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ǁƢǰǧȋơȁ�ǂǟƢǌŭơ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳơ����Ŀ�śȇȂºǤǴǳơ�ǵȐǰǳơ�ǶȈǈǬƫ�ƮƸƦǷ�ǲǤǋ�ƾǬǧ��ơǀǿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ

ĈƬƷ��ǂǰƦǷ�ǂǐǟƐĽ��ǵƢǈǫƗ�ǂǌǟ�ńƛ�ǵȐǰǳơ�ǶȈǈǬƫ�ńƛ�ǂǷȋơ�Ƕđ�ơǀƷ�Ȅ���ƆƢƠȈǌǧ�ƆƢƠȈǋ�ǂǐƬƻơ
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ǾƥƢǘƻ�n���ȆǈǻơȂǘǳơ�������������
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����ƨǷƽƢǬŭơ�ǶȈǿơǂƥơ�ǂǠǋ�Ŀ�ƣȂǴǇȋơ�ǽǀǿ�Ʃȏȏƽ�Ȇǿ�ƢǷ��
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ƨǷƽƢǬŭơ�ǶȈǿơǂƥƛ�ǂǠǋ�Ŀn��ĈȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƨǴůƨǱȁȋơ�ƽƾǠǳơ��ǂǌǟ�ǆǷƢŬơ�ƾǴĐơ�����



������ƐưǳơĈřǨǳơ�Ɣơǂ�ȏơ�ƣȂǴǇȋ�Ŀ�ǵƢȀǨƬǇǵȁƢǬŭơ�řȈǘǈǴǨǳơ�ǂǠĈǌǳơ���� 

º�ĈǸŰ��ƣȐǯ�ȄǨǘǐǷ�ƾ��������~Ĉǌǳơ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨǳȂǘƦǳơƨǷƽƢǬŭơ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƾȈȀn��ƐǴů�ƨ
ĈȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơƨĈȁȋơ�ƽƾǠǳơ��ǺȇǂǌǠǳơ�ƾǴĐơ��Ǳ���

 

����Ĉǈǳơ�ǾƫƢȈƷ��ƨǷƽƢǬŭơ�ǶȈǿơǂƥơĈȈƥƽȋơȁ�ƨȈǇƢȈƨ��
�ƾǳȁƨǷƽƢǬŭơ�ƾŧƗ�ǶȈǿơǂƥƛ��ǵƢǟ��������ƭȂºǤǳơ�ƨºǳƢİȁ�ǅǁơƾǷ�Ŀ�ǅǁƽȁ�ƢȈǳƢƦƳ�ǶȈű�Ŀ

��ƨȈǳȁƾǳơĈȈǠǷƢŪơ�ǾƬǇơǁƽ�ƨǴǏơȂŭ�ǂǐǷ�ńƛ�ǲǬƬǻơĈȈǴǰƥ�ǪƸƬǳơ�ƮȈƷ�ƨĈƤǗ�ƨ�ȁ�ǹƢǼǇȋơ�Ĉǂºţ�Ʊ
�ƢȀǼǷ�ǵƢǟ������ĈǄǣ�ǝƢǘǫ�ńƛ�ƽƢǟ�ƢǷƾǼǟ��ȄºǴǟ�ǹƢǯȁ��śǸǴǈŭơ�ǹơȂƻȍơ�ƧƽƢȈǬƥ�ǪƸƬǳơ�Ƨ

Ĉǌǳơ�ǺǷ�ƨƥǂǬǷ���śǘºǈǴǧ�Ŀ�ǹơȂºƻȍơ�ƨǯǂū�ƨǴǟƢǨǳơ�ƧƽƢȈǬǳơ�ƆƢǠǷ�Ȑōǰǋȁ��śǇƢȇ�ƾŧƗ�ƺȈ
���ȆǸȈǿơǂƥƛȐǷ�������������

��ƨºǟƢǸŪ�ǂǰǨŭơ�ǲǬǠǳơ�ǾǼǟ�ǥǂǟ�ƾǬǧ��ƨǼȇƢȀǐǳơ�ǱȐƬƷƛ�ǺǷ�ǽƽȐƥ�ǂȇǂŢ�ǾƐŷ�Ɛǲǯ�ǹƢǯ
�ǹơȂƻȍơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƨǯǂū�ƨȇƽƢȈǬǳơ�ǁƽơȂıǳơ�ǺǷ�ǶȈǿơǂƥơ�ǹƢİ��śǘǈǴǨǳơ�Ŀ�śǸǴǈŭơ

~ǅƢŧn��ƨǯǂūơ�ǽǀŮ�řǷȋơ�ǃƢȀƴǴǳ�Ǳȁȋơ�ƾƟƢǬǳơȁ���ǵƢǟ�ǲǬƬǟơ������ƨǸȀƬƥ�ńȁȋơ�ƧǂǸǴǳ
Ĉȅǂǰǈǟ�ǃƢȀƳ�ƔƢǌǻƛ�ĈǄǣ�ǝƢǘǫ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǹơȂƻȎǳĈǈǳƢƥ�ǾȈǴǟ�ǶǰƷȁ�Ƨ�ƩơȂǼǇ�ǹƢť�Ǻƴ
ȍơ�ǹȂƴǇ�Ŀ�ƢǿƢǔǫǱȐƬƷ��ĈǂǷ�ǲǬƬǟơ�ǀƟƾǠƥȁ���Ŀ�ǾºƫƢȈƷ�ǆºǸĄƻ�ķǔǫ�ƮȈƷ�ƧŚưİ�Ʃơ

ĈǈǳơĈƾǳơ�ǅȁǁƾǳơ�ƔƢǬǳƜƥ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ǵȂǬȇ�ǶȈǿơǂƥơ�ǹƢǯȁ��ǺƴĈȈǼȇĈȇǂǰǨǳơȁ�ƨĈǈǳơȁ�ƨĈȈǇƢȈĈȈǯǂūơȁ�ƨ�ƨ
ĈǏƢƻȁ�ǅƢŧ�ƣƢƦǋ�śƥ�ǶȀǼǷ�śȈǠǷƢŪơ�ƨ���Ǻƥǃ�������ƽƾǠǳơ������

ĈȆǇƢȈǈǳơ�ǱƢĐơ�ȄǴǟ�ƨǷƽƢǬŭơ�ǁȁƽ�ǂǐƬǬȇ�Ń�ĈȅǂǰǨǳơȁ�ńƛ�ǽơƾǠƫ�ǲƥ��ƨƥǂƴƬǳơ�ĈȇǂǠǌǳơ�ƨ
ĈȈǇƢǫ�ƣǁƢš�ǺǷ�ƨǠƥƢǼǳơĈǌǳơ�Ƣđ�ĈǂǷ�ƨ�ƾƟƢǐǬǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸƴŠ�ǾƬŹǂǫȁ�ǾǨǗơȂǟ�ƩǀƸǋ��ƾȈȀ
ǾǻơȂȇƽ�Ŀ�ƪǠǸĄƳ�Ŗǳơ��Ĉǌǳơ�ǂǠǋ�ȆǸƬǼȇ��Ƨǂºǌǟ�ȃƾƷƛ�ƤƬǯ�ƾǬǧ�ǹȂƴǈǳơ�ƣƽƗ�ńƛ�ƾȈȀ

ǱȐƬƷȏơ�ǺƴǇ�Ŀ�Ƨǂǌǟ�ŖǼƯȏơ�ǺǷ�ƧƾȈǐǫ���ƨǳƢǇǁ�ƾƟƢǐǬǳơ�ǲǸŢȁơ�ĈȈǻƢºǈǻǠǨǷ�ƨ��ƨºǸ
ĈǐǳƢƥŚŬơ�ƧȂǟƽ�ȄǴǟ�ǁơǂǏȍơȁ�ȃƿȋơ�ȄǴǟ�Ő��ĈǶǔȇȁ���ȄºǴǟ�ƢȀǸǜǻ�ƧƾȈǐǫ�Ƨǂǌǟ�ŖǼƯơ

�ƨǼǇ�Ƨǂǌǟ�ŖǼƯơ�ǁơƾǷ�������������ƾǬǧ���ǺºǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ��ƆơƾȈů�ƆȐǬǷ�ƆơǂǟƢǋ�ǹƢǯ
Ĉǌǳơ�ǾƬƥƢƬǯǾƬǳȂǨǗ�ǀǼǷ�ǂǠ��Ĉǌǳơ�ƤƬǰȇ�ǹƢǯ�ȂȀǧ��Ǿºǳ�ƩǂǌĄǻ�ƾǫȁ��ȆƟơƾƬƥȏơ�ǆǷƢŬơ�Ŀ�ǂǠ

�ƨǨȈƸǏ�Ŀ�ƾƟƢǐǬǳơ�ǒǠƥ~ǦǇȂȈǳơ�ǃȁǁ�nƧǂǿƢǬǳƢƥ�����ƾºǸŰ�ǪǳƢŬơƾºƦǟ�ǁȂƬİƾǳơ�ǞŦȁ



ȆǸȈǿơǂƥơȐǷ�ƩǄǟ������ 

Ɛǳơ�ǽǂǠǋ�ǹơȂȇƽ�ǽƽƢȀǌƬǇƛ�ƾǠƥ�ǦǠǳơ�ȅǀ�ºĈǈǳơ�ǽơǂǯƿ�Ŀ�ǁƾǏńȁȋơ�ƨȇȂǼ���Ǿºǳ�ƢºŻǂǰƫ�
��ƨǫǃǁ�������������

ĈȇǂıǨǳơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȇǂıǈǠǳơ�ǺȇƽƢȈŭơ�Ŀ�ƆơǁƢƯƕ�ƨǷƽƢǬŭơ�ǶȈǿơǂƥơ�Įǂƫƨ�����ǺºǷ�Įǂºƫȁ
ƩƢǨǳƚŭơ��ĈƫơĈǄǣ�ǩƢǨƧ�ƢŹǁƗ�����ƨȇƙǁ�Ĉǐǳơ��ƨȈǷȐǇƛ��śǘºǈǴǧ�Ŀ�ňƢǰºǈǳơ�ǝơǂ���������

śǘǈǴǧ�ǂȇǂŢ�ǪȇǂǗ�Ŀ�ŃƢǠǷ�ǽǂǠǋ�ǹơȂȇƽ��ƣ�ǹȂǼǠŭơ~ǆǸǌǳơ�ơȂǫǂǈƫȏn�ƨȈƷǂǈǷ���ķȈŹ
ǉƢȈǟ�ǺƥĈǂǳơ�ƨǴů�Ŀ�Ƣǿǂǌǻ�ƩȏƢǬŭơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů���ƨǳƢǇ���ȆǸȈǿơǂƥƛȐǷ�������������

ŧ�ƨǯǂƷ�Ŀ�ƨȇƽƢȈǬǳơ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ƨǷƽƢǬŭơ�ǶȈǿơǂƥơ�ǹƢǯ�ƩƢȈǗƢȈƬƷȏƢƥ�ơǀƻƗ�ǅƢ
Ĉǈǳơȁ�ǆƥȐŭơ�ŚȈǤƫ�Őǟ�ǾȇȂǸƬǳơȁ�ǂǰǼƬǳơ�Ŀ�ƨǨǴƬű�ƤȈǳƢǇƗ�ǵơƾƼƬǇơȁ�ƨȈǼǷȋơ�ǹƢǯ�Ŗǳơ�ƩơǁƢȈ

ƐǴǬƬǈȇƐǳơ�ǩǂǘǳơ�ŚȈǤƫ�Ǯǳǀǯȁ�ƢȀĈǻƗ�ǾǼǟ�ǥǂǟ�ŕƷ��ƢȀǰǴǈȇ�ŖĈǈǳơ�ǱơƾƦƬǇƢƥ�ǵȂǬȇ�ǹƢǯ�Ǿ�ƧǁƢȈ
ĈǂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƧƾƷơȂǳơ�ƨǴƷǂǳơ�ĿƧ���ƩơȂǫ�ǾƬǳƢƬǣơ�ǦǇȋơ�ǞǷ�ǺıǳȁƐňȂȈȀǐǳơ�ǱȐƬƷȏơ���ǞºǷ
Ĉǈǳơ�ǵȂȇ�ƨƸȈƦǏ�ǾȈǬǧơǂǷ�ǺǷ�ƨƯȐƯ�ƪƦ�����������ȆºǌƫƢƥȋơ�ƩơǂƟƢǗ�ƪǷƢǫ�ƢǷƾǼǟ�Ǯǳƿȁ

ĈȈǈǳơ�ǦǐǬƥƐǴǬƬǈȇ�ǹƢǯ�Ŗǳơ�ƧǁƢĈǐǳƢƥ�ǽȂǬǧơǂǷȁ�ƢȀĈƽƗ�ƢŲ��ƺȇǁơȂȏ�ȃ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ƆƢǠȈŦ�ǶǿƽƢȀǌƬǇ
ĈǁƢǷ�ƪǻƢǯ�ƧŚǤǏ�ƨǴǨǗ�ńƛǪȇǂǘǳơ�Ŀ�Ƨ����Ǻƥǃ������ǳơ�ƽƾǠ������

��
����ȆǴǏȋơ�ǽƢǼǠǷ�Ǻǟ�ǾƳȁǂƻȁ�ǵƢȀǨƬǇȏơ��

ƨǤǳ�ǵƢȀǨƬǇȏơ��Ĉǈǳơ�ǾǴȀŸ�ŘǠǷ�Ǻǟ�ǱơƚǇ�Ȃǿȁ��ǶȀǨǳơ�ƤǴǗ�Ȃǿ�ǲƟƢ���ǦǇȂȇ����������
ƐǳƛƐǹƗ�Ƣ�Ĉǈǳơ�śƥĈȆǌǳơ�ǾƬǳƘǇ�ǹƢǈǴǳơ�ȆǨǧ��ǩȁǂǨǳơ�ǒǠƥ�ǵƢȀǨƬǇȏơȁ�Ǳơƚ���ƨǴƟƢºǈǷȁ�ȏơƚǇ�Ɣ

ĈȆǌǳơ��ǾƬǳƘǇȁĈȆǋ�Ǻǟ�ǾƬǳƘǇȁ��ǽƢȇƛ�ǾƬȈǘǠƬǇơ�ŘǠŠ�Ɣ�ǾƫŐƼƬǇơ��Ɣ�ơ����ǁȂºǜǼǷ�Ǻºƥ������
ĈƽƢǷ�Ƨ~ǶȀǧn����ǾǳȂǬƥ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ǂǯǀȇ�ƨǣȐƦǳơ�ǅƢǇƗ�Ŀȁ~ĈǄǟ�ƅ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƐǲƳȁ���ǲǳǀºƬǳƢƥ

ĈǼǴǳȁ��ƨǻƢǰƬǇȏơȁ��ƔƢºǘǠǳơ�ƤºǴǗ�ŘǠŠ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿȁ�ǲǳǀƬǳơ�ƨƦǻƢůȁ�ƨǟƢǼǬǳơȁ�ǦǨǠƬǳƢƥ�ǅƢ�n
���ȅǂǌűǃ������Ʊ�����������ĶȂºǇ�ƾǫȁ�ǶȀǨǳơ�ƤǴǗ��ƧƢƸǼǳơ�ƵȐǘǏơ�Ŀ�ǵƢȀǨƬǇȏơ

ơ�ǒǠƥǁƢƦƼƬǇȏơȁ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�śƥ�ƔƢǸǴǠǳ��ǅǁƢǧ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��Ʃ����ºǿ��~�ƤǴǗ�ǁƢƦƼƬǇȏơ
ǵƢȀǨƬǇȏơ�Ȃǿȁ��ŐƼƬǈŭơ�ƾǼǟ�ǆȈǳ�ƢǷ�n���ǅǁƢǧ�Ǻƥơ�������������

ǵƢȀǨƬǇȏơ�ƩơȁƽƗ���ȅǁƢƦǻȋơ�Ǻƥơ�ǱȂǬȇ��Ʃ����ºǿ���ƨȈƥǂǠǳơ�ǁơǂǇƗ�Ŀ�������������



������ƐưǳơĈřǨǳơ�Ɣơǂ�ȏơ�ƣȂǴǇȋ�Ŀ�ǵƢȀǨƬǇǵȁƢǬŭơ�řȈǘǈǴǨǳơ�ǂǠĈǌǳơ���� 

~��ǥȁǂƷ�ƨƯȐƯ�ǲȈǫ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ǥȁǂƷ�Ƕİ�ǲƟƢǫ�ǱƢǫ�ǹƛ��ǽǀºǿ�ơƾǟƢǷ��ǲǿȁ��ǵƗȁ��ƧǄǸŮơ
ƐưǳơǺǷ�ƔƢũȋƢǧ��ƢȀǷƢǬǷ�ƪǸȈǫƗ�ǥȁǂǛȁ�ƔƢũƘǧ�ƨƯȐ���ȁ��ǺȇƗ�ǥȁǂǜǳơȁ��ǦȈǯȁ��Ƕǯȁ��ƢǷȁ

ǹƢȇƗȁ��ČȅƗȁ��ŕǷȁ��ȄĈǻƗn���
ƔƢǌǻȍơ�ǝơȂǻơ�ǺǷ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ĈœǴǘǳơ�ȂǴǘǷ�ȆǟƾƬǈȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ��ƤºǴǘǳơ�ƪǫȁ�ǲǏƢƷ�Śǣ�ƆƢƥ

�ȏ�ǱƢĐơ�ǹȋ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǾǼǟ�ƢǼǓǂǟƗ�ƾǫȁǳǀǳ�ǞǈȇǮ��ĈƾǳơƾǠǇ�ǱȂǬȇĈƬǳơ�Ǻȇ�ňơǃƢƬǨ~�Ľ
Ɛǹƛ�ơ�ƩƢǸǴıǳơ�ǽǀǿȏȏơ�Śǣ�Ŀ�ǲǸǠƬǈƫ�ƢǷ�ƆơŚưİ�ƨȈǷƢȀǨƬǇĈŲ�ǵƢȀǨƬǇ��ƨºǻȂǠŠ�ǵƢǬŭơ�ƤǇƢǼȇ�Ƣ

ĈǻƗ�ǹƢȈƥȁ��ǃƢĐơ�ơǀǿ�ƨȈǨȈİ�ǪȈǬŢȁ�ǺƟơǂǬǳơĈŲ�ǾǟơȂǻƗ�ǺǷ�ǝȂǻ�ďȅƗ�ǺǷ�Ǿ�ǾºǳȂƷ�ƾƷƗ�ǶŹ�Ń�Ƣ�n
�������������ĈƾƷ�ƾǫȁĈƾǳơ�ǽƽǝơȂǻƗ�ǺǷ�ȆǫȂǇ��ǃƢĐơ��������������ƤȈǳƢǇȋơ�Ʊǂţ

ĈȈƟƢǌǻȍơǳƛ�ȆǬȈǬūơ�ƢǿƢǼǠǷ�ǺǷ�ƨķ��ȅǃƢĐơ�ŘǠŭơĈƾǴǳ���ǚºǨǳ�ƢȀºǴǸƬŹ�ĶǂƻƗ�ĊǹƢǠǷ�ķǴǟ�ƨǳȏ
Ĉǈǳơ�ǺǷ�ƽƢǨƬǈƫȁ�ƔƢǌǻȍơǱơȂƷȋơ�ǺƟơǂǫȁ�ǩƢȈ��Ĉƾǳơȁ�ǂǟƢǌŭơ�ǽǀǿƐǳơ�Ʃȏȏ���Ƣºđ�ȆƷȂºȇ�Ŗ

Ūơȁ�ƤǗƢƼŭơ�ǱƢƷȁ�ǾȈǧ�ǩƢǈƫ�Ŗǳơ�ǦǫơȂŭơ�ǺǷ�ǥǂǠƫ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ȄǴǟ�ǂǘȈǈŭơ�ĈȅǁȂǠǌǳơ�ĈȂ
ǦǫơȂŭơ�ǽǀǿ��ƨȇǃƢĐơ�ňƢǠŭơ�ǒǠƥ�ǽǀǿȁ���

���ǪȇȂǌƬǳơ���ƤǗƢƼŭơ�ǪȇȂǌƫ�ƽơǂȇ�śƷ�įǳƿȁƛ�ķǳƢºǠƫ�ǾǳȂǫ�ȂŴ��ƢǷ�ǂǷƗ�ķǳ��~�ƒǲºăǿ�
ąǶƌıǳČƽƊƗ�ąǼĄƫ�ĊƧăǁƢƴĉƫ�ķǴăǟąǶƌıȈƴ�ąǺĉǷ�ƉǶȈǳƗ�Ɖƣơǀăǟ�n�ĈǦǐǳơ��������
���ǂȇǂǬƬǳơ����ǶǴıƬºŭơ�ƾȇǂȇ�ȁƗ��ǵƢȀǨƬǇȏơ�ƧơƽƗ�ƾǠƥ�ƢŠ�ǁơǂǫȍơ�ƤǗƢƼŭơ�ǺǷ�ƤǴǘȇ�śƷ
��ǾƫƢƦƯƛķǳƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ȂŴ��~ąƦăǟ�ĊǥƢıƎƥ�Éƅơ�ăǆȈǳƗĄǽăƾ�n�ǂǷǄǳơ��������
���řǸƬǳơ����ƆȐȈƸƬǈǷ�ȁƗ�ǱƢǼŭơ�ƾȈǠƥ�Ƨơƽȋơ�ƾǠƥ�ƢǷ�ǹȂıȇ�śƷķǳƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ȂŴ��~ƒǲăȀƊǧ��ƢǼƊǳ
ąǺĉǷ�ąǌȈƊǧ�ÈƔƢǠƊǨĄǋƢǼƊǳ�ơȂĄǠƊǨ�n�ǥơǂǟȋơ��������

���ƔƢǘƦƬǇȏơ��ǾǼǟ�ǶȀǨƬǈŭơ�ǱȂǐƷ�ƔƢǘƦƬǇƢƥ�ǁȂǠǌǳơ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳơ�ƽơǂȇ�śƷ��~��ķºċƬăƷ
ąǐăǻ�ķƬăǷ�ĄǾăǠăǷ�ơȂĄǼăǷơƔ�ăǺȇǀƐǳơăȁ�ƌǱȂĄǇċǂǳơ�ƌǱȂƌǬȇĄǂ�Êƅơ�n�ƧǂǬƦǳơ���������

���ǂǷȋơ��~��Ǻºǟ�Ǧǰǳơ�ƤǴǗ�ŘǠŭ�ƨǴǷƢƷ�ƨǳȏƽ�ȅƿ�ǲǠǧ�ȄǴǟ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ƧǄŷ�ǱȂƻƾƥ
ǲǸǠǳơ�n���ĿƢǐǳơ����������ķǳƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ȂŴ����~ķȀąǼȇ�ȅǀƐǳơ�ăƪȇÈƔăǁƗ�n�ǪǴǠǳơ�������ȅƗ

�řǠȇ�ǁƢƦƻȍƢƥ�ǂǷȋơƗĶƾŮơ�ķǴǟ�Ȃǿ�ǲǿ��ǲƳǂǳơ�ơǀǿ�ǱƢƷ�Ǻǟ�ǞǷƢǈǳơ�ƢȀȇƗ�ňŐƻ���
���ǁƢıǻȍơȁ�ȆȀǼǳơ��ĈǸǈȇ�ȅǀǳơȅǁƢǰǻȍơ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�Ȅ���Ǒơǂǣȋơ�ǺǷ�ǁƢǰǻȍơ�ȁƗ�ȆȀǼǳơ



ȆǸȈǿơǂƥơȐǷ�ƩǄǟ������ 

�Ʃƽǁȁ�Ŗǳơ�ƨȈǣȐƦǳơ�ǎƟƢǐŬơ�ǺǷ�Ȃǿȁ��ǵƢȀǨƬǇȏơ�ƢȀȈǳƛ�Ʊǂź�Ŗǳơ�ƨȈǣȐƦǳơ�ŉǂºǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�
�ķǳƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ƨǴưǷƗ�ǺǷȁ�ƣǂǠǳơ�ǵȐǯ�Ŀ�ƾƳȁ�ƢǷ�ǁơǂǣ�ȄǴǟ~����ƒǹƗ�ċǪºăƷƗ�ÉƅƢºƊǧ�ąǶĄȀăǻȂºăǌąƼăƫƗ

ĄǽȂăǌąƼăƫ�n�ƨƥȂƬǳơ������ºǈǳơ�Ȃǿ�ǂǿƢǜǳơ�ŘǠŭƢǧ��ǶȀĈƬȈǌƻ�ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ǂǰǻƗ�ƢǼȀǧ��ƚ��Ǻºǟ�Ǳơ
Ȉǌƻ���Ǻºǟ�ȆȀºǼǳơ�ȂȀǧ�ȆǨŬơ�ŘǠŭơ�ƢǷƗ��ķǌź�ǹƘƥ�ǪƷȋơ�Ȃǿ�ƅơȁ�ƐǲƳȁ�ĈǄǟ�ƅơ�Śǣ�ǶȀƬ

ƅơ�Śǣ�ƨȈǌƻ���
���ŚǬƸƬǳơȁ�ƨǻƢǿȍơ��~�ǾȈƳȂƬƥǳƛ�ƤǴǘǳơķ��ƾǐǬƥ�ƤǗƢƼŭơơȏơȁ�ǽǁƢǤǐƬǇ���ǺºǷ�ǱȐºǫ

ȏơȁ�ǾǻƘǋǾƬȈǰƦƫȁ�Ǿƥ�Ɣơǁǃ�n���ǪȈƬǟ����������Į~ƆơŚưİ�ǾƬƷƾǷ�ȅƐǀǳơ�ơǀǿƗn���
���ƤƴǠƬǳơ��ƢǠƫ� ǾǳȂǬİǳķ��~ƢăǷ�ơƊǀȀĉǳ�ƌǱȂĄǇËăǂǳơ�ƌǲƌİƘȇ�ăǵƢăǠƊǘƒǳơ�ȆĉǌąŻăȁ��Ȇºĉǧ��ơȂºąǇȋơƎǩ�n

�ǹƢǫǂǨǳơ�������
���ƺȈƥȂƬǳơ��ķǳƢǠƫ�ǾǳȂǬİ��~ƊǹȂĄƬĉƸąǼăƫ�ƢăǷ�ƊǹȁĄƾĄƦąǠăƫƊƗ�ƊǱƢƊǫ�n�ĈǐǳơƐǧƢƩƢ��������
����ǶȈǜǠƬǳơȁ�ǲȇȂȀƬǳơ����ƤǗƢƼŭơ�ǦȇȂţȁ�ǲȇȂē�ǾǼǷ�ƽơǂȇ�śƷ��ķǳƢºǠƫ�ǾºǳȂǫ�ȂŴ��

~�ƢăǷ�ƌƨōǫƢƊūƗƌƨōǫƢƊūơ�n�ƐǫƢūơƨ����������
����ȏơƽƢǠƦƬǇ��ĈƾǴǳ�ȆǴǏȋơ�ǽƢǼǠǷ�Ǻǟ�ƤǴǘǳơ�Ʊȁǂƻ����ƤºǳƢǘǳơ�ƽƢǠƦƬºǇƛ�ȄºǴǟ�ƨǳȏ

��ƆƢȇȂǼǠǷ�ȁƗ�ƆƢȈǈƷ�ƾǠƦǳơ�ǹƢǯƗ�ÅƔơȂǇ��ƣȂǴǘǸǴǳķǳƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ȂŴ��~�ºąǟăȂǳơ�ơƊǀăǿ�ķăƬăǷ�ƊǹȂǳȂƌǬȇăȁ�Ąƾ
ƒǹƛ�ąǼƌİąǶĄƬ�ăśǫĉƽƢǏ�n�ǆȇ��������

����ȆǨǼǳơ���Ƨơƽȋơ�ƾǠƥ�ƢǷ�ȆǨǻ�ƽơǂȇ�śƷ�ǾǼǟ�ǶȀǨƬǈŭơ���ķǼǠŠ�Ƨơƽȋơ�ǹȂıƫȁ~ȏn���ȂŴ
ķǳƢǠƫ�ǾǳȂǫ��~ąǺăǷ�ąǌȇ�ȅǀōǳơ�ơƊƿąǼĉǟ�ĄǞƊǨƒƿƎƜƎƥ�Ɛȏƛ�ĄǽăƾĉǾƎǻn�ƧǂǬƦǳơ������� 

��
���ǹơȂȇƾǳơ�Ŀ�ƧƽǁơȂǳơ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ƤȈǳƢǇƗ�ƨǳȏƽ��

����ƧǄǸŮơ��
�ƔƢũȋơ�ȄǴǟ�ǲƻƾƫȁ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ƩơȁƽƗ�ǲǏƗ�Ȇǿ�ƢȀŻƾǬƬƥ�ƩǂƯƘƬǇơ�ƢȀƬǳƢǏȋȁ��ǱƢǠǧȋơȁ

ƐĽȁ��ȁơȂǳơȁ��ƔƢǨǳơ�ȄǴǟĈǻȋ��ƧǄǸŮơ�ȄǴǟ�ǦǘǠǳơ�ǥǂƷ�ŉƾǬƫ�ǲǏȋơ�ǹƢǯȁ���ƨǴǸŪơ�ǺǷ�ƢȀ
ĈƾǬǧ��ǂȇƾǐƬǳơ�ǩƢǬƸƬǇơ�Ŀ��ƧǄǸŮơ�ƨǳƢǏƗ�ơȂǟơǁ�Ǻǰǳ��ƨǧȂǘǠŭơ��ǥȐºş�ƢǿȂǷ~�ǲºǿ�n



������ƐưǳơĈřǨǳơ�Ɣơǂ�ȏơ�ƣȂǴǇȋ�Ŀ�ǵƢȀǨƬǇǵȁƢǬŭơ�řȈǘǈǴǨǳơ�ǂǠĈǌǳơ���� 

ǵƢȀǨƬǇȏơ�ƩơȁƽƗ�ǂƟƢǇȁ��ĈƾǬƬȇ�ȏȁĈȆǋ�ǵ�ȄǴǟ�ƧǄǸŮơ�Śǣ�ǾƟƢũƗȁ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ǥȁǂƷ�ǺǷ�Ɣ
ĈǺȀȈǴǟ�ǲƻƾƫ�ǦǘǠǳơ�ǥȁǂƷ�ǲƥ�ǦǘǠǳơ�ǥȁǂƷ����ƽǂºǨŭơ�Ǻǟ�ƧǄǸŮƢƥ�ǱƘǈȇȁ��ǁȂºǐƬǳơ��

�ƨƦǈǼǳơ�Ǻǟȁ�ǪȇƾǐƬǳơ�ƣ�ǱƘǈǻ�śƷ�Ŀ��~ǲǿ�n�ƨƦǈǼǳơ�Ǻǟ�ǪȇƾǐƬǳơ���ƩơȁƽƗ�ƨȈǬƥȁ��ǖǬǧ
ĈȂǐƬǳơ�ƤǴǘƥ�ƨǐƬű�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ºǨǼǳơ�Ŀȁ��ƩƢƦƯȍơ�Ŀ�ƧǄǸŮƢƥ�ǶȀǨƬǈȇȁ�ǁȁ��Ȇ~�ǲºǿ�n�ȏ

Ɛǳƛ�Ƣđ�ǶȀǨƬǈȇƩƢƦƯȍơ�Ŀ�ƨǴǸŪơ�Ǻǟ�Ƣ�����ƩơǁȁǂºǓ�Ŀ�ǆƦºǴǳơ�ǺǷƗ�ơƿƛ�ƧǄǸŮơ�ǥǀƷ�ǃȂŸȁ
Ĉǌǳơ�ǂǠ���ǵƢǌǿ�Ǻƥƛ������Ʊ����������

ǂǟƢǌǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ǩǂǗ����Ƨǂºǌǟ�ŖǼƯơ�ǂǟƢǌǳơ�ǹơȂȇƽ�Ŀ�ƧǄǸŮơ�Ʃơǁơǂǰƫ�ƽƾǟ�ǢǴƥ�ƾǫ
ĈǂǷƧ��ĈƬǇ�Ŀ�ǶǇơ�Ǻǟ�ƪǴƻƾǧĈƬǇ�Ŀ�ǲǠǧ�ȄǴǟȁ�ǞǓơȂǷ�ƨȇƗ�ǞǓơȂǷ�ƨƆƢǔ���Ƨǂǌǟ�ȄǴǟ�ƪǴƻƽ

ºƥ�ƢǸȀǼǟ�ƣơȂŪơ�śƬȈǨǼǷ�śƬǴŦ�ȄǴǟ�ƪǴƻƽ�ƢǸǼȈƥ�ƨƬƦưǷ�ƨǴŦ~ȄǴƥn��ƐǱƾƫȁ��ȄǴǟ�ƨǇơǁƾǳơ
ƐǹƗ�Ĉƫơ�Ŗǳơ�ǕƢŶȋơĈƬǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ǹƢǯ�ƧǄǸŮơ�ǵơƾƼƬǇơ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ƢȀǠƦŅƢ���

ĈǵƢƬǳơ�ǝǁƢǔŭơ�ǲǠǨǳơȁ�ƧǄǸŮơ�ƧƾȈǐǫ�Ŀ��~ƾŧƗn���
�ƾŧƗ�ǹȁƽ�ǺǷ�ǵȂȈǳơ�ƾǠƥ�ĄƤǠǴƫƗ��ĄǩǁƢǗ�����œǴǫ�ƪƴċȈǿ����ǹȁƽ�ǺºǷ�ǵȂȈǳơ�ƾǠƥ�ĄƤǠǴƫƗ

�ƾŧƗ���ƾŧƗ�ǹȁƽ�ǺǷ�ƌǲǯƘƫƗ���ƾŧƗ�ǹȁƽ�ǺǷ�ĄƣǂǌƫƗ��śǰƬǌƫ�ȏ�ĉƪƠƳ�ĄǶǗƢǧƗ����ǺºǷ
�śǰƬǌƫ�ȏ�ǵȂȈǳơ���ƨǷƽƢǬŭơ����������������

Ĉǌǳơ�ƾƦǯ�ƧǀǴǧ�ƩȂŭ�ǹƢǯ�ƾǬǳ��ǂǟƢ~ƾŧƗ�n��ǾǈǨǻ�Ŀ�ǢǳƢƦǳơ�ǂƯȋơ~ĈȂƫ�ƾǬǧǧķ��ǂıƦǳơ�ǾǼƥơ
Ş�Ŀ�ƆƢǫǂǣ�ƾŧƗĈǄǣ�ǂĈǈǳơ�Ŀ�ǽȂƥƗ�ǹƢİ�ƢǸǼȈƥ�ƧĈǺǈƬȇ�Ńȁ��Ǻƴ����Ŀ�ƨǯǁƢºǌŭơ�ȁƗ�Ǿºǟơƽȁ�Ǿǳ

ǾǠȈȈǌƫ�n���ƣȐİ�����������ƢǼȇǄƷ�ƔƢƯǁ�ǽƢƯǂǧǝȂǷƾǳƢƥ�ƨǳȂƦů�ǾƫƾȈǐǫȁ������ǲºǿƿ�ƾǬǳ
Ĉǐǳơ�ǾȇǂǛƢǻ�ǵƢǷƗ�ƪǘǴƬƻƢǧ��ƣƢǐŭơ�ǱȂđ�ƧƾȈǐǬǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƢǻǂǟƢǋ�ǾǻƢǈǳ�ȄǴǟ�ƩǂưǠƫȁ��ǁȂ

ĈǻƘǯȁ��ƩƢǸǴǰǳơĈƾǐȇ�ȏ�Ǿ�ƭƾƷ�ƢǷ�ǩ������Ŀ�ǾºǠǷƽ�ǆƦƬƷơȁ��ȄǇȋƢƥ�ǾǈǨǻ�ƩȌƬǷơ�ƾǬǳ
ƐǲǬŭơǂǐƦǳơ�ǾǼǷ�ǩǂƬƷơȁ����ĈǼǰǳȁ��Őºǐƥ�ƔơǄǠǳơ�ȄǬǴƫȁ��ǲǴƳ�ǂǷƗ�ƭȁƾŞ�ǁȂǨǳơ�ȄǴǟ�ǂǠǋ�Ǿ

ƽȂȀǌǷ���ǺǷ�Ȃǿȁ�ƣǁƢǬƬŭơ�ǂƸƦǳơ�Ŀ�ƧƾȈǐǬǳơ�ǽǀǿ�ǹȂıƫ~�ƔơǂǠǌǳơ�ƢȀǷƾƼƬǇơ�Ŗǳơ�ǁȂƸƦǳơ
ŚƦǠƬǴǳ�ǹȂȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǹȂȈǈǻƢǷȁǂǳơ�ǺǷ�ƧƽƾǠƬŭơ�ǶȀǨǗơȂǟ�Ǻǟ�Ĉǻȋ��ƶǓơȂǳơ�ǾǟƢǬȇƛ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǿ

ĈȈǸƬŭơ�ǹơǃȁȋơǶǣǂǳƢƥ�ǝƢǬȇȍơ�ƧǄ��ǾǟƢǬȇƛ�ƧƾƷȂǳ�œǈǼǳơ�ǂǐǬǳơ�ǺǷ�ǺǳȂǠǧ��Ɛǳơ��ǺºǷ�ǹȂǰƬƫ�Ŗ
�Śǐǫ�ǞǘǬǷ�ǥ��śǠǘǬǷȁ��śǘǇȂƬǷ��Ǻǳ�º� Ȃǟ��Ĉǈǳơȁ�ǹƗ�Ȃǿ�ǾǟƢǬȇƛ�ǄȈŤ�Ŀ�ȆǇƢǇȋơ�ƤƦ



ȆǸȈǿơǂƥơȐǷ�ƩǄǟ������ 

ĈǄǳơ�ǺǷ�Ȃǌūơ�Ŀ�ƢŮ�ǑǂǠȇ�ȏ�ǾȈǧ�ǝƢǬȇȍơ�ƧƾƷȁ�ƾƷơȁ�ǝȂǻ�ȃȂǇ�ƩƢǧƢƷ�Ȃǿ~�ǒƦºǬǳơn�
Ĉǈǳơ�ǆǷƢŬơ�ǥǀƷ�ȂǿȁǺǯƢ�n���ǺǈŰ�������������

ĈȈƷ�ƧǁȂǏ�ǂǟƢǌǳơ�ǶǇŚǧĈȈƷ�ǺǷ�ƨ�ǾǼƥơ�ƤǗƢƼȈǧ��ƩƢǠǘǬŭơ�ǽǀǿ�Ŀ��ǾǻƢȈƦǏ�ƧƢ~ǩǁƢǗ�n
ƆơǂǰǼƬǈǷ����ǒǠƦǳơ�ǶȀǔǠƥ�ǞǷ�ƧȂƻȋơ�ƢȀǇǁƢŻ�ǹƢİ�ǱƢǠǧƗ�ƨƯȐƯ�ǥǀƷ�ȄǴǟ�ǂǟƢǌǳơ�Ǆǯǂǧ

ĈǂǷ�ƤǠǴǳơ�ǲǠǧ�ǁǂǰȇȁ��ƣǂǌǳơȁ�ǲǯȋơȁ�ƤǠǴǳơ�Ȇǿȁȋ�śƫĈǶǿȋơ�Ǿǻ�Ĉǻȋȁ��ƢȀǼȈƥ�ǺǷ�ǁȂŰ�Ǿ
ǹƢȈƦǐǳơ�ƧƢȈƷ���ƾŧƗ�ǹȁƾƥ�Ȃǿȁ�ǩǁƢǗ�ǾǼƥơ�ǲƦǬƬǈǷ�ȄǴǟ�ǾǼǷ�ƨǬǨǋ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǱƢǠǧƗ�ǵƾƼƬǇơȁ

Ĉǂǰȇȁ�ƧǁƢƦǟ�ǁ~ƾŧƗ�ǹȁƽ�ǺǷ�nĈǂǷ�ǞƥǁƗ���ȅǀºǳơ�ǩǁƢºǗ�ȄǴǟ�ƨǬǨǋȁ�ƾŧƗ�ȄǴǟ�ƆƢǠƴǨƫ�Ʃơ
ƾŧƗ�ǾǬȈǬǋ�ǹȁƽ�ǊȈǠȈǇ��Ƴ�ǲǯ�ǺǷ�Ǿƥ�ƪǗƢƷƗȁ��ǂǟƢǌǳơ�ȄǴǟ�ǺƄơ�ƪǸǯơǂƫ�ƾǬǳ��ƤǻƢ

ƐǳƛƐǹƗ�Ƣ�ĈƾǋƗȁ�ƆƢǼȈǬȇ�ǂưǯƗ�ǾǴǠƳ�ǹƢŻȍƢƥ�ǂǷƢǠǳơ�ǾƦǴǫ�ĈǂǈƬȇ�ǶǴǧ��ƆƢƫƢƦƯ��ńƛ�Ĉǂºǧ�ǲƥ��ǾȈǳƛ�ǂƴǔǳơ�ƣ
Ɛǳơ�ǾǬǳƢƻǵǄǠǳơȁ�Őǐǳơ�ǾƸǼǷ�ȅǀ���

�ƧƾȈǐǫ�Ŀ��ƺǇƢǼǳơ�ȆǓƢŭơ�ǲǠǨǳơȁ�ƧǄǸŮơ~ƾŧƗn��~ƾŧƗ�ǂǔƷƘǇ���ȃȂǫƗ�ƾŧƗ�ǱơǃƢǷƗ
�ƾǳȁ���ƾǴƦǳơ�Ǻȇǃ�ƾŧƗ�ǱơǃƢǷƗ��ĈƾƳ�Ǻƥơ�Ƣȇ�ƾŧƗ�ǮƫŚƯȋơ��ǲƐǳƾŭơ�ƽǂǨǳơ�ƢȀǴǨǗȁ���ƔơǄǠǳơ�ƪǼǯ

ĈǈǴǳȁ�ƢŮǱȁƾƳ�ǹơȂǴn����ƨǷƽƢǬŭơ����������������
�ǾǳơƚǇ�ǑǂǠǷ�Ŀȁ~ƨǌƟƢǟ�nƤȈƴƬǧ�œǏ�ƢȀȈǳƛ�ƔƢǇƗ�ơƿƛ�ȆǸƬŢ�ǺăǸƎƥ���ƾºŧƗ�ǂǔƷƘǇ��

���ƤºǴǫ�Ŀ�ǞºƴǨƬǳơ�ǹơŚưȇ�ȁ�ǹƢǸǴǤǳơ�Ŀ�ƩƢǨǐǳơ�ǶǿƗ�ǹȐǸŹ�śǳơƚǈƥ�ǂǰǼƬǈȇȁ�ƤƴǠƬȈǧ
ƾǳơȂǳơ���Ǳơƚǈǳơ�ǁǂǰȈǧƐǳơ�ȆǨǼŭơƐǱƾȇ�ȅǀ�ƐǹƘƥ�ǁơǂǸƬǇȏơ�ȄǴǟ�ĈƬǸƬȇ�ƾŧƗĈȂǬǳƢƥ�Ǟ��śºƥ�ǺȇǄǳơȁ�Ƨ

��ƽȏȁȋơƛ�Ɛǹơ�ƢȈǷȐǇơ�ơǂǟƢǋ�ǹƢİ�ƨǷƽƢǬŭơ�ǶȈǿơǂƥ~Ĉƫȏơ�ȂŴ�ǝŗȇǪǴŢ�ƮȈƷ�ȆǈǻƢǷȁǂǳơ�ǽƢƴ��Ŀ
Ɛǳơ�ƧǂǟƢǌǳơ�ƨǤǴǳƢƥ�ƧŗƬǰŭơ�ƨǫƽƢǐǳơ�ƨǨǗƢǠǳƢƥ�ƨǸǠǨŭơ�ƨȈǻơƾƳȂǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ƔƢǔǧƢȀǛƢǨǳƗ�ƣƢǈǼƫ�Ŗ�

Ɛǫǁ�Ŀƨ�ƨƥǀǠǳơ�ǽƢǬȈǇȂǷȁ�ǞȇƾƦǳơ�ǽǁơȂƷ�ǞǷ�ƨǸǣƢǼƬǷ�ƨǳȂȀǇȁ�n���ǶȈǌŮơ�������������ǃŐƬǧ
ƐǀǠŭơ�ǂǟƢǌǳơ�ƧȂƥƗƐǳơ�ƨǻȂƴǈŭơ�ƨƥƐǧƾƬƫ�ŖĈǻǂǳơ�ǾƬǼƥơ�ƩȂǏ�ǆǷȐȇ�śƷ�ƢȀƬǨǗƢǟ�Ǫ��ǥƢǤºǋ�ǹƢ
ƐǱȂƸƬȈǳ��ǾƦǴǫ�ƐƮƦȇ�ƣǀǟ�Ǻū�ńƛ��ǂǓƢūơ�ǽƾǈŝ�ƤƟƢǤǳơ�ƾǳơȂǳơ�ńƛ�ƆȏƢǷƕȁ�ƆƢǷȐƷƗȁ�ƆƢǫơȂǋƗ

ĈƤƷȁ�Ǫǧơƽ�ǹƢǼŞ�ƨǠƦǌǷ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǾƬƥƢƳƛ�ļƘƬǳ��ǾǈȈǇƢƷƗȁ�ǾƷȁǂƥ�ĈǻƘƥ�ǑƢȈǧ��ǾºƦǴǫ�ǞȈƥǁ�ƢȀ
Ɛǳơ�ǂǿƽǄŭơĈŻ�ȅǀǪūơ�ȄǴǟ�ƆƢƫƢƦƯȁ�ǶǴǜǴǳ�ƆƢǔǧǁȁ��ƆơƽȂǸǏȁ�ƆơǁơǂǏƛȁ�ƧȂǫ�ǽƾ���

�ǾƫƾȈǐǫ�Ŀ��ŚǸǔǳơȁ�ƧǄǸŮơ~Ūơ�ƣơȂƥƗ�ȄǴǟ�ƮȇƾƷĈǼƨn���



������ƐưǳơĈřǨǳơ�Ɣơǂ�ȏơ�ƣȂǴǇȋ�Ŀ�ǵƢȀǨƬǇǵȁƢǬŭơ�řȈǘǈǴǨǳơ�ǂǠĈǌǳơ���� 

ŚǸǔǳơ�ǵȁƾǠǷ��ǶĈǈƦƬǧ��ĈȂǫ�ȆăƦǠǋ�ǵǂƷƗ�ƢǻƗƗƆƢƫ��Ɛǳơ�ǭơƿ�ǵƗ�ƢǻƗƗȅǀ�����ȅƾºȇƘƥ�ƾºȈǬǳơ�ǞǓȁ
ƢǼƦǠǋ��ǾȈǴǟ�ƣƢƦǳơ�ǪǴǣƗ��ŚǬūơ�ďǎǴǳ�ƵƢƬǨŭơ�ǶƐǴǇ��ǶĈǈƦƫȁ��ǲƐǯȂƫ�ăǁƾǐǳơ�Ƶǂǋ��ǶĈǈƦƫȁ��

ơȁĈǂŤ�Ǻǳ��ǶĈǈƦƫȁ��ăǁȂǼǳơ�ǲǠǋƗ��Ɛŭ�ǽƙȐǋƗ�Ʃƾǣȁ�ǂǧƢǇȁǂƯƢǼƫ�Ƣ��Ĉǌǳơ�ǲǧơȂǬǳĈƾǳơ�Ŀ�ƔơƾȀ�ƢȈǻ
�ǂƟƢǼǷ���ƨǷƽƢǬŭơ������������

���ǱơƚºǈǴǳ�Ǟºǔȇ�Ńȁ��śƠȈǋ�śƥ�ƽƽǂŭơ�ƽǂǨŭơ�śȈǠƫ�ƤǴǗ�Ȃǿȁ��ǁȂǐƬǳơ�ƤǴǘǳ�ƧǄǸŮƢǧ
Ĉǻȋ��ƨƥƢƳƛƐǰȀƬǳơ�ŘǠǷ�ńƛ�Ʊǂƻ�Ǯǳǀǳ��ǵƢȀǨƬǇȏơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǶȀǨƫ�ƢȀǁƢǰǻȍơȁ�Ƕ���ǵƢēơ�ƾǠƥ

ĈȂǬǷ�ǾƦǠǋ�ǵǂƷ�ǾǻƘƥ�ȅƽƢȀǌƬǇȐǳ�ƔƢȈǟƽȋơ�ǃƢǣȁ�Őƻ�ǺǷ�ƧƢȈūơ�ƩƢǷ�ƔơǂǬǨǳơ�ǝƢƳƘǧ��Ǻȇŗƥȁ
ĈǸǠǳơ�ǵǂƷȁ�ǂȇƾǐƬǳơ�ǲǘǟȁĈǻƗȁ�ǁȂƳȋơ�ǺǷ�ǱƢĈƾǓ�ǲǸǠȇ�Ǿ�ĈƾǓȁ�ƤǠǌǳơ��ºĈǈǳơ��ȃǂºƬǧ��ǵȐ

ĈǈƦƫȁ�ǦǘǴƥ�ǂǰǼƬǈȇ�ȅƽƢȀǌƬǇȏơǱȂǬȇ�ȁ�Ƕ��~ĈȂǫ�œǠǋ�ǵǂƷƗ�ƢǻƗƗƆƢƫ�n�ǂƻƕ�Ǳơƚǈƥ�ƤȈŸȁ
ǱƢǸǟȋơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ǱȂƠǈŭơ�śȈǠƫ�ǶƬȇ�Ǿƥ���ºǻǂƬǬǷ�ƔƢƳ�ȅǀǳơ�ȅȂǤǴǳơ�ȃȂƬǈŭơ�Ŀ�ƱȂǸƬǳơ�ơǀǿ�ƆƢ

Ĉǈǳơ�ƔƢȈǟƽƗ�ȄǷǁ�śƷ�Ǿƫȁǁƿ�ǢǴƥ�ȅǀǳơȁ�ƭƾƸǴǳ�ȆǷơǁƾǳơ�ȆǷƢǼƬǳƢƥ��ǶŮȂºǬƥ�ȅƽƢȀǌƬǇȏơ�ǵȐ
~ŚǸǔǳơ�ǵȁƾǠǷ�n�ǵƢǠǘƥ�ƧǁȂǐŰ�ƨȈǻƕ�ƢȇƢǔǬƥ��ƨǸȈǜǠǳơ�śǘǈǴǧ�ƨȈǔǬǳ�Ɣȏƚǿ�ŉƾǬƬƥ�ȆƷȂȇ

ĈƾǬŠ�śǘǈǴǧ�ǑǁƗ�ǭǂƬĄƫ�śƷ�Ŀ�ƣơǂǋȁĈǦǴȇȁ�ƽȂȀȈǳ�ƆƢƦĔ�ƢēƢǇ���ȆǷơǁƾºǳơ�ȆǷƢǼƬǳơ�ǂǟƢǌǳơ
ǈƬƥƢƥ�ƭƾƸǴǳƐǹȋ��ƨǬƯ�ƣȂƯ�ǾǈƦǴȈǳ�ƾǿƢĐơ�ǺǷ�ƨǷƢ�ĈǵƢƫ�śǬȇ�ȄǴǟ�ƾǿƢĐơ����Ŀ�ǾǴǠǨȈºǇ�ƢºŠ

Ɛǳƛ��Ƨǂƻȉơ�Ŀ�ǽǂǜƬǼȇ�ƢŠȁ�ǾǠǫơȁĈǻƗ�ƢƐǹƗ�ǺǴǠȇ�ƢǷƾǼǟ�ƭƾūơ�ƨȈǷơǁƽ�ǺǷ�ƾǠǐȇȁ�ƽȂǠȇ�Ǿ��ºƐǳơ�ȅǀ
ĈȈǫ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ƤǠǌǳơ�ǵǂŹĈǐǳ�ǾȈǴǟ�ǞǓȁȁ�ƣơȂƥȋơ�ǾȈǴǟ�ǪǴǣƗȁ�ǽƾǾƬǇơǂū�ƆƢ���

�ǺǷ�ƨǜū�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ǂǠǌȇ�ƾǫȁƐǹƘǯȁ��ƾȇƾǋ�ǪȈǔƥ�ƩƢǜƸǴǳơ�Ĉƾǳơ��ǾȈǴǟ�ƪǬƦǗƗ�ƾǫ�ƢȈǻ
�ǺǷ��ƾǿƢĐơ�řȈǘǈǴǨǳơ�ƢȀȈǳƛ�ǑǂǠƬȇ�Ŗǳơ�ǁƢǐūơ�ƨǳƢƷ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢǻǂǟƢǋ�ǽǂǠǌƬǇơ�ƢǷ�ơǀǿȁ

Ɛưǳơ�ƨƥƢƸǐǳơ�ƢŮ�ǑǂǠƫ�Ŗǳơ��ƨȈǈǨǼǳơ�ƨǳƢūơ�ȆǟƾƬǈȈǧ��ƾȈǠƦǳơ�ǲƦǫ�ƤȇǂǬǳơƐǳơ�ƨƯȐƐǴţ�Ǻȇǀ��ơȂºǨ
�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�Ǎ��~ăȁăǟƊǴōưǳơ�ȄƊƯȐĉƨ�ƐǳơǀăǺȇ�ăƻƐǴƌǨăƷ�ơȂĈƬƊǫƢǓ�ơƿƛ�Ȅąƪ�ăǟąȈǴƎȀąǁȋơ�ǶĄǑ�Ǝƥăǁ�ƢǸĄƷ�ºăƦąƪ�

ăȁƊǫƢǓąƪ�ăǟąȈǴƎȀąǶ�ąǻƗƌǨĄǈǶȀ�n�ƨƥȂƬǳơ��ÎÎÕ�ĈǏƢǼƬǷ�ǱȂǬȇȁ��ƆƢ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƐǹƗ�ǂǟƢǌǳơ�ȃǂȇȁ��ĈǄǟ�ƅơ
ĈǍƢǼƬȇȁ��Ǫūơ�ńƛ�śǼǷƚŭơ�ǾƟƢȈǳȁƗ�ǁȁƾǏ�Ƶǂǌȇ�ƐǲƳȁ�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǞǷ�Ǯǳƿ�Ŀ��~ƊƗƒŃ�ăǻąǌăǂąƵ�

ƊǳăǮ�ăǏąƾăǁăǭ�n�ĈǌǳơƵǂ�������
ĈȈǐƼǋ�ȄǴǟ�ǾƫƾȈǐǫ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ƾǸƬǠȇȁƐưŤ�ƨǈȈƟǁ�ƩƢ���ºĈǷƗȁ�ȅƽƢȀºǌƬǇȏơ�Ŀ�ƪºǴ�Ǿ

Ĉǈǳơ�ƣƢƸǏƗȁƐǛȁȁ�ǵȐĈȈǐƼǋ�Ǧ�ƆơƾǠƥ�ǾƟƢǘǟƛȁ�ƭƾūơ�ƧǁȂǴƥ�Ŀ�Ƣǿǁȁƽ�ƢŮ�ǹƢǯ�ƨƦƟƢǣ�ƩƢ



ȆǸȈǿơǂƥơȐǷ�ƩǄǟ������ 

ǲưǷ�ƆƢȈǻƢǈǻƛ�ƆƢȈǷơǁƽ��ĈȈƼƬŭơ�ȅƽƢȀǌƬǇȏơ�ƽȏȁƗ�Ǻǿƿ�Ŀ�ǹȂǴ�ǾǠǷ�ǺǷȁ�ǂƳƢȀŭơ�ǽƾǳơȁȁ��Ǿƫƾǳơȁ
�ǺǷŭơƢȀĈǸǠǳơȁ��ǝƢȈŪơȁ��ƨȈǳƢƬƬŭơ�ƶƥơǀŭơ�Ŀ�ƔƢȇǂƥȋơ�ƔơƾȀǌǳơȁ��ǺȇǂƳ�ºĈǈǳơ�ȂǠƐǫȂǷȁ��ǱƢ��ǵȐ

ĈȈǐƼǋ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥĈȈƼƬǷ�ƩƢƐŤ��ƨǴĈǈǳơ�Ŀ�ƪǴưƐǴǘŭơ�ƽǁƢ�ƐǴƬŭơȁ��ǁȂºǷȋơ�ƢȇƢǨƻ�ȄǴǟ�Ǟ��ȆºǬ
Ɛǳơ�ŚǸǔǳơ�ƤƷƢǏǾǸǰƷ�ŅƢƬǳƢƥ�ǁƾǐȈǳ�ǱơȂǫȋơ�śƥ�ǹǁƢǬȇ�ȅǀ���

ƐǴš�ƧƾƷȁ�ȆǷơǁƾǳơ�ƾȀǌŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƪ���ȅƽƢȀºǌƬǇȏơ�ǲºǘƦǳơ�ƨǬƯ�ƩǃǂƥƗ�Ŗǳơ�ǦǫȂŭơ
ǾǈǨǼƥ��ǲǠǨǴǳ�ǽǁƢǸưƬǇƢƥ�Ǯǳƿȁ��ǽǂǜƬǼȇ�ȅǀǳơ�ŚǐŭƢƥȁ��ǲǠǨȇ�ƢŠ�ǾǻƢŻƛȁ~ĈǈƦƫǶ�n�ǽǁơǂǰƫȁ
ĈǂǷ�ǞƥǁƗĈƴǠƫ�Ǻǟ�ńȁȋơ�ƨǷƢǈƬƥȏơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ŐǠȈǳ��ƩơĈŲ�ǾƦĈƬȇ�Ǻ����ȄºǴǟ�ǪȈȈºǔƬǳƢƥ�ǾºǸȀ

ĈǌǳơĈȂǫ�ǺǷ�ǾǻƢǷǂƷȁ��ƤǠƐǹƘƥ�ǾǼȈǬȇȁ��ǾǫȂǬƷȁ�Ǿƫ�Ɛǳơ�ǪȈǔȇ�ȅǀĈǌǳơ�ȄǴǟ��ǺºǷ�ǾǷǂŹȁ�ƤǠ
ƐǲƬƸǸǴǳ�ǾǸǴǈȇȁ�ǾǴƦǰȇȁ�ǾȈǴǟ�ǂǷƖƬȇ�ǺǷ�ǾǫȂǬƷƐưǳơ�ƨǷƢǈƬƥȏƢƥ�ȆƷȂȇȁ��ƨȈǻƢ�����ǾºƬǬƯ�Ǻºǟ

ƐǯȂƫȁ��ǾǴǸǠƥ�ǾǻƢŻƛȁ��ǾǈǨǼƥĈǷƗ��ƅơ�ȄǴǟ�ǾǴƨưǳƢưǳơ�ƨǷƢǈƬƥȏơ�Ƣ��ĈƾŢ�ƪǻƢǰǧƐǲƬƸǸǴǳ�ȅ�Ŀ��
ƨǠƥơǂǳơ�śƷ��ƐǬȈƬŭơ�ƨǷƢǈƬƥơ�ƪǻƢǯ�ºǨưǯ�Ǯǳǀƥȁ�ǽǂǐǼƥ�ǪƯơȂǳơ�ƅơ�ƾǟȁ�ǺǷ�Ǻ�ºĈȈǴǟƢǧ�ƪ�ƨ

��ǲºƳƗ�ǺǷ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƩȂŭơ�ȄǴǟ�ǾǳƢƦǫƛȁ�ƧƢȈūƢƥ�ǲǘƦǳơ�ƨǻƢȀƬǇơ�Ǻǟ�ƪǨǌǯȁ��ǁơǂǰƬǳơ
ǹƢǈǻȍơȁ�Ǒǁȋơ�ǂȇǂŢ���

����ǾºȈǟȂǼƥ�Ǧºưǰŭơ�ǁơȂºūơ�ȅƽƢȀǌƬǇȏơ�ǲǘƦǳơ�ƧǁȂǐǳ�ǽǁȂǐƫ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ǂǸưƬǇơ�ƾǫȁ
�ȆƳǁƢŬơȁ�ȆǴƻơƾǳơ�ƱȂǻȂŭơ�ĈǷƗȁ�ǲǘƦǳơ�śƥ�ȆƳǁƢŬơ�ǁơȂūơ�ǦƐưǯ�ƮȈƷ�����ƨºȀƳ�ǺºǷ�Ǿ�

ĈƾǌƬŭơ�śƥȁĈǈǳƢƥ�śǫƐưǰŭơ�ȆǴƻơƾǳơ�ǁơȂūơ�ƔƢƴǧ��ƨȈǻƢƯ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǵȐ��ǒºǧǁ�Ǻǟ�ǦǌǰȈǳ�Ǧ
��Ŗºǳơ�ǶƟơǂŪơ�ǶƴƷȁ��ƧƢǻƢǠŭơ�ǁȂǏȁ��ƣơǀǠǳơ�ƾǿƢǌǷ�ƆơǃŐǷ��ƔȅŐǳƢƥ�ǲƫƢǬǳơ�ǦǏȂǳ�ǲǘƦǳơ

śǼǷȉơ�ƾǓ�ǲƬƄơ�ƢȀƦǰƫǁơ��Ĉǌǳơ�ǦƬǰȇ�Ńȁ�ǦƐǛȁ�ǲƥ�ƨȇƽƢǠǳơ�ƨǤǴǳƢƥ�ƨȈǐǐǬǳơ�ǾƫƾȈǐǫ�Ŀ�ǂǟƢ
ƾǈŪơ�ƨǤǳ�ǾǳȂǫ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ��ǞǓȂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�Ŀ��~�����ƧȂºǘŬơ�ǪºƯơȁ��ƆƢºƠȈǘƥ�ȆǌŻ�ǹƢǯ

ĈƾǌƬȇĈǄǳơ�ǖǤǓ��ǹȂǫĈƴǨǧ�ǁ��ǶǈƦƬǧ��ǂ���n����ƣǀºŸ�ǲǰǌƥ�ȆǷơǁƾǳơ�ƔƢǼƦǳơ�ƨǧƢưǯ�ǺǷ�ƾȇǄȈǳ
���ǱȐºƻ�ǺºǷ�ŚǤƬǳơȁ�ǱȂƸƬǳƢƥ�ȆƷȂƫ�Ŗǳơ�ƭơƾƷȋơ�ǞǷ�ǲǟƢǨƬǳơ�ǺǷ�ǾǼǰŻȁ�ȆǬǴƬŭơ�ǵƢǸƬǿơ

ĈȈūơ�ƨǯǂŞ�ƨƠǴƬǸŭơ�ǱƢǠǧȋơ�ƨǯǂƷƧƢ�ƾȇƾƳ�ǺǷ�ƮǠƦǳơȁ���ǹơȂǨǼǠǳơ�ƨǸǫȁ�Ƕǈūơ�ƨǜū�ļƘƫ�Ľ
�Ŀ�ȆǷơǁƾǳơ~ĈǼǳơ�ǲǠǋƗǂǧƢǇȁ�ǁȂ�nĈǌǳơ�ǲǧơȂǫ�Ƣđ�ƔȆǔƬǈƫ�ǂƟƢǼǷ�ǽƙȐǋƗ�ǂƯƢǼƬƬǳƔơƾȀ���

�ƧƾȈǐǫ�Ŀ��ƧǁƢǋȍơ�ǶǇơȁ�ƧǄǸŮơ~ƾŧƗn���



������ƐưǳơĈřǨǳơ�Ɣơǂ�ȏơ�ƣȂǴǇȋ�Ŀ�ǵƢȀǨƬǇǵȁƢǬŭơ�řȈǘǈǴǨǳơ�ǂǠĈǌǳơ���� 

œȈƦƷ�����Ĉǐǳơ�ƌǖǴƬţ��ƪǻƗ�ơǀǿƗǁȂ��Ĉǐǳơ�ǩǂƬŢ��ƪǻƗ�ơǀǿƗǁȂ����ăœºǴǫ�ƣǀš��ƪǻƗ�ơǀǿƗ
ăǵȂǴǰŭơ��ƪǻƗ� ơǀǿƗ�œȈƦƷ��ƔơǄºǠǳơ�řǳǀź��ȄōǬƦƫ�ƢǷ�ǩďǄŤ��ĄǾǬǠǐƫ����ǂºǸǬǳơ�ĄǩǂƬŹ��ǾȈǧ

���ƨǷƽƢǬŭơ����������������

Ĉǂǰȇ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ�ǪȇƾǐƬǳơ�ƤǴǗ�ķǴǟ�ƧǄǸŮơ�ǱƾƫǵƢȀǨƬǇȏơ�ƣȂǴǇƗ�ǂǟƢǌǳơ�ǁ���ȂǴƫ�Ǳơƚǈǳơ
Ǳơƚǈǳơ��ĈƴǨƬǳơȁ�ǞǴŮơ�ƨƳǁƽ�ǵȂǴǰŭơ�ǾƦǴǫ�Ŀ�ƾȇǄƬǳ��ƧǁƢǋȍơ�ǶǇơȁ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ƧǄǸđ��ǾºǼƥơ�ȄǴǟ�Ǟ
�ǁȁƾǤŭơ�Ĉǂǯȁ����ƨºǨȀǴƥ�ǾºǼƥơ�ǱƘºǈȇ�ǂǟƢǌǳƢǧ��ƨǷƾǐǳơ�ǱȂǿ�ȄǴǟ�ǱƾƬǳ�ǙƢǨǳȋơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǁ

ĈǸǟ�ƣơǂǤƬǇơȁĈǈƴƬƫȁ��Ǿǳ�ƭƾƷ�ƢĈƳȂƬǳơ�ňƢǠǷ�ƾĈȀǴƬǳơȁ�ǞǽǁơǂǰƬƥ�Ǧ��ǾǠǷ�ǵƾƼƬǈȇȁ�ǵƢȀǨƬǇȏơ
Ɛǳơ�ƧǁƢǋȍơ�ǶǇơƩƢǷ�ǹƛȁ��ǾǼǷ�Ƥȇǂǫ�ȂȀǧ��ƣǂǬǳơ�ƾȈǨȇ�ȅǀ��Ĉǂºǰȇȁ�ƆơƾȈǠƥ�ºĈǌǳơ�ǁ��ǚºǨǳ�ǂǟƢ

~œȈƦƷn�ĈǂǷ�ƭȐƯĈǂǰȇȁ��Ʃơ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ǁ~ƪǻƗ�ơǀǿƗn�ĈǂǷ�ƭȐƯ�ƩơƢǔȇƗǮǳǀǯȁ����Ĉǂºıȇ�ǁ
~ǩǂƬŹn�ĈǪƬǌȇ�ƢǷȁ�ƐǴǯȁ��ƢȀǼǷƐǱƾƬǳ�ǂǟƢǌǳơ�ǹơƾƳȁ�ǺǷ�ƪǼƸǋ�ǙƢǨǳƗ�ƢȀ�ǪȈǸǠǳơ�ǾǻǄƷ�ȄǴǟ�

ǾǼƥơ�ǹơƾǬǧ�Ŀ��ǧĈǪƬǋƢ�ĈǌǳơĈƽƢǷ�ǺǷ�ƨǠǘǬǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǂǟƢ�ǩǂƷ�Ƨ~ǩǂƬŢ���ǩǂºƬŹ���řǫǂºŢn��
�Ǯǳƿȁ~ǃŐȈǳ��ǾƬǟȂǳ�ȃƾǷǾǼƥơ�ǩơǂǧ�ȄǴǟ�ǾǻǄƷȁn���ǹơȂǴǟǹȁǂƻƕȁ��������������

Ĉǐǳơ�ǖǴƬƼƬǧĈƬƷ�ǾǬǠǐƫ�ǲƥ��ƣȁǂǰŭơ�ƾǳơȂǳơ�śǟ�Ŀ�ǩǂƬŢ�ȁ�ǁȂ�ºĈǻƗ�ǞǷ�ƔơǄǠǳơ�Ǿǳǀź�Ȅ�Ǿ
ĈǐǳơƤǈƬƄơ�ǂƥƢ��ĈǎǼǳơ�Ŀ�ȆǜǨǴǳơ�ǁơǂǰƬǳơ�ƐǹƜǧ�ĈȅǂǠǌǳơ�ĈȈǈǨǻ�ƽƢǠƥƘƥ�ƢǬȈƯȁ�ƢǗƢƦƫǁơ�ǖƦƫǂȇ�Ŀ�ƨ

Ĉǌǳơ�ǹơƾƳȁȂŭơ�ǹƢǔƬƷơ�ƤǻƢƳ�ńƛ�ȂȀǧ�ǂǟƢ���ǪºưƦǼȇ�ƆƢºƷƢūƛ�ǮǴƬŻ�Ǿǳ�ƨȈǨŬơ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ȄǬȈǇ
ĈƦǠȇ�ǂǟƢǌǳơ�ǩƢǸǟƗ�Ŀ�ǹǄƬƼŭơ�ǁȂǠǋȐǳơ�ǺǷ�ǽƙƢȈǓ��ǾºȈǴǟ�ǂǘȈǈƫȁ�ǾǨǼƬǰƫ�ƨȈǈǨǻ�ƨǳƢƷ�Ǻǟ�ǂ

ĈƶǴȇ�ǁơǂǰƬǳƢǧ�ĈǸȀǷ�ƨȀƳ�ȄǴǟĈǌǳơ�Ƣđ�ŘǠȇ�ƧǁƢƦǠǳơ�Ŀ�ƨ���Ŀȁ��ƢǿơȂºǈƥ�ǾºƬȇƢǼǟ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǂǟƢ
Ɛǀǳơ�ǞǷ�ȅǁơȂƷ�ƣȂǴǇƗ�ƨƥǂƴƬǳơ�ƧǁơǂǷ�ǾǼǷ�ƮǠƦǼƫ�ƩơĈǂǰȇ��ǥǂºƷ�Ǿƫơƿ�ǎǼǳơ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ǁ

�ǵƢȀǨƬǇȏơ~ǲǿ�nǵȂǴǰŭơ�ǽƽơƚǧ�ƤȈƴȈǳ� 

ĈȅǂǠǌǳơ�ǞǘǬŭƢǧ�ĈȈǣȁ�Ǿƥ�ǂƸƦǳơ�ǁƾǣ�ƮȈƷ�ǾǼƥơ�ǹơƾǬǨǳ�ȄǇȋơȁ�ǹǄūƢƥ�ǝǂƬǷ���Ǻºǟ�ǾºƦ
��ƾºǼǟ�ƨǨǗƢǠǳơȁ�ǹơƾƳȂǳơ�ƧǁơǄǣ�ƶǸǴǻ�ƢǼǿȁ�ǪǌǠǳơ�ǺǷ�ǂǟƢǌǳơ�ǾǳƽƢƦȇ�ǹƢǯ�ƢǷ�Ƕǣǁ�ƽȂƳȂǳơ

ĈǌǳơǸǴǳ�ƧǁƢǋȍơ�ŚǸǓ�ƾȇƽǂƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǂǟƢ�ƤǗƢƼ~ƪǻƗ�n��ǾǫƢºǐƬǳơ�ǪǸǟ�Ǧǌǰȇ�ȅǀǳơ
ĈȈǸƬŞ�ƢǼǫȂǷ�Ǿƫǂǯơƿ�Ǻǟ�ǾƥƢȈǣ�ƾǠƦƬǈȇ�ƨǼȇǄƷ�ƧǁȁǂǰǷ�ƨǸǤǻ�ǾƦǬǠȇ�ǦǏȁ�Ŀ�ǾǼƥƢƥ�śƥ�ƔƢǬǴǳơ�ƨ

ĈƦƷȋơĈƾǐŭơ�ƧǁƢƦǠǳơ�ǁơǂǰƫ�ƔƢƳ�ơǀǳ�ƨǹȁǁƾǬȇ�ȏ�ǶĔȋ�ƨƥƢƳȍơ�ǦǬǴƬƬǳ�ǵƢȀǨƬǇȏƢƥ�Ƨǁ����ǾºȈǧȁ
ŭơ�Ʃȏȏƾǳơ�śƥȁ�ƨȈƫȂǐǳơ�ƩơƽơƾƬǷȏơ�śƥ�Ņȏƽ�ƾǓƢǠƫƨȇȂǼǠ���
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����ǲǿ��
ƤƳȂŭơ�ǪȇƾǐƬǳơ�ƤǴǘǳ�ǱƢǠǧȋơȁ�ƔƢũȋơ�ȄǴǟ�ǲƻƾƫ��ǵƢȀǨƬǇơ�ǥǂƷ�Ȇǿ���ƢȀǼǟ�ǱƘǈȇ�ȏȁ

Ĉũ�ǾȈǴǟȁ��ǪȇƾǐƬǳơ�ȅƗ�ƨǴǸŪơ�ĿǂǗ�śƥ�ƨƦǈǼǳơ�Ǻǟ�ȏƛ�Ǻǟ�ȏơƚǇ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�Ȇ
ƣ�ƣƢŸȁ��ǪȇƾǐƬǳơ�ƨǣȐƦǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǾȈǴǟ�ƶǴǘǏơȁ��ƨƦǈǻ~�ǶºǠǻ�n���ȁ��ƩƢºƦƯȍơ�ƾºȇǁƗ�ǹƛ

ƣ~ȏ�nǹƛ�ȆǨǼǳơ�ƾȇǁƗ����ǪȈƬǟ����������������
ǂǟƢǌǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ǩǂǗ���Ʃơǁơǂǰƫ�ƽƾǟ�ǢǴƥ�ƾǫ~ǲǿ�n����Ǻȇǂºǌǟ�ǂǟƢºǌǳơ�ǹơȂºȇƽ�Ŀ

ĈǂǷƩơ��ƐǹƗ�ǚƷȐȇ�~ǲǿ�nƉǑƢǷȁ�ǝǁƢǔǷ�ƢȀǴǠǧ�ƨǴŦ�ȆǴǟ�ƪǴƻƽ����ǲºǠǨǳơ�ȄǴǟ�ƢŮȂƻƽȁ
��ǕȂºǘŬơ�ǶŮ�ƆƢũơǁ�ƆƢǸȀǨƬǈǷ�ǶȀǴƦǬƬǈǷ�Ǻǟ�ƭƾƸƬȇ�ȂȀǧ��ǾǴǿƗȁ�ǾƟƢǼƥȋ�ǾưȇƾƷ�Ŀ�ǝǁƢǔŭơ
���Ǿºǳ�ǾºƦȈǻƘƫȁ�ǂƸƦǳơ�Ǻǟ�ǾưȇƾƷ�ƾǼǟ�ȆǓƢŭơ�ǲǠǨǳơ�ȄǴǟ�ƪǴƻƽ�ƢǸǼȈƥ��ƧƾȈǠǇ�ƧƢȈū�ƨǔȇǂǠǳơ

ȁ�ƽȂȀȈǳơ�ǅȂǨǻ�Ŀ�ƨǴǏƘƬǷ�ƨǬȈǬƷ�Ǻǟ�ƆƢǨǋƢǯ�ǦȇǂŢȁ�ƽȂȀǠǳơ�ǒǬǻȁ�ǁƾǤǳơ�Ȇǿȁ�ǶȀǫȐƻƗ
ǪƟƢǬūơ�ǦȈȇǄƫȁ�ǵȐǰǳơ���ƪǧǀƷ�ƾǫȁ~ǲǿ�nǲŦ�ňƢť�Ŀ���ƨǠƥǁƗȁ��ǝǁƢǔŭơ�ǞǷ�ƢȀǼǷ�ƨǠƥǁƗ

Ɛǹȋ�ƢȀǧǀƷ�Ŀ�ǅƘƥ�ȏȁ��ȆǓƢŭơ�ǞǷ�ȃǂƻƗ�Ĉƾȇ�ƢǷ�ǭƢǼǿĈǻƗ�Ȃǿȁ�ƢȀȈǴǟ�Ǳ�ƨǴǈǴǇ�Ŀ�ƨǠǫơȁ�ƢȀ
ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ��Ĉƾǳơ�ǱƾƫȁƐǹƗ�ȄǴǟ�ƨǇơǁ�Ɛǳơ�ǕƢŶȋơĈƫơ�Ŗ�ƢȀǠƦ�ǵơƾƼƬǇơ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ~�ǲºǿ�n��Ȃºǿȁ

ŅƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ��ǽǂǠǋ�Ŀ�ǁȂİǀǷ���
~ǲǿ�nƧƾȈǐǫ�Ŀ��ǝǁƢǔŭơ�ǲǠǨǳơȁ�~ƾŧƗn��~ǂǐƦǳơ�ǩǂƬŹȁ���ƔơǂƸºǐǳơ�ƨƬƦǼǯ�ƩȂŶ��

ǭƢǈǻƗ�ǲǿ��ȅƽơƚǧ�ȄǈǻƗ�ȏ��ǮȈǰƥƗ�ǲǿ��ƔƢǰƦǳơ�řȈǨǌȇ��ƔơǂƸǐǳơ�ƨƬƦǼǯ�ƩȂŶ����ȆºǔŻ
ǮĈǸǔƥ�ȄƊǜƷƗ�ȏ�ǂǸǠǳơn����ƨǷƽƢǬŭơ������������

ȏƢǧĈǂǰƬȇ�Ǳơƚǈǳơȁ��ȅǁƢǰǻƛ�ƩƢȈƥȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǵƢȀǨƬǇĈǂǷ�ǁ�ƨǴƠǇȋơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍơȁ��śƫ
�ǱơƚǈǳƢǧ��ƨǨǴƬű�ǩǂǘƥ~ǭƢǈǻƗ�ǲǿ�nĈǂǷ�ǾǼǟ�ƤȈŸ�ȆǨǼǳƢƥ�Ƨ~ȅƽơƚǧ�ȄǈǻƗ�ȏnƐǹȋ�����ƽơƚºǨǳơ

ĈǂǷ�ƤȈŸȁ��ǹƢǈǻȍơ�ǾǰǴŻ�ƢǷ�ȄǴǣƗ�ȅƗ��ƨǗȁǂǌǷ�ƨƥƢƳƜƥ�ȃǂƻƗ�Ƨ~ǮƬȈǈǻ�ơƿƛ�ƔơȂŮơ�ňƢǈǼȇn��
�śƥȁ�ǾǳơƚǇ�ǂǟƢǌǳơ�ǁǂǰƬȇ�śǳơƚǈǳơ~ǮȈǰƥƗ�ǲǿ�nĈǂǷĈǂǬȈǧ��ƢǸđ�ǾǈǨǻ�ȆǇơȂȇ�śƫƐǹƗ�ǁ��ƔƢǰƦǳơ

ƔƢǨǋ�Ǿǳ�ǹȂǰȇ�ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�Ŀȁ��ǾǫǂŹ�ƽƢǰȇ������ƨǴƠºǇȋơ�ǆǨǼºǳ�ƽȂºǠȇ�ǲȇȂǗ�ǞǘǬǷ�ƾǠƥȁ
ĈǂıȇȁƢǿǁ��~ƔơǂƸǐǳơ�ƊƨƬƦǼǯ�ƩȂŶ��ƔơǂƸǐǳơ�ƨƬƦǼǯ�ƪǷ���ǮȈǰƥƗ�ǲǿ����ƔƢǰƦǳơ�řǫǂŹ����ǲºǿ
�ǭƢǈǻƗ����Ůơ�ňƢǈǼȇƔơȂ��ƔơǄǠǳơ�řƸǼŻ�ǹȂǰǳơ�Ǿǳƛ�ńƛ�ČǂǧƗn��ǁƾǐŭơ�ǾǈǨǻ������ 



������ƐưǳơĈřǨǳơ�Ɣơǂ�ȏơ�ƣȂǴǇȋ�Ŀ�ǵƢȀǨƬǇǵȁƢǬŭơ�řȈǘǈǴǨǳơ�ǂǠĈǌǳơ���� 

ƛ�ƾȇƽǂƬǳơ�Ɛǹ�ǁơǂǰƬǳơ��ĈǶǿƗ�ǺǷ�ĈƾǠȇ�ĈȈǼƦǳơ�ƩƢǻȂǰǷĈȈǟƢǬȇȍơ�ƨ�ĈƾºƷ�ȄǴǟ�ƨǴǸŪơȁ�ƨǸǴǰǴǳ�ƨ�
��ĈȈºǈǨǻ�ƽƢºǠƥƘƥ�ǖƦƫǂƫ�Ŗǳơ�ƩƢǸǴǰǳơ�ȁƗ�ǥȁǂūơ�ǒǠƥ�ƾȇƽǂƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ��ƔơȂǇ�Ŀ�ƨ

ĈƶǴȇ�ƾȇƽǂƬǳơ�ơǀǿ�ǹȂǯ�ǂǟƢǌǳơ�ǹơƾƳȁ�ĈǸȀǷ�ƨȀƳ�ȄǴǟ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǂǟƢǌǳơ�Ƣđ�ŘǠȇ�ƧǁƢƦǠǳơ�Ŀ�ƨ
ƐǴǈȇ�ȂȀǧ�ƢǿơȂǈƥ�ǾƬȇƢǼǟĈǈƷ�ƨǘǬǻ�ȄǴǟ�ƔȂǔǳơ�ǖ���ǵƢºǸƬǿơ�Ǻºǟ�Ǧǌǰȇȁ��ƧǁƢƦǠǳơ�Ŀ�ƨǇƢ

ƐǴǈƬŭơ�ƧǂǰǨǴǳ�ƆƢƷƢƬǨǷ�ƢǼȇƾȇƗ�Ŀ�Ǟǔȇ�ƮȈƷ��Ƣđ�ǶǴǰƬŭơ��ƾºƷƗ�Ǯǳǀƥ�Ȃǿȁ��ǂǟƢǌǳơ�ȄǴǟ�ƨǘ
ƐǴǈȇ�Ŗǳơ�ƨȇǁȂǠǋȐǳơ�ƔơȂǓȋơǌǳơ�ǩƢǸǟƗ�ȄǴǟ�ǂǠǌǳơ�ƢȀǘ�ȁƗ��ƢȀȈǴǟ�ǞǴǘǻ�ƮȈŞ�ƢȀƠȈǔȈǧ�ǂǟƢ

~ĈǻƗ�ǲǬǼǳ��ǶȈºǬȇ�ƮȈŞ�ǾƫƢǸǴǯ�ǶǜǼȇ�ǹƗ�ǾȈǧ�ǂǟƢǌǳơ�ǱȁƢŹ�ƧǁƢƦǠǴǳ�ƨȈǨǗƢǠǳơ�ƨǇƾǼŮơ�ǺǷ�ƔǄƳ�Ǿ
ƢǷ�ǝȂǻ�ǺǷ�ƆƢȈǨǗƢǟ�ƆƢǇƢǇƗ�n���ƨıƟȐŭơ�����������ǽǂǠǋ�Ŀ�ȅȂǤǴǳơ�ƾȇƽǂƬǳơ�ƨǴưǷƗ�ǺǷȁ��

�ǾƫƾȈǐǫ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢǷ~ƾŧƗn���ǁơǂıƫ�Ƨǂưİ�ƾǿƢǌǻȁ~ǲǿ�nǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�Ɛǹȋ�ƧƾȈºǐǬ���ǂǟƢºǌǳơ
ƆơƾȈǨƬǈǷ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ƧơƽƗ�ǵƾƼƬǇơ��ƗƾƦƫ�Ŗǳơ�ƔƢŮơ�ƩȂǏ�Ʊǂű�ǺǷȁ��ƨȈƫȂǐǳơ�ƢȀǐƟƢǐƻ�ǺǷ

ƢĆǻǄƷȁ�ƢŭƗ�ǂǐƬǬȇ�ȅǀǳơ�ǾƦǴǬǳ�ǁȁƢĐơ�ǁƾǐǳơ�ǺǷ��Ǿƥ��Ɛǳơ�ǾƫƾȈǐǫ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǂȀǛ�ƾǫȁ��ȄºƯǁ�Ŗ
��ƾŧƗ�ƧƢǧȂƥ�ǶǴǟ�ƢǷƾǼǟ��ƢĆǸȈǜǟ�ǹƢİ�ǂǟƢǌǳơ�ƣƢǐǷ�Ɛǹȋ��ǾǼƥơ�ƢȀȈǧƐǳơĈȂǠȇ�ǹƢǯ�ȅǀ��ǾºȈǴǟ�Ǳ

Ĉƾȇȁ��ơŚưǯǽƾǠƥ�ǺǷ�Ǫȇǂǘǳơ�ƨǴǏơȂŭ�ǽǂƻ���
�Ǟǈċƫơ�ƾǬǳơĈƬƷ�ǾƟƢǼƥƘƥ�ǂǟƢǌǳơ�ǅƢǈƷ���ƢºŠ�ǪºǘǼȇ�ƶƦǏƘǧ��ƆƢǠȈŦ�ǶȀǈȈǇƢƷƗ�ǩǂǤƬǇơ�Ȅ
Ąƥ�Ƕǣǁ�ǹȁǂǠǌȇĈƬƷ��ǶȀǼȈƥ�Ǻǰǈƫ�ǾƷȁǂǧ��ǶȀǼǟ�ǽƾǠ��ƢºȇƢƦƻȁ�ǶēƢƴǴƻ�Ŀ�ǲǤǴǤƬƫ�ƽƢǰƫ�Ȅ

ĈǆŢȁ�ǶǿǁƢǰǧƗ�ǥǂǠƬǧ��ǶȀǇȂǨǻ�ǳơ�ƘƴǴȇ�Ǯǳǀǳ��ǶŮƢǷƕȁ�ǶȀǷȏƖƥ�Ɛǲºǯ�ƨƦǗƢű�ńƛ�ǂǟƢǌ�
ĈǏƢŬơ�ǾǈȈǇƢƷƘƥ�ǶȀǼǷ�ƾƷơȁ�ƣƢǘŬơ�ơǀǿ�ǱȐƻ�ǺǷȁ��ǽƾǳȁ�ǹơƾǬǧ�ǽƢš�ƧƽǂǨŭơ�ǽǂǟƢǌǷȁ�ƨ

ĈȈŪơ�ƨǨǗƢǠǳƢƥ�ǞƦǌŭơ�Ĉƾºǟ�ƩơƔƢǰƥ�ńƛ�ƾŧƗ�ȄǴǟ�ƽǂǨŭơ�ǽƔƢǰƥ�ǂǟƢǌǳơ�ǱȂŹ�ƨǋƢ��ǩǂǤƬºǈƫ�Ƨ
Ɛǳơ�ƨƥơȂƦǳơ�ƨƥƢưŠ�ǹȂǰƬǳ��ƧƢǻƢǠŭơ�ƨǸǫ�ńƛ�ǶȀǠǷ�Ǯǳǀƥ�ǲǐȈǳ��ǾǷȏƕ�ǶȀǴǏȂƫ�Ŗ�ĈǄǟ�ǶȀǬǳƢƻ�ńƛ

�ºĈǐǳƢƥ�śǼȈǠƬǈǷȁ��ǾƟȐƬƥơ�ȄǴǟ�ǺȇǂƥƢǏȁ��ǾƬȈƥȂƥǂǳ�śǼȇƾǷȁ��ǾƟƢǔǬǳ�śǸǴǈƬǈǷ�ƐǲƳȁ��ƧȐ
ĈƾŸ�ƧȂǘƻ�Ŀ�ºĈǸǴŭơ�ǶǜǟƗȁ�ǥȁǂǜǳơ�ǮǴƷƗ�Ŀ�ǾǬǳƢŬ�ǽƔȏȁ�ǂǟƢǌǳơ�ƢȀȈǧ�ƽƩƢ����ǲºǬƬǼȇ�Ľ

ƨǌƟƢǟ�ǾƬǼƥơ�ƆƢƦǗƢű���
ŚǤǐǳơ�ơǀǿ�ǮƦǴǫ�ƊǱơǃ�ƢǷȁ��ǂǤǏƗ�ĉƩȂŭơ�ǺǷ���ǲƦǫȁ�śǸȀǨƫ�ǲǿǹơȁȋơ����ǺȇƾºƬē�ǲǿȁ

ĈǄǳơ�ŘǠŭǹƢǷ��ƩƢǸŭơ�ŘǠǷȁ�ƧƢȈūơ�ŘǠǷȁ��Śƻȋơ�ƽȂǸŮơ�ŘǠǷȁ���Śºƻȋơ�ǝơƽȂǳơ�ŘǠǷȁ��
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ǮȈǳƛ�ĎœǏ�ƔƢǇƗ�ƢǷ�ơƿƛ�śǧǂǠƫ�ǲǿȁ���śǸƬŢ�ǺăŠ������śƻǂºǐƫ�ǲºȀǧ�ǭȂƦºǔǣƗ�ǹƛȁ��
�ƾŧƗ�ǂǔƷƘǇ���ƨǷƽƢǬŭơ����������������

�ǶȈǿƢǨŭơ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ǶȀǨƬǈȇȁ�ǾưȇƾƷ�ǂǟƢǌǳơ�ǞƥƢƬƬȇƐǳơ����ƧŚǤºǐǳơ�ƢȀºƬǼƥơ��ƨǌƟƢǟ�ǦǬƫ�Ŗ
�ŘǠǸǯ��ƢȀĈǼǇ�ǂǤǐǳ�ƢȀǷƢǷƗ�ƧǄƳƢǟ~ǝơƽȂǳơȁ�ƽȂǸŮơȁ�ƩƢǸŭơȁ�ƧƢȈūơȁ�ǹƢǷǄǳơ�����n��Ǯǳǀºǳ

�ƧơƽȋƢƥ�ƢȀǼǟ�ǱƘǇ~ǲǿ�n�ǲǠǨǳơȁ~ǺȇƾƬēnƐǹȋ�����ȏ�ƨºȇơƾǿ�Ņƛ�ƱƢƬŢ�ňƢǠŭơȁ�ǶȈǿƢǨŭơ�ǽǀǿ
ȆǴƦƳȁ�ȅǂǘǧ�ǂǷƗ�ƨȇơƾŮơȁ��ƨǧǂǠǷ�ńƛ��ȋơ�Ǻǟ�ǂǟƢǌǳơ�ǶȀǨƬǈȇȁĈȈǯȂǴǈǳơ�ǁȂǷƨ��~��ƧƔƢºǇȍơ

ƤǔǤǳơȁ�ƹơǂǐǳơȁ� ƔƢǸƬƷȏơȁ�nƣ� ƢȀǼǟ�ǶȀǨƬǈȇȁ~ǲǿ�n�ǲǠǨǳơȁ~�śǧǂºǠƫ�nƐǹȋ���ǽǀºǿ
ĈȈǰǴǈŭơƨǧǂǠŭƢƥ�ǭǁƾƫ�ƩƢ���

ƐưǸƬŭơ�ƩƢǨƬǳȏơ�ơǀǿ�ƢǻǂǟƢǋ�ǦǛȁȁ��ǺºǷȁ��ƨƦǗƢƼŭơ�ńƛ�ǁƢƦƻȍơ�ǺǷ�ǶǴǰƬŭơ�ǥơǂǐǻƢƥ�ǲ
ƨƦǗƢű�Ȇǿȁ�ǽƾǳȁ�ƨƦǗƢű�ǺǷ�ǥǂǐǻơ�ƮȈƷ��ǁƢƦƻȍơ�ńƛ�ƨƦǗƢƼŭơ��śƥ�ǂǟƢǌǳơ�ƧŚƷ�ǆǰǠƫ

ȄǈǼƫ�ȏ�ȃǂǯƿȁ��ǩǂŰ�ƔƢǰƥ����ǱƢºǠǧȌǳ�ǾǷơƾƼƬǇơ�Ƨǂưǯ��ǂǟƢǌǳơ�ǁƢǠǋȋ�ǲǷƘƬŭơ�ǚƷȐȇȁ
�ǾºǠǷ�ȄǬǴƬŭơ�ǲǏơȂƫ�ȄǴǟ�ǚǧƢƸȈǳ��ƨȇŐŬơȁ�ƨȈƟƢǌǻȍơ�ƤȈǳƢǇȋơ�śƥ�ǾƬƳȁơǄŭȁ��ƨǟǁƢǔŭơ��

Ĉǐƻȁ�ƅơ�ȄǴǟ�ƾǸūơ�ǂǟƢǌǳơ�ǂǐǫ�ƾǬǳȁƐưǳơȁ�ǹƢǼƬǷȏƢƥ�Ǿ�ƨǳȏƽ�Ǯǳƿ�Ŀȁ��ƔƢǼ�ǾǻƢŻƛ�ǪǸǟ�ȄǴǟ
ǾǴǯȂƫ�ƾȇƾǋȁ��Ĉǵȋ�ǾưȇƾƷ�Ŀ�ȐƟƢǫ�ǞƥƢƬƬȇȁ�ƾŧƗ��~ƐǴǯƽȂǼŪơ�ǾƳȁ�Ŀ�ƹǂǐȇ�ƢǸ���´�ƽȂǠȈǇ
ĈǸŰ�ĄǊȈƳƽȂǠȈǇ�ƾ³��ǹǄūơ�ƨƷƢǈǷ�Ǻȇǂǯǀƫ�ǲǿ�����ƾºǼǟ�ǶǿǂºƳƗ�ȏƛ�ƣƢƦƷȋơ�ǱƾǠȇ�ȏ

Ǿǳȍơn��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������
ȁ��ƧǂƥƢǐǳơ�ǾƬƳȁǃ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ƾƬŤ�ƩƢǧƢǈǷ�ǾǼǷ�ǲǠƳȁ�ǹǄūơ�ǎƼǋ�ƮȈƷ�ǾǼǷ�ǲǠƳ

ĈȈǈǨǼǳơ�ƔơȂƳȋơ�ƤǈƷ�ǞǈƬƫȁ�ǪȈǔƫ�ƩƢƷƢǈǷ��ƾȇǂºǌƬǳơȁ�Ǻƴǈǳơ�ƔơǂƳ�ƢȀǌȈǠƫ�Ŗǳơ�ƨ
ǂȀǬǳơȁ��ƆƢǟǂǬǷ�Ľ�ƆƢƦƫƢǠǷ�ǾǠȈǼǏ�ǂƸƦǳơ�ȄǴǟ�ǂǰǼȇȁ������ǵƢȀǨƬºǇȏơ�ǁơǂºǰƫ�ƧŚºƫȁ�ȂǴǠƫȁ
ƣ~ǲǿ�nĈƦǠŭơ�ǁƢǰǼƬǇȏƢƥ�ƨǟǂƬŭơ��ǹƗ�ǹȁƽ�Ƣǿƽƾºǟ�ƽơƽǄȈǳ�ȄǇȋơȁ�ǹǄūơȁ�ƧŚūơ�Ǻǟ�Ƨǂ

ǾƬƦǗƢű�ƾǼǟ�ƢȀƴǿȁ�ƾǬǨƫ�Ɛǳơ�ǂƸƦǴǳǽƾƦǯ�ƧǀǴǧ�ȃȂǗ�ȅǀ��Ĉǌǳơ�ǾƳȂȇȁ��ńƛ�ǾºưȇƾƷ�ǂǟƢ
ĈǂǷ�ƾŧƗĈǂƴƬȇ�Ȃǿȁ�ȃǂƻƗ�ƧĈǐǣ�ǝĈǂǷ�ǱơƚǈǳƢƥ�Ǿǫơǂǧȁ�ǾƥƢȈǣ�ƆơǂǰǼƬǈǷ��ǩơǂǨǳơ�ƨ�ǱȂºǬȇȁ�śƫ��

~�ǮȈǳƛ�ȆưȇƾƷ����ĈǻƊƘǧƤȈǤƫ�Ȇ��ĈȂǐƬȇ�ǹƗ�ƔƢƥȉơ�ǮǴŻ�ǲǿ����ƤºȈǤȇ�ƆƢºƦǴǫ��ƤºȈǤȇ�ƆơƾƦǯ�ơȁǁn�
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ������ 



������ƐưǳơĈřǨǳơ�Ɣơǂ�ȏơ�ƣȂǴǇȋ�Ŀ�ǵƢȀǨƬǇǵȁƢǬŭơ�řȈǘǈǴǨǳơ�ǂǠĈǌǳơ���� 

ǂǟƢǌǳơ�ǱȂǬȈǧ���
�ǮƬǬǌǟƆȐȀǯȁ�ƆȐǨǗ�ǂŞ�Ƣȇ��ƆȐǷǁȁ�ÅƔƢǷ�ǂŞ�Ƣȇ�ǮƬǬǌǟ��ǮƬƦǿǁƢǷȁ�ǮǼǷ�ƪǨƻ�ƢǷ���ƿƛ

ǵơǂǤǳơ�ǮǳƽƢƥƗ���ĄǩƢĈǌǠǳơ�ĄǁƾǤȇ�ǲǿ���ǵƢǬƬǻơ�ƌǱȂǣ�ǶȀƷƢƬŸ�ǲǿ����ƪºǴǠǧ�ƢǷ�ǩƾǏƗ�ȏ�ƢǻƗ
�����ƪǻƗ�ƪǻƗȁ�ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������

�ǵƢȀǨƬǇȏơ�Ŀȁ��ǭǂƬºǋơ�ǾǻƘǰǧ��ǽǁƾǣ�Ǻǟ�ǱƔƢǈƬȇȁ�ǂƸƦǳơ�ȄǴǟ�ǂǟƢǌǳơ�ǺǷ�ƣƢƬǟ�ǞºǷ�
ǟƗ�ƧǂǷơƚŭơ�Ŀ�ǾƟơƾǴǟķ�ǽƾǳȁ���ƽǂǨǼȇ�ȅǀǳơ��ƩȂŭơ�ƩơȁƽƗ�ǺǷ�ƧơƽƘǯ�ǂƸƦǳơ�ǵƢǷƗ�ǂǟƢǌǳơ�ǦǬȇ

ĈȁƾǠǳơ�ƤǻƢƳ�ńƛ�ĈǦǐȇ�ǾǻƘǯȁ��ǾƥƢȈǣ�Ŀ�ǽƾƦǯ�ƧǀǴǨƥ��ǱƢƷ�ƢǸǯ��ǾǴǿƗ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǱƢƷ�ȅǀǳơ
ĈƦǠȇȁ��ǾǼƥơ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǂƸƦǳơ�ȁƾǠǳơ�Ǻǟ�ƽǂȇ�ƢǸǯ�ǂƸƦǳơ�ǶǇơ�ǂȇȁǄƬƥ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǂ~�ǵƢºȇn����ȂºȀǧ

ĈƾƸƬǳơ�ǺǴǠȇȅ�������ƨºǳȂƳǂǳơ�ǶȈǿƢºǨǷ�ǞºǷ�ǵƔȐƬºȇ�ȏ�Ɔơǁƾǣ�ƭƾƷ�ƢǷ�ŐƬǠȇȁ��ǵƢǬƬǻȏơ�ǱȂǤǳ
�ǲǠǧ�ǵƾƼƬǈȇȁ~ǶȀƷƢƬŸ�nĈǼǳƢƥ�ǂƸƦǳơ�Ǿƥ�ǵȂǬȇ�ƢǷ�śƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ƾǬǠȈǳ�ƨƦǈƛ��ǵȂºǬȇ�ƢǷȁ�ǽƾǳȁ�ķǳ

ĈȆǴȈƟơǂǇȍơ�ǊȈŪơ�Ǿƥ��ƨƦǈǼǳƢƥ�ǁƾǣȁ�ƵƢȈƬƳơ�ǺǷƛǾȈǼǗơȂǷ�ķǳ��ƐƮƦȇ��ºĈǷƗ�ńƛ�ǾǫơȂǋƗ�ƢǻǂǟƢǋ�Ǿ
ĈƳȂƬƥ�ǱƔƢǈƬȇȁĈȀǴƫ�ȁ�Ǟ�Ǧ�ƧƾȈǐǫ�Ŀ�ǱȂǬȇȁ~�ǩȂǋƛƢȀȈǳn��~Ĉǂǳơ�ĉǮȈǳƛƨǬƟƢƫ�ĄƵȁ���ǽƚǴǷ�œǴǫȁ

ǦŮ��ǥǁƿ�ƢȀǠǷƽ�řȈǟȁ���ȃŐǰǳơ�ăȅǂǸǟ�ƨƦȈƦƷ�ȄǬǳƗ�ǲȀǧ��ǦǫƗ�ǲǿȁ�����ȆºǬƬǳƗ�ƣƢºƦƥ
ĈǷƗ�Ȇ��ǦǇȋơ�ǽŐǟ�ƌǲƷǂȇȁn��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������

ĈǼǸƬȇ�ȂȀǧĈǼǳơ�ȃǂȇȁ��Ǻƴǈǳơ�Ŀ�ǽƙƢǬƥ�ǱȂǘȇ�ȏƗ�ȆƐǬƸƬȇȁ�ǁȂ���ǾºƬȈƥ�ńƛ�ǾǳȂºǏȂƥ�ǲǷȋơ�Ǫ
ǽǂǸǟ�ƨƦȈƦƷȁ�ǾǷƘƥ�ȆǬƬǴȇȁ���ȅǂǠǌǳơ�ǩƢȈǈǳơ�Ŀ�ǲǟƢǨǳơ�Ƣǿǁȁƽ�ƨȈƟƢǌǻȏơ�ƤȈǳƢǇȋơȁ�ǱƢǠǧȌǳȁ

��ƾºǼǟ�ǂǷȋơ�ƨȇƢǤǧ�ƨƯȐưǳơ�ƢȀƬǼǷǃƘƥ�ƾȇƾƳ�ǺǷ�ƮǠƦǳơ�ƔƢȈƷȍ�ƨǯǂūƢƥ�ǒƦǼƫ�ƧƢȈƷ�ǱƢǠǧƗ�ȆȀǧ
ĈǌǳơǲǷȋơȁ�ǱƙƢǨƬǳơȁ�ȃǂǌƦǳơ�ǁȂǏ�ǾƫƢȈǗ�Ŀ�ǲǠǨǳơ�ǲǸŹ�ǹƗ�ǂǟƢ��Ɛǹƛ�Ĉǌǳơ�ǂǟƢơ�ƨǷƽƢǬŭơ�ǶȈǿơǂƥ
Ɛǳơȍơ�ƧƢǟƽ�ƾƷƗ�ǹƢǯ�ǵȐǇȍơ�Ƶȁǁ�ƣǂǌƫ�ȅǀ���ƢºŮ�ǽǁƢºǰǧƗ�ƪǻƢǯ�ơǀǳ�ǾǼȈǷƢǔǷ�ǲǰƥ�ǵơǄƬǳ

ǾǳȂƷ�ǺǷ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ƢȀǠǫȁ��Ɛǹƛ�Ɛǳơ�ǂǟƢǌǳơ���ǲºǗƢƦǳơ�ƨºǟǁƢǬǷȁ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ƨƥȐǐǳƢƥ�ǃƢƬŻ�ȅǀ
Ɛǫǁ�ƣƢǈǼȇĈǷƗ�ǵƢǷƗ�ƨǨǗƢǟȁ�ƢǻƢǼƷȁ�ƨǵȋơ�ǞǷ�ƢǼƬǫȐǟ�Ŀ�ǾǷǄƬǴǻ�ƢƴȀǼǷ�ƢǼǳ�ǞǔȈǧ�Ǿ���ǂȀǜȇ�Ȃǿȁ

ĈǂǷ�ƧƗǋ�ȃƾǷ�ĶǂƻƐǴǠƫȁ�ǾǫȂǽƾǳȂƥ�ǾǬ���
�ƔȃǂŪơ�ƪǻƗ����ĈǻƗ�ȅǂǗƢşƤȈǤƫ�Ȇ���ȆǬƬǳơ�ƪǻƗ����ĈǻƗ�ȅǂǗƢşƤȈǤƫ�Ȇ�����ĄǁƾºǬȇ�ǲºǿ

�ơȂǫǂǨƬȇ�ǹƗ�ƣƢƦƷȋơ���ĈǄǸƬȇ�ǹƗ�ƣƢƦƷȋơ�ǁƾǬȇ�ǲǿ�ơȂǫ���ǞǷơƽ�œǴǫ�Ĉƣǁ�Ƣȇ����ƆơǂƥƢºƳ�Ƣȇ
ǝċȂǴŭơ�œǴǫ��ǞǇơȁ�ňǄƷ�Ĉƣǁ�Ƣȇ���ǞǇȁƗ�ǭƢŧǁ�ƢǸǼǰǳ�ŭơǁƾǐ�ǈǨǻǾ��������



ȆǸȈǿơǂƥơȐǷ�ƩǄǟ������ 

�ǾǼƥơ�ǦǐȇȁƐǀǳƢƥ�ƾŧƗĈǂǷ�ǾƥƢȈǣ�ǂǰǼƬǈȇ�ȆǬƬǳơȁ�ƔȅǂŪơȁ�ȆǯĈǈǳƢƥ�ȃǂƻƗ�Ƨ�ĈǂºǷ�Ǳơƚ�Ʃơ
ĈǂǨƫ�ƆơǂǰǼƬǈǷ�ǱƘǈȇȁ�ƭȐƯĈǄŤȁ�ƣƢƦƷȋơ�ǩǶȀǫ��ĈǂǰȈǧĈǂǷ�ǾǳơƚǇ�ǂǟƢǌǳơ�ǁ��ȄºǴǟ�ƆơƾȈǯƘƫ�śƫ

ĈǂǨƬǳơ�ǲǠǨƥ��ǾǼƥơȁ�ƣȋơ�śƥ��ƨƦƷȋơ�śƥ�ȅȂǬǳơ�ǕƢƥǂǳơĈǂǷ�ǩĈǄǸƬǳơ�ǲǠǨƥ�ȃǂƻƗȁ�Ƨǩ����Ȇºǿȁ
ĈǶǼƫ�ǱƢǠǧƗ�ĈǸǟǾǴƻơƽ�Ŀ�Ƣ�ǹǄūơȁ�ȄǇȋƢƥ�ǁȂǠǋ�ǺǷ���

�����ǂǟƢºǌǳơ�ƾºǼǟ�ǹơƾºƳȂǳơ�ƧǁơǄǣȁ��ǂǟƢǌŭơ�ǪǸǟ�ȃƾǷ�ȅȂǤǴǳơ�ƾȇƽǂƬǳơ�ơǀǿ�ǃǂƥƗ�ƾǬǳ
ĈǂǬƫ�ƧȂǘƻ�Ŀ�ƤǗƢƼǸǴǳ�ƧǁƢǋȍơ�ŚǸǓ�ǽƾȇƽǂƬǧĈƾǳơ�Ǻǟ�ǾƥƢȈǣ�Ƕǣǁ��ǾƥƐĽ�ǾƦǴǫ�ǺǷ��ƢȈǻ��ǹǂǬȇ

ȁ�ǾƫƗǂƳȁ�ǾƟƢǯǀƥ�ǾǼǿƿ�Ŀ�ƆƢǸƟơƽ�ƆơǁȂǔƷ�ǄȇǄǠǳơ�ǾǼƥơ�ȄǴǟ�ȆǨǔƫ�ǥƢǏȁƘƥ�ŚǸǔǳơ�ơǀǿ��ǽơȂǬƫ
Ɛǲǯ�ƤǬǟ�ƾȇƽǂƬǳơ�ƔƢƳ�Ǯǳǀǳ��ǦǏȁ~ƤȈǤƫ�ȆĈǻƗ�ȅǂǗƢş�nĈǂǰƬǷ�ƨǸǤǻ�Ŀ��ơǀºǿ�ƾǠƦƬǈƫ�Ƨǁ

ĈȀŻ�ƢǷ�ơǀǿȁ��Ǿƫǂǯơƿ�ǺǷ�ňơƾƳȂǳơ�ƣƢȈǤǳơƐǳơ�ǵƢȀǨƬǇȐǳ�ƾ�ºĈȈǸƬƷ�ƪƦưȈǳ��Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƔƢƳ�ȅǀ�ƨ
ĈƦƷȋơ�ƔƢǬƬǳơ�ňơƾƳȂǳơ�ƨ~ĈǂǨƬȇ�ǹƗ�ƣƢƦƷȋơ�ǁƾǬȇ�ǲǿ�ơȂǫ������ĈǄǸƬȇ�ǹƗ�ơȂǫ��nĈǻƘǯȁ�ǞǸǈȇ�Ǿ

ƆƢƥơȂƳ��ơǀǿ�ǽƾȇƽǂƬǳ~ǹȁǁƾǬȇ�ȏn��ƐǹƜǧ�ǹȁǁƾǬȇ�ȏ�ƢŭƢǗȁ�ĈƾƴƬǷ�ȄǬƦȈǇ�Ńȋơ��ƩƢºǿȉơȁ�Ɔơƽ
ĈƬǷ�ȄǬƦƬǇĈȂǫ�ńƛ�ƘƴǴȇ�Ǯǳǀǳ��ƧƾǬ����ƨºȇƾȇƽǂƫ�ƨºǸǤǻ�Ŀ�ƽƾºŭơȁ�ǹȂǠǳơ�ǾǼǷ�ƤǴǘȈǳ��ǪǳƢŬơ�Ƨ

�ƣƢǐŭơ�Ƕǜǟȁ�ƵǂŪơ�ǪǸǟ�Ǧǌǰƫ~ǞǇơȁ�ǹǄūơȁ��ǝȂǴǷ�ƤǴǬǳơȁ��ǞǷơƽ�ƤǴǬǳƢǧ�n�Ǯǳǀǳ
�ƾȇƽǂƬǳơ�ƔƢƳ~Ĉƣǁ�ƢȇƢƳ�Ƣȇ��ǂƥn�ƨǠǇơȂǳơ�ƅơ�ƨŧǁ�Ȇǿȁ��ƽȂǌǼŭơ�ǥƾŮơȁ�ƽơǂŭơ�ńƛ�ǲǐȈǳ��
ĈƾȈǇ�ƧǁȁƢůȁ�Ƕǜǟȋơ�œǼǳơ��ǞǨǌŭơ�Ƣǻ�Ǎ����

ĈǎǼǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǂȀǜȇ�ĈǏƢƻ�ƔƢȈǳơ�ǥǂū�ƨȈƫȂǐǳơ�ƩơƽơƾƬǷȏơ�Ƕǯơǂƫ�Ŀ�ƩƔƢƳ�Ŗǳơ�ƨ�ƩƢǸǴİ
~�ȅǂǗƢş��ƔȅǂŪơ��ƤȈǐǼǳơ�ƣƢƦƷȋơ��ȄĈǻƗ��ƆơƾǿƢůn���ǁơǂıƫ�ȁ�ȆǜǨǳ�ƾȇƽǂƫ�ǞǷ~��ȅǂǗƢş

ƤȈǤƫ�nĈǂǷ�ƭȐƯļȂǐǳơ�ƽơƾƬǷȏơ�ǞǗƢǬƫ�Ŀ�ǽǂƯƗ�ňƢǷǄǳơ�ƾǠƦǴǳ�ǲǠƳ�Ʃơ����ƨºȇȂǼǠŭơ�Ʃȏȏƾǳơȁ
Ɛǳơ�ƣƢȈǤǳơ�ǱȂǗ�ǪǧơȂȇ�ǺǷǄǳơ�ǱȂǘǧƩȂŭơ�ǾƯƾƷƗ�ȅǀ������Ǻºǟ�ļȂºǐǳơ�ƽơƾºƬǷȏơ�Ǧǌǯ�ƢǸǯ

ĈȈǏȂǐƻȈǿƢŤȁ�ƣƢǐŭơ�ǪǸǠƥ�Ȇǌƫ�Ŗǳơ�ŃȋƢƥ�ƨǠƦǌŭơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨǳƢūơ�ƨ�Ŗǳơ�ƨȇȂǼǠŭơ�Ǳơȁƾǳơ�ǞǷ�Ǿ
ĈǎǼǳơ�ȆƐǴƳ�ǁƾǬǴǳ�ǾǷȐǈƬǇơȁ�ǾǻƢŻƛ�ƧǁȂǏ��ƐǳƛƐǹƗ�Ƣ����ȅǀºǳơ�ǂºƯȋơ�ǆǨǻ�ƭƾŹ�Ń�ƽơƾƬǷȏơ�ơǀǿ
ĈƾǷ�ǾƯƾƷƗ�ĈǏƢƻȁ�ƔƢȈǳơ�ƨǸǴǯ�Ŀ�ƨ~ƤȈǤƫ�nĈǂǰƬŭơĈǂǷ�ƭȐƯ�Ƨǁ��ǱơȁǄºǳơȁ�ƔƢǨƬƻȏƢƥ�ƨȈƷȂŭơȁ�Ʃơ

ĈǎǼǳơ�ǹȂǸǔǷ�ƢŮȂƷ�ǁȁƾȇ�Ŗǳơȁ�ƐǹƗ�ƤǻƢƳ�ńƛ�ĈȈǼǷǄǳơ�ƨƷƢǈŭơ�ƨ��Ŀ�ȁƢºǈƬȇ�Ń�Ǧǳȋơ�ǥǂū
ƐǹƗ�Ǯǳƿ�ƩƢǸǴǰǳơ�ǶǜǠǷ��ǱȂǗ�Ƣēơƿ�Ŀ�ƢŮ�ǆȈǳ�ƨȈƫȂǐǳơ�ƩơƽơƾƬǷȏơ�ǺǷǃ����ĈƾºŰ�ļȂºǏ�ƽ



������ƐưǳơĈřǨǳơ�Ɣơǂ�ȏơ�ƣȂǴǇȋ�Ŀ�ǵƢȀǨƬǇǵȁƢǬŭơ�řȈǘǈǴǨǳơ�ǂǠĈǌǳơ���� 

Ǻǰǳȁ��ǺǷ�ƢȀƟƢǼƥ�Ŀ�ǲƻƾƫ�Ŗǳơ�ƩơƽǂǨǸǴǳ�Ŀǂǐǳơ�ƔƢǼƦǳơ�ŚǤƬƥ�Ɔơǂǐǫȁ�ƆȏȂǗ�ŚǤƬƫ�ƨȈǼǷǄǳơ�ƢŮơȂǗƗ
�ǺǷ�ǾǨȈǳƘƫ�Ŀ�ǲƻƾƫ�ȅǀǳơ�ȅȂǤǴǳơ�ǩƢȈǈǳơ�Ŀ�ƩơƽǂǨŭơ�ƨǻƢǰǷȁ��ƨȈƷƢǻȃǂƻƗ�ƨȈƷƢǻ��ǧƜƐǹ��Ĉƾºŭơ�

�ƨǸǴǯ�Ŀ�ǦǳȌǳ�řǷǄǳơ~ȅǂǗƢƻ�n��Ŀ�ǺºǰŲ�ǁƾǫ�ŐǯƗ��ƾŧƗ��ǾǼƥơ�ǎƼǌǳ�ƆơǁȂǔƷ�ƭƾƷƗ
�ȅƽƢǠƦƬǇȏơ�ǱơƚǈǳƢƥ�ƆƢǔȇƗ�ƆơƾǔǠǷ�ƔƢƳ�ȅǀǳơ�ǾǻơƾƳȁȁ�ǽǂǗƢƻ~ƤȈǤƫ�ȄĈǻƗn���

~ǲǿ�nƧƾȈǐǫ�Ŀ��ȆǓƢŭơ�ǲǠǨǳơȁ�~ƾŧƗn���
ĈƾǼƳȁ��ǭȂǸĈũȁ��ǭȂǈĈǻƽ�ǲǿ�ǭȁ���ĈȈǣ�ǲǿĈƤƄơ�ǾƳȁ�ơȁǂ���ǁƢºǏ�Ǯºũơ�ơȁĈŚǣ�ǲǿ��

´ǵƢȇ³��ƾȀǠǳơ�ǒǬǻ��ăǁƾǤǳơ�ǭȂǸƐǴǟ�ǲǿ��ǵȐǰǳơ�ăǦȇǂŢ��ĈƾǬǧ��ǶēƢǬǴǗ�ƪȀƬǻơ�ǲǿȁ�ƪǷ
�ƪǻƗ���ƨǷƽƢǬŭơ������������

Ɛǹƛ�ƐǴǇ�ǾƦǴǫ�ǺǷ�ǀƼƬȇ�ƨǷƽƢǬŭơ�ǶȈǿơǂƥƛ��ňơƾƳȂǳơ�ǂǟƢǌǳơĈȈŪơ�ǾƬǨǗƢǟ�ǖǈƦǳ�ƆƢǸ��ǺºǷ�ƨǋƢ
Ŷȁƽ�ƨǴȀǇ�ƨƥǀǟ�ƨǤǳ�Ŀ�ƧƢȈūơ�ǞǫơȂǳơ�ȄǴǟ�ǽƽǂŤ�ǱȐƻĈǼĐơ�ǱƢȈŬơ�ƢȈǻƽ�Ŀ�ƩƢŻȂē�Ƣ�ǪȈǬƸƬǳ�ƶ

Ĉǂūơ�ƾȈǈšȁ�ƢǿǂǇƘƥ�ƨȇǂǌƦǴǳ�ǩƢƬǠǻȏơ���ƨȇȂºǔǠǳơ�ƧƾºƷȂǳƢƥ�ƧǄȈǸƬŭơ�ǽƾƟƢǐǫ�Ŀ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƨȇ
���ƆƢºǷǄƬǴǷ�ǁƢºǰƬƥȏơ�ǱƢů�ǺǷ�ƆƢƥǂƬǬǷ�ƾȈǴǬƬǳơ�ƧǂƟơƽ�Ǻǟ�Ƣđ�ƆƢȈƟƢǻ�ƨȇǂǠǌǳơ�ƧǁȂǐǳơ�Ŀ�ƨƥȂǐŬơȁ

ĈǷƗ�ƢȇƢǔǬƥǱƢȈŬơ�ŃƢǟ�Ŀ�ǩơǂǣƛ�ǹȁƽ�ǾƦǠǋȁ�ǾƬ��ǧĈȈǤƫ�ƾǫ�Ƣđ�Ŗǳơ�Ʃơȁƽȋơ�ǂǯǀȈ�Ǻǟ�ǂƸƦǳơ�ǂ
ƢȀǼǷ��ȆǬȈǬūơ�ǾȀƳȁ����ǁƾǤǳơ��ŚȈǤƬǳơ��ƾȈǼƴƬǳơ��ǶȈǸǈƬǳơ��ǆȈǻƾƬǳơ����ƐǴǯȁ��ƩƢǨºǏ�ǺǷ�ƢȀ

Ɛǳơ�ǺǷ�ňƢǠŭơ�ǽǀǿ�ǆƦƬǬȇ�Ǯǳƿ�Ŀ�Ȃǿȁ��ƽȂȀȈǳơ�Ƕǿȁ�ȏƗ�ŚȈǤƬǳơ�ơǀđ�ơȂǷƢǫ�Ǻȇǀŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ��
~ăȁƗ�ƌǯōǴăǿƢǟ�ƢǸĄƾăǟ�ơȁąȀăǻ�ƆơƾăƦƊǀĄǽ�ƊǧćǪȇǂ�ĉǷąǼĄȀǶ�n�ƧǂǬƦǳơ�����������ƩƢºȈƥȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǶȀǨǻ�ƢǸıǧ

ƐǴƬƄơ�ƽȂȀȈǴǳ�ǄǷǁ�ǂƸƦǳơ�ƐǹƗ��ǂǟƢǌǳơ�ƾǼǟ�ś~ƐǛȂȇȁ��ǶȀǼǷ�ǾƦǠǋ�ƔƢǼƥƗ�ǁǀŹ�Ȃǿȁ��ǦºǏȁ�Ǧ
ƢǷȁ��Ǿǻƕǂǫ�Ŀ�ǶŮ�ƅơ�Ɛǳƽ��Ŀȁ��ǪºȈƯơȂŭơȁ�ƽȂȀǠǴǳ�ǶȀǔǬǻ�Ŀ��ƺȇǁƢƬǳơ�ǞƟƢǫȁ�ǾƬƬƦƯƗȁ�ǾȈǴǟ�ƪ
ƅơ�ƩƢȇȉ�ǶȀǨȇǂŢ�n���ȆǷƢǠǼǳơ���������ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ǾǈǸǴǻ�ƢǷ�ơǀǿȁ����~ăǷăǺ��ºƐǳơăǺȇǀ�

ĄƽƢǿĄȇ�ơȁăƸĈǂƌǧƊǹȂ�ƊǰǳơĉǴăǶ�ăǟąǺ�ăǷĉǓơȂĉǠǾ�n�ƔƢǈǼǳơ��������
��
����ąǺăǷ��

ǲǫƢǠǳơ�Ǻǟ�Ǿƥ�ǶȀǨƬǈȇ�ǹȂǰǈǳơ�ȄǴǟ�řƦǷ��ǲǫƢǠǴǳ�ƧƾƷơȁ�ƨǸǴǯ�ǽǁƢƦƬǟơ�ķǴǟ�ǵƢȀǨƬǇơ�ǶǇơ��ơǂǯǀǷ
�Ŀ�ƢȀǠǫȂǷ�ƤǈƷ�ƣǂǠƫȁ��ƢǟȂǸůȁ�ŘưǷȁ�ơƽǂǨǷȁ��ƢưǻƚǷ�ȁƗ��ƨºǴǸŪơ��ƨºǫǃǁ�������������



ȆǸȈǿơǂƥơȐǷ�ƩǄǟ������ 

�ƧƾȈǐǫ�ȆǨǧ~ƾŧƗ�nƐǲǯȂƬȇȁ�ǾȈǴǟ�řưȇȁ�ƅơ�ƾǸŹ���ȄºǴǟ�ƨºǻƢǟȍơȁ�ƽơƚǨǳơ�ƪȈƦưƬƥ�Ȃǟƾȇȁ��
ƆƢǨǘǠƬǈǷ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǱƔƢǈƬȇ�Ľ��ǁȂǷȋơ�ƩƢȇǂů��~ȅƽơƚǧ�ƪďƦưǧ���ƔƢºǔǬǳơ�ƩƢȇǂů�ȄǴǟ�ȆďǼǟƊƗ��

�ƔƢǼǠǳơ�ƢȈǻƾƥ�ǭơȂǇ�Ņ�ǺăǷȁn����ƨǷƽƢǬŭơ������������
�ȏ�ƨƥƢƳȍơȁƐǳƛ�ǲǸƬŢǱƢǬȇ�ǹƗ�Ƣ��ǭŚǣ�ƾƷƗ�ȏ���ƪǴƻƽȁ~ąǺăǷ�nƨǴǸŪơ�ǾƦǋ�ȄǴǟ���

��
����ƢǷ��

ĈǸǟ�ǵƢȀǨƬǇơ�ǶǇơ���ƤºŸȁ��ǾƬǨºǏ�ȁƗ�ǾƬǬȈǬƷ�ǹƢȈƥ�ȁƗ�ǶǇȏơ�Ƶǂǋ�Ǿƥ�ƤǴǘȇȁ��ǲǬǠȇ�ȏ�Ƣ
�ǦǳƗ�ǥǀƷ~ƢǷ�nĈǂƳ�ơƿƛ�ƨȈǷƢȀǨƬǇȏơ�ȂŴ��ƢȀȈǴǟ�ȐȈǳƽ�ƨƸƬǨǳơ�ƔƢǬƥƛȁ����ǵȐǟȁ��ǵȏƛȁ��ǶȈǧ

�ƨǧȁǀƄơ�Ǧǳȋơ�Ǻǟ�ǑȂǟ�ƢȀȈǴǟ�Ǧǫȁ�ơƿƛȁ��ĸȁ~ƔƢǿ�nȂŴ�ƪǰǈǳơ�����ǾºǸǟȁ��ǾºŠȁ��Ǿŭ
�Ǻƥơ����ǵƢǌǿ������Ʊ�����������

�ƧƾȈǐǫ�ȆǨǧ~ƾŧƗ�nĈǼǳƢƥ�ǾƬǼƥơ�ǞǷ�Ʈȇƾūơ�ƗƾƦȇĈƻǂǷ��ƢȀȈǴǟ�ƔơƾƆƢǸ���Ľ��ƢºŮ�ȐȈǳƾƫ�ƢȀũơ
�ƾǠƥ�ƢȀǴǠǧ�Ǻǟ�ǱƘǈȇƨǠƳƢǨǳơ�ǽǀǿ��~ƧȐǐǳơ�ŚǤƥ�śǠƬǈǻ�Ǻǳȁ���śǴǠǨƫ�ƢǷ�ǮŹȁ�ǊƟƢǟƗn�

���ƨǷƽƢǬŭơ������������
��
����ơƿƢǷ��

���ơǀºǿ�ǹƢºǯ�ƔơȂǇ��ǾƬǨǏ�ȁƗ�ƔȆǌǳơ�ƨǬȈǬƷ�Ǻǟȁ��ǲǫƢǠǳơ�Śǣ�Ǻǟ�Ǿƥ�ǶȀǨƬǈȇ�ǵƢȀǨƬǇơ�ǶǇơ
ƐǯǂǷ�ƨǸǴǯ�Ȇǿȁ�ǲǫƢǟ�Śǣ�ǵƗ�ȐǫƢǟ�ƔȆǌǳơ�ǺǷ�ƨƦ~ƢǷ�n�ȁ~ơƿnƐǹƗ�ǹȂȇȂƸǼǳơ�ȃǂȇȁ���~ơƿ�n

ĈǻƗ�ȁƗ��ȏȂǏȂǷ�ƢĆũơ�ȁƗ�ƧǁƢǋƛ�ǶǇơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ��ǞºǷ�Ǧǳƚƫ�ƢȀ~�ƢºǷ�n�ƐǯǂǷ�ƨºǸǴǯ��ƨºƦ
�Ǻƥơ����ǵƢǌǿ������Ʊ�����������

�ǾƦǴǫ�ƤȈƦƷ�ǪŞ�ƨǠȈǼǌǳơ�ǾƬǴǠǧ�ǂƸƦǳơ�ȄǴǟ�ǂǟƢǌǳơ�ǂǰǼƬǇơ�ǹƗ�ƾǠƥȁ~ƾŧƗn�ǂǰǼƬǈȇ�ȁ��
ĈȈǘǷ�ǁƢǏ�ǦȈǯ�ǾȈǴǟƐǹƗ�ǂǷȋơ�ƨȇƢĔ�Ŀ�Ʊǂź��ƽȂȀȈǴǳ�ƨ����ǽƾºǳȁ�ǩǂºǣ�Ŀ�ƤƦǈǳơ�Ƕǿ�ƽȂȀȈǳơ

ƆơƾǟȂƬǷ�ƆƢşȂǷ�ǱƘǈȈǧ��ǾƫȂǷȁ��~ĈƼǈǷ�ƪǻƗ�ǂŞ�ƢȇĈƼǈǷ�ƢǻƗȁ�ǂǂ������ǵȂºȈǳơ�ǂƼºǈƫ�ơƿƢºǸǴǧ
�ǂƼǨƫȁ���ǁƾǤƫ�ƾȈǬǳơ�śǿǁ�ƢǻƗȁ�n���ƨǷƽƢǬŭơ������������



������ƐưǳơĈřǨǳơ�Ɣơǂ�ȏơ�ƣȂǴǇȋ�Ŀ�ǵƢȀǨƬǇǵȁƢǬŭơ�řȈǘǈǴǨǳơ�ǂǠĈǌǳơ���� 

ơƾǟȂƬǷ�ƽǂǘƬǈȈǧ�ǂƸƦǳơ�ǺǷ�ƣơȂŪơ�ǂǜƬǼȇ�ȏȁ��~ǮȇƾȈƥ�ŖƴȀǷ�ǭǂƫƗ�ƪǼǯ�ƢǷ����ƨǟǁƢºǓ
ǂǜǻƗȁ��ƦǴǘǷ�ǹȂǿƗ�ƩȂŭƢǧƪǻƗ�ȁ�ƢǻƗ�ȁ�ƆƢn��ǁƾǐŭơ�ǾǈǨǻ����
��
����ķĈǻƗ��

ƨȈǧǂǜǳơ�ȄǴǟ�Ƥǐǻ�ǲŰ�Ŀ�ǹȂǰǈǳơ�ȄǴǟ�řƦǷ�ǵƢȀǨƬǇơ�ǶǇơ������ŘºǠŠ�ƧǁƢºƫ�ǲǸǠƬºǈƫȁ
~ǦȈǯ�n�ŘǠŠ�ȃǂƻƗȁ~ǺȇƗ�ǺǷn�������ǹƢºǷǄǳơȁ�ǹƢºǰŭơȁ�ǱƢºūơ�śȈºǠƫ�ƤǴǘǳ�ǹȂǰƫ
���ȆİƢıǈǳơ���������������ƧƾȈºǐǫ�Ŀ�ƩơǂºǷ�ǆŨ�Ƨơƽȋơ�ǽǀǿ�ǂǟƢǌǳơ�ǵƾƼƬǇơ�ƾǫ
~ƾŧƗn��ĈǂǷ�ǆŨ�ƢǿǁơǂǰƫȁƐǱƾȇ�Ʃơ�ǱȂǬȈǧ��ǾƯȁƾƷ�ƽƢǠƦƬǇơȁ�ƭƾūơ�ǁƢǰǻƛ�ȄǴǟ��~�œȈƦƷ

ƪǻƗ�ƢǸǯ�ǭơǁƗ��Ɨ�ȁ��ƪǨƬǳơ�ȄĈǻƗƪȀƦƬǻơ�ȄĈǻ��ǧƘ�ƤȈǤƫ�ȄĈǻ���ǮȈǳƛ�ȆưȇƾƷ����ǧƘ��ƤºȈǤƫ�ȄĈǻn�
���ƨǷƽƢǬŭơ����������������

��ǾºǻƘǯȁ�ǁȂǐǳơ�ǽǀǿ�ǑǂǠƬǈȇȁ�ǽƽƢȀǌƬǇơ�ķƬƷ��Ǿƫƽȏȁ�ǵȂȇ�ǾǼƥơ�ƧǁȂǏ�ǑǂǠƬǈȇ�Ľ
��ǾǷƢǷƗ�ȆƷĈǂǷ�ǾƥƢȈǣ�ǂǰǼƬǈȇĈȆǯǀǳƢƥ�ǽƢĈȇƛ�ƆƢǨǏơȁ��ȃǂƻƗ�Ƨ�ĈȆǬƬǳơ�ƔȅǂŪơ��~�ĈȆǯƐǀºǳơ�ƪǻƗ�
�ȅǂǗƢşƗ�ƤȈǤƫ�ȄĈǻ���ȅǂǗƢş�ƔȅǂŪơ�ƪǻƗƗ�ƤȈǤƫ�ȄĈǻ���ȅǂǗƢş�ČȆǬƬǳơ�ƪǻƗƗ�ƤȈǤƫ�ȄĈǻ�n

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������
ºƥ�Ǳơƚǈǳơ�ǁơǂǰƫȁ~ƗȄĈǻ�nƐǹƗ�ǭǂǠǌȇ��ǲǠǨǳơ�ǵƾƼƬǇơ�Ǯǳǀǳ��ǾȈƥƗ�ǦǼǯ�Ŀ�Ǳơǃȏ�ƾŧƗ

ĈȈǸƬȇ�Ŗǳơ�ƩƢǨǐǳƢƥ�Ǯǳǀǳ�ƆƢǷƾǬǷ�ƣƢǘŬơ�ƨǤȈǏ�ȁ�ǝǁƢǔŭơƾŧƗ�Ƣđ�Ǆ�����ƧƗǂºŪơȁ�ƔƢǯǀºǳơ
ĈȈƷ�ǁȂǏ�ǺǷ�ƩƢǸǴǰǳơ�ǽǀǿ�ǲǸŢ�ƢŠ�ȃȂǬƬǳơȁƨ���

ĈȆǯǀǳƢǧ��ƨǇǁƾŭơ�ńƛ�ǾƬƦȈǬƷ�ƆȐǷƢƷ��ǾƫƢǇơǂǯȁ�ǾƦƬǯ�śƥ�ǵȐǣ�ǵƢǷƗ�ǦǬƫ�ǮǴǠŸ��ƔȅǂŪơȁ��
Ƣƴǋ�ǵȐǣƨȇǂǰǈǠǳơ�ǶȀƬǳƕȁ�ǶȀƬƸǴǇƘƥ�ƽȂȀȈǳơ�ƽǁƢǘȇȁ�ǾƫǁƢƴƷ�ǲǸŹ�ǝ��ĈȆǬƬǳơȁ���ǾǈƥȐŠ�ǵȐǣ
ĈƳȂƬȇ�ƨǨȈǜǼǳơ�ƗǂǬȇȁ�ƾƴǈȇȁ�Ǟǯǂȇ�ǽƾƴǈǷ�ńƛ�ǾǹƕǂǬǳơ���řȈǟ�Ŀ�ƨȈǴƳ�ƨƸǓơȁ�ȁƾƦƫ�ǁȂǐǳơ�ǽǀǿ

�ƣȂǴǇƘƥ�ǾƯƾŹȁ��ǾȈǳƛ�ǂǜǼȇ�ȂȀǧ�ǽƾǳơȁƛƟƢǌǻĈȆ��~Ɨȁ��ƪǨƬǳơ�ȄĈǻƗȁ��ƪȀƦƬǻơ�ȄĈǻƗ�ƤȈǤƫ�ȄĈǻn��
��
����ǺȇƗ��
ǥǂǛ�ƐǲƷ�ȅǀǳơ�ǹƢǰŭơ�Ǻǟ�Ǿƥ�ǶȀǨƬǈȇ���ƐǹƗ�ȆǯƢǰºǈǳơ�ȃǂºȇȁ��ƶƬǨǳơ�ȄǴǟ�řƦǷ��ƔȆǌǳơ�Ǿƥ�
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ƣ�Ǳơƚǈǳơ~ǺȇƗ�nƐǳơ�ƨȇȂƸǼǳơ�ƩȏƢǸǠƬǇȏơ�ƤǻơȂƳ�ǺǷ�ƤǻƢƳ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�Ǧǌǯ�ȄǴǟ�Ʊǁƽ�Ŗ
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