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ǂȇȂǐƬǳơ�ǂƻƢǈǳơ�Ŀ�ǹƕǂǬǳơ�ŉǂǰǳơ�ǑǂǠƬǇơ�ǾȈǧ�ňƢǠǷ�ƨȇǂƼǈǳơ�Ŀ�ǹƕǂǬǳơ�ŉǂǰǳơ�ƨȈǨȈǯȁ�
ƢǿǂȇȂǐƫ�ƢȀƬǣƢȈǏȁ�ǺǷ�ƨȈƷƢǼǳơ�ƨȈǻƢȈƦǳơ�ƨȈƥƽȋơ��ȁƣƢƬǯ�ĺǂǠǳơ�ƣƽȋơ�Ŀ�ƨȇǂƼǈǳơ�Ʈȇƾūơ�

ƾƦǠǳ�ǁƢƬǈǳơ�ƢȀǇ�ƣƢƬǯȁ�ƣǂǠǳơ�ƾǼǟ�ǽǁȂǘƫȁ�ƔƢƴŮơ�Ǻǧ�ƢȈǴȇȍ�ȁƢūơȅ���
ǭƢǼǿȁ�Ƨƾǟ�ƢǇǁƟǲ�ƨȈǠǷƢƳ�ƪǷƢǫ�ƨǇơǁƾƥ�ǇƗƢƤȈǳ�ƨȇǂƼǈǳơ�Ŀ�ȋơƣƽ�ĺǂǠǳơ�Ŗǳơȁ�
ƢǻƾǟƢǈƫ�Ŀ�ǥǂǠƬǳơ�ķǳƛ�ƨȈǨȈǯ�ƢŮƢǸǠƬǇơ�ƾǼǟ�ȋơƔƢƥƽ�ƣǂǠǳơ��ƢȀǼǷ�ƨǳƢǇǁ�~ǇƗƢƤȈǳ�ƨȇǂƼǈǳơ�Ŀ�
ƨǣȐƦǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ��ƨǇơǁƽ�ƨȈǴȈǴŢ�ƨȈǬȈƦǘƫn�ǶǴǬƥ�ƤȈǠǋ�Ǻƥ�Ɨƾŧ�ǄǤǳơơŅ�ȅǀǳơ�ƢȀǌǫƢǻ�Ŀ�ƨǠǷƢƳ�

ǵƗ��ǂǬǳơĶ��šǞǸ�ǽǀǿ�ƨǳƢǇǂǳơ�śƥ�ȀȈƬǧƽƢ�ǶǿƗ�ǇƗƢƤȈǳ�ƨȇǂƼǈǳơ�ƢȀǠȈǋƗȁ�Ŀ�ƣƽȋơ�ȁƢǸȈǇȏ�
ƨȇǂƼǈǳơ�Ŀ�ƨǣȐƥ�ǹƕǂǬǳơ��ǭƢǼǿȁ�ƨǳƢǇǁ�ĶǂƻƗ�ƨǻȂǼǠǷ�ºƥ�~ƨȇǂƼǈǳơ�ƢēƢȈǴšȁ�ȏƾǳơƨȈǳ�Ŀ�
ƨǐǬǳơ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƧǂǏƢǠŭơn�ƪǌǫȂǻ�Ŀ�ƨǠǷƢƳ�ƽȂǳȂǷ�ȅǂǸǠǷ�ȅǄȈƫ�ȁǃȁ��ƭƾŢ�ƮƷƢƦǳơ�Ŀ�
ǀǿǽ�ƨǳƢǇǂǳơ�Ǻǟ�ǕƢŶƗ�ƨȇǂƼǈǳơ�ǇƗȁƢƢȀƦȈǳ�Ŀ�ǎǐǬǳơ�ƧŚǐǬǳơ�ƨȇǂƟơǄŪơ��Ǻǰǳȁ�Ń�ƾų�ƨǇơǁƽ�

ǑǂǠƬǈƫ�ƤȈǳƢǇƗ�ƨȇǂƼǈǳơ�ƢǿǁȂǏȁ�Ŀ�Ƥǘƻ�ƲĔ��ƨǣȐƦǳơ�ǺǸǧ�Ľ�ǺǸǰƫ�ƨȈŷƗ�ǽǀǿ�ƨǇơǁƾǳơ�
Ŀ�ƢĔȂǯ�ǱȁƗ�ƨǇơǁƽ�ƩǄǯǁ�ķǴǟ�ƤȈǳƢǇƗ�ƨȇǂƼǈǳơ�ƢǿǂȇȁƢǐƫȁ�Ŀ�Ƥǘƻ�ƲĔ��ƨǣȐƦǳơ���

��
���ƨȇǂƼǈǳơ�ƨǤǳ�ƢƷȐǘǏơȁ��

ƨȇǂƼǈǳơ�ƨǤǳ��ǺǷ�ǂĉƼăǇ��ǱȂǬǻ�ǂĉƼăǇ�ǾǼǷ�Ǿƥȁ�ƆơǂƼăǇ�ƆơǂĄƼĄǇȁ�ƆơǂƼǈăǷȁ�ƆơǂƼĄǇȁ��ǶǔǳƢƥ�
ƆƧǂƼĄǇȁ�ƆƢȇǂƼĉǇȁ�ƆƢȇǂƼĄǇȁ�ƨȇǂƼǇȁ�Ɨȅ�ƔǄǿ�Ǿƥ��Ǻƥơ��ǁȂǜǼǷ�ƽ�Ʃ��ƧƽƢǷ�~ǂƼǇn���ǲȈǫȁ��

�ȅǂƼĈǈǳơ��ĈǶǔǳƢƥ�ǺǷ�ŚƼǈƬǳơ��ȅǂƼďǈǳơȁ��ǂǈǰǳƢƥ�ǺǷ��ƔǄŮơ�ƾǫȁ�ǱƢǬȇ�Ŀ�ƔǄŮơ��ȅǂƼĄǇ�
ȅǂƼĉǇȁ�ƢǷƗȁ�ǺǷ�ƧǂƼĄǈǳơ�Ŀ�Ƕǔǳơ�ǂȀǜȇȁ�ǶǇȏơ�ƾȇƾǌƬƥ�ơƔƢȈǳ�ȁƗ�ƢȀǨȈǨƼƬƥ��~ăǂĉƼǇ��
�ƌƨȇǂƼĄǇ�ȁ�ƌƨȇǂƼĄǇn��ǨǘǐǷķ��ǹȁǂƻȉơȁ�������Ʊ�����������

ƨȇǂƼǈǳơȁ�ƢƷȐǘǏơ�ǿȆ�ǝȂǻ�ǺǷ�ƬǳơƢǦȈǳ�ĺƽȋơ�ȁƗ�ƣƢǘŬơ�ĿƢǬưǳơ�ȅǀǳơ�ǵȂǬȇ�Ǵǟķ�
ǅƢǇƗ�ƔƢǬƬǻơ�ǲƟơƿǂǳơ�ƩƢǫƢǸūơȁ�ǒƟƢǬǼǳơȁ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƨȇƽǂǧ�ƪǻƢǯ�ǵƗ�ƨȈǟƢŦ�ƢĔƘǯȁ�ƨȈǴǸǟ�
ƾǏǁ�ȁƗ�ƨƦǫơǂǷ�ƢŮ�ǹȂǰƫȁ�Ŀ�ǇƗƢƤȈǳ�ƨǏƢƻ�ƢȀǼǷ�ǶǰȀƬǳơ�ǱǄŮơȁ�ȁƗ�ȍơ�ǭƢƸǓ�ǲǯ�Ǯǳƿ�



ǩȂƦǈǷ�ȅƾȀǷƾȈǇ�ȁ�ȅǂǨǜǷ�ȆƸƬǧ�ǱȂǇǁ������ 

Ŀ�ǲȈƦǇ�ǎǴƼƬǳơ�ǺǷ�ǱƢǐƻ�ǎƟƢǐƻȁ�ƨȈƦǴǇ���ƾȈǸūơƾƦǟ������������ǲǬǼȇ�ǇȂǳȉơȆ�
Ǻǟ�œǗǂǬǳơ�ǾǳȂǫ���

ƨȇǂƼǈǳơ��ǁƢǬƸƬǇȏơ�ƨǻƢȀƬǇȏơȁ�ǾȈƦǼƬǳơȁ�Ǵǟķ�ƣȂȈǠǳơ�ǎƟƢǬǼǳơȁ�ǾƳȂƥ�ǮƸǔȇ�ǾǼǷ�ƾǫȁ�
ǹȂǰƫ�ƩƢǯƢƄƢƥ�ǲǠǨǳƢƥ�ǱȂǬǳơȁ�ȁƗ�ƧǁƢǋȍơ�ȁƗ�ƔƢŻȍơ�ȁƗ�ǮƸǔǳơ�Ǵǟķ�ǵȐǯ�ǁȂƼǈŭơ�
ǾǼǷ�ơƿƛ�ǖƦţ�ǾȈǧ�ȁƗ�ǖǴǣ�Ǵǟķ�ǾƬǠǼǏ�ȁƗ�ƶƦǫ�ǾƫǁȂǏ��ǇȂǳƕȆ���������Ʊ�����������

Ŀ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ʃƽǁȁ�ăǂĉƼăǇ�ǼǠŠķ�ƔơǄȀƬǇȏơ�ǆŨ�Ƨǂǌǟ�ƧǂǷ��ǫƢƦǳơƾƦǟȆ��������������
ǂǌǠƥ�ƩƢǬƬǌǷ�ƫƤǴǤ�ƢȀȈǴǟ�ƨǤȈǏ��ƨǟǁƢǔŭơ�ƢĔƘǯȁ�Śǌƫ�ǳƛķ�ǂƯȋơ�ǂǸƬǈŭơ�ƨȇǂƼǈǴǳ�

ȐƦǬƬǈǷ�Ŀ�ƢǿŚƯƘƫ�ǈǨǼǳơȆ��ǟƢǸƬƳȏơȁȆ��ƾǫȁ�ƢǿƾǼǇƗ�ƅơ�ǾǻƢƸƦǇ�ǳƢǠƫȁķ�ǳƛķ�ǾǈǨǻ�Ŀ�
Ƨƾǟ�ƩƢȇƕ�ơǀǿȁ�ǘǠȇȆ�ƨƷƢƥȍơ�ķǴǟ�ƢȀǫȐǗƛ�Ŀ�ǁƢǗƛ�ƨǷƾŬơ�ƨǷƢǠǳơ�ǾȈƳȂƬǳơȁ�ǂǷȋơȁ�

ǥȁǂǠŭƢƥ�ȀǼǳơȁȆ�Ǻǟ�ǂǰǼŭơ���ǱơȂŮơ�������������
ƨȇǂƼǈǳơȁ�ǝȂǻ�ǺǷ�ƔƢƴŮơ�ƢȀǼǰǳȁ�ǦǴƬţ��ǾǼǟ�ƔƢƴŮƢǧ�ǁƽƢǏ�Ǻǟ�ǆǨǻ�ƨƦǓƢǣ�ǥƾē�

ǳƛķ�ƶȇǂƴƬǳơ�ŚȀǌƬǳơȁ�ƬǻȏơȁǬƢǍ�ƨǤǳƢƦŭơȁ�Ŀ�ƾǠƬǳơȅ�ƪǈȈǳȁ�ƨȇǂƼǈǳơ�Ǯǳǀǯ�Ŀ�ƤǴǣƗ�
ǹƢȈƷȋơ��ǴǷƢǠŭơȆ�������������ƨǫȐǠǳơȁ�śƥ�ǂƼǈǳơ�ƔƢƴŮơȁ�ƨǫȐǠǳƢǯ�śƥ�ƔơǄƳȋơ�
�ǲǰǳơȁ�ƿƛ�ƨȇǂƼǈǳơ�Ń�Ǻǰƫ�ƢǷȂȇ�ƢǓǂǣ�ƢȇǂǠǋ�ȐǬƬǈǷ�Ǻǟ�ƔƢƴŮơ�ȁƢŶƛ�ǿȆ�ƣȂǴǇƗ�Ŀ�

ȋơƔơƽ�ƟƢƴŮơȆ�ǁȂǘƫ�ǁȂǘƬƥ�ƔƢƴŮơ�ƢĔȋ�ƗƧơƽ�ǺǷ�ǾƫơȁƽƗ�ȁ�ƔǄƳ��ǾǼǷ�ȁ�ǆȈǳ�ǺǷ�ŭơǁŐ�ǹƗ�
ųƢȀǴǠ�ƢǓǂǣ��ȐǬƬǈǷ�ƢǸǰǧ�ǮǴǇ�ƔơǂǠǌǳơ�ǳƛķ�ƔƢƴǿ�ǂǿƢǜŭơ�ǇƢȈǈǳơȈƨ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�

ƨȈǐƼǌǳơȁ�ƢƥȂǴǇƗ�ơƽƢƳ�ǶĔƜǧ�ơȂǰǴǇ�ǳƛķ�ƔƢƴǿ�ǽǀǿ�ǂǿƢǜŭơ�ƢƥȂǴǇƗ�ȏǃƢǿ�ƢȀǰǨƬǷ�ơǂƻƢǇ�
��ȆǸȈǸƬǳơ�ƽ�Ʃ���������

��
���ƨǨȈǛȁ�ƨȇǂƼǈǳơ��
ƾǠȇ�ǒǠƥ�śưƷƢƦǳơ�ƨȇǂƼǈǳơ�ƢƷȐǇ�ƢǠƟƢǋ�ƾǼǟ�ǁƢƦǯ�śǨǳƚŭơ�ƾǸƬǈȇȁ�ƔƢƦǘŬơ�ƢȀǼǷ�

ƩơŐǼǳơ��ƧǂƯƚŭơ�ȁǮǳǀǯ�ǀƼƬƫ�ƨǣȐƦǳơ�ƢȀǼǷ�ƢƷȐǇ�ƾǋƗ�ƢǰƬǧ�ȏ�ǺǰŻ�ǾǳƢǨǣƛ�ȁƗ�ƨǻƢȀƬǇȏơ�
Ǿƥ���ǾǗ�����������ƾǫȁ�ƩǂȀǛ�ƨȇǂƼǈǳơ�Ŀ�ǂǠǋ��ǶƷȐŭơ��ƢȇƾȈƳơǂƬǳơȁ��ƢȇƾȈǷȂǰǳơȁ�
ǲƥ�ǂǟǧƪ�ǀǼǷ�ǵƾǬǳơ�ƾǠƥȁ�ǹƗ�ǭǁƽƗ�ǹƢǈǻȍơ�ƨǇƢƷ�ƾǬǼǳơ��ǽƾǼǟ�ȁǥǂǟ�ƣȂȈǟ��ǽȁƾǟ�



������ƨȇǂƼǈǳơ�ƩƢȈǴš�ǇƗȁƢȀƦȈǳƢ�Ŀ�ƲĔ�ƨǣȐƦǳơ��ƢƳƿȂŶƗ�ķǳȁȋơ�ƨƟƢŭơ�ƤǘŬơ� 

ƩǂȀǜǧ�ǽƾǼǟ�ƨǟǄǻ�ƵơǄŭơ��ƮƸƦǳơȁ�ƩȌƬǷơȁ�ƣơƽȉơ�ƨŻƾǬǳơ�Ǵǟķ�ƢȀǧȐƬƻơ�ǹơȂǳƘƥ�ƨǟȂǼƬǷ�
ǺǷ�ƨȇǂƼǈǳơ���ǚǧƢūơƾƦǟ�������ƨǷƾǬŭơ���ƨȇǂƼǈǳƢǧ�Ǻǧ�ȏ�ǽƾȈŸ�ȏƛ�ƔƢȈǯƿȋơ�ǹȂǟǁƢƦǳơ�
Ŀ�ŚƦǠƬǳơ�Ǻǟ�ƨǸǴǰǳơ�ǩǀŞ�ƨǫƢƦǳȁ��ƔƢǯƿȁ�ƢǸǼȈƥ�ƔƢƴŮơ�ǎǳƢŬơ�ǽǃȂǠȇȏ�ǄȈǯǂƬǳơ�ķǴǟ�

ƩƢǸǴǰǳơ�ȁƗ�ǁƢȈƬƻơ�ňƢǠŭơ�ƨǸǟƢǼǳơ�ƨƷǁƢŪơ�Ŀ�ǹƕ�ƾƷơȁ�ƢǸǯ�Ȃǿ�ǱƢūơ�Ŀ�ơƨȇǂƼǈǳ��ǺǰŻ�
ǎȈƼǴƫ�ƣƢƦǇȋơ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȇǂƼǈǴǳ�Ŀ�ǕƢǬǼǳơ�ƬǳơƢƨȈǳ���
���ǦȈǨƼƬǳơ�ǺǷ�ǵȏȉơ�Ŗǳơ�ňƢǠȇ�ƢȀǼǷ�ǅƢǼǳơ�ŚƯƘƬƥ�ǞǫơȂǳơ�ǲǯƢǌǷȁ�ƧƢȈūơ�ơƨȈǷȂȈǳ�Ŗǳơ�
ǲǰǌȇ�ƢȀǠǸš�ƨǳƢƷ��ƨȈƦǴǇ�ƾƥȏ�ǺǷ�ƢȀǤȇǂǨƫ�ƣȂǴǇƘƥ�ǒȇȂǠƬǳơ�ȁƗ�ǆȈǨǼƬǳơ���
���ƾǬǼǳơ�ȍơȁƵȐǏ�ȏơǟƢǸƬƳȆ�ƩƢǈǇƚǸǴǳ��ƽơǂǧȋơȁ�ƶȈƸǐƬǳ�ƔƢǘƻȋơ�ƨƳǁƢŬơ�Ǻǟ�
ǶȈǫ�ǞǸƬĐơ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƨȈǧƢǬưǳơȁ���

���ƾȈƷȂƫ�ƨȇƙǂǳơ�śƥ�ƽơǂǧȋơ�Ŀ�ǦǫơȂŭơ�ƨƦǠǐǳơ�ƩƢǨǘǠǼŭơȁ�ƧŚǘŬơ�ȂŴ�Ɨȅ�ȁƾǟ�
ƳǁƢƻȆ�ȁƗ�ǴƻơƽȆ���
���ƨŷƢǈŭơ�Ŀ�Ǟǧǁ�Ƶȁǂǳơ�ƨȇȂǼǠŭơ�ƨǬưǳơȁ�ǆǨǼǳƢƥ�ƔȐǠƬǇȏƢƥ�ķǴǟ�ǥȂŬơ�ǪǴǬǳơȁ�

ǦǫơȂŭơȁ�ƨƳǂƄơ�ǁȂǠǌǳơȁ�ǩȂǨƬǳƢƥ�ƧǁƾǬǳơȁ�ķǴǟ�ǁƢǐƬǻȏơ�ǮȈǰǌƫȁ�ȁƾǠǳơ�Ŀ�ǾǈǨǻ�
�ǾǨǫơȂǷȁ�ƢǸȈǧ�Ǹǈȇķ�ƣǂūƢƥ�ƨȈǈǨǼǳơ���
���ǁǂƸƬǳơ�Ȃǳȁ�ƢƬǫƚǷ�ǺǷ�ƧǂǏƢŰ�ƧȂǬǳơ�ƨȈǣƢǘǳơ�ƨǘǴǈǳơȁ�Őǯȋơ�ȁƗ�ǺǷ�ƧǂǘȈǇ�śǻơȂǬǳơ�
ƧǂƟƢŪơ�ŚǰǨƬǳơȁ��ƾǷƢŪơ�ǹȁǂǠǌȈǧ�ǶĔƘƥ�ơȂǈȈǳ��ƔƢǨǠǓ�ǶĔƗȁ�ǹȂǰǴŻ�ƧȂǫ�ƨȇȂȈƷȁ�ƢƫƢƦƯȁ�
ƢǻƢȈǯȁ�ƢȈǐƼǋ�ȏ�ǺǰŻ�ǹƗ�ǾǈǸǘƫ�ƧȂǬǳơ�Őǯȋơ���ǁȂǸǔǳơ�������������
ƾǬǳ�ǱȁƢƷ�ǂǳƽƕ�ǥȂǈǴȈǨǳơ�ǹƗ�ǲǴŹ�Ȇǟơȁƽ�ƨȇǂƼǈǳơ��ǱƢǬǧ��ƢĔƛ�ƨƦǯǂǷ�ǺǷ�ǄƟơǂǣ�
ƭȐƯ���ƤǔǤǳơ�ǵƢǬƬǻȏơȁ�ǝȂǔŬơȁ��Ľ�ǱƢǫ�ƾǠƥ�ơǀǿ��ƪǈǳȁ�ƢǠǼƬǬǷ�ķǳƛ�ǳơǵȂȈ�Ƙƥȅ�ǦȇǂǠƫ�
ƢŮ�ƢǸȈǧ�ǾƫƗǂǫ�ķǳƛ�ǹȉơ���ǾǗ�������������

ƾǠƥ�ǽǀǿ�ƨǳȂŪơ�ƧŚǐǬǳơ�Ŀ�ǦȇǁƢǠƬǳơ�ƧƽǁơȂǳơ�ǱȂƷ�ƨȇǂƼǈǳơ�ƨȈǐƼǋȁ��ǂƻƢǈǳơ�ƶǔƬȇ�
ƢǼǳ�ǹƗ�ƨȇǂƼǈǳơ�Ǻǧ�ǲȈǏƗ�ǹƛȁ�Ń�ƫǼƽǂǨ�ƣƢƬǰƥ�ȏƛ�ƢĔƗ�ƽƢǰƫ�ǹȂǰƫ�ƧǂǿƢǛ�ƨǠǇơȁ�ƨƯȂưƦǷ�Ŀ�

Śưǯ�ǺǷ�ƤƬǯ�ƣƽȋơ�Ŀȁ�ǶǜǠǷ�ƣơȂƥƗ�ƨǣȐƦǳơ�ǦǴƬƼŠ��ƢĔȂǼǧ�ơǀǿȁ�ƢǷ�ƢǻƢǟƽ�ķǳƛ�ǥȂǫȂǳơ�
ķǴǟ�ƩƢȈǴš�ƨȇǂƼǈǳơ�ƢȀƦȈǳƢǇƗȁ�Ŀ�Ƥǘƻ�ƲĔ��ƨǣȐƦǳơ���
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���ƤȈǳƢǇƗ�ƨȇǂƼǈǳơ�Ŀ�ǶǴǟ�ňƢǠŭơ��
ǹƛ�ǱȁƗ�ǺǷ�Ȅũ�ǶǴǟ�ňƢǠŭơ�ǽǀđ�ƨȈǸǈƬǳơ�Ȃǿ�ǂǿƢǬǳơƾƦǟ�ňƢƳǂŪơ�Ŀ�ǾƥƢƬǯ�ǃƢƴǟȏơ�ǲƟȏƽ�

ơǀǿȁ�ƣƢƬǰǳơ�Ŀ�ǲǏȋơ�ƨǳȁƢŰ�ǺǷ�ǂǿƢǬǳơƾƦǟ�ǥƾȀƬǇơ�đƢ�ƩƢƦƯƛ�ǃƢƴǟƛ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�
ƾǫȁ�śƥ�ƽơǂŭơ�ǺǷ�ơǀǿ�ǶǴǠǳơ�ǥȐƬƟƢƥ�ǙƢǨǳȋơ�ƢȀǠǓȁȁ�Ŀ�ƨǴǸŪơ�ǞǓȂŭơ�ȅǀǳơ�ǾǓǂǨȇ�

ƢǿƢǼǠǷ�ȅȂƸǼǳơ��ơƿƛȁ�ƢǷ�ƢǼǴǬƬǻơ�ńƛ��ȆǯƢǰǈǳơ�ǶǴǠǧ�ňƢǠŭơ�ǽƾǼǟ��Ȃǿ�ǞƦƬƫ�ǍơȂƻ�ƤȈǯơǂƫ�
ǵȐǰǳơ�Ŀ�ƧƽƢǧȍơ�ƢǷȁ�ǲǐƬȇ�Ƣđ�ǺǷ�ǹƢǈƸƬǇȏơ�ǽŚǣȁ�ǃǂƬƸȈǳ�ǥȂǫȂǳƢƥ�ƢȀȈǴǟ�Ǻǟ�ƘǘŬơ�

Ŀ�ǪȈƦǘƫ�ǵȐǰǳơ�ȄǴǟ�ƢǷ�ȆǔƬǬƫ�ǱƢūơ�ǽǂǯƿ���Ƨǂǣ������������ƢǷƗ�řȇȁǄǬǳơ�ƾǬǧ�
ĈǂǟǾǧ�ǬƥǾǳȂ��Ǿǻƛ�ǶǴǠǳơ�ȅǀǳơ�ƫǥǂǠ�Ǿƥ�ǱơȂƷƗ�ǚǨǴǳơ�ǂǠǳơĺ�Ŗǳơ�đƢ�ǪƥƢǘȇ�ȄǔƬǬǷ�ǱƢūơ�
�ŬơƤȈǘ�řȇȁǄǬǳơ��������������

ǲǯ�ǽǀǿ�ƬǳơǠǦȇǁƢ�Ǧǌǰƫ�ƢǼǳ�Ǻǟ�ƨǠȈƦǗ�ǶǴǟ�ŭơǠňƢ�ǾƬǨȈǛȁȁ�Ŀ�ŚƦǠƬǳơ�Ǻǟ�ǂǰǨǳơ�ơŚƦǠƫ�
ǶƟȐȇ�ǱơȂƷƗ�śƦǗƢƼŭơ�Ƕēơǁƾǫȁ�Ŀ�ǶȀǨǳơ�ȃƾǷȁ�ƢǷ�ǹȂǰȇ�ǶȀȇƾǳ�ǺǷ�ƽơƾǠƬǇȏơ�ǳƬƦǬǲ�
ƧǂǰǨǳơ�Ŗǳơ�ƽơǂȇ�ƢǿƙơƽƗ��Ƣŭȁ�ƪǻƢǯ�ǱơȂƷƗ�ƾǼǈŭơ�ƾǼǈŭơȁ�ǾȈǳƛ�ǺǷ�ƮƷƢƦŭơ�ƨǷƢŮơ�Ŀ�ǶǴǟ�
ňƢǠŭơ�ǻƭƾƸƬ�ƢǼǿ�Ǻǟ�ǇƗƢƤȈǳ�ǦȇǂǠƬǳơ�ǂƻƢǈǳơ�ȋȅ�ǺǷ�ƾǼǈŭơ�ǾȈǳƛƾǼǈŭơȁ�ǳǂǼĶ�ǨȈǯƨȈ�
ǲȈǳǀƫ�ǥǂǠŭơ�ǽŚǬŢȁ�ǺǷ�ǱȐƻ�ǶǴǟ�ňƢǠŭơ���
��
����ǦȇǂǠƬǳơ��
ƾǫ�ļƘȇ�ƾǼǈŭơ�ǾȈǳƛ�Ƨǂǰǻ�ȁƾǫ�ļƘȇ�ƨǧǂǠǷ�ǲǰǳȁ�ƢǸȀǼǷ�ǵƢǬǷ�ǾȈǟƾƬǈȇ�ǩƢȈǇȁ�ǾȈǔƬǬȇ�ǲǯȁ�

ƢǸȀǼǷ�Ǿǳ�ƩƢǷƢǬǷ�ȏ�ǪȈǴƫ�ǂƻȉƢƥ���Ȇǌǯǁǃ�ƽ�Ʃ��Ʊ���������ƨǧǂǠŭơȁ�Ȇǿ�ƢǷ�Ǳƽ�Ǵǟķ�
ƞǋ�ǾǼȈǠƥ�ǿȁȆ�ƪǇ��ƩơǂǸǔŭơ��ǵȐǟȋơȁ�ƔƢũƗ��ƧǁƢǋȍơ�ǶǇȏơȁ��ǱȂǏȂŭơ�Ľ�ǥǂǠŭơ�

�ǵȐǳƢƥ�Ľ�ǥƢǔŭơ�ķǳƛ�ƾƷơȁ�ǺǷ�ǽǀǿ�ǥǁƢǠŭơ�ǽǀǿȁ�ǥǁƢǠŭơ�ƫǪǴǠƬ�ǲǰƥ�ƾƷơȁ�ƢȀǼǷ�ǹƢǠǷ�
ƨǬȈǫƽ�ƨǬǴǠƬǷ�ǁơǂǇƘƥ�ƨǣȐƦǳơ��ȂǴǠǳơȅ�ơřǸȈǳ��������Ʊ����������

ơǀǿ�Ȃǿ�ǑǂǤǳơ�ǵƢǠǳơ�ǺǷ�ǦȇǂǠƫ�ƾǼǈŭơ�ǾȈǳƛ�Ȃǿȁ�ǹƗ�ƾȈǨȇ�ǶǴǰƬŭơ�ǴǳƤǗƢƼǸ�Ƕǰūơ�
ƧƽƢǧƛ�ƨǷƢƫ�Ľ�ǹƛ�ǲǰǳ�ǺǷ�ǝơȂǻƗ�ǦȇǂǠƬǳơ�ƢǓơǂǣƗ�ȁƗơǁơǂǇ��ƾǫ�ȇƾǐǬ�ǶǴǰƬŭơ�ǺǷ�ǦȇǂǠƫ�
ƾǼǈŭơ�ǾȈǳƛ�ǝƢǬȇƛ�ǶǰȀƬǳơ�ƨȇǂƼǈǳơȁ�ǎƼǌǳƢƥ��śǠŭơ�ƢǷƛ�ǾƬǻƢǿƜƥ��ǽŚǬŢȁ�ȁƗ�ǾȈǷǁ�ƧƽȐƦǳƢƥ�



������ƨȇǂƼǈǳơ�ƩƢȈǴš�ǇƗȁƢȀƦȈǳƢ�Ŀ�ƲĔ�ƨǣȐƦǳơ��ƢƳƿȂŶƗ�ķǳȁȋơ�ƨƟƢŭơ�ƤǘŬơ� 

ƨǴǨǤǳơȁ�ƧȁƢƦǤǳơȁ��ƨǇƢǈŬơȁ�ƨǠǓȁ��ƨǳŗŭơ�ȁƗ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ƾȈǠƦǳơ�ȁƗ�ƤȇǂǬǳơ�ǂǬƬƄơ�ǹƢȀŭơ�ǲǠƴȈǧ�
ƾǠƦǳơ�ƨǠȇǁƿ�ƨǻƢǿȎǳ�ƣǂǬǳơȁ�Ǯǳǀǯ��ơƿƜǧ�ȆǔƬǫơ�ǵƢǬŭơ�ǦȇǂǠƫ�ǾȈǳƛƾǼǈŭơ�ƾƷƘƥ�ǝơȂǻƗ�

ǥǁƢǠŭơ��ƨȈǸǴǠǳƢǯ�ȁƗ��ƨȈǳȂǏȂŭơ�ȁƗ��ƧǁƢǋȍơ�ȁƗ��ƨǧƢǓȍơ�ǾǻƜǧ�ƢŠǁ�ƾǐǬȇ�ơǀđ�ǦȇǂǠƬǳơ�
ƨȇǂƼǈǳơ�ǶǰȀƬǳơȁ�ƮȈƷ�ǹƛ�ǦȇǂǠƬǳơ�ǎȈǐţ�śȈǠƫȁ�ƨȇȂǬƫȁ�ǼǠǸǴǳķ�ǧƜǹ�ƨȇǂƼǈǳơ�ƢǼǿ�
ǹȂǰƫ�ƨƸǓơȁ�ƨȇȂǫ�ƨȈǴƳ��ǄǤǳơơŅ������������������

������ǦȇǂǠƬǳơ�ƨȈǸǴǠǳƢƥ��
ƾǫ�ǥǂǠȇ�ƾǼǈŭơ�ǾȈǳƛ�ƨȈǸǴǠǳƢƥ�Ǒơǂǣȋ�ȁǥơƾǿƗ�ǨǴƬűƨ�ǼǷƢȀ�ƾǐǫ�ƨǻƢǿȍơ�Ǯǳƿȁ�ơƿƛ�ǪƸƬǇơ�

ǶǴǠǳơ�ƨǷǀǷ�ȁƗ��ƨǻƢǿƛ�Ƣũơ�ǹƢǯ�ȁƗ�ƨȈǼǯ�ȁƗ�ƢƦǬǳ��Ǯǳƿȁ�ơƿƛ�ǹƢǯ�ǶǴǠǳơ�Ƣũơ�ƢƸȈƦǫ��ƢǷȂǷǀǷ�ȁƗ�
ȏȂǬǼǷ�Ǻǟ�ǼǠǷķ��ǆȈǈƻ�ƤǴǰǯ�ǂȇŗƻȁ��ƢŷȂŴȁ�ȁƗ�ǹƗ�ǽƢǸǈǷ�ǂȀƬǋơ�ƨǨǐƥ�ƨǷȂǷǀǷ�
ǒǠƦǯ�ƔƢũȋơ�Ŗǳơ�ƩǂȀƬǋơ�ƩƢǨǐƥ�ƨǷȂǷǀǷ��ǁƽƢǸǯ�ǶǇơ�ǎƼǋ�ǶȈƫȁ�ƨǴǿƢƥȁ�Ȇũơ�
�śƬǴȈƦǫ�ȁƗ�ǹƢǯ�ƨȈǼǯ�ȁƗ�ƢƦǬǳ�ơǂǠǌǷ�ǵǀǳƢƥ��ǁƾǐŭơ�ǾǈǨǻ�������ǺǷ�ơǀǿ�ǪǴǘǼŭơ�ǻĶǂ�ƨǴưǷƗ�
ƧŚȀǋ�Ǳƾƫ�ķǴǟ�ǼǠǷķ�ƨȇǂƼǈǳơ�ǾǳȂǬǯ�ǳƢǠƫķ��~ƪƦƫ�ơƾȇ�ĺƗ�ƤŮ�Ƥƫȁn��ƾǈŭơ� ����

ȁȅǀǳơ�ǱȂǬȇ�ǳơǂǌűǄȅ�Ǻǟ�ǽǀǿ�ƨȈǼǰǳơ��~Ǯǳƿ�ǹƗ�ǽǀǿ�ƨȈǼǰǳơ�ƪǬǧơȁ��ǾǳƢƷ�ƿƛ�ƛǹ�ǾǳƖǷ�
ķǳƛ�ǁƢǻ�Ʃơƿ��ƤŮ�ƢǸǯ�ǱƢǬȇ�ǂȇǂǌǴǳ�ȂƥƗ�ǂǌǳơ�ȁƗ�ǾǻƗ�ƾȇǁƗ�ǽŚȀǌƫ��ƔȂǈǳƢƥ�ǹƗȁ�ǬƦƫķ�ƨũ�
Ǿǳ�ǲȈǫȁ�řǯ�Ǯǳǀƥ�ƤȀǴƬǳ�ǾƬȈǼƳȁ�ŷƾǫȂƫȁƢn��ǳơ�ȅǂǌűǄ�ƽ�Ʃ��Ʊ����������������

ơƿƛ�ƢǼǠǷƗ�ǂǜǼǳơ�Ŀ�Ƥǘƻ�ƲĔ��ƨǣȐƦǳơ��ƢǼȇƗǁ�ǹƗ�ƣȂǴǇƗ�ǦȇǂǠƬǳơ�ǂƻƢǈǳơ�ƽƗĶ�ơǁȁƽ�
ơǃǁƢƥ�Ŀ�ǵǀǳơ�ƨǻƢǿȍơȁ�ƢŠǁȁ�ƪǻƢǯ�ƧơƽƢǼŭơ�ƣƢǬǳȋƢƥ�ǺǷ�ƗǶǿ�ǇƗƢƤȈǳ�ƨȇǂƼǈǳơ�ƢȀǷƾǫƗȁ�
Ƣŭȁ�ǹƢǯ�Ůǽǀ�ƣƢǬǳȋơ�Ǟǫȁ�ķǴǟ�ǅȂǨǼǳơ�ƧȂǫȁ�Ŀ�ŚƯƘƬǳơ�Śǌǻ�ķǳƛ�ƨȈǨȈǯ�ơŮƢǸǠƬǇƢ�Ŀ�

Ƥǘƻ�ĔƲ��ƨǣȐƦǳơ���
Ǧǐȇ�ǵƢǷȍơ�ǴǟȆ��ǝ��ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ǍƢǠǳơ�Ŀ�ǵȐǯ�ǄƳȂǷ�ǵƾƼƬǈȇȁ�ƨȈǼǰǳơ�Ŗǳơ�ȅƽƚƫ�

ķǳƛ�ŚȀǌƫ�ơǺƥ�ǍƢǠǳơ�Ŀ�ǾǳȂǫ��~�ƢƦ�ƴ�ǟƆ��ă� ă���Ǻ�ƥ�ȏƎ� ą�ĉ���ƨ�Ǥ�ƥƢ��Ǽǳơĉ�ă�Ǝ��Ëă�����Ƕ�ǟ�Ǆ�ȇĄ� Ą� ą�ă���ǲ�ǿ�ȏƎ� ą� Ɗ���ǵƢ��ǌǳơƎ��Ëă� �����ǹ�ƗËƊ� Ɗ����Ȇ�ǧËă� ĉ���ƨ�ƥƢ�ǟ�ƽƆ�ă��ă� Ą��Ȇ��ǻ�Ɨ�ȁ� ËƎ�Ɗ�ă��
�ƙ�ǂ�Ƿơć� Ą� ą����ƨ�ƥƢ�Ǡ�Ǵ�ƫƈ�ă��ă�ƒ�ĉ�n��ƻƨƦǘ��������
ǹƛ�ǤƥƢǼǳơƨ�Ȇǿ�Ɨǵ�ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ǍƢǠǳơ�ƪȈũ�Ƣđ�ƢǿǁȂȀǜǳ�ƢēǂȀǋ�ǤǳƢƥĈȆ��Ȇǿȁ�ǷƘƿȂƻƧ�ǺǷ�
ǢƦǻ�ƔȆǌǳơ�ƢǣȂƦǻ�Ɨȅ�ǂȀǛ�ȁƛƢŶ�ǯķǼ�ǾǼǟ�ƥƘǾǷ�ƛƿ�ǺǷ�ƽƢǟƧ�ƣǂǠǳơ�ƦǈǼǳơƨ�ķǳƛ�ȋơǵ�ƛơƿ�ƪǻƢǯ�



ǩȂƦǈǷ�ȅƾȀǷƾȈǇ�ȁ�ȅǂǨǜǷ�ȆƸƬǧ�ǱȂǇǁ������ 

ǁȂȀǌǷƧ�ǈŬƢƥƨ�ȁƟƢǻƾǳơƨ�ǹȁƾȇǂȇ�Ǯǳǀƥ�ǾǷƿ�ȁƵƾǬǳơ��ǾȈǧ�ȁƾǫ�ǾǻȂƦǈǼȇ�ȈǳƛƢȀ�ƛơƿ�ƪǻƢǯ�
ǧȁǂǠǷƨ�ǥǂǌǳƢƥ�ǹȁƾȇǂȇ�Ǯǳǀƥ�Ǿǧǂǋ�ȁǾƷƾǷ��ȆſƢǿ�ƟȂƻȆ��������Ʊ�����������

ƪǻƢǯ�ǵƗ�ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ǍƢǠǳơ�ƨǤƥƢǼǳơ�ƨǷƗ�ǲƳǁ�ǺǷ��Ƨŗǟ�ƪȈƦǈǧ�ƢǿơǂƬǋƢǧ�ƅơƾƦǟ�Ǻƥ�ǹƢǟƾƳ�
ȆǸȈƬǳơ�ƨǰŠ�ƪǻƢǰǧ�ƢȈǤƥ�Ľ��ƢȀǬƬǟƗ�ǞǫȂǧ�ƢȀȈǴǟ�ȂƥƗ�ƤŮ�Ǻƥ��ƤǴǘŭơƾƦǟ�ƨȈǷƗȁ�Ǻƥ�ǦǴƻ�

�ȆƸǸŪơ�ǵƢǌǿȁ�Ǻƥ�ƧŚǤŭơ��ȆǷȁǄƼŭơ�ȂƥƗȁ�ǹƢȈǨǇ�Ǻƥ��ƣǂƷ�ǍƢǠǳơȁ�Ǻƥ�ǲƟơȁ�ȆǸȀǈǳơ�Ŀ�
ǛǂȀ�ƾƷơȁ��ƩƾǳȂǧ��ƆơǂǸǟ�ǽƢǟƽƢǧ�ǶȀǴǯ�ąƪăǸŏǰĄƸǧ�ǾȈǧ�ǾǷƗ�ƪǳƢǬǧ��Ȃǿ�ǺǷ�ǍƢǠǳơ�Ǻƥ��ǲƟơȁ�

ǭơƿȁ�ǹȋ�ǍƢǠǳơ�Ǻƥ�ǲƟơȂǳơ�ǹƢǯ�ǪǨǼȇ�ƢȀȈǴǟ��Ǻƥơ�ĺƗ��ƾȇƾūơ�������Ʊ����������Ķǂǻ�ǹƗ�
śǼǷȂŭơŚǷƗ��ǝ��ƾǫ�ǲǸǠƬǇơ�Ŀ�ơǀǿ�ǵȐǰǳơ�ƨȈǼǯ��Ǻƥơ�ƨǤƥƢǼǳơ��ȏƾƥ�Ǻǟ�ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ǍƢǠǳơ�

ǂǯǀȈǳ�ƝǁƢǬǳơ�ǹƗ�Ůơǥƾ�ǺǷ�ơǀǿ��ǦȇǂǠƬǳơ�ǿȂ�ƨȇǂƼǈǳơ�ǾǼǷ�ƨȇƢǼǰǳƢƥ���
Ŀȁ�ǞǓȂǷ�ǂƻƕ�ƤǗƢź�ǵƢǷȍơ��ǝ��ƮǠǋȋơ�Ǻƥ�ǆȈǫ�ǾǳȂǬƥ��~�ǮȈǴǟă� �����ƨ�Ǽ�Ǡ�ǳƌ�ă�ą�Ɗ���Ǿ�Ǵǳơĉ�Ɛ�����ƨ�Ǽ�Ǡ�ǳ�ȁƌ�ă�ą�Ɗ�ă��
��śǼ�ǟ�Ȑǳơ�ă� �ĉ� Ɛ� ����Ǯ�ƟƢƷć� ĉ�����Ǻ�ƥơĄ� ą���Ǯ�ƟƢƷ� ĉ���n��ƻƨƦǘ��������
ǱȂǬȇ�Ǻƥơ�ǶưȈǿ�Ŀ�ǞǓȂǷ�ǲȈǴŢ�ǽǀǿ�ƧǁƢƦǠǳơ��ƢǷƗ�ǾǳȂǫ�ǮƟƢƷ�Ǻƥ��ǮƟƢƷ�ƾǬǧ�ǁƢǋƗ�Ǿƥ�
ǵƢǷȍơ�ķǳƛ�ǹƢǐǬǻ�ǾǴǬǟ�ƨǴǫȁ�ǽƽơƾǠƬǇơ�ǞǓȂǳ�ƔƢȈǋȋơ�Ŀ�ƢȀǠǓơȂǷ�ȁǳơƾȈǯƘƬ�ķǴǟ�ǵƾǟ�
ǾƫǁơƾƳ�ȐǳǑơǂƬǟ�ǾȈǴǟ�ƿƛ�ƨǯƢȈūơ�ƨǼǜǷ�ǹƢǐǬǻ�ǲǬǠǳơ�Ǯǳƿȁ�ǹȋ�Ǻǿƿ�ǮƟƢūơ�ƨǷƢǟ�ǾƳȂǷ�
ķǳƛ�ǾƬǠǼǏ�Ȃǿȁ�ƣȂƦǐǷ�ǂǰǨǳơ�ķǳƛ�ǝƢǓȁƗ�ǕȂȈŬơ�ƨǫǂǨƬŭơ�ƨǴǸŪƢƥȁ�ƾǿƢǌǳƢǧ�Ǿǳ�ǾǻƗ�

ǱȂǤǌǷ�ǂǰǨǳơ�ƢǸǟ�Ɣơǁȁ�ƢǷ�Ȃǿ�ǾȈǧ�ȂȀǧ�ǾǴƥƗ�ƢǸȈǧ�ǽơƾǟ��Ǻƥơ��ǶưȈǷ�������Ʊ�����������

������ǦȇǂǠƬǳơ�ƧǁƢǋȍƢƥ��
ǱȂǬȇ�ǾǼǟ�ǚƷƢŪơ��~ǢǴƦǷ�ƧǁƢǋȍơ�ƾǠƥƗ�ǺǷ�ǢǴƦǷ�ƩȂǐǳơ��ƧǁƢǋȍơȁ�ǚǨǴǳơȁ�ǹƢǰȇǂǋ�ǶǠǻȁ�
ǹȂǠǳơ�ǿȆ�Ǿǳ�ǶǠǻȁ�ǹƢŦǂƬǳơ�ǿȆ�ǾǼǟ�ƢǷȁ�ǂưǯƗ�ƢǷ�ƣȂǼƫ�Ǻǟ�ǚǨǴǳơ�ƢǷȁ�ƫǤř�Ǻǟ�ǖŬơn�

��ǚƷƢƳ�������Ʊ��������ǲǬǻȁ�ǇȂǳȉơȆ�Ŀ�ǽŚǈǨƫ�Ǻǟ�œǗǂǬǳơ�ǾǨȇǂǠƫ�ƤȈǳƢǇƘƥ�
ǳơƨȇǂƼǈ��~ƢĔƗ�ƾǫ�ǹȂǰƫ�ƩƢǯƢƄƢƥ�ǲǠǨǳƢƥ�ȁƗ�ǱȂǬǳơ�ȁƗ�ƧǁƢǋȍơ�ȁƗ�ƔƢŻȍơ�ȁƗ�ǮƸǔǳơ�ķǴǟ�

ǵȐǯ�ǁȂƼǈŭơ�ǾǼǷn���ȆǇȂǳƕ�������Ʊ������������
ļƘȇ�ǾȈǳƛƾǼǈŭơ�ǶǇơ�ƧǁƢǋƛ�Ǒơǂǣȋ�ƨȈǣȐƥ��Ƨƾǟ�ƢȀǼǷ�ǶǰȀƬǳơ�ƨȇǂƼǈǳơȁ�ǺǷ�ǁƢǌŭơ�ǾȈǳƛ�
ǩƢūƛȁ�Ǳǀǳơ�ȁǹơȂŮơ�ƧǁƢǬūơȁ��Ǿƥ�ȁƗ�ǾȈǷǁ�ƩƢǨǐƥ�ǎǬǼǳơ�ƧƽȐƦǳơȁ�ƧȁƢƦǤǳơȁ�ǼǷȁƢȀ�ǹƢȈƥ�



������ƨȇǂƼǈǳơ�ƩƢȈǴš�ǇƗȁƢȀƦȈǳƢ�Ŀ�ƲĔ�ƨǣȐƦǳơ��ƢƳƿȂŶƗ�ķǳȁȋơ�ƨƟƢŭơ�ƤǘŬơ� 

ǾǳƢƷ�Ŀ��ƣǂǬǳơ�ȁƗ��ƾǠƦǳơ�ȁƗ�ǖǇȂƬǳơ��Ľ�ǂǯǀȇ�ǹȂȈǣȐƦǳơ�ǹƗ�ǽǀǿ�ƽƢǠƥȋơ�ƨȈǈūơ�ƨȈǻƢǰŭơ�
ƢŠǁ�ƪǷƾƼƬǇơ�ƨǳȏƾǴǳ�ķǴǟ�ĊǹƢǠǷ�ƨȇǁȂǠǋ�Ǯǳƿȁ�ǁơǂǇȋ�ƨȈǣȐƥ�ƨǧȁǂǠǷ�ǑơǂǣƗȁ�ƨȈǻƢȈƥ�

ƧƽȂǐǬǷ�ǺǷȁ�Ǯǳƿ�ƾǐǫ�ŚǬƸƬǳơ�ƨȇǂƼǈǳơȁ�ǥǂǠȈǧ�ǾȈǳƛƾǼǈŭơ�ƧǁƢǋȍƢƥ�ƤȇǂǬǴǳ�Ȑȇŗƫ�Ȃǻƾǳ�
ǾƬǳŗǷ�ǕƢǘŴơȁ�ǾƬƦƫǂǷ�ƨǳŗǷ�ƣǂǫ�ƨǧƢǈŭơ�ƾǫȁ�ǹȂǰȇ�ǞǷ�ŚǬƸƬǳơ�ƨȇǂƼǈǳơ��ǶǰȀƬǳơȁ�ǵƢǬŭƢǧ�
ǾǴǸƬŹ�ǲƥ�ǾȈǔƬǬȇ�Ŀ�Śưǯ�ǺǷ�ǱơȂƷȋơ�Ǯǳƿȁ�ƤǈŞ�ƨǳȏƽ�ǩƢȈǈǳơ�ǺƟơǂǫȁ�ǱơȂƷȋơ�

�ǄǤǳơŅơ������������������
ǺǷ�ǞǓơȂŭơ�Ŗǳơ�ƔƢƳ�ƢȀȈǧ�ǶǇơ�ƧǁƢǋƛ�ơƤȇǂǬǳ�ƨȇǂƼǈǴǳ��ǽǀǿ�ƧǁƢƦǠǳơ�Ŗǳơ�ȇȂǰǌ�ƢȀȈǧ�
ǵƢǷȍơ��ǝ��ǺǷ�ĶǁȂǋ�ƨǧȐŬơ�ƾǠƥ�ǲȈƷǁ�œǼǳơ�ǵǂǯȋơ��Ǎ���~ÊƅƢăȈƊǧ�ȃăǁȂČǌǴĉǳăȁ�ȄăƬăǷ�
ăǑăǂăƬąǟơ�ĄƤąȇċǂǳơ�ċȆĉǧ�ăǞăǷ�ƎǱċȁƒȏơ��ąǶĄȀąǼĉǷ�ȄċƬăƷ�ĄƩąǂĉǏ�ƌǹăǂƒǫƌƗ�ȄƊǳƎƛ�ĉǽĉǀǿ�ƎǂĉƟƢƊǜċǼǳơn��ƨƦǘƻ�������
ƾǫ�ǁƢǋƗ�ǵƢǷȍơ��ǝ��ƢǼǿ�ƥǶǇƢ�ƧǁƢǋƛ�ơǂǬǳȇƤ�ńƛ�ŚǬŢ�Ǻȇǀǳơ�ơȂǼǛ�ǶȀǈǨǻƗ�ǺǷ�ǹơǂǫƗ�
ǵƢǷȍơ�Ŀ�ƨƳǁƾǳơ�ǾƟơǂǜǻȁ�Ŀ�ǵƢǬǷ�ƨǧȐŬơ�ǞǷ�ǶĔȂǯ�Ɨǻƽķ�ƨƦƫǂǷ�ǾǼǷ�ȁƗǆƻ�ŗǷƨǳ�ǦȈǰǧ�

ǹȂǈȈǬȇ�ǶȀǈǨǻƗ�Ǿƥ��ơǀȀǧ�ǼǠŭơķ�Ǻǳ�ǲǐŹ�ƛȏ�ǩȁǀƬǳƢƥ�ƨȇƢǼǠǳơȁ�ǩƢȈǈƥ�ūơǱƢ��ǱƢǬŭơȁ�ơƿƜǧ�
ƢǼǴǷƘƫ�Ŀ�ǩƢȈǈǳơ�ȅǀǳơ�Ǟǫȁ�ǾȈǧ�ǶǇơ��ǽǁƢǋȍơ�ƢǼȇƗǁ�ǻƗǾ�ƢǼȇƾȀȇ�ķǳƛ�ǾƳȂǳơ�ǂƻƢǈǳơ�Ŕǰŭơ�Ŀ�

ơǶǇ�ƧǁƢǋȍơ���
ƾǫȁ�ƾǸƬǠȇ�ǶǴǰƬŭơ�ķǴǟ�ǥƢǏȁƗ�ǁƢǌŭơ�ǾȈǳƛ�ŚƦǠƬǴǳ�Ǻǟ�ƔǄŮơ�ƨȇǂƼǈǳơȁ�ǾǳȂǬǯ��~ąǵƊƗ�ơƊǀǿ�
ȅĉǀōǳơ�ĄǽƊƘăǌąǻƊƗ�Ȇĉǧ�ĉƩƢăǸƌǴƌǛ��ƎǵƢăƷąǁƒȏơ�ĉǦĄǤĄǋăȁ�ƎǁƢăƬąǇƒȏơ�ƆƨƊǨƒǘĄǻ�ƆƢǫƢǧĉƽn��ƻƨƦǘ��������
ǹƛ�ǶǇơ�ƧǁƢǋƛ�ơƤȇǂǬǳ�Ŀ�ǽǀǿ��ƨƦǘŬơ�Ǳƾȇ�ķǴǟ�ǦǠǓ�ǹƢǈǻȍơ�ǾƬǿƢǨƫȁ�ȐƠǳ�ǂȇĶ�
ǾǈǨǻ�ƢǇǂǘǤƬǷ�ƢƷǂǷ�ǳƢǧǲǷƘƬ�Ŀ�ƨȈǨȈǯ�ǾǬǴƻ�ŹǱȂ�ǹȁƽ�ơǳƢȈƬƻǾ���

������ǦȇǂǠƬǳơ�ƨǧƢǓȍƢƥ��
ǹƛ�ǧƢǓȍơƨ�ƗǄƳȁ�ǪȇǂǗ�ȍǁƢǔƷ�ƾǼǈŭơ�ǾȈǳƛ�Ŀ�Ǻǿƿ�ǞǷƢǈǳơ�Ǯǳƿȁ�ƬǷķ�Ń�Ǻǰȇ�ǶǴǰƬǸǴǳ�

ǲȈƦǇ�ķǳƛ�ǁƢǔƷƛ�ƾǼǈŭơ�ǾȈǳƛ�Ŀ�Ǻǿƿ�ǞǷƢǈǳơ�ȂǇĶ�ƨǧƢǓȍơ��ǳơǯƢǰǈȆ��������������
ǦȇǂǠƬǳȁ�ƾǼǈŭơ�ǾȈǳƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ǹƢǠǷ�ǂƻƗĶ�ǑơǂǣƗȁ�Ƭǋķ�ǶȀǨƫ�ǺǷ�ǩƢȈǈǳơ�ǺǸǧ�ǽǀǿ�ňƢǠŭơ�

ǹƗ�ǺǸǔƬƫ�ƨǧƢǓȍơ�ƔơǄȀƬǇȍơ�ƺȈƥȂƫȁ�ƤǗƢƼŭơ�ǶǰȀƬǳơȁ��ȂŴ�ǾǳȂǫ�ǠƫƢķǳ�ķǴǟ�ǹƢǈǳ�ǹȂǟǂǧ�
ǱƽƢŸ�ǇȂǷķ��ǝ��ǂƼǈȇȁ�ǾǼǷ�ǶǰȀƬȇȁ�Ǿƥ�ǾȈǷǂȇȁ�ǹȂǼŪƢƥ��ǄǤǳơŅơ�������������ǱƢǫ�ƅơ�



ǩȂƦǈǷ�ȅƾȀǷƾȈǇ�ȁ�ȅǂǨǜǷ�ȆƸƬǧ�ǱȂǇǁ������ 

ǠƫƢķǳ�Ŀ�ǾƥƢƬǯ�ǄȇǄǠǳơ��~ǱƢǫ�ǹƛ�ǶǰǳȂǇǁ�ȅǀǳơ�ǲǇǁƗ�ǶǰȈǳƛ�ǹȂǼĐn��ƔơǂǠǌǳơ�������Ķǂǻ�
Ŀ�ǀǿǽ�ƨȇȉơ�ǹƗ�ǳơǹȂǟǂǨ�ķũ�ǇȂǷķ�ȏȂǇǁ�ķǴǟ�ǲȈƦǇ�ŮơƔǄ�ƨȇǂƼǈǳơȁ�Ȑǔǧȁ�Ǻǟ�

ƔơǄȀƬǇơ��ǥƢǔŭơ�ǾȈǧ�ƨȇǂƼǇ�ǺǷ�ŚǸǓ�~Ƕǯn�ȁƨǻƢǿƛ�ƤǗƢƼǸǴǳ�ǥƢǔŭơ�ǾȈǳƛ�ǾƬǴǐǳ�
ƨǬȈƯȂǳơ�ƥǥƢǔŭƢ�ǾǗƢƦƫǁơȁ�ǾǠǷ���
ƾǫ�ƾȈǨƫ�ƨǧƢǓȍơ�ŚǬƸƬǳơ�ȏơȁƔơǄȀƬǇ�ǥƢǔŭƢƥ�ơƿƛ�ƾǐǫ�ŚȀǌƬǳơ�Ǿƥ�ķǴǟ�Ȍŭơ�ƨȇǂƼǈǳơȁ�
ǾǼǷ�ƾǫȁ�ƾȈǨƫ�ŚǬƸƬǳơ�ȏơȁƔơǁƽǃ�ǥƢǔŭƢƥ�ǾȈǳƛ��ƢǼȀǧ�ƽǁȂǻ�ƨǴưǷƗ�ǺǷ�ǦȇǂǠƬǳơ�ƨǧƢǓȍƢƥ�Ŀ�

Ƥǘƻ�ƲĔ��ƨǣȐƦǳơ�ǼǳǦǌƬǈ�ƨȈǨȈǯ�ǨȈǛȂƫƢȀ�ǕƢŶƗȁ�ƨȇǂƼǈǳơ�ƢȀȈǧ��Ǧǐȇ�ǵƢǷȍơ��ǝ��ǭȂǴǇ�
śȇǂǐƦǳơ�ǶǿȂƴȀȇȁ�Ŀ�ǾǳȂǫ��~ąǶƌǰĄǓąǁƗ�ƈƨăƦȇƎǂƊǫ�ăǺĉǷ��ÊƔƢƊŭơ�ƈƧăƾȈĉǠăƥ�ăǺĉǷ��ÊƔƢǸċǈǳơ�ąƪōǨăƻ��ąǶƌǰƌǳȂƌǬĄǟ�
ąƪăȀĉǨăǇăȁ�ąǶƌǰĄǷȂƌǴĄƷn��ƻƨƦǘ��������
ƾǫ�ƪǨȈǓƗ�ƢǼǿ�ǳơǱȂǬǠ�ȁūơǵȂǴ�ķǳƛ�ŚǸǓ�śƦǗƢƼŭơ�ƨǨƻȁ�ǶŮȂǬǟ�ƨǿƢǨǇȁ�ǶȀǷȂǴƷ�

ƫǨǌǰǹƢ�Ǻǟ�ǾǨǇ�ƦǗƢƼŭơś�ķǴǟ�ǾƳȁ�ǂƻƢǇ�Ǯǳƿȁ�ǹȋ�ƛƨǧƢǓ�ǋƔȆ�ķǳƛ�ƔȆǋ�ǂƻƕ�Ǳƾƫ�
ķǴǟ�ȀƬƦƷƢǐǷƢǸ�ȁơƿƛ�ƪǻƢǯ�ǱȂǬǠǳơ�ǵȐƷȋơȁ�ǨǇȈ�ƨȀ�ǧƘƸǏƢƣ�ǽǀǿ�ǱȂǬǠǳơ�ǪƸƬǈƫ�ǹƗ�

ǑǂǠƬƫ�ȋǶȀǇ�ƨȇǂƼǈǳơ�ƢǸǯ�ǱȂǬȇ�ƟȂƻȆ�Ŀ�ǑǂǠǷ�ǾƬǇơǁƽ�ơǀŮ�ǱȂǬǳơ��~ƢǷƗȁ�ǾǳȂǫ��
ƪƐǨƻ�ǶǰǳȂǬǟ�ƪȀǨǇȁ�ǶǰǷȂǴƷ�ǦǏȁ�ǶŮ�ǬƥƨǴ�ǲǬǠǳơ�ȁơǿƢǨǈǳƨ�ƦƳȂŭơƨ�ǕƢǘŴȏ�Ʀƫǂǳơƨ�

ȁƳǁƾǳơƨ�Ŀ�ƢǬǠǳơƟƾ�ȈǼȇƾǳơƨ�ȁƩơƽƢƦǠǳơ�ȈǻƾƦǳơƨ�ƛȁǁƢǋƧ�ķǳƛ�Ǵǫƨ�ǶǿƽơƾǠƬǇơ�ǭǁƾǳ�ǽȂƳȁ�
ŁƢǐŭơ�ȈǠǫơȂǳơƨ�ƢǸǯ�ƾȀǌȇ�Ǿƥ�ǠƥƢƬǷƬǶȀ�ǂǸǴǳƧƗ�ȁƛǶȀƬƥƢƳ�ȈȀƦǴǳƨǸ��ǾȈƦǼƫȁ�Ǵǟķ�ǶȀƬǳƢȀƳ�
ǵƾǟȁ�ǶǿǂǰǨƫ�Ŀ�ƤǫơȂǟ�ȋơǁȂǷ�ǶȀƬǴǨǣȁ�Ǻǟ�ƛƵȐǏ�ƗǶŮơȂƷ�Ǵǟȁķ�ǶȀǟǂǈƫ�ķǳƛ�ƢǷ�ȏ�
ȆǤƦǼȇ�ȁȋǲƳ�Ǯǳƿ�ǺǈƷ�ǞȇǂǨƬǳơn��ȆſƢǿ�ƟȂƻȆ���������������

ǽǀǿ�ƨȇǂƼǈǳơ�ƾƬǌƫ�ƿƛơ�ƫǠƥƢƬƪ�ƩƢǧƢǓȍơ�ƨǟǀǬŭơ�ƢǸǯ�ǻĶǂ�Ŀ�ǾǳȂǫ��~ąǶĄƬąǼƌǯ�ăƾąǼĄƳ�
�ĉƧƊƗąǂăǸƒǳơ�ăǝƢăƦąƫƊƗăȁ�ĉƨăǸȈƎȀăƦǳơ�ƢƊǣăǁ��ǶĄƬąƦăƳƊƘƊǧ�ăǂĉǬĄǟăȁ�ąǶĄƬąƥăǂăȀƊǧ��ąǶƌǰƌǫƊȐąƻƊƗ�ćǩƢƊǫĉƽ�ąǶƌǯĄƾąȀăǟăȁ��ćǩƢƊǬĉǋ�
ąǶƌǰĄǼąȇĉƽăȁ��ćǩƢƊǨƎǻ�ąǶƌǯĄƙƢăǷăȁ�ćǩƢăǟĄǃn��ƻƨƦǘ��������
ƾų�Ŀ�ơǀǿ�ǵȐǰǳơ�ƪǇ�ƛƩƢǧƢǓ�Ǳƾƫ�Ǵǟķ�ƨȇǂƼǈǳơ�ȁƢǸȈǇȏ�ǾǳȂǫ�ƾǼƳ�ƧƗǂŭơ�ǝƢƦƫƗȁ�
ƨǸȈȀƦǳơ�ǳơśƬǴ�ƫǠǹơƾ�ƢǼȈǋ�ǁƢǟȁơ�Ǵǟķ�ƤǗƢƼŭơ�ȅǀǳơ�ǂȇĶ�ǾǈǨǻ�ǺǷ�ǁƢǐǻƗ�ƧƗǂǷơ�ȁ�ǝƢƦƫƗ�
ƨǸȈđ�ȁȐǔǧ�Ǻǟ�Ǯǳƿ�ǵǀȇ�ǵƢǷȍơ��ǝ��ƗǩȐƻ�Ɨǲǿ�ƧǂǐƦǳơ�ǶǿƽȂȀǟȁ�ǶȀǼȇƽȁ���



������ƨȇǂƼǈǳơ�ƩƢȈǴš�ǇƗȁƢȀƦȈǳƢ�Ŀ�ƲĔ�ƨǣȐƦǳơ��ƢƳƿȂŶƗ�ķǳȁȋơ�ƨƟƢŭơ�ƤǘŬơ� 

������ǦȇǂǠƬǳơ�ǱȂǏȂŭƢƥ��
ǱȂǬȇ�ǂǿƢǬǳơƾƦǟ�Ŀ�ǹƢȈƥ�ƨȈŷƗ�ƨǴǐǳơ�ƢǷȁ�ƢȀȈǧ�ǺǷ�ǁơǂǇƗ��~ǶǴǟƛ�ǹƗ�Ǯǳ�Ŀ��ȅǀǳơ��ƢǸǴǟ�ơŚưǯ�
ȁƗơǁơǂǇ�ƨŦ�ȁƻƢȇƢǨ�ơƿƛ�ƪưŞ�ƢȀǼǟ�ƢēǁȂǐƫȁ�ƪǠǴǗơ�Ǵǟķ�ƾƟơȂǧ�ǆǻƚƫ�ǆǨǼǳơ�ƲǴưƫȁ�ǁƾǐǳơ�
ƢŠ�ǔǨȇȆ�Ǯƥ�ǾȈǳƛ�ǺǷ�śǬȇ�Ǿȇƽƚȇȁ�ǮȈǳƛ�ǺǷ�ǺǈƷ�śȈƦƬǳơn��ŪơňƢƳǂ�������������

ƨǳƢūơȁ�Ŗǳơ�ȆǔƬǬƫ�ǹȂǯ�ƾǼǈŭơ�ǾȈǳƛ�ȏȂǏȂǷ�ǿȆ�ƬǷķ�ĈƶǏ�ǽǁƢǔƷƛ�Ŀ�Ǻǿƿ�ǞǷƢǈǳơ�
ƨǘǇơȂƥ�ǂǯƿ�ƨǴŦ�ƨǷȂǴǠǷ�ƣƢǈƬǻȏơ�ķǳƛ�ǁƢǌǷ�ǾȈǳƛ�ȁ�ǲǐƫ�ǽǁƢǔƷƜƥ�ơǀđ�ǾƳȂǳơ�Ǒǂǣ�

�ǯƢǰǈǳơȆ��������������ƾǫ�ƾȇǂȇ�ǶǴǰƬŭơ�ǹƗ�źŐ�ơǞǷƢǈǳ�ǝȂǻ�ŐŬơ�ǲƦǫ��ǾƠȈů�ƾǸǠȈǧ�
ǳƛķ�ǦȇǂǠƫ�ƾǼǈŭơ�ǾȈǳƛ��ǱȂǏȂŭƢƥ�ǲǐƸƬǳ�Ǿǳ�ǮǴƫ�ƧǁƢǋȍơ�ǳƛķ�ǝȂǻ�ŐŬơ�ǾǻȂǸǔǷȁ�Ǯǳƿȁ�
Ƣŭ�ǯƢǹ�Ŀ�ƨǴǐǳơ�ƢǷ�ǂǠǌȇ�Ǯǳǀƥ�Ľ�ƛǹ�ơǀǿ�ƔƢŻȍơ�ƢŠǁ�ǲǠƳ�ƨǠȇǁƿ�ƨǴȈǇȁȁ�ķǳƛ�ƨǻƢǿȍơ�

ǹƘǌǳ��ŐŬơ�ȂŴ�ǮǳȂǫ�ǔȇǂǠƫƢ�ƨǻƢǿƜƥ�ǎƼǋ�ƨȇǂƼǇȁ�ǺǷ�Ǿȇƾǐƫ�Ƣŭ�ȏ�ǺǈŹ��ǹƛ�ȅǀǳơ�
ȏ�ǺǈŹ�Ʈȇƾūơ�ǬǳƗķ�ƨƦǘƻ�ȅǀǳơȁ�ȏ�ǩȁǀƬȇ�ǱƢǸŪơ�ǦǳƗ�Ŀ�ƨǣȐƦǳơ�ȅǀǳơȁ�ǥǂǠȇȏ�

ǾǬǨǳơ�ƾǫ�ǏǼǦ�ǾȈǧ��ňơǃƢƬǨƫ������������������
Ŀ�ơǀǿ�ǪǴǘǼŭơ�Śǌȇ�ǵƢǷȍơ�ǴǟȆ��ǝ��ķǳƛ�ƗƣƢƦǇ�ǄǿŻƨ�Ɨǲǿ�ǧȂǰǳơƨ�ƢǷƾƼƬǈǷ�ǱȂǏȂŭơ�
ǂƻƢǈǳơ�Ŀ�ǾǳȂǫ��~ĄǁȁĄǂąǤƊŭơ�Êƅơăȁ�ąǺăǷ��ĄǽȂĄǸĄƫąǁăǂƊǣ�ăȁąǺąǷ�ąǶƌǰƎƥăǃƢƊǧ�ăǃƢƊǧ�ƎǶąȀċǈǳƢăƥ�ƎƤăȈąƻƒȏơ�ăȁąǺăǷ�ȄăǷăǁ�
ąǶƌǰƎƥ�ąƾƊǬƊǧ�ȄăǷăǁ�ăǩăȂƒǧƊƘƎƥ�ƉǲĉǏƢăǻn��ƻƨƦǘ��������

ǵƿ�ǵƢǷȍơ��ǝ��ǺǷ�ơǂƬǣ�ǶȀǷȐǰƥ�ǾƦǈǻȁ�ķǳƛ�ǁȁǂǤǳơ�ƨǴǨǤǳơȁ�Ľ�ǁƢƦƻȍƢƥ�Ǻǟ�ƔȂǇ�ǱƢƷ�
ǺǷ�ơȂǻƢǯ�ǾƥǄƷ�ǺǷȁ�ǲƫƢǬȇ�Ƕđ����

ƢǷƗ�Ǳȁȋơ��ȂȀǧ�ǾǳȂǫ��ǁȁǂǤŭơ�ƅơȁ�����ƽȂǐǬŭơȁ�ƨǬȈǬūƢƥ�ǶȀǷƿ�ǶȀƼȈƥȂƫȁ�ķǴǟ�ǦǴƻ�
ƾȈǟơȂŭơ�ƨǴǗƢǸŭơȁ�ǁƢǨǼǳƢƥ�ķǳƛ�ƣǂūơ�Ǿǻȋ�ƢŶƛ�ƤǈǼȇ�ǺǷ�ǪƯȁ�Ƕđ�ķǳƛ�ǁȁǂǤǳơ�ƾǠƥ�ǦǴƻ�
Ƕǿƾǟȁ�Ǿǳ�ǑȂȀǼǳƢƥ�ǾǠǷ�ƢǷƗȁ�ňƢưǳơ�ȂȀǧ�ǾǳȂǫ��ǺǷ�ǃƢǧ�Ƕǰƥ�����ƾǫ�ǾƦǋ�ǾǈǨǻ�ǾǷȂǐƻȁ�

ƢƥǳśƦǟȐ�ǂǈȈŭƢƥ�ǚƷȏ�ǾƦǋ�ǶŮȂǐƷ�Ŀ�ǾǬƷ�Ʊȁǂş�ƾƷƗ�ǵƢȀǈǳơ�ƨƦƟƢŬơ�Ŗǳơ�ǶǼǣȏ�ƢŮ�
ȁƗ�ƽƢǣȁȋơ�Ŗǳơ�ƢȀȈǧ�ǵǂǣ�ŖǳƢǯ�Ń�Ʊǂź�ŖƷ�ƪȈǧȂƬǇơ�ƔơǄƳƗ�ǁȁǄŪơ�ǲǐƸǧ�ƢȀƦƷƢǏ�
ǵǂǣ�ƨƦȈƻȁ��Ǻƥơ��ǶưȈǷ�������Ʊ����������

Ķǂǻ�Ŀ�ǽǀǿ�ƧǁƢƦǠǳơ�ǹƗ�ǵƢǷȍơ��ǝ��ǶȀǨǏȁ�ǁȁǂǤǳƢƥ�ƔơǄȀƬǇơ�Ƕđ�ȁǾƦǋ�ǳơǨǄƟƢ�Ƕđ�ŠǺ�ȇǃȂǨ�
ƥǶȀǈ�ƢƻƤƟ�ȁǲȈǳƽ�ǶǰȀƬǳơ�ǾǳȂǫ�~ăǃƢƊǧ�ƎǶąȀċǈǳƢăƥ�ȋơƎƤăȈąƻn�ȁǾǳȂǫ�~ąƾƊǬƊǧ�ȄăǷăǁ�ăǩăȂƒǧƊƘƎƥ�ƉǲĉǏƢăǻn���



ǩȂƦǈǷ�ȅƾȀǷƾȈǇ�ȁ�ȅǂǨǜǷ�ȆƸƬǧ�ǱȂǇǁ������ 

����ǵƢȀǨƬǇȏơ��
ơǵƢȀǨƬǇȏ�ƾǼǟ�ǺȇǂƻƘƬŭơ�Ȃǿ��~ƤǴǗ�ǱȂǐƷ�ƧǁȂǏ�ǌǳơƔȆ�Ŀ�Ǻǿǀǳơn��Ǻƥơ��ǶǛƢǻ�ƽ�Ʃ�������
ȁǵƢȀǨƬǇȏơ�ǣȐƦǳơȆ�ȏ�ǂǐƬǬȇ�ķǴǟ��ƤǴǘǳơ�ƢŶƜǧ�ǃȁƢƴƬȇǽ�ķǳƛ�ŚƦǠƬǳơ�ƢǸǟ�Ŀ�ǆǨǼǳơ�ǺǷ�ǹƢǠǷ���

ǽǀǿȁ�ňƢǠŭơ�ȏ�Ǧǌǰȇ�ƢȀǼǟ�ȁȏ�Ǳƾȇ�ƢȀȈǴǟ�ǝȂǻ�ƧơƽƗ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ƤǈƸǧ�ȏȁ�ǝȂǻ�ǙƢǨǳƗ�
ƨǴǸŪơ�ƨǬȇǂǗȁ�ƢȀƦȈǯǂƫ�ǖǬǧ�ȏȁ�ƨȇƙǁ�ǶȀǨƬǈŭơ��ƢǿƾƷȁ�ǲƥ�ǲǯ�Ǯǳƿ�ǽŚǣȁ�ǭǁƢǌȇ�Ŀ�

Ǧǌǰǳơ�Ǻǟ�ƨǳȏƽ�ǽǀǿ�ƨǴǸŪơ�ǾƳȁȁ�ƨǳȏƽ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�Ǵǟķ�ǽǀǿ�ňƢǠŭơ�ƩƽƾǠƫ�ǾȈǧ�Ɣơǁƕ�
�ƔƢǸǴǠǳơ�ǲȈǬǧ�Ǿǻƛ�ǺǷ�ǲȈƦǫ�ǃƢĐơ�ǲǇǂŭơ�ǲȈǫȁ�Ǿǻƛ�ƨȇƢǼǯ��ǫȂǇƾǳơȆ��ƽ�Ʃ���Ʊ����������

ňƢǠŭơȁ�Ŗǳơ�ƢǿƾȈǨƫ�ƩơȁƽƗ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ƧŚưǯ�ȏ�ǺǰŻ�ƨǗƢƷȍơ�Ƣđ�ƾǫȁ�ƾǟ�ƢȀǼǷ�řȇȁǄǬǳơ��
ƔƢǘƦƬǇȏơ�ȁ�ƤƴǠƬǳơ�ȁǾȈƦǼƬǳơ�ķǴǟ��ǱȐǔǳơ�ȁ�ƾȈǟȂǳơ�ȁ�ǂǷȋơ�ȁ�ǂȇǂǬƬǳơ�ȁ�ǁƢǰǻȍơ�

ȁ�ǶǰȀƬǳơ�ȁŚǬƸƬǳơ��ȁƺȈƥȂƬǳơ�ƤƴǠƬǳơȁ��ƤȈǘŬơ�ǳơřȇȁǄǬ��������Ʊ�����������
ǹƛ�ǁƢǰǻȍơ�ǺǷ�ňƢǠǷ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�Ŗǳơ�ļƘƫ�ƢȀǼǷ��ƨȇǂƼǈǳơ�Ȃǿȁ�ǮǷƢȀǨƬǇơ�ơǂǷƗ�ǽǂǰǼƫ�

�ƽƢƥƕǃȁŚǧȅ��������ƧƽƢǷ�~ǂǰǻn���ŚǈǨƬǳơȁ�ǣȐƦǳơȆ�ǁƢǰǻȎǳ�ǾǴǐǧ�ǂǿƢǬǳơƾƦǟ�ƾǠƥ�ǾǴȈǴŢ�
ƨǴưǷȋ�ǺǷ�ǁƢǰǻȍơ�ǾǳȂǬƥ����

ǶǴǟơȁ�ƢǻƗ�ǹƛȁ�ƢǼǯ�ǂǈǨǻ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�Ŀ�ǲưǷ�ơǀǿ�ǁƢǰǻȍƢƥ�ǹƜǧ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ǒŰ�ǼǠŭơķ��ǾǻƗ�
ǾȈƦǼƬǳ�ǞǷƢǈǳơ�ƬƷķ�ǞƳǂȇ�ķǳƛ�ǾǈǨǻ�ǲƴƼȈǧ�ǝƾƫǂȇȁ�ǠȇȁȆ��ƣơȂŪƢƥ�ƢǷƛ�Ǿǻȋ�ƾǫ�ǟƽơķ�
ƧǁƾǬǳơ�Ǵǟķ�ǲǠǧ�ȏ�ǁƾǬȇ�ǾȈǴǟ�ơƿƜǧ�ƪƦƯ�Ǵǟķ�ǽơȂǟƽ�ǲȈǫ�Ǿǳ���ǲǠǧƢǧ�ǾƸǔǨȈǧ�Ǯǳƿ�ƢǷƛȁ�
Ǿǻȋ�ĈǶǿ�ǹƘƥ�ǲǠǨȇ�ƢǷ�ȏ�ƣȂǐƬǈȇ��ǾǴǠǧ�ơƿƜǧ�ǞƳȁǁ�ǾȈǧ�ǾƦǼƫ�ǥǂǟȁ��ƘǘŬơ�ƢǷƛȁ�Ǿǻȋ�
ǃȂƳ�ƽȂƳȁ�ǂǷƗ�ȏ�ƾƳȂȇ��ǾǴưǷ�ơƿƜǧ�ƪƦƯ�ķǴǟ�ǽǄȇȂš�ƶƦǫ�ķǴǟ�ǾǈǨǻ�ǲȈǫȁ�Ǿǳ��ǽƢǻǁƘǧ�Ŀ�
ǞǓȂǷ�Ŀȁ�ǱƢƷ�ǶǫƗȁ�ơƾǿƢǋ�ķǴǟ�ƗǾǻ�ǹƢǯ�Ŀ�ƪǫȁ��ŪơňƢƳǂ��������������������

ȁȆǨǼǳơ�ǷƢȀǨƬǇȏơȆ�ǹȂǰȇ�Ŀ�ƤǳƢǤǳơ�ƢŸǄǷ�ǺǷ�Ƨƾǟ�ǹƢǠǷ��ƤȇǀǰƬǳơ�ƺȈƥȂƬǳơȁ�
ƤƴǠƬǳơȁ�ǶǰȀƬǳơȁ�ƨȇǂƼǈǳơȁ�ŚǬƸƬǳơȁ�řǸƬǳơȁ�ƢǿŚǣȁ�ƾǫ�ƤƸǐȇ�ƢǿƾƷƗ�ȁƗ�ƽƾǟ�ƢȀǼǷ�

ǨǼǳơȆ�ǷƢȀǨƬǇȏơȆ��ƢǷƗ�Ŀ�ŐŬơ�ǨǼǳƢǧȆ�ǨǻȆ�ǆȈǳ�Śǣ��ǂǬƦǳơȅ��������������ǹƛ�
ȏơǁƢǰǼƬǇ�ȁƗ�ǨǼǳơȆ�ȏơǷƢȀǨƬǇȆ�ƾȈǗȁ�ƨǴǐǳơ�ǂǟƢǌŠ�ƭƾƸƬŭơ�ȏ�ǁƾǐȇ�ǾǼǷ�ǁƢǰǼƬǇơ�ȏƛ�
ƾǠƥ�ǹƗ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ǢǴƥ�Ǿƥ�ǲǟƢǨƬǳơ�Ǿƫȁǁƿ�Ǯǳƿȁ�ǱȂǬǯ�ǵƢǷȍơ��ǝ��Ŀ�ǵƿ�ǥȐƬƻơ�ƔƢǸǴǠǳơ�
Ŀ�ƢȈƬǨǳơ�ǵƿȁ�ǲǿƗ�Ɨǂǳơȅ���



������ƨȇǂƼǈǳơ�ƩƢȈǴš�ǇƗȁƢȀƦȈǳƢ�Ŀ�ƲĔ�ƨǣȐƦǳơ��ƢƳƿȂŶƗ�ķǳȁȋơ�ƨƟƢŭơ�ƤǘŬơ� 

ĄǶĄǿăǂăǷƊƘƊǧƊƗ�Éƅơ�ǾăǻƢăƸąƦĄǇ�ąƻĉȏƢƎƥƬĉǥƊȐ�ĄǽȂĄǟƢƊǗƊƘƊǧ��ąǵƊƗ�ąǶĄǿƢăȀăǻ�ĄǾąǼăǟ�ĄǽąȂăǐăǠƊǧ��ąǵƊƗ�ƊǱăǄąǻƊƗ�Éƅơ�ĄǾăǻƢăƸąƦĄǇ�
ƆƢǼȇĉƽ�ƆƢǐĉǫƢăǻ�ƊǹƢăǠăƬąǇƢƊǧ�ąǶƎȀƎƥ�ȄƊǴăǟ�ĉǾĉǷƢăǸąƫƎƛ��ąǵƊƗ�ơȂĄǻƢƊǯ�ÈƔƢƊǯăǂĄǋ�ĄǾƊǳ�ąǶĄȀƊǴƊǧ�ƒǹƊƗ�ơȂƌǳȂƌǬăȇ�ĉǾȈǴǟăȁ�ƒǹƊƗ�

�ȄĉǓąǂăȇ�ąǵƊƗ�ƊǱăǄąǻƊƗ�Éƅơ�ĄǾăǻƢăƸąƦĄǇ�ƆƢǼȇĉƽ�ƆƢĈǷƢăƫ�ăǂċǐƊǬƊǧ�ƌǱȂĄǇċǂǳơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǾȈǴǟ�Ǿǳƕȁ�ąǺăǟ�ĉǾĉǤȈĉǴąƦăƫ�
�ĉǾĉƟơăƽƊƗăȁ��ƻƨƦǘ��������

ǄŷƧ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ƾȈǨŭơƧ�ǁƢǰǻȐǳ�ǞǷ�Ɨǵ�ǾǠǘǬǼŭơ�ƾȈǨŭơƧ�ȎǳƣơǂǓ�ƫǱƾ�Ǵǟķ�Ɨǹ�ǶȀǧȐƬƻơ�
ǆȈǳ�ǷƘơǁȂǷ�Ǿƥ�ǵƾǠǴǧ�ƽȁǁȁ�ƗǂǷ�Ǯǳǀƥ�Ŀ�ƣƢƬǰǳơ�Ǽǈǳơȁƨ�ǺǷ�ƨȀƳ�ǳȏƾǳȁƨ�ǲǬǠǳơ�ǲǬǼǳơȁ�
Ǵǟķ�ȆȀǼǳơ�ǾǼǟ�ǺǷ�ƨȀƳ�ĶǂƻƗ��ƗƢǷ�ǲǬǠǳơ�ƶȈƦǬƬǴǧ�ƔȐǬǠǳơ�ǺǷ�ǦǴǰƬȇ�ǺǷ�ǲƦǫ�ǽȏȂǷ�ƢŠ�ȏ�
ǶǴǠȇ�ǽƽȁǁȂƥ�Ǻǟ�ǳȂŭơķ�Ȑǔǧ�ƢǸǟ�ǶǴǟ�ǵƾǠƥ�ǽƽȁǁȁ�ȁƗƢǷ�ǲǬǼǳơ�ǺǸǧ�ƣƢƬǰǳơ�ȉơȇƨ��ǲǫ�ƅơ�
Ɨǹƿ�Ƕǰǳ�Ɨǵ�ķǴǟ�ƅơ�ǹȁǂƬǨƫ��ƮȈƷ�ƪǳƽ�Ǵǟķ�Ɨǹ�ƢǷ�ǆȈǳ�ƥƜǹƿ�ǺǷ�ƅơ�ȂȀǧ�ƔơǂƬǧơ�Ǿǳ�ǺǷȁ�

ǵȂǴǠŭơ�Ɨǹ�ƔơǂƬǧȏơ�ǵơǂƷ�ȀǼǷȁȆ�ǾǼǟ��ȆſƢǿ�ƟȂƻȆ��������Ʊ�����������
ǺǷȁ�ǁơǂǇƗ�ƣȂǴǇƗ�ǨǼǳơȆ�Ǻǟ�ǪȇǂǗ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ǱȁƾǠǳơȁ�Ǻǟ�ƣȂǴǇƗ�ǨǼǳơȆ�ǂǋƢƦŭơ�ǹƗ�

ȏơǵƢȀǨƬǇ�Ŀ�ǲǏƗ�ǾǠǓȁ�ƤǴǘƬȇ�ƢƥơȂƳ�ƱƢƬŹ�ǳƛķ�ŚǰǨƫ�ǞǬȇ�Ǿƥ�ơǀǿ�ƣơȂŪơ�Ŀ��ǾǠǓȂǷ�Ƣŭȁ�
ǹƢǯ�ǈŭơȁƚǱ�ƤȈŸ�ƾǠƥ�ŚǰǨƫ�ƨȇȁǁȁ�Ǻǟ�ǽǀǿ�ƨǴƠǇȋơ�ǨǼǳƢƥȆ��ǹƢǯ�Ŀ�ǾȈƳȂƫ�Ǳơƚǈǳơ�ǾȈǳƛ�
Ȑŧ�Ǿǳ�ķǴǟ�ǁơǂǫȍơ�ơǀđ�ǨǼǳơȆ��Ȃǿȁ�ǲǔǧƗ�ǺǷ�ǨǼǳơȆ�ƔơƾƬƥơ��Ɨƾŧ��ȅȁƾƥ�ƽ�Ʃ���������
��
����ǂǷȋơ��
ǺǷ�ǇƗƢƤȈǳ�ƔƢǌǻȍơ�œǴǘǳơ�Ŗǳơ�ļƘƫ�ƢȀǼǷ�ƨȇǂƼǈǳơ�ǂǷȋơ�ȁȇǾǧǂǠ�ǹȂȈǣȐƦǳơ�ǾǻƘƥ��~ƤǴǗ�ǲǠǧ�
Ǵǟķ�ƨȀƳ�ƔȐǠƬǇȏơn���ňơǃƢƬǨƫ�ƽ�Ʃ��������ƾǫ�ǲǸǠƬǈƫ�ǢȈǏ�ǂǷȋơ�Ŀ�Śǣ�ƤǴǗ�ǲǠǨǳơ�
Ǵǟķ�ƨȀƳ��ƔȐǠƬǇȏơ�ƾȈǨƬǧ�ňƢǠǷ�ƧŚưǯ�ǶȀǨƫ�ǺǷ�ǩƢȈǇ�ǵȐǰǳơ�ǺƟơǂǫȁ�ȋơ�ǱơȂƷ�ƢȀǴǏȁƗ�ǒǠƥ�

śưƷƢƦǳơ�ķǳƛ�ƨǈŨ�Ǻȇǂǌǟȁ�ǼǠǷķ�ǺǰŻȁ�ǹƗ�ǲƻƾȇ�ǒǠƥ�ǽǀǿ�ňƢǠŭơ�Ŀ��ǒǠƥ�ǂǐƬƼƬǧ�
ƢǸǯ�ǲǠǧ�ƤȈǘŬơ��řȇȁǄǬǳơ�ǂǯǀǧ�ƢȀǼǷ��ƨƷƢƥȍơ�ȁƾȇƾȀƬǳơ�ȁǄȈƴǠƬǳơ�ȁŚƼǈƬǳơ�ȁƨǻƢǿȍơ�
ȁƨȇȂǈƬǳơ�ȁřǸƬǳơ�ȁƔƢǟƾǳơ�ȁǅƢǸƬǳȏơ�ȏơȁǁƢǬƬƷ��ƤȈǘŬơ�ǳơřȇȁǄǬ���������Ʊ����������

ǹƛ�ƨǻƢǿȍơ�ƾǠƫ�ǺǷ�ňƢǠŭơ�Ŗǳơ�ƢǿƾȈǨȇ��ǂǷȋơ�ǿȁȆ�ǁƢȀǛƛ�ƢǷ�ǾȈǧ�ŚǤǐƫ�ǹƢȀŭơ�ƨǴǫȁ�
ƧȏƢƦŭơ�Ǿƥ��ǾǴǏƢƷȁ�ǹƗ�ƨǤȈǏ�ǂǷȋơ�ƽǂƫ�ƨǻƢǿȎǳ�ơƿƛ�ƪǴǸǠƬǇơ�Ŀ�ǵƢǬǷ�ǵƾǟ�ƽơƾƬǟȍơ�ǹƘǌƥ�



ǩȂƦǈǷ�ȅƾȀǷƾȈǇ�ȁ�ȅǂǨǜǷ�ȆƸƬǧ�ǱȂǇǁ������ 

ǁȂǷƘŭơ�Ǵǟķ�Ɨȅ�ǾƳȁ��ǹƢǯ�ƨǫȐǠǳơȁ�śƥ�ǂǷȋơ�ƨǻƢǿȍơȁ�ƨƸǓơȁ�ǹȋ�ƤǴǗ�ǌǳơƔȆ�ǺǷ�Śǣ�
ƾǐǫ�ǾǳȂǐƷ�ǵƾǠǳ�ƧǁƾǬǳơ�ǾȈǴǟ�ǞǷ�ǾǻȂǯ�ǺǷ�ǱơȂƷȋơ�ƨǈȈǈŬơ�ǵǄǴƬǈȇ�ƨǻƢǿȍơ�
�ǗȂȈǈǳơȆ��������Ʊ�����������

ǇƗƢƤȈǳ�ǂǷȋơ�ǂƻƢǈǳơ�ƧŚưǯ�ƨǟȂǼƬǷȁ�Ŀ�ƲĔ��ǾǣȐƦǳơ�ǼǷƢȀ�ǱȂǫ�ǵƢǷȍơ�ȆǴǟ��ǝ��śƷ�
ƱǁơȂŬơ�ǲƦǬƬǈǷ�Ǻǟ�Őźȁ�ƱǁơȂŬơ�ƤǗƢź��~ơȂĄƥȁƌƘƊǧ�ăȁ�ƉƣƖăǷ�ċǂăǋơȂĄǠƎƳąǁơ�ƎƣƢƊǬąǟƒȏơ�ƎǂƊƯƊƗ�ȄƊǴăǟn�

�ƻƨƦǘ��������
ǹƛ�ƨǤȈǏ�ǂǷȋơ�Ŀ�ƱƿȂǸǼǳơ�ǪƥƢǈǳơ�ƾȈǨƫ�ơƨǻƢǿȍ�ȁơǀǿ�ǵȐǰǳơ�ǾƳȂǷ�ķǳƛ�ƱǁơȂŬơ�Ǻȇǀǳơ�
ƽǁȁƗơȁ�ƨȀƦǋ�ƨȈǸǰūơ�ǷǀǧǶȀ�ǵƢǷȍơ��ǝ���ȇǪǴǠ�ƟȂƻȆ�ķǴǟ�ơǀǿ�ǵȐǰǳơ�ǾǳȂǬƥ���

ǾǳȂǫ�´ǧƘơȂƥȁ�ċǋǂ�ǷƖƉƣ�ȁơȂǠƳǁơ�ƛǳķ�ƗǂƯ�ȋơƣƢǬǟ³�ǲȈǫ�Ȃǿ�ƗǂǷ�ǶŮ�ǝȂƳǂǳƢƥ�ȁȍơƣƢȇ�
ƛǳķ�Ǫūơ�ǺǷ�ƮȈƷ�ơȂƳǂƻ�ǾǼǷ�ơǂȀǫ�ǹƢǯ�ǂǿƢǬǳơ�ƣǂǔȇ�Ŀ�ǶȀǿȂƳȁ�Ƕǿƽǂƥ�Ǵǟķ�
ȋơƣƢǬǟ�ǝȂƳǂǳơȁ�ơǀǰǿ�ǂǋ�ȋơ�ǝơȂǻ�ǲȈǫȁ�Ȃǿ�ƔƢǟƽ�ǶȀȈǴǟ�ǱǀǳƢƥ�ǅƢǰǠǻơȁ�ǱƢūơ�ǱƢǫ�

ǷȐǠǳơƨ�ǈǴĐơȆ��ǽǁ���ȁŹǲǸƬ�Ɨǹ�ǹȂǰȇ�ȋơǂǷ�Ǵǟķ�ƾȇƾȀƬǳơ�ǾǳȂǬǯ�ǠƫƢķǳ��´ǲǫ�ơȂǴǸǟơ�
ŚǈǧĶ�Éƅơ�ƊǴǸǟǶǰ³��ȆſƢǿ�ƟȂƻȆ��������Ʊ�����������

ƽȂǠƫ�ƨȇǂƼǈǳơ�ƢǼǿ�ķǳƛ�ǽǀǿ�ƨǴǸŪơ�Ŗǳơ�ǴƫȆ�ƾǠƥ�ǺȇǂǷȋơ��~ąǶƌǰċǻƎƛ�ƊǹąȂƊǬƒǴăƬăǇ�ȅĉƾąǠăƥ�ËƆȏƌƿ�
ƆȐĉǷƢăǋn�ƐǹƘǰǧ�ǽǀǿ�ƨȇǂƼǈǳơ�ǶȀǠǔƫ�ǵƢǷƗ�ǶŮȂǬǟ�ƢǿǄēȁ�ƧǄǿ�ƨǨȈǼǟ�ƢȀǴǠǳ�ǚǫȂƫ�ƱǁơȂŬơ�
ǺǷ�ǶȀƬǴǨǣ�ǳơȁƽȂǠȈ�ȁơȁǂǰǨƬȇ�Ŀ�ǽǀǿ�ƨȀƦǌǳơ�ƨǴǔŭơ���

��
���ƗǇƢƤȈǳ�ƨȇǂƼǈǳơ�Ŀ�ǶǴǟ�ǹƢȈƦǳơ��

����ǾȈƦǌƬǳơ��
ǾȈƦǌƬǳơ�ǹȂǳ�ǺǷ�ǹơȂǳƗ�ŚƦǠƬǳơ�ǃƢƬǸŭơ��ǪȈǻȋơ�ƾǸǠƫ�ǳƛȈǾ�ǅȂǨǼǳơ�ƧǂǘǨǳƢƥ�śƷ�ƢȀǫȂǈƫ�ǟơȁƾǳơȆ�
�ǾȈǳƛ�ȂƬǈȇȅ�Ŀ�Ǯǳƿ�ƣǂǠǳơ�ǶƴǠǳơȁ�ƨǏƢŬơȁ��ƨǷƢǠǳơȁ�ȂȀǧ�ǺǷ�ǁȂǐǳơ�ƨȈǻƢȈƦǳơ�Ŗǳơ�ȏ�ǎƬţ�
ǆǼŝ�ȏȁ��ƨǤǳ�Ǿǻȋ�ǺǷ�ƩƢƦŮơ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǎƟƢǐŬơȁ�ƨȇǂǘǨǳơ�ƭơǂƬǳơȁ�ǝƢǌŭơ�śƥ�ǝơȂǻȋơ�
ƨȇǂǌƦǳơ��ƢǠȈŦ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ǾǇƢǇƗ�ǽǀǿ�ƩƢǨǐǳơ�ƨǯǂƬǌŭơ�ȁƗ��ƨđƢǌƬŭơ�ȁƗ�ƧƽƢǔƬŭơ�Ŗǳơ�Ƣǿơǂȇ�
ǹƢǈǻȍơ�Ŀ�ƔƢȈǋȋơ�ƤƫǂƬȇȁ�Ǵǟķ�Ǯǳƿ�ǾƬǣƢǈƬǇơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ǙƢǨǳȋơ�ƢȀǔǠƥ�ǹƢǰǷ�ǒǠƥ�



������ƨȇǂƼǈǳơ�ƩƢȈǴš�ǇƗȁƢȀƦȈǳƢ�Ŀ�ƲĔ�ƨǣȐƦǳơ��ƢƳƿȂŶƗ�ķǳȁȋơ�ƨƟƢŭơ�ƤǘŬơ� 

ơǃȂš��ƾǼŪơȅ��������Ʊ��� ������ǱȂǬȇ�ǂǿƢǬǳơƾƦǟ�ňƢƳǂŪơ�Ŀ�ǾưȇƾƷ�Ǻǟ�ƨǴȈǔǧ�
ǾȈƦǌƬǳơ��ǲȈưǸƬǳơȁ�ƢƸǓȂǷ�Ǯǳƿ�ƨǴưǷƘƥ�Ǵǟķ�ǾƫƽƢǟ����

ǶǴǟơȁ�ƢŲ�ǪǨƫơ�ƔȐǬǠǳơ��ǾȈǴǟ�ǹƗ�ǲȈưǸƬǳơ�ơƿƛ�ƔƢƳ�Ŀ�ƣƢǬǟƗ�ňƢǠŭơ��ȁƗ�Ʃǃǂƥ�ǿȆ�
ǁƢǐƬƻƢƥ�Ŀ�ǾǓǂǠǷ�ƪǴǬǻȁ�Ǻǟ�ƢǿǁȂǏ�ƨȈǴǏȋơ�ǳƛķ��ǾƫǁȂǏ�ƢǿƢǈǯ��ƨđƗ�ƢȀƦǈǯƗȁ�
ƨƦǬǼǷ�Ǟǧǁȁ�ǺǷ�ƢǿǁơƾǫƗ�Ƥǋȁ�ǺǷ�ƢǿǁƢǻ�ǦǟƢǓȁ�ƢǿơȂǫ�Ŀ�ǮȇǂŢ�ǅȂǨǼǳơ��ƢŮ�Ƣǟƽȁ�

ƣȂǴǬǳơ�ƢȀȈǳƛ�ǁƢưƬǇơȁ�ƢŮ�ǺǷ�ǏƢǫƗȆ�ƧƾƠǧȋơ�ƨƥƢƦǏ�ǨǴǯȁƢ�ǂǈǫȁ�ǝƢƦǘǳơ�Ǵǟķ�ǹƗ�ƢȀȈǘǠƫ�
ƨƦŰ�ƢǨǤǋȁ�ǹƜǧ�ǹƢǯ��ƢƷƾǷ�ǹƢǯ�đƗķ�ǶƼǧƗȁ�ǲƦǻƗȁ�ǺǷ�ǅȂǨǼǳơ�ǶǜǟƗȁ�ǄǿƗȁ�ǦǘǠǴǳ�

ǝǂǇƗȁ�ǦǳȎǳ�ǹƛȁ�ǹƢǯ��ƢǷƿ�ǹƢǯ�ǾĈǈǷ�ǞƳȁƗ�ǾǸǈȈǷȁ�ǝǀǳƗ�ǾǠǫȁȁ�ƾǋƗ�ĈƾƷȁǽ�ƾƷƗ�
�ŪơňƢƳǂ���������������

ǹƛ�ƔƢǷƾǬǳơ�ƾǫ�ơȁǂưǯƗ�ǺǷ�ǦȈǛȂƫ�ǾȈƦǌƬǳơ�Ŀ�ǵǀǳơ�ơƿƜǧ�ơȁƽơǁƗ�ǵƿ�ƾƷƗ�ȁƗ�ǶǰȀƬǳơ�Ǿƥ�
ơȁƾǸƬǟơ�ķǴǟ�ǾȈƦǌƬǳơ�~ȏȁ�ǥǂǐǼȇ�Ǻǿǀǳơ�ƾǼǟ�ǩȐǗƛ�ǽǀǿ�ƩƢȀȈƦǌƬǳơ�ȏƛ�ǳƛķ�ǮǴƫ�
ňƢǠŭơ�ƧǂȀƬǌŭơ�ǥǁƢǠƬŭơ��ƢȀȈǴǟ�ơȂȀƦǌǧ�ǹƢƦŪơ�ǵƢǠǼǳƢƥ�ƽǂǨǐǳƢƥȁ�Ȃǿȁ�ǂƟƢǗ�ƾȇƾǋ�ǥȂŬơ�
ǁǀūơȁ�ǊƟƢǘǳơȁ�ǉơǂǨǳƢƥ�ǲȈǳǀǳơȁ�ƾǬǼǳƢƥ�ǲǠǼǳơȁ�ǞǬǨǳơȁ�ƾƫȂǳơȁ�ǇƢǬǳơȁȆ�ƾȇƾūƢƥ�ǂƼǐǳơȁ�
ƾȈǴƦǳơȁ�ǁƢǸūƢƥ�ǲȈƼƦǳơȁ�ǑǁȋƢƥ�ƨƥƾĐơ�ƱȂƴǴǳơȁ�ƔƢǈǨǼŬƢƥ�ǱȂǯȋơȁ�ǲȈǨǳƢƥn�

�ǂǰǈǠǳơȅ��������������ƾǸƬǠȇ�ǂȇȂǐƬǳơ�ǂƻƢǈǳơ�ķǴǟ�ǲȈƼƬǳơ�ǁȂǐƬǳơȁ�śǬȈǫƾǳơ�
ȏǕƢǬƬǳ�ƧǁȂǏ�ƨǿȂǌǷ�ƨǰƸǔǷ��ȂƴȀǸǴǳ�ǵȂǬƫ�Ŀ�ƢēơȂǘƻ�ƨȈǼǨǳơ�ķǴǟ�ƨǘǳƢǤŭơ�ƨȈƦȈǯǂƬǳơ�

ƨǴȈƼƬŭơ�ƨȈǐƼǌǴǳ��ƧȂƴȀŭơ�ȁƗ�ǂȀǜŭơ�ȅǀǳơ�ƽơǂȇ�ǽƽƢǬƬǻơ�ǂƼǈǳơȁ�ǾǼǷ�ƨȇǂƼǈǳƢǧ�ƨȇǂȇȂǐƬǳơ�
ǝȂǻ�ǺǷ�ƾǬǼǳơ�ƾǸƬǠȇ�Ŀ�ǾƬǴŦ�Ǵǟķ�ǅƢǸƬǳơ�ƣȂȈǠǳơ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƧǂǿƢǜǳ�ƨǼȈǠǷ�ǑǂǠƫ�ƣȂǴǇƘƥ�
řǧ��ǢǳƢƦȇ�Ŀ�ǂȇȂǐƫ�ƤȈǠǳơ�ȁƗ��ǎǬǼǳơ�ǃŐȇȁ�ǾƳȁ�ǒǫƢǼƬǳơ�Ǵǟķ�ǲǰǋ�ƨƬǰǻ�ƽǂƫ�Ŀ�Ǻǿƿ�

ǹƢǼǨǳơ�ǽǀǿȁ�ƨǤǳƢƦŭơ�Ŀ�ǶȈƼǔƫ�ƧǁȂǐǳơ�ƢȀȀȇȂǌƫȁ�ȏ�ǑǁƢǠƬƫ�ǞǷ�ǩƾǐǳơ�řǨǳơ�ƾǳĶ�ǂǟƢǌǳơ�
ǹȋ�ƨȇǂƼǈǳơ�ƨȇǂȇȂǐƬǳơ�Ǻǧ�ǥƽƢǿ�ȁƿ�ǝȂǓȂǷ�ŚƦǯ�ƨȈŷȋơ�Ŀ�ǆǨǻ��ǂǟƢǌǳơ�Ǯǳǀǳȁ�ǹƜǧ�

ǂǟƢǌǳơ�ƾǸǠȇ�ǳƛķ�ơǀǿ�ƣȂǴǇȋơ��ǮƸǔŭơ�ǮƸǔǳƢǧ�ƤȇƽƘƫ�ǲƦǫ�ǲǯ�ǋƔȆ�ƾǫȁ�Ńƚȇ�ȂȀǧ�
ǆȈǳ�ƢƦȈǗ�Ŀ�ǲǯ�ǹƢȈƷȋơ��ǸȈǸƬǳơȆ��ƽ�Ʃ��������ǂǜǼǼǳȁ�ķǳƛ�ƱƿȂǸǼǳơ�ŅƢƬǳơ���
~ĄǶąȇơăȁ�Êƅơ�ōǹĄƾƎƴăƬƊǳ�ȆƎǼăƥ�ƊƨċȈăǷƌƗ�ąǶƌǰƊǳ�ăƣƢăƥąǁƊƗ�ÇƔąȂĄǇ��ȅĉƾąǠăƥ�ƎƣƢċǼǳƢƊǯ�ƎǅȁĄǂċǔǳơ�ĄǵĉǀąǠăƫ��ƢăȀȈĉǨƎƥ�
ƌǖƎƦąƼăƫăȁ��ƢăǿĉƾăȈƎƥ�ĄǺƎƥąǄăƫȁ��ƢăȀĉǴąƳƎǂƎƥ�ĄǞăǼąǸăƫăȁ�Ƣăǿċǁăƽn��ƻƨƦǘ��������



ǩȂƦǈǷ�ȅƾȀǷƾȈǇ�ȁ�ȅǂǨǜǷ�ȆƸƬǧ�ǱȂǇǁ������ 

Ķǂǻ�Ŀ�ǽǀǿ�ƧǁƢƦǠǳơ�ǹƗ�ǵƢǷȍơ��ǝ��ǁǀŹ�ǾƥƢƸǏƗ�ǷǺ�ƨǼƬǨǳơ�Ŗǳơ�ȇƤǌ�ƢǿǁƢǻ�ȂǼƥ�ƨȈǷƗ�
ǹȂǠȈǔȇȁ�Ƣđ�ĿƔ�śǸǴǈŭơ�ǾȈƦǌƬǳơȁ�ƾƷƗ�ǇƗƢƤȈǳ�ǹƢȈƦǳơ�ǠǳơƢƨȈǳ��Ǯǳǀǳ�ƪǴǸǠƬǇơ�Ŀ�ơǀǿ�
ǵȐǰǳơ�ƾȈǈƴƬǳ�ƨȈǨȈǯ�ƨǷȂǰƷ�řƥ�ƨȈǷƗ��ǨǧȆ�ơǀǿ�ǾȈƦǌƬǳơ��ǂƻƢǈǳơ�ƔƢƳ�ǵǀǳơ�ƢǠƳȂǷ�ǃŐȇ�
ƢǬǻƟǎ�ǺȇȂƴȀŭơ�ƢǿǁȂǐȇȁ�ƨƸǓơȁ�ǹƢȈǠǴǳ�ȁǹƛ�Ŀ�ǾȈƦǌƬǳơ�ǵƢǠǻȋƢƥ�ǶƟƢȀƦǳơȁ�Ŗǳơ�ǀǿǽ��ƢŮƢƷ�

ŚǬŢơ�ƨǻƢǿƛȁ�ǶŮ�ƨȇǂƼǇȁ�ǸǰēȁƢ�ǶŮȂǬǠƥ�ǶȀƬǷȂǰƷȁ��ǱȂǬȇ�ǒǠƥ�Ƶơǂǋ�ƲĔ�ƨǣȐƦǳơ�Ǻǟ�
ǽǀǿ�ƧǁƢƦǠǳơ����

ǹƛ�ǶȀȀȈƦǌƫ�ǧƢǼǳƢƥƨ�ƠȈǈǳơƨ�ǪǴŬơ�ǨǐƬŭơƨ�ȋƢƥǥƢǏȁ�ȇƽǂǳơƨƠ�ǁȂǯǀŭơƧ�Ɨƽơǁ�ƗƢĔ�ƢǸǯ�ǒǠƫ�
ƢȀȈǨƥ�ƣǂǔƫȁ�ƢǿƾȈƥ�ȁǞǧƾƫ�ƢȀƦǳƢƷ�ƢȀǴƳǂƥ�ǞǼŤȁ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƢȀǼƦǳ�Ǯǳǀǰǧ�ƔȏȂǿ�Ŀ�

ƗǶŮƢǠǧ�ȇƽǂǳơƨƠ�ǶēƢǯǂƷȁ�ŭơƚȇƿƨ�ǺǷ�ƾǐǫ�ǅƢǼǳơ�ǲƬǬǳƢƥ�ƣǂǔǳơȁ�ȁơȋȇƿƨ�ǶȀǠǼǷȁ�ƢǷ�
ǾǻȂǬƸǈȇ�ǺǷ�ƪȈƥ�ǱƢŭơ��ȆſƢǿ�ƟȂƻȆ��������Ʊ�����������

ơŚưǯȁ�ƢǷ�ǻĶǂ�ǩȁǂǷ�śȈǧȂǰǳơ�śȇǂǐƦǳơȁ�Ǻǟ�ƨǟƢǗ�ǶǿȏȂǷ�ǶǿƔƢƥƛȁ�Ǻǟ�ƣǂūơ�
ƽƢȀŪơȁ�Ŀ�ǲȈƦǇ�ƅơ��ǧơǀȀ�ǾȈƦǌƬǳơ�ǂƻƢǈǳơ�ǁȂǐȇ�ǶȀǫȁǂǷ�ǲǰǌƥ�ƳƿȂŶƗȆ�ǅȂǈŰ�ƤƴǠȇ�
ȆǬǴƬŭơ��~ąǶƌǰĄƫąȂăǟăƽ�ȄƊǳƎƛ�Ǝǂąǐăǻ�ąǶƌǰƎǻơăȂąƻƎƛ�ąǶĄƫąǂăƳąǂăƴƊǧ�ƊƧăǂăƳąǂăƳ�ƎǲăǸăƴƒǳơ��ƧďǂăǇƒȏơ�ąǶĄƬƒǴƊǫƢƊưăƫăȁ�ƊǲƌǫƢƊưăƫ�
ƎȂąǔďǼƒǳơ�Ǝǂăƥąƽƒȏơ�ċǶƌƯ�ăƱăǂăƻ�ōŅƛ�ąǼĉǷǰǶ�ćƾȈăǼĄƳ�ćƤƟơǀăƬĄǷ�ćǦȈĉǠăǓn��ƻƨƦǘ��������

ňơǂƸƦǳơ�ǱȂǬȇ�Ŀ�ƽƾǐǳơ�ơǀǿ��ǁƢǠƬǇơƧ�ƳǂŪơ�ǚǨǳƧǂ�ǂưǰǳƧ��ǶȀǴǴŤȁȂǫƧ��ǺǷ�Ƕǿǂƴǔƫ
ǂƳǂƳ�ƪǻƢǯ�Ƣŭȁ��ǾȈǳƛ�ǶǿȂǟƾȇ�ƢǷ�ǲǬƯƧ�ȋơ�ǲǸŪơǂǇƧ�ƗǂƳǂƳ�ǺǷ�ƾǋƧ��ǾƦǋ�ǚƷȏ�ƢǿŚǣ

� ǾƦǈǻ� ƢǷȈǳƛȁ� �Ƣđ� ǂƴǔƬǳơ� ǺǷ� ǶȀǯĿ� ǾȈƦǌƬǳơ�Ǯǳǀ�ǾǳȂǫ� �ùƫ� ǶƬǴǫƢưȋơ� ȂǔǼǳơ� ǲǫƢưƫǂƥƽ�ø
ǾǳȂǫȁ��ù�Ʊǂƻ�ĽōŅƛ��ƤƟơǀƬǷ�ƾȈǼƳ�ǶǰǼǷ�ƣǂǘǔǷ��ȈǠǓǦ�øƛǁƢǋƧ�ƛǳķ�ǁƢǬƷƧ��ǶĔƢǋ
ȁǴǫƨ�� Ƣǻǂǯƿ�ƾǫȁ�ǶǿƽƾǟƗȐƯ�ǺǷ� ơȂŴ� ơȂǻƢǯ�ǶĔťƨƠ�ƗǾǳȂǫȁ� ƢĔȁƽ�ȁ� �ùǯƘĄȇ� ƢŶ�ǹȂǫƢǈƛǳķ�

ȁ�ƩȂŭơǿǹȁǂǜǼȇ�Ƕ�øƛǁƢǋƧ�ƛǳķ�ƾǋƧ��ǹȂǫƢǈȇ�ƢǸȈǧ�ǶđơǂǘǓơȁ�ǶȀǼƦƳȁ�ǶȀǧȂƻȈǳƛ�ǲưǷ�Ǿ
ǘǓơ�ǩƢǈȇ�ǺǷ�ƣơǂķǳƛ��ƩȂŭơȁơǀǿ�ǾǼǷ�ǾǧȂƻ�n���ǶưȈǷ�Ǻƥơ�������Ʊ����������
��
����ƧǁƢǠƬǇȏơ��
ƔƢƳ�Ŀ�ǹƢǈǳ�ƣǂǠǳơ�Ǻǟ�ƧƽƢǷ�~ƧǁƢǠƬǇơn��ƧǁƢǠƬǇȏơ�ȅƗ�ƤǴǗ��ƨȇǁƢǠǳơ�ȁ�ǇơǽǁƢǠƬ�ƔȆǌǳơ�



������ƨȇǂƼǈǳơ�ƩƢȈǴš�ǇƗȁƢȀƦȈǳƢ�Ŀ�ƲĔ�ƨǣȐƦǳơ��ƢƳƿȂŶƗ�ķǳȁȋơ�ƨƟƢŭơ�ƤǘŬơ� 

ǽǁƢǠƬǇơȁ�ǾǼǷ��ȅƗ�ƤǴǗ�ǾǼǷ�ǹƗ�ǽŚǠȇ��ǽƢȇƛ�ǱƢǬȇȁ��ƩǂǠƬǇơ�ǾǼǷ�ƨȇǁƢǟ��ƢȀȈǻǁƢǟƘǧ�ǽǁƢǠƬǇơȁ�
ƢƥȂƯ�ǽǁƢǟƘǧ�ǽƢȇƛ��Ǻƥơ��ǁȂǜǼǷ�ƽ�Ʃ��ƧƽƢǷ�~Śǟn����
ȁ�ƢȀǧǂǠȇ�ǁȂŬơȅ�Ŀ�ȏơƵȐǘǏ�ǳȂǬƥǾ��ƧǁƢǠƬǇȏơ�ǿȆ�ȐǏƗ�ǾȈƦǌƫ�ƪǧǀƷ�ǞȈŦ�ǾǻƢǯǁƗ�
ȏƛ�ǾƦǌŭơ�ȁƗ�ǌŭơƦǾ�Ǿƥ�ƪǬūƗȁ�Ǿƥ�ƨǼȇǂǫ�Ǳƾƫ�ȄǴǟ�ǹƗ�ƽȂǐǬŭơ�Ȃǿ�ŘǠŭơ�ǁƢǠƬǈŭơ�ȏ�ȆǬȈǬūơ�
�ǁȂŬơȅ�������������ǿȁȆ�ǶǈǬǼƫ�ǁƢƦƬǟƢƥ�śǧǂǘǳơ�ķǳƛ��śǸǈǫ�ǹȋ�ǝƢǸƬƳơ�Ǻȇǀǿ�

śǧǂǘǳơ�Ŀ�ǋƔȆ�ƢǷƛ�ǺǰŲ�ȀǧȆ��ƨȈǫƢǧȁ�ȁƗ�ǞǼƬŲ�ȀǧȆ�ƨȇƽƢǼǟ�ǺǷȁ�ƨȇƽƢǼǠǳơ�ƢǷ�ǲǸǠƬǇơ�Ŀ�
ƾǓ�ǽƢǼǠǷ�ȁƗ�ǾǔȈǬǻ�ǲȇŗƬƥ�ƽƢǔƬǳơ�ȁƗ�ǒǫƢǼƬǳơ�ƨǳŗǷ�ƤǇƢǼƬǳơ�ƨǘǇơȂƥ�Ƕǰē�ȁƗ�ƶȈǴŤ�
�ƾȈǠǐǳơȅ��ƽ�Ʃ��Ʊ�����������

ǻƽȂǠ�ǳƛķ�ƲĔ��ƨǣȐƦǳơ�ǳǼĶǂ�ǁȁƽ�ȏơƧǁƢǠƬǇ�ƧǂƻƢǈǳơ�Ŀ�ǲȈǳǀƫ�ȂƴȀŭơ��ơŚưǯ�ƢǷ�ǻĶǂ�ǹƗ�
ǵƢǷȍơ��ǝ��ǩƢǇ�ǵȐǰǳơ�ǩƢǈǷ�ǶǰȀƬǳơ�ǵǀǳơȁ��ǝǀǬŭơ�ƮȈƷ�ǂǠǌǻ�ǾǻƘƥ�ȏ�ƴǿƔƢ�ƾǋƗ�ǺǷ�
ǽǀǿ�ƨȇǂƼǈǳơ�Ŗǳơ�ƗƢŮǄǻ�ǵƢǷȍơ��ǝ��ķǴǟ�ƨǼƬǧ�řƥ�ƨȈǷƗ�Ŀ�ǾǳȂǫ��~ƢċǷƊƗ��ƾąǠăƥ�ƢăȀČȇƊƗ�ĄǅƢċǼǳơ�ȆďǻƎƜƊǧ�
ĄƩƒƘƊǬƊǧ�ăǺąȈăǟ��ĉƨăǼąƬĉǨƒǳơ�ąǶƊǳăȁ�ąǺƌǰăȇ�ÈƔȃƎǂăƬąƴăȈĉǳ�ƢăȀȈǴǟ�ćƾăƷƊƗ�ȅƎǂąȈƊǣ�ăƾąǠăƥ�ƒǹƊƗ�ăƱƢăǷ�ƢăȀĄƦăȀąȈƊǣ�ċƾăƬąǋơăȁ�ƢăȀĄƦƊǴƊǯn�

�ƨƦǘƻ��������
ǪǴǠȇ�ȆƟȂƻ�Ǵǟķ�ơǀǿ�ǵȐǰǳơ�ǾǳȂǬƥ���

�ǬǧƘƩ��śǟ�ǼƬǨǳơƨ�ǺǷ�ƣƢƥ�ǞǼǷ�ƢȀƬǠǴǫ�ƢȀƬǬǬǋȁ�ȁ�ȀȈǤǳơƤ��ǸǴǜǳơƨ�ȁ�ǴǯƤ��Ȃǿ�Ɣơƽ�
ǾƦǌȇ�ǹȂǼŪơ�ȇƘǽǀƻ�ǂǬǠȈǧ�ǅƢǼǳơ�ƧǁƢƦǟȁ��ǬǧƘƩ�śǟ�ǼƬǨǳơƨ��Ɨȅ�ƢȀƬǬǬǋ�ȁƢȀƬǠǴǫ�ƢȀǸƸǌƥ�
Ɨȁ�ƗƪǴƻƽ�ȍơǞƦǏ��ƢȀȈǧ�Ȃǿȁ�ǁƢǠƬǇơƧ�ǂǈǰǳ�ƢĔơǁȂƯ�ȁƛǹƢǰǇ��ƢĔƢƴȈǿ�ȁƛǳķ�ƾǋƧ�ǮǴƫ�

ŔǨǳơ�ƢȀƬǸǴǛȁ�ƗǁƢǋ�ǾǳȂǬƥ��ƾǠƥ�Ɨǹ�ƱƢǷ�ƢȀƦȀȈǣ��Ǽǯȁķ�ƱȂǸƬƥ�ƢȀƬǸǴǛ�Ǻǟ�ǱȂſ�ǲǴǛ�ƢŮ�
ȋǹ�ǸǴǜǳơƨ�ƛơƿ�ƪƳȂŤ�ƪǴſ�ƗǺǯƢǷ�ŚưǯƧ�Śǣ�ȋơǺǯƢǷ�Ŗǳơ�ƢȀǴǸǌƫ�Ȃǳ�ƪǻƢǯ�ǼǯƢǇƨ�
ȁƛǳķ�ƦǴǣƨ�Ƣǿǂǋ�ȁƗƢǿơƿ�ǾǳȂǬƥ��ƾƬǋơȁ�ƢȀƦǴǯ���ȆſƢǿ�ȆƟȂƻ��������Ʊ����������

Ķǂǻ�Ŀ�ǽǀǿ�ƨƦǘŬơ�ǹƗ�ǵƢǷȍơ��ǝ��ǁƢǠƬǇơ�ƨǜǨǳ�śǠǳơ�ƨǼƬǨǴǳ�ǲǳƾȈǳ�ƨǜǨǴƥ��ƢēƘǬǧ��ķǴǟ�
ƨƦǴǤǳơ�ƢȀȈǴǟ�ƢȀǷơǄĔơȁ�ǺǷȁ�ƤǻƢƳ��ǂƻƕ�ƾǫ�ǁƢǠƬǇơ�ƨǜǨǳ��ƤǴǰǳơ��Ȃǿȁ�Ɣơƽ�ǾƦǌȇ��ǹȂǼŪơ�
ƨǼƬǨǴǳ�ǶǇŚǳ�ȆǬǴƬǸǴǳ�ƧǁȂǏ�ƧǂƻƢǇ��ǂǸƬǈȇ�ǵƢǷȍơ��ǝ��Ŀ�ǽǀǿ�ƨƦǘŬơ�ŖƷ�ǲǐȇ�ǳƛķ�
ƧǁȂǏ�ĶǂƻƗ�ȅȂƬŢ�Ǵǟķ�ƨȇǂƼǇ�ƨǣƽȏ�ǿȁȆ��~ąǶƎȀȈĉǬąǈăȇăȁ�ƉǅƒƘƊǰƎƥ��ƧăǂċƦăǐĄǷ�Ɗȏ�ąǶƎȀȈĉǘąǠĄȇ�ōȏƎƛ�
�ăǦąȈċǈǳơ�Ɗȏăȁ�ąǶĄȀĄǈĉǴąƸĄȇ�ōȏƎƛ�ăǥąȂăƼƒǳơn��Ʀǘƻƨ��������



ǩȂƦǈǷ�ȅƾȀǷƾȈǇ�ȁ�ȅǂǨǜǷ�ȆƸƬǧ�ǱȂǇǁ������ 

�ȁ�ǶȀȈǬǈȇ�ǅƢǰƥ�ŐǐǷƧ��ȅƗ�ƳȁǄŲƨ�ŐǐǳƢƥ�Ɨȁ�ƽơǂŭơ�ȂǴŲƧƔ�ķǳƛ�ƛƢǿǁƢƦǏ��ȏȁ�ǶȀȈǘǠȇ�
ƛȏ�ǦȈǈǳơ�ȏȁ�ǶȀǈǴŹ�ƛȏ�ǥȂŬơ��ơǁƢǠƬǇ�ǚǨǳ�ȍơǅȐƷ�đƢǌŠƨ�ǶȀǴǠƳ�ǥȂŬơ�ơǁƢǠǋ�

ǶŮ�Śǣ�ǮǨǼǷ�ǶȀǼǟ�ǆǴūƢǯ�ǵǃȐŭơ�ŚǠƦǴǳ�ȅǀǳơ�Ȇǈǰȇ�Ǵǟķ�ǽǂȀǛ�ǪǏȐȇȁ�ǽƾǈƳ��ǱƢǫ�
Ƶơǂǌǳơ�ǽǀǿ�ƩơǂǬǨǳơ�ƛǁƢǋƧ�ƛǳķ�ǻơǑơǂǬ�ǳȁƽƨ�řƥ�ƗǾȈǷ�ǁȂȀǜƥ�řƥ�ǅƢƦǠǳơ�ȁƛǹ�ƥř�ǅƢƦǠǳơ�

ƗǶǿȏȁ�Ɗȏƿ�ƢǻơȂǿȁ�ȁƛơƿ�ǶǿȂǫ�ǯƘǅ�ƣơǀǠǳơ�ƢǷȂǠǗ�ǨǴƬűƨ�ȁƗǶǿȁǁ�ǹƢȈǟ�ƩȂŭơ�ǳƗƢǻơȂ�Ƭǋķ�
ƢǸǯ�Ȃǿ�ǁȂǯǀǷ�Ŀ�ƤƬǯ�Śǈǳơ�ȁ�ƺȇǁơȂƬǳơ��ȆſƢǿ��ȆƟȂƻ�������Ʊ����������

ǁƾŸ�ǂǯǀǳƢƥ�ǹƗ�ǵƢǷȍơ��ǝ��ƾȇǂȇ�ǺǷ�Ɣơǁȁ�ǽǀǿ�ȏơƧǁƢǠƬǇ�ǹƗ�ǵƾǬȇ�ǂȇȂǐƫơ�ƢƸǓơȁ�ǺǷ�
Ƨƾǋ�ƣơǀǠǳơ�ȅǀǳơ�ȇǞǬ�ķǴǟ�řƥ�ƨȈǷƗ�Ȑǧ�ǺǰŻ�ȆǓƢǤƬǳơ�ƢǸǟ�Ŀ�ǽǀǿ�ƧǁƢƦǠǳơ�ǺǷ�ǝơƾƥƛ�
ǲǠǳȁ�ǲŦƗ�ƢǷ�ǻǽơǂ�ȈǧƢȀ��Ȃǿ�ȏơǅƢƦƬǫ�ǺǷ�ƨȇƕ�ǹƕǂǬǳơ�Ŗǳơ�ǱȂǬȇ�ƢȀȈǧ�ƅơ�ǠƫƢķǳ��~ƢȀǫơƿƘǧ�ƅơ�
ǅƢƦǳ�ǥȂŬơ�ǝȂŪơȁn��ǲŴ���������
 

����ƨȇƢǼǰǳơ��
ƾǫ�ǥǂǟ�ǂǿƢǬǳơƾƦǟ�ƨȇƢǼǰǳơ�ǾǳȂǬƥ��~ƽơǂŭơ�ƨȇƢǼǰǳƢƥ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ǶǴǰƬŭơ�ƩƢƦƯƛ�ǼǠǷķ�ǺǷ�ňƢǠŭơ��Ȑǧ�
ȇǯǀǽǂ�ǚǨǴǳƢƥ�ǝȂǓȂŭơ�Ǿǳ�Ŀ��ƨǤǴǳơ�Ǻǰǳȁ�ƞŸ�ǳƛķ�ǼǠǷķ�Ȃǿ�ƫƢǾȈǳ�Ǿǧƽǁȁ�Ŀ��ƽȂƳȂǳơ�ƞǷȂȈǧ�
Ǿƥ�ǾȈǳƛ�ǾǴǠŸȁ�ȐȈǳƽ�ǾȈǴǟn��ŪơňƢƳǂ�������������Ķǂȇ�ǹȂȈǣȐƦǳơ�ǹƗ�Ƥȇƽȋơ�ȏ�ȇƾǸǠ�ǳƛķ�

ƨȇƢǼǰǳơ�ǒȇǂǠƬǳơȁ�ȏƛ�ǑǂǤǳ�ǽƾǐǬȇ�ȁƨȇƢǼǰǳơ�ǶǿƾǼǟ�ǢǴƥƗ�ǺǷ�ƶȇǂǐƬǳơ�ƢǸǯ�ǱȂǬȇ�Ǻƥơ�ǶǛƢǻ���
ȏ�ǭǂƬȇ�ƶȇǂǐƬǳơ�ǌǳƢƥƔȆ�ǳƛķ�ƨȇƢǼǰǳơ�ǾǼǟ�Ŀ�ǢȈǴƥ�ǵȐǰǳơ�ȏƛ�ƻȂƬǳķ�ƨƬǰǻ��ƵƢǔȇȍƢǯ�ȁƗ�

ǹƢȈƥ�ǱƢƷ�ǥȂǏȂŭơ�ȁƗ�ǁơƾǬǷ��ǾǳƢƷ�ȁƗ�ƾǐǬǳơ�ǳƛķ�Ƶƾŭơ�ȁƗ��ǵǀǳơ�ȁƗ�ȏơ�ǁƢǐƬƻ�ȁƗ�
�ƨǻƢȈǐǳơ�ȁƗ�ƨȈǸǠƬǳơ��ǃƢǤǳȍơȁ�ȁƗ�ŚƦǠƬǳơ�Ǻǟ�ƤǠǐǳơ��ǲȀǈǳƢƥ�ȁƗ�Ǻǟ�ǊƷƢǨǳơ�ǂǿƢǜǳƢƥ�ȁƗ�

Ǻǟ�ǠŭơķǼ�ƶȈƦǬǳơ�ǚǨǴǳƢƥ�Ǻǈūơ��Ǻƥơ��ǶǛƢǻ�ƽ�Ʃ���������

ǂƼǈǳơȁƨȇ�ƨȇƢǼǰǳƢƥ�ǒȇǂǠƬǳơȁ�ǞǫȁƗ�Ŀ�ǆǨǻ�ȂƴȀŭơ�ǺǷ�ƨȇǂƼǈǳơ�ƨŹǂǐǳơ�ǹȋ�Ŀ�
ǁƢȀǛȍơ�ơƾȇƾŢ�ƽơǂǸǴǳ�ơǂǐǫȁ�ƨȇƢǤǴǳ�ȁĿ�ǩȐǗȍơ�ƢǟƢǈƫơ�ǱƢȈƼǴǳ�ƨǠǇȁ�Ŀ�ǪȈǴƸƬǳơ�Ǻǜǳơȁ�

��ǹȐƴǟ�������������ƾǫ�ǵƾƼƬǈȇ�ǶǴǰƬŭơ�ƨǤǳ�ƨȇƢǼǰǳơ�ǒȇǂǠƬǳơȁ�ǳǶǴǈȈ�ǺǷ�ǟķƦǬ�
ǾƟƢƴǿ�ǂƼǇȁƬȇǾ�ƨǏƢşȁ�ơƿƛ�ǹƢǯ�ȂƴȀŭơ�ǺǷ�ȅȁƿ�ǹƢǘǴǈǳơ��ǺǷ�ƾƟơȂǧ�ƨȇƢǼǰǳơ�ƢȀǓơǂǣƗȁ�



������ƨȇǂƼǈǳơ�ƩƢȈǴš�ǇƗȁƢȀƦȈǳƢ�Ŀ�ƲĔ�ƨǣȐƦǳơ��ƢƳƿȂŶƗ�ķǳȁȋơ�ƨƟƢŭơ�ƤǘŬơ� 

ȏơƷƬǂơǃ�Ǻǟ�ŚƥƢǠƬǳơ�ƨǌƷƢǨǳơ�ƩƢǸǴǰǳơȁ�ƨȈƥƢǼǳơ�ƩƢȇƢǼǰǳƢƥ�ƨǨȈǘǴǳơ�Ǳơƾƥƛȁ�ƢǷ�ȇǦǠ�ǹƢǈǴǳơ�
ǺǷ�ǽǂǯƿ�ǾƴŤȁ�ǝƢũȋơ�ķǳƛ�ƢǷ�ȏ�ȂƦǼƫ�ǾǼǟ�ǝƢƦǘǳơ��ȋơȁƤȇƽ�ǂƻƢǈǳơ�ȇķǠǈ�ǹƗ�ǆǸƬǴȇ�

ǲǔǧƗ�ǲƦǈǳơ�ƢǿƾǋƗȁ�ǷȐȇƛƢ�ƢǿƾǠƥƗȁ�Ǻǟ�ƧƔơǀƦǳơ�ƨǗȐǈǳơȁ�ǑǂǠȈǧ�řǰȇȁ�Ƶǂǐȇȏȁ�Ŀ�
Śưǯ�ǺǷ��ǹƢȈƷȋơ�Ǯǳƿȁ�ǹȋ�ǒȇǂǠƬǳơ�ǹȂǰȇ�ƾǋƗ�ǠǫȁƢ�ȁƛƢǷȐȇ�ǂưǯƗȁ�ƢǟȂȇƿ�ơǁƢǌƬǻơȁ���

ǳȁƾƴȈ�ǂƻƢǈǳơ�ƢƳơȁǁ�ǾǳȂǬǳ�ǤƦǼȇȆ�ǾȈǴǟ�ǹƗ�ƾǠƬƦȇ�Ǻǟ�ǙƢǨǳȋơ�Ŗǳơ�ǂȀǜȇ�ƢȀȈǧ�ǊƸǨǳơ�
řǰȈǧ�ƢȀǼǟ�Ǯǳǀǳȁ�ƤƸƬǈȇ�Ŀ�ƔƢƴŮơ�ǹƗ�ȏ�ǹȂǰȇ�ǽǂǿƢǛ�ǌƸǧƢ�ǽƢǷƢƸƬȇ�ȁȁƿ�Ǻȇƾǳơ�

ƧƔȁǂŭơȁ�ȏȁ�ƶƦǬȇ�ǽƽơǂȇƛ�Ŀ�ǲǧƢƄơ�ȏȁ�ǌźķ�ƨǴƟƢǣ�ȂƴŮơ�Ǿƥ��ƦǴūơȈ�Ȇ�ƽ�Ʃ���������

ǺǷ�ǞǓơȂŭơ�Ŗǳơ�ƾǸƬǠȇ�ƢȀȈǧ�ǵƢǷȍơ�ȆǴǟ��ǝ��ķǴǟ�ơǀǿ�ƣȂǴǇȋơ�Ȃǿ�ǾưȇƾƷ�Ǻǟ�ǵȂƴǿ�
ǅƢǼǳơ�ƨǠȈƦǴǳ�ƾǠƥ�ǷǲƬǬ�ǹƢǸưǟ�ƾǫȁ�ǹƢǯ�ǵƢǷȍơ�ƢƦǣơǁ�Ǻǟ�ǱȂƦǫ�ƨǷȂǰūơ�ƾǠƥ�ƢǷ�ƾǿƢǋǽ�ǺǷ�
ǁƾǣ�ǅƢǼǳơ�Ŀ�ƨǠǫơȁ�ǂȇƾǤǳơ�ǶȀǼǰǳȁ�ơȂǴǠǧ�ƢǷ�ơȂǴǠǧ��ƢǷƗ�ǅƢǼǳơ�ƾǬǧ�ơȂǴƦǫƗ�Ǵǟķ�ǵƢǷȍơ��ǝ��
ƾǠƥ�ǲƬǬǷ�ƨǨȈǴŬơ�ƮǳƢưǳơ�ơȁƾǷȁ�ǶȀȇƾȇƗ�ǾȈǳƛ�ƨǠȈƦǴǳ�ƽǂǧ�ǶȀȈǴǟ�ǵƢǷȍơ��ǝ��ơǀđ�ƣȂǴǇȋơ�
ƟƢǼǰǳơȆ�ǂƻƢǈǳơ��~ƊȏąȂƊǳ�ĄǁȂĄǔĄƷ�ƎǂĉǓƢăƸƒǳơ�ĄǵƢăȈĉǫăȁ�ĉƨċƴĄƸƒǳơ�ĉƽȂĄƳĄȂƎƥ�ƎǂĉǏƢċǼǳơ�����ƊǳƘĄƪąȈƊǬǳ�ƢăȀƊǴąƦăƷ�
ȄƊǴăǟ�ƎǁƢƊǣăđƢ�ĄƪąȈƊǬăǈƊǳăȁ�Ƣăǿăǂĉƻƕ�ƎǅƒƘƊǰƎƥ�ƢȀĉǳċȁƊƗn��ƻƨƦǘ�������
ȁ�ǶŮȂǫ�ƾǫ�ǬǳƗķ�ƈǹȐǧ�ǲƦƷ�ǹȐǧ�Ǵǟķ�ǾƥǁƢǣ�Ɨȅ�Ǿǯǂƫ�Ȑŷ�Ƶǂǈȇ�ƮȈƷ�ƔƢǌȇ�ǺǷ�Śǣ�
ǝǃơȁ�ȏȁ�ǞǻƢǷ�ƔƢȀǬǨǳơȁ�ǹȁǂǯǀȇ�ǽǀǿ�ƨǜǨǴǳơ�Ŀ�ƩƢȇƢǼǯ�ǩȐǘǳơ��Ǻƥơ�ĺƗ��ƾȇƾūơ�������Ʊ�
���������~ȋƪȈǬǳ�ƢȀǴƦƷn�Ɨȅ�ƪȈǬǳȋ�ǵƢǷǃ�ǧȐŬơƨ�ǾƦǋȁ�ƨǧȐŬơ�Ŀ�~ǟķǴ�ƢđǁƢǣn�ǫƢǼǳƢƥƨ�
Ŗǳơ�ƢȀǯǂƬȇ�ƢȀȈǟơǁ�ǟǂƬǳķ�ƮȈƷ�ƔƢǌƫ�ȁȏ�ƫƦŅƢ�ǺǷ�ȇƘƢǿǀƻ�ƢǷȁ�ƢȀƦȈǐȇ�ȁĿ�ǂǯƿ�ƣǁƢǤǳơ�
Ȃǿȁ�ƢǷ�śƥ�ǵƢǼǈǳơ�ǪǼǠǳơȁ�ǲȈȈţ�ȁĿ�ƛƔƢǬǳ�ǲƦūơ�ƶȈǋǂƫ�ȁ~ƪȈǬǈǳ�Ƣǿǂƻƕ�ǰƥƘǅ�ƢŮȁƗn�ȅƗ�
ǂƫƢȀƬǯ�ơǂƻƕ�ƢǸǯ�ƢȀƬǯǂƫ�ȁƗȏ�ƪȈǴƻȁ�ǅƢǼǳơ�ǹȂƥǂǌȇ�ǺǷ�ǯƘǅ�ŚūơƧ�ǳƢȀŪơȁƨ�ƾǠƥ�ǹƢǸưǟ�

ǹȂȀǸǠȇȁ�Ŀ�ǶēǂǰǇ�ƢǸǯ�ơȂƥǂǋ�Ŀ�ǺǷǃ�ƯȐưǳơƨ��ȆſƢǿ�ƟȂƻ�Ȇ�������Ʊ�����������
��
���ƨȇǂƼǈǳơ�Ŀ�ǇƗƢƤȈǳ�ǶǴǟ�ǞȇƾƦǳơ��

����ǤǳƢƦŭơƨ��
ƨǤǳƢƦŭơ�ǺǷ�ǹȂǼǨǳơ�ƨȈǠȇƾƦǳơ�Ŗǳơ�ǦǴƬƻơ�ƽƢǬǼǳơ�ǣȐƦǳơȁǹȂȈ�ƢȀȈǧ�ǧǶȀǼǸ�ǺǷ�ƢǿǂƯƚȇ�ǱȂǬȇȁ�



ǩȂƦǈǷ�ȅƾȀǷƾȈǇ�ȁ�ȅǂǨǜǷ�ȆƸƬǧ�ǱȂǇǁ������ 

ƢȀǴȈǔǨƬƥ�Ƣǿơǂȇȁ�ƨȇƢǤǳơ�ȂǐǬǳơĶ�Ŀ��ƧƽȂŪơ�ȁǷǶȀǼ�ǺǷ�ǠȇƦȈƢȀ�ƢǿǂǰǼȇȁ�Ƣǿơǂȇȁ�ƢƦȈǟ�ƨǼƴǿȁ�
Ŀ�ǵȐǰǳơ��ǳơňơȁŚǬ��������Ʊ��� �������ƨǤǳƢƦŭơȁ�ǿȆ�ǹƗ�ǟƾȇķ�ǦǏȂǳ�ǾǣȂǴƥ�Ŀ�

Ƨƾǌǳơ�ȁƗ�ǦǠǔǳơ�ơƾƷ�ȐȈƸƬǈǷ�ȁƗ�ƦƬǈǷǠ�ơƾ�ȐƠǳ�Ǻǜȇ�ǾǻƗ�Śǣ�ǽƢǼƬǷ�Ŀ�Ƨƾǌǳơ�ȁƗ�ǦǠǔǳơ�
ȁƗƢȀǟơȂǻ�ƨƯȐƯ������ǢȈǴƦƬǳơ�Ȃǿȁ�Ǖơǂǧƛ�ǦǏȁ�ǌǳơƔȆ�ǺǰǸŭƢƥ�ƤȇǂǬǳơ�ǾǟȂǫȁ�ƧƽƢǟ��
�����ǩơǂǣȍơ�Ȃǿȁ�ǦǏȁ�ǌǳơƔȆ�ǺǰǸŭơ�ƾȈǠƦǳơ�ǾǟȂǫȁ�ƧƽƢǟ������ȂǴǤǳơ�Ȃǿȁ�ǦǏȁ�ǌǳơƔȆ�
ƢŠ�ǲȈƸƬǈȇ�ǾǟȂǫȁ���

~ƞš�ƨǤǳƢƦŭơ�ǇƘƥƢƤȈǳ�ǩǂǗȁ��ƧŚưǯ�ƢȀǼǷ��ǢȈǏ�ƨǤǳƢƦŭơ�ƨȈǇƢȈǬǳơ�ƨǧȁǂǠŭơ���ǱƢĈǠǧ�
�ǱƢǠǨǷȁ��ǱȂǠǧȁ�ǲȈǠǧȁ�ǲĉǠƊǧȁ��ƢȀǼǷȁ�ǁȂǐǳơ�ƨȈǻƢȈƦǳơ�ǺǷ�ǾȈƦǌƫ�ǃƢůȁ�ȁǯƨȇƢǼ�ǺǷȁ�
ƢȀƦȈǳƜǇƗ�Ŀ�ǶǴǟ��ǞȇƾƦǳơ�ǺǈƷ�ǲȈǴǠƬǳơ�ǲǿƢšȁ�ǥǁƢǠǳơ�ƾȈǯƘƫȁ�Ƶƾŭơ�ƢŠ�ǾƦǌȇ�ǵǀǳơn�

�ǋǂǬǳơȆ��������������ȂǴǣ�Ƥȇƽȋơ�Ŀ�ƨȇǂƼǈǳơ�ƨǴȈǇȁ�ǲǇȂƬȇ�Ƣđ�ŚƦǠƬǴǳ�Ǻǟ�ǁƢǰǧȋơ�
Ŗǳơ�ƪǴǷƢǰƫ�Ŀ��ǾǼǿƿ�ƣȂǴǇȋƢǧ�ǂƻƢǈǳơ�ƽơǂȇ�Ǿƥ�ǲǯ�ƱƢƬǻ�ƾǸǠȇ�ǳƛķ�ƨƥƢƬǯ�ǝȂǓȂǷ�ƾƳȅ�

ǱơȂǼŠ�ǂƻƢǇ�Ǯǳƿȁ��ƨǤǳƢƦŭƢƥ�ȂǴǤǳơȁ�Ŀ�ǑǂǠǳơ�ȏȁƽơǂȇ�ǂƼǈǳơ�ȁƗ�ǶǰȀƬǳơ�Ǿƫơǀǳ�ȁƛƢŶ�ǹƢǯ�
ƢǷȁ�ǱơǄȇ�ƢǬȇǂǗ�ƨȈǼǧ�ƧŐǠǷ�ƢȀǷƾƼƬǈȇ�ǂǟƢǌǳơ�ǹȐǟȎǳ�ǟǸƢ�ǶƼǔƫ�Ŀ�ǾǈǨǻ�ǺǷ�ǁƢǰǧƗ�

ǂǗơȂƻȁ��ǸȈǸƬǳơȆ��ƽ�Ʃ���������
ƢǷƗ�ƨǤǳƢƦŭơ�ƧǂƻƢǈǳơ�ơƿƛ�ƪǻƢǯ�ƾǋƗ�ơȂǴǣ�ȀǧȆ�ƾǋƗ�ǷȐȇƛƢ�ǾƦǌƫȁ�ǊƸǨǳơ�ȁƢǸȈǇȏ�ƾǼǟ�
ƤǴǇ�ȂƴȀŭơ�ǺǷ�ǲƟƢǔǨǳơ�ǵǁƢǰŭơȁ�Ŗǳơ�ƵƾƬŻ�Ƣđ�ƵȁƾǸŭơ�ƨǟƢƴǌǳƢǯ�ǵǂǰǳơȁ�ƽǂǷȁ�Ǯǳƿ�

ǳƛķ�ȂƴŮơ�Ŕǰŭơ�ǾȈǧ�ƨȇǂƼǈǳơȁ�ǖŶ�ǺǷ�ƔƢƴŮơ�ȏƛ�ĔƗƢ�ƔƢƴǿ�ǮƷƢǓ�ȇǹȂǰ�ȏȂƦǬǷ�ƢǷ�ơƾǠƬƥ�
Ǻǟ�ǴǤǳơȂ�ȅǀǳơ�ǈȈǳƪ�Ǿǳ�ƽȁƾƷ�ȏȁ�ǹȂǰȇ�ĈǶǿ�Ƥȇƽȋơ�ȁƗ�ƤȈǘŬơ�ǾȈǧ�ȏƛ�ǹƗ�ǞǫȂȇ�ǽȂƴȀŠ�
ǲǯ�ƨǴȇƿǁ�ǪǐǴȇȁ�Ǿƥ�ǲǯ�ƨǐȈǬǻ�ƢǸǯ�ǻĶǂ�Ŀ�ơǀǿ�ƱƿȂǸǼǳơ�ȅǀǳơ�Ǧǐȇ�ǾȈǧ�ȍơǵƢǷ��ǝ��

ǾȇȂƴȀǷ�őŪƢƥ��~ĄƩąƽĉƽăȂƊǳ�Êƅơăȁ�ōǹƊƗ�ƊƨăȇƎȁƢăǠĄǷ�řƊǧăǁƢăǏ�ąǶƌǰƎƥ�ăǥąǂăǏ�ƎǁƢăǼȇďƾǳơ��ƎǶăǿąǁďƾǳƢƎƥ�ƊǀăƻƊƘƊǧ�ȆďǼĉǷ�
ƆƧăǂăǌăǟ�ąǶƌǰąǼĉǷ�ȆƎǻƢƊǘąǟƊƗăȁ�ƆȐĄƳăǁ�ąǶĄȀąǼĉǷn��ƻƨƦǘ��������

ǱȁƢŹ�ǵƢǷȍơ��ǝ��ƢǼǿ�ǹƗ�ƤǴǈȇ�ǶȈǬǳơ�ƨŻǂǰǳơ�ǺǷ�ǾȇȂƴȀǷ�ȆǨǔȇȁ�ǶȀȈǴǟ�ƨǨǏ�őŪơ�
ǥȂŬơȁ�ǺǷ�ƽƢȀŪơ�ǝƢǧƾǳơȁ�Ǻǟ�Ǫūơ�ǁƾǐȇȁ�ǀǿơ�ƔƢƴŮơ�ƨȇǂƼǈǳơȁ�Ǻǟ�ǖƼǇ�ǵƢǷȍơ��ǝ��
ǶȀȈǴǟ�ơǀǿȁ�ǖƼǈǳơ�ǾǠǧƾȇ�ǳƛķ�ƨǤǳƢƦŭơ�Ŀ�ǦǏȁ�ǾȇȂƴȀǷ�ȁƵƾǷ�ƔơƾǟƗ�ǶȀȇȂƴȀǷ�ǳŚưȈ�



������ƨȇǂƼǈǳơ�ƩƢȈǴš�ǇƗȁƢȀƦȈǳƢ�Ŀ�ƲĔ�ƨǣȐƦǳơ��ƢƳƿȂŶƗ�ķǳȁȋơ�ƨƟƢŭơ�ƤǘŬơ� 

ǶȀƬȈŧ�ǝƢǧƾǴǳ�Ǻǟ�ǶȀǼȇƽ�ȁǶȀǷƢǷƛ�ǢǴƦƫȁ�ǽǀǿ�ƨȇǂƼǈǳơ�ȁǁƿƢē�śƷ�ǱȂǬȇ��~ǀƻƘǧ�řǷ�
Ƨǂǌǟ�ǶǰǼǷ�ňƢǘǟƗȁ�ȐƳǁ�ǶȀǼǷn���
��
����śǸǔƬǳơ��
ƾǠȇ�śǸǔƬǳơ�ǺǷ�ǁȂǐǳơ�ƨȈǣȐƦǳơ�Ŗǳơ�ƘƴǴȇ�ƢȀȈǳƛ�ǳơƔơǂǠǌ�Ŀ�ǶǿǁƢǠǋƗ��ǶȀǼǸǧ�ǺǷ�ǔȇǸǺ�

ǾƫƾȈǐǫ�ƢƬȈƥ�ǺǷ�ƩƢȈƥƗ�ǂǟƢǋ�ȁƗ�Ƥǣǂȇ�Ŀ�ƧƽƢǧȍơ�ǺǷ�ƤȈǯǂƬǳơ�ǾǼȈǠƥ�ǺǷ�ǱȐƻ�ƧǁƢƦǟ�ƢȀǴǬǼȇ�
ǺǷ�ǵȐǯ�ƔƢƥƽȋơ�ƾǯƚȈǳ�Ƣđ�ƢǷ�ƔƢƳ�ǺǷ�Ƨǂǰǧ�ƨǨȇǂǗ����

ȁśǸǔƬǳơ�Ǻǧ�Ǟȇƾƥ�ƶǴǐȇ�ǹƗ�ǹȂǰȇ�ƢƥȂǴǇƗ�ȐȈŦ�ǺǷ�ǇƗƢƤȈǳ�ƨȇǂƼǈǳơ�ƮȈƷ�ǦǛȂȇ�
ǂƻƢǈǳơ�ƣȂǿȂŭơ�ǮǴƫ�ǍȂǐǼǳơ�Ŗǳơ�ƢȀǈƦƬǬȇ�ȁƗ�ƢȀǼǸǔȇ�Ŀ�ƨȇǂƼǈǳơ�ǺǷ�ǾǷȂǐƻ�
śǠƬǈȇȁ�ƢŠ�ǽǀŮ�ǍȂǐǼǳơ�ƨǼǸǔŭơ�ǺǷ�ƧǂȀǋ�Ǟǫȁȁ�ǂƯƗȁ�Ŀ�ǅȂǨǼǳơ�ǾǴǤƬǈȈǧ�ƬƷķ�ȁƾƦƫ�
ǾƬȇǂƼǇ�ƨȇȂǫ�ƧǂƯƚǷȁ���ķǳƛǄǤǳơ��������������

ƾų�Ŀ�Ƥǘƻ�ƲĔ��ǾǣȐƦǳơ�ơƽƾǟ�Śǣ�ǲȈǴǫ�ǺǷ�ơǁƢǠǋȋ�Ŗǳơ�ǲǸŢ�Ŀ�ƢēƢȈǗ�ǹǄūơ�ȁǇȋơķ�
ƢǷȁ�ǿȆ�ȏƛ�Ʃơǂǧǃ�ƮǠƦǼƫ�Ǻǟ�ǆǨǻ�ƨǼȇǄƷ�ƪƷǂƳ�ǂǟƢǌǷƢǿ�ƤƦǈƥ�ţƢƿǱ�ƥƢƸǏƗǾ�Ǻǟ�

ƽƢȀŪơ�ƨǟƢǗȁ�ǸȈǟǃǶȀ��ǦǬǻ�ƢǼǿ�ƾǼǟ�ƾƷƛĶ�ƤǘŬơ�Ŗǳơ�ƢǿƢǬǳƗ�ǵƢǷȍơ��ǝ��Ƣŭ�ƩǂƫơȂƫ�
ǾȈǴǟ�ǁƢƦƻȋơ�ƥǦƷǄ�ǊȈƳ�ƨȇȁƢǠǷ�ķǴǟ�ƽȁƾūơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǵƢǬǧ�ǵƢǷȍơ��ǝ��Ǵǟķ�ŐǼŭơ�

ơǂƴǔƬǷ�ǺǷ�ǾƥƢƸǏƗ�śưǯƢǼǳơ���
~ƢăǷ�ăȆĉǿ�ōȏƎƛ�ƌƨƊǧȂƌǰǳơ��ƢăȀĄǔƎƦƒǫƗ�ƢăȀƌǘĄǈąƥƊƗăȁ�ƒǹƛ�ąǶƊǳ�ňȂƌǰăƫ�ōȏƎƛ��ĉƪąǻƊƗ�ČƤĄȀăƫ�ĄŚĉǏƢăǟƊƗ��ȐǸǯ�

ĉǮăƸċƦƊǬƊǧ�ƅơn�Ľ�ǲưŤ�đơǀ�ƪȈƦǳơ���
ȁĄǂąǸăǟ� Ƣăȇ� ƎǂąȈƊŬơ� ăǮȈƎƥƊƗ� ĄǂąǸăǠƊǳ�řċǻƎƛ� �� ��ƎǲºȈĉǴƊǫ�ÊƔƢăǻƒȏơ�ơƊƿ�ąǺĉǷ�ƉǂăǓăȁ�ȄƊǴăǟ� �

�ƻƨƦǘ�������
ƾų�ƢǼǿ�ǾƥƢǌƬǳơ�śƥ�śǷȐǰǳơ�ǁȂưǼŭơ��ǵȂǜǼŭơȁ�ǹȋ�ǵƢǷȍơ��ǝ��ǂǈƸƬȇ�ȇȁƬǂƴǔ�ƨŻǄŮ�ǾǌȈƳ�Ŀ�

ŪơƽƢȀ�ǞǷ�ƨȇȁƢǠǷ�ƢǷȁ�ǬƥȆ�ƾǴƥ�Ǿǳ�ȏƛ�ƨǧȂǰǳơ�Ŗǳơ�ƾǠƫ�ƨǼȇƾǷ�ƨȇǂǰǈǟ�ȁǺǷ�ƨȀƳ�ĶǂƻƗ�Śǌȇ�ơǀǿ�
ƪȈƦǳơ�ǳƛķ�ƐǹƗ�ƢǷ�Ŀ�ƔƢǻȍơ�ƾǫ�ƾǨǻ�ƠȈǋƢ�ƢƠȈǌǧ�ơǀȀǧ�ǾȈƦǌƬǳơ�ȇǶƟȐ�ǳƢūơƨ�Ŗǳơ�ƤȈǏƗ�đƢ�ǵƢǷȍơ���ǝ��
ȁǺǷ�ơǀǿ�ŭơǁȂǜǼ�ǾƦǌȇ�ƨȇǂƼǈǳơ�ƨǼȇƾŭ�ƨǧȂǰǳơ�ƢǸǯ�ǱȂǬȇ�ƟȂƻȆ�Ŀ�ǾǬȈǴǠƫ�ķǴǟ�ơǀǿ�ǵȐǰǳơ���



ǩȂƦǈǷ�ȅƾȀǷƾȈǇ�ȁ�ȅǂǨǜǷ�ȆƸƬǧ�ǱȂǇǁ������ 

ǹƛ�ǾȈƦǌƫ�ǾǧȂǰǳơ�ǂǓȂǳƢƥ�ǫƢƦǳơȆ�Ŀ�ȍơƔƢǻ�Ŀ�ƢēǁƢǬƷ�ƦǈǼǳƢƥƨ�ƛǳķ�ƢǷ�ǳȂƬǇơķ�ƢȀȈǴǟ�ǾǸǐƻ�
ǺǷ�ƢȈǻƾǳơ�ǁƢǬƸǯƧ�ǂǓȂǳơ�ƦǈǼǳƢƥƨ�ƛǳķ�ƢǷ�ǲǸƬǌȇ�ǾȈǴǟ�ȍơƔƢǻ�ǺǷ��ǵƢǠǘǳơ�ǁƢǠƬǇƢǧ�ǚǨǳ�
ȍơƔƢǻ�ƢȈǻƾǴǳ�ǚǨǳȁ�ǂǓȂǳơ�ǲȈǴǬǳơ�ǧȂǰǴǳƨ�řǠȇ�Ɨň�Ǵǟķ�ȈǬƥƨ�ǺǷ�ơǀǿ�ȋơǂǷ�ǂǓȂǳƢǯ�ǲȈǴǬǳơ�
Ŀ�ȍơƔƢǻ��ȆſƢǿ�ƟȂƻȆ��������Ʊ�����������

Ŀȁ�ǞǓȂǷ�ǂƻƕ�ǂǯǀȇ�ǵƢǷȍơ��ǝ��ƣƢƦǇƗ�ƨŻǄǿ�śȈǧȂǰǳơ�ǾǳȂǬƥ��ąǶĄƬąȈăƥƊƘƊǧ�ķǴǟ�ÈƔƢăƥƎƛ�
ăśĉǨĉǳƢăƼǸƒǳơ��ĉƧƢƊǨĄƴƒǳơ�ăǺȇĉǀƎƥƢăǼƌŭơăȁ��ĉƧƢăǐĄǠƒǳơ�ȄċƬăƷ�ăƣƢăƫąǁơ�ĄƶĉǏƢċǼǳơ��ĉǾĉƸąǐĄǼƎƥ�ċǺăǓăȁ�ĄƾąǻċǄǳơ��ĉǾĉƷąƾƊǬƎƥ�
ĄƪąǼƌǰƊǧ�ąǶƌǯƢċȇƎƛăȁ�ƢăǸƊǯ�ƊǱƢƊǫ�ȂĄƻƊƗ�ƊǹƎǃơăȂăǿ���

��ȃăȂºŏǴǳơ� ƎƱăǂºăǠąǼĄǸƎƥ� ȅǂąǷƊƗ� ĄǶƌǰĄƫąǂăǷƊƗ� �� �ĉƾăǤƒǳơ�ȄăƸĄǓ�ōȏƎƛ�ăƶąǐČǼǳơ� ơȂĄǼȈƎƦăƬąǈăƫ�ǶƊǴƊǧ� �
�ƨƦǘƻ����� 

ơǀǿ�ƪȈƦǳơ�ǳƾȇǁĄƾ�Ǻƥ�ƨĈǸǏ�ǹƢǯȁ�Ǿǳ�ƹƗ�Ǿũơ�ƅơƾƦǟ�ơǄǤǧ�ǽȂƻƗ�ƨǨƟƢǗ�řƥ�ǶǈƳ�řƥȁ�
ǂǐǻ�Ŀ�ƨǴȈƦǫ�ƱǂǠǼǷ�ȂǴǳơĶ�ǶǼǤǧ�ǶȀǼǷ�ǩƢƬǇơȁ�ƛǶȀǴƥ�ȁ�ǱƢǫ��ȏ�ƅơȁ�ȏ�Ɨǁȇƶ�ƬƷķ�ƗǂŴ�
ǠȈǬǼǳơƨ�ǿȁȆ�ƢǷ�ǂƸǼȇ�ǺǷ�ƤȀǼǳơ�ǲƦǫ�ǸǈǬǳơƨ��ǱƢǬǧ�Ǿǳ�ƗǽȂƻ�ƾȇǁȁ��ȏ�ǲǠǨƫ�ǧƜǹ�ǵȂǬǳơ�

ȇǮƦǴǘ�ƥƘǧķ�ǂŴȁ�ǠȈǬǼǳơƨ��ƩƢƥȁ�ƢǸǴǧ�ƗƶƦǏ�Ƕƴǿ�ǵȂǬǳơ�ǶȀȈǴǟ�ǺǠǗȁ�ƅơƾƦǟ�Ǻƥ�Ǹǐǳơƨ�
ƭƢǤƬǇƢǧ�ƥƘǾȈƻ�ƾȇǁȁ�ǽƢȀǼǧ�ǾǼǟ�ǵȂǬǳơ�ƬƷķ�ǺǠǗ�Ȃǿ�ƗƢǔȇ�ǝǂǏȁ�ǲƬǫȁ�ƅơƾƦǟ�ǱƢƷȁ�ǲȈǴǳơ�

śƥ�ǵȂǬǳơ�ƢƴǼǧ�ƾȇǁȁ�ƾǠƥ�ƩƢǼǠǗ�ƵơǂƳȁ�ǲǐƷ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ�ƾȈǐǬǳơƧ�ǽǀǿ�Ŀ�ƔƢƯǁ�ƗǾȈƻ�
�ǲȇƿ��ƨƦǘƻ������ǋƦǾ�ǵƢǷȍơ�ƢǼǿ�ǾǳƢƷ�ŞǱƢ�ơǺƥ�ǹǃơȂǿ�Ŀ�ǹơǂǈŬơ�ȅǀǳơ�ǾǬū�ƤƦǈƥ�ƽǂŤ�

ǾƥƢƸǏƗ�ǾȈǴǟ��ơǀȀǧ�śǸǔƬǳơ�ǹƛȁ�ǁƢƯƗ�ǂǈƸƬǳơ�Ǉȋơȁķ�ƥƤƦǈ�ǷƢ�ǾȈǧ�ǺǷ�ňƢǠŭơ�ƄơƨǻǄ�Ǻǰǳ�
ǾȈǧ�ǿƢƦƬǻơƢ�ǂƻƢǇơ�ǾƥȂǌȇ�ǮƸǓ�ǝƿȏ���

��
���ǳơƨƴȈƬǼ��
ǶǿƗ�ƲƟƢƬǼǳơ�Ŗǳơ�Ļ�ǲǏȂƬǳơ�ƢȀȈǳƛ�ǺǷ�ǱȐƻ�ƨǇơǁƾǳơ�Ȇǿ���

���ǞȈǘƬǈǻ�ǱȂǬǳơ�ǹƛ�ǵƢǷȍơ�ǴǟȆ��ǝ��ǦǛȁ�ƨȇǂƼǈǳơ�Ŀ�Śưǯ�ǺǷ�ǹƢȈƷȋơ�ƨȈǼǬƬǯ�ǽƢƦƬǻȍ�
Ǻȇǀǳơ�ơȂǓƢƻ�Ŀ�ƨŪ�ƨǴǨǤǳơ�ơȂǻƢǯȁ�ķǴǟ�ƢǨǋ�ƨȇȁƢǿ�ƨǳȐǔǳơ�ȁƢǸȈǇȏ�ƱǁơȂŬơ�Ǻȇǀǳơ�ơȁǁƢƯƗ�
ƨȀƦǋ�ƨȈǸǰūơ��ƪǨǓƗȁ�ǇƗƢƤȈǳ�ƨȇǂƼǈǳơ�ķǴǟ�Ƥǘƻ�ƲĔ��ƨǣȐƦǳơ�ƆƨǤƦǏ�Śưƫ�ǂǟƢǌŭơ�ƢǠǫȁȁ�



������ƨȇǂƼǈǳơ�ƩƢȈǴš�ǇƗȁƢȀƦȈǳƢ�Ŀ�ƲĔ�ƨǣȐƦǳơ��ƢƳƿȂŶƗ�ķǳȁȋơ�ƨƟƢŭơ�ƤǘŬơ� 

ƮŹ�ǱȂǬǠǳơ�ǒȀǼƬǈȇȁ�ǶǸŮơ�ȏƛ�ǹƗ�ǵƢǷȍơ��ǝ��Ń�ǦƬǰȇ�ƣȂǴǇƘƥ�ƾƷơȁ�ƢŶƜǧ�ǵƾƼƬǇơ�
ǽȂƳȂǳơ�ƨȈǣȐƦǳơ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǹȂǰȈǳ�ǾƬǤǴǳ�ƧǂƻƢǈǳơ�ǂƯƗ�ǢǳƢƥ�Ŀ�ǅȂǨǻ�śǠǷƢǈǳơ�śƦǗƢƼŭơȁ���
���ƾǫ�ǵƾƼƬǇơ�ǵƢǷȍơ��ǝ��ƨȇǂƼǈǳơ�ƵȐǈǯ�ƵȐǏȍ�ƥƢƸǏƗǾ�śǴǧƢǤǳơ�ǶēȂǟƽȁ�ķǳƛ�
ƽƢȀŪơ�ǝƢǧƾǳơȁ�Ǻǟ�ǑƢȈūơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǥȂǫȂǳơȁ�Ŀ�ǾƳȁ�śƳǁƢŬơ�Ǵǟķ�ǵȐǇȍơ�ǾǸȈǫȁ�

ȁ�ǾǸȈǳƢǠƫ�ǴǠǧķ�ơǀǿ�ǅƢǇȋơ�ǶǈƬȇ�Ǻǧ�ƨȇǂƼǈǳơ�Ŀ�Ƥǘƻ�ƲĔ��ƨǣȐƦǳơ�ƨǳȂȀǈǳƢƥ�ƨȇȂȈūơȁ�
�ƨǻȁǂŭơȁ�ǹȂǰȈǳ�ƢƦȇǂǫ�ǺǷ�ǵƢȀǧƗ�ǅƢǼǳơ�ƬȇǼǾǻȂǳȁƢ�ǾǻȂǜǨŹȁ�ǹȁǂƯƘƬȇȁ�Ǿƥ��ƢŲȁ�Ǟǧǂȇ�ǺǷ�ƨǸȈǫ�

ơǀǿ�ǺǨǳơ�ǾǠǧǂƫ�Ǻǟ�ǦƼǈǳơ�ǳơȁƧƔơǀƦ�ǹȂĐơȁ��ǊƸǨǳơȁ�ƢǼǿȁ�ǺǸǰƫ�ǾƫȂǫ�ƨƳǁƽȁ�ǽŚƯƘƫ���
���ǳȁƢǼƫƢǼ�Ŀ�ơǀǿ�ƮƸƦǳơ�ǇƗƢƤȈǳ�ƨȇǂƼǈǳơ�ȁ�ƢǼǓǂǠƬǇơ�ǽǀǿ�ƤȈǳƢǇȋơ�Ŀ�ƨƯȐƯ�
ǵƢǈǫƗ�ƨǈȈƟǁ�Ȇǿ�ňƢǠŭơ�ǹƢȈƦǳơȁ�ǞȇƾƦǳơȁ��Ŀ�Ƕǈǫ�ňƢǠŭơ�ƢǼȇƗǁ�ǹƗ�ǵƢǷȍơ��ǝ��ǥǂǠȇ�ƾǼǈŭơ�
ǾȈǳƛ�ƨȈǸǴǠǳƢƥ�ǱȂǏȂŭơȁ�ƧǁƢǋȍơȁ�ƨǧƢǓȍơȁ�ƢǼȇƗǁȁ�ǹƗ�ƨȇǂƼǈǳơ�ƨȇƽƢƥ�Ŀ�ǲǯ��ƢȀǼǷ�ǧǨȆ�

ǦȇǂǠƬǳơ�ƨȈǸǴǠǳƢƥ�ǌȇŚ�ǵƢǷȍơ��ǝ��ǳƛķ�ķǼǠŭơ�ȅȂǤǴǳơ�Ŕǰŭơ�Ŀ�ǶǴǠǳơ�ƢǸǯ�ƢǻǂǋƗ�ķǳƛ�
ƨȈǨȈǯ�ǹƢȈƫȍơ�ǶǇȏƢƥ�ȅǀǳơ�ƶǸǴȇ�ķǳƛ�ķǼǠǷ�ǵǀǳơ�ƨȇǂƼǈǳơȁ��Ŀȁ�ǲǯ�ǺǷ�ǦȇǂǠƬǳơ�

ƨǧƢǓȍƢƥ�Ɨȁ�ƧǁƢǋȍơ�Ɨȁ�ǱȂǏȂŭơ�ǪƸǴȇ�ǥƢǔŭƢƥ�ȁƗ�ǥƢǔŭơ�ǾȈǳƛ�ǁƢǌŭơȁ�ǾȈǳƛ�ǱȂǏȂŭơȁ�
ƩƢǨǏ�ǎǬǼǳơ�ƧƽȐƦǳơȁ�ƧȁƢƦǤǳơȁ���
���ƢǷƗ�Ŀ�Ƕǈǫ�ǶǴǟ�ǹƢȈƦǳơ�ƾǬǧ�ƢǼȇƗǁ�ǹƗ�ǾȈƥƢǌƬǳơ�ȏơȁƩơǁƢǠƬǇ�ȁƩƢȇƢǼǰǳơ�ƾǠƫ�ǺǷ�ƗǶǿ�
ǇȋơƢƤȈǳ�ǳơŖ�ƾǸƬǟơ�ƢȀȈǴǟ�ǵƢǷȍơ��ǝ��Ŀ�ǾƬǤǳ�ƧǂƻƢǈǳơ��ȁ�ƢǼȇƗǁ�Ŀ�ǒȈǫ�ǺǷ�ǒȈǧ�ǾȈƥƢǌƬǳơ�

ƧǂƻƢǈǳơ�Ŗǳơ�ƢǿƢǻƽǁȁƗ�Ŀ�ơǀǿ�ǱƢǬŭơ�ǹƗ�řƥ�ƨȈǷƗ�ƾǫ�ďƦĄǋȀơȂ�ƨǫƢǼǳƢƥ�ǅȁǂǔǳơ�Ŗǳơ�ǖƦƼƬƫ�
ǖƦƻ�ƔơȂǌǟ�ơǀǿȁ�ǾȈƦǌƬǳơ�ǂƻƢǈǳơ�Ǳƾȇ�ķǴǟ�ǂȇȂǐƬǳơ�ǅȂǈƄơ�ǀǳơȅ�ǾǷƾƼƬǈȇ�ǵƢǷȍơ��ǝ��
ǂȇǂǬƬǳ�ǁȂǐǳơ�ĐơƧƽǂ�ǲǰǌƥ�ǖȈǈƥ�ǂƻƢǇ�ǾǠƦƬȇ�ǮƸǔǳơ�ŭơǂ��ƢǸǯ�ƢǼȇƗǁ�Ŀ�ȏơƩơǁƢǠƬǇ�

ƩƢȇƢǼǰǳơȁ�Ŗǳơ�ơǸǈƫƪ�ƢǿǁȂǐƥ�ƨȈǈūơ�ƨȇȁƾƦǳơ�ơǀǿȁ�ǂǷȋơ�Ǳƾȇ�ķǴǟ�ƨǟơǂƥ�ǵƢǷȍơ��ǝ��Ŀ�
ŉƾǬƫ�ǁȂǐǳơ�Ȉǈūơƨ�ǂƻƢǈǳơƧ�ǧǹȂǰƬ�Ǿǳ�ǰǴǷƨ�ȁƧȂǫ�ƨǫȂǨƬǷ�Ŀ�ǂȇȂǐƫ�ǎƟƢǬǻ�ǾȇȂƴȀǷ�

ǶȀǴƟơƿǁȁ�ȁƢǸȈǇȏ�Ŀ�ƧǁȂǐǳơ�Ŗǳơ�ƢȀũǂȇ�Ŀ�ǦǏȁ�śǧȂǤǌŭơ�ƢȈǻƾǳƢƥ�ƨȈǻƾǳơ�ƢȀǧǁƢƻǃȁ�
śǬƥƢǈƬŭơȁ�ķǴǟ�ƢȀǯȐƬǷơ���

���ƢǷƗ�Ŀ�Ƕǈǫ��ǞȇƾƦǳơ�ǧƾǬ�ƪǠǸƬƳơ�Ƨƾǟ�ǇƗƢƤȈǳ�ƨȇǂƼǈǴǳ�ƢȀǼǷ�ƣȂǴǇƗ�ƨǤǳƢƦŭơ�Ŗǳơ�
ȅƔơǂƬƫ�ƢǼǳ�śƷ�ķǼǸƬȇ�ǵƢǷȍơ��ǝ��ǹƗ�ǱƾƦƬǈȇ�Ƨǂǌǟ�ƢƳǁǱ�ǺǷ�ǾƥƢƸǏƗ�ǲƳǂƥ�ƾƷơȁ�ǺǷ�



ǩȂƦǈǷ�ȅƾȀǷƾȈǇ�ȁ�ȅǂǨǜǷ�ȆƸƬǧ�ǱȂǇǁ������ 

ǁƢǐǻƗ�ƨȇȁƢǠǷ��ǹƛ�ƨǸǈǳơ�ƧǂǿƢǜǳơ�Ŀ�ǽǀǿ�ƩƢǤǳƢƦŭơ�ƢǿȂǴƻ�ǺǷ�ƧƔơǀƦǳơ�ǂƴŮơȁ��ȁśǸǔƬǳơ�
ǳǂǠǌ�ƔơǂǠǌǳơ�ȋơśǷƾǫ�ƣȂǴǇƗ�ǂƻƕ�ǲƻƽ�Ŀ�ƤǘŬơ�Ŗǳơ�ȆǷǂȇ�ǺǷ�ƢǿƔơǁȁ�ǵƢǷȍơ��ǝ��ķǳƛ�

ƨȇǂƼǈǳơ�ƧƘƳƢǨǷȁ�ƝǁƢǬǳơ�śƷ�ǾƳơȂȇ�ơǀǿ�ƤǇƢǼƬǳơ�Ŀ�śǸǔƫ�ǁƢǠǋƗ�ƔơǂǠǌǳơ���
���ơƿƛ�ƢǼǼǠǷƗ�ǂǜǼǳơ�Ŀ�Ƥǘƻ�ƲĔ��ǾǣȐƦǳơ�ƢǼǐǴƻ�ķǳƛ�ǹƗ�ǾȈƥƢǌƬǳơ�ƧǂƻƢǈǳơ�ǝơȂǻƗȁ�

ǵƢȀǨƬǇȏơ�ǂƻƢǈǳơ�ǲƬŢ�ƨƷƢǈǷ�ĶŐǯ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ķǳƛ�ƤȈǳƢǇȋơ�Ķǂƻȋơ�ơǀǿȁ�Śƻ�ǲȈǳƽ�ķǴǟ�
ǹƗ�ǵƢǷȍơ�ȆǴǟ��ǝ��ĶƗǁ�ǹƗ�ǾȈƦǌƬǴǳ�ǵƢȀǨƬǇȏơȁ�ơŚƯƘƫ�ĺǂȇ�ķǴǟ�ƤȈǳƢǇȋơ�Ķǂƻȋơ�Ŀ�ƮƷ�

śƦǗƢƼŭơ�ķǴǟ�ǝȂǔŬơ�ǪƸǴǳ�ƽȁƾǐǳơȁ�Ǻǟ�ǲǗƢƦǳơ���
��

ǁƽƢǐŭơ��
ǹƕǂǬǳơ�ŉǂǰǳơ���
�ȆǇȂǳƕ�ƾȈǇ�ƽȂǸŰ�ȅǂǰǋ�������ǩ���Ŀ�ňƢǠŭơ�Ƶȁǁ�ňƢưŭơ�ǞƦǈǳơȁ�ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ���ƩȁŚºƥ��
ǁơƽ�ƔƢȈƷƛ�ƭơǂƬǳơ�ĺǂǠǳơ���

Ǻƥơ�ĺƗ��ƾȇƾūơ�ƗƾǷƢƷȂƥ�������ǉ���ƲĔ�Ƶǂǋ��ǾǣȐƦǳơ��Ƕǫ��ƨƦƬǰǷ�ƨȇƕ�ƅơ�Ȇǌǟǂŭơ�ȆǨƴǼǳơ���
Ǻƥơ��ǁȂǜǼǷ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǵǂǰǷ��ƽ�Ʃ���ǹƢǈǳ��ƣǂǠǳơ��ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ǁƽƢǏ���
Ǻƥơ�ǶưȈǷ�ňơǂŞ��ǶưȈǷ�Ǻƥ�ķǴǟ�������ǉ���ƲĔ�Ƶǂǋ��ƨǣȐƦǳơ��Ƕǫ��ƨƦƬǰǷ�ǂǌǻ�ƣƢƬǰǳơ���
Ǻƥơ��ǶǛƢǻ�Ǻȇƾǳơǁƾƥ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ��ƽ�Ʃ���Ŀ�ƵƢƦǐŭơ�ňƢǠŭơ�ǞȇƾƦǳơȁ�ǹƢȈƦǳơȁ���ǄȈǷƢºǸŪơ���ƨºƦƬǰǷ�ƣơƽȉơ�ȁ�

ǞƦǘǳơ���
Ɨƾŧ��ȅȁƾƥ�Ɨƾŧ��ƽ�Ʃ���ǹƕǂǬǳơ�ƨǣȐƥ�ǺǷ��ƧǂǿƢǬǳơ��ǁơƽ�ƨǔȀǼǳơ�ƨǟƢƦǘǴǳ�ǂǌǼǳơȁ���

�ȅǂǬƦǳơ�ƾŧƗ�ǂǿƢǷ�������ǵ���ǇƗƢǨǼǳơ�ƤȈǳȆ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ��ƧǂǿƢǬǳơ��ǁơƽ�ǥǁƢǠŭơ���
�ňơǃƢƬǨƫ�ǺȇƾǳơƾǠǇ��ƽ�Ʃ���Ǵǟ�ƾǠǈǳơ�ǂǐƬűķ�ƵƢƬǨŭơ�ǎȈƼǴƫ��ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ƤƬǰǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ���
ǸȈǸƬǳơȆ��ǹƢǘƸǫ�ƾȈǋǁ��ƽ�Ʃ���ǂƴŮơ�ƮǳƢưǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�ƔƢƴŮơ�ƩƢǿƢšơȅ��ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ƧŚǈŭơ���

�ǚƷƢŪơ�ƗǹƢǸưǟȂƥ�ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ǂŞ�������ǩ���śȈƦƬǳơȁ�ǹƢȈƦǳơ��ƧǂǿƢǬǳơ��ƨƦƬǰǷ�ųƢŬơȆ���
ňƢƳǂŪơ��ǂǿƢǬǳơƾƦǟ�������ǩ���ǃƢƴǟȍơ�ǲƟȏƽ��ƧǂǿƢǬǳơ��ƨƦƬǰǷ�ȆųƢŬơ���
ƾǼŪơȅ��ķǴǟ�������ǩ���ǾȈƦǌƬǳơ�Ǻǧ��ƧǂǿƢǬǳơ��ƨƦƬǰǷ�ȂǴųȋơ�ƨȇǂǐŭơ���
œǴūơ��ƾŧơ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũơ�Ǻƥ�ŚƯȋơ��ƽ�Ʃ���ȁƿ�ƩơȁƽƗ�Ŀ�ƨǟơŐǳơ�ŗǯ�ǎȈƼǴƫȅ��ƨºǟơŐǳơ���ƨȇǁƾǼǰºǇȍơ��

ƧƘǌǼǷ�ǥǁƢǠŭơ���



������ƨȇǂƼǈǳơ�ƩƢȈǴš�ǇƗȁƢȀƦȈǳƢ�Ŀ�ƲĔ�ƨǣȐƦǳơ��ƢƳƿȂŶƗ�ķǳȁȋơ�ƨƟƢŭơ�ƤǘŬơ� 

ŬơƤȈǘ�ǳơřȇȁǄǬ��ƾǸŰ�Ǻƥ�ǹƢŧǂǳơƾƦǟ�������ǩ���ȍơĿ�ƵƢǔȇ�ǣȐƦǳơ�ǵȂǴǟƨňƢǠŭơ����ǞȇƾºƦǳơȁ�ǹƢȈƦǳơȁ��
ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ƤƬǰǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ���
�ȅǁȂƻ�ǦȈƟǁ�������ǩ���ƨȈƥƽȋơ�ƨǇơǁƾǳơ��ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ǶǴǠǳơ�śȇȐǸǴǳ���
ǫȂǇƾǳơȆ��ƾǸŰ�Ǻƥ�Ǿǧǂǟ��ƽ�Ʃ���ǫȂǇƾǳơ�ƨȈǋƢƷȆ�Ǵǟķ��ƾǠǈǳơ�ǂǐƬűƵǂǋ�ƵƢƬǨŭơ�ǎȈƼǴƫ���ƩȁŚºƥ��
ǁơƽ�ƤƬǰǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ���
�Ŗǋƽ�ƾǸŰ�������ǉ���Ŧǂƫƨ�ƲĔ��ƨǣȐƦǳơ��Ƕǫ��ƩơǁƢǌƬǻơ�śǫǂǌǷ���

�ȆǌǯǁǄǳơ�Ǻȇƾǳơǁƾƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ��ƽ�Ʃ���Ŀ�ǹƢǿŐǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǵȂǴǟ��ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ƨǧǂǠŭơ���
ǂǌűǄǳơȅ��ƅơǁƢƳ��ƽ�Ʃ����Ŀ�ǲºȇȁƢǫȋơ�ǹȂȈǟȁ�ǲȇŗƬǳơ�ǪƟƢǬƷ�Ǻǟ�ǥƢǌǰǳơ�ŚǈǨƫ���ǲºȇȁƘƬǳơ�ǽȂºƳȁ��

ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ƨǧǂǠŭơ���
ǯƢǰǈǳơȆ��ƗȂƥ�ƣȂǬǠȇ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ȆǴǟ�������ǩ���ƵƢƬǨǷ�ǵȂǴǠǳơ��ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ƤƬǰǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ���

�ȆǗȂȈǈǳơ�ǺŧǂǳơƾƦǟ�Ǻȇƾǳơ�ǱȐƳ�������ǩ���Ŀ�ǹƢǸŪơ�ƽȂǬǟ�ǹƢȈƦǳơȁ�ňƢǠŭơ��ƧǂǿƢǬǳơ��ǥǂǐǷ�ƨǠƦǘǷ�
ǨǘǐǷķ�ĺƢƦǳơ�œǴūơ�ǽƽȏȁƗȁ���
�ȆǗȂȈǈǳơ�ǱȐƳ�Ǻȇƾǳơ�ǺŧǂǳơƾƦǟ�������ǩ���Ŀ�ǹƢǬƫȍơ�ǹƕǂǬǳơ�ǵȂǴǟ��ǪǌǷƽ��ǁơƽ�Ǻƥơ�Śưǯ���
�ȅƾȈǠǐǳơ�ƾƦǟ�ǱƢǠƬŭơ��ƽ�Ʃ����Ŀ�ƵƢƬǨŭơ�ǎȈƼǴƬǳ�ƵƢǔȇȍơ�ƨȈǤƥƨǣȐƦǳơ�ǵȂǴǟ��ǄȈǷƢǸŪơ���ƨºƦƬǰǷ�ƣơƽȋơ�
ǞƦǘǳơȁ���
�ǁȂǸǔǳơ�ǁơǄǻ�ƅơƾƦǟ�ǲȈǴƻ�������ǵ���~ƨȇǂƼǈǳơ�ƨǿƢǰǨǳơȁ�Ŀ�ǂưǼǳơ�ǇƢƦǠǳơȆ�ƬƷķ�ƨȇƢĔ��ǹǂºǬǳơ��Ǟºƥơǂǳơ�

ȅǂƴŮơn��ƨǳƢǇǁ�ƨǷƾǬǷ�ǱȂǐƸǴǳ�ķǴǟ�ƨƳǁƽ��ǽơǁȂƬǯƽ�ƨǠǷƢƳ�ƨƫƚǷ���
�ǾǗ�ǹƢǸǠǻ�ƾǸŰ�śǷơ�������ǵ���Ŀ�ƨȇǂƼǈǳơ�ȋơĺǂǠǳơ�ƣƽ�ƬƷķ�ǂƴŮơ�Ǟƥơǂǳơ�ǹǂǬǳơ�ƨȇƢĔȅ���ƧǂǿƢºǬǳơ��

ǁơƽ�ƨȈǬȈǧȂƬǳơ���
ǫƢƦǳơƾƦǟȆ��ƾǸŰ�ƽơƚǧ�������ǵ���ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǙƢǨǳȋ�ǅǂȀǨŭơ�ǶƴǠŭơ��ƩȁŚƥ��ǂǰǨǳơǁơƽ���

�ǚǧƢūơƾƦǟ�ƵȐǏ�������ǵ���ǇƢƦǠǳơ�ǂǠǌǳơ�Ŀ�ǱȂƸƬǳơ�ƩƢȇơƾƥȁ�ƨȇǂƼǈǳơȆ���ĺƗȁ�ƽǂºƥ�Ǻºƥ�ǁƢǌƥ�ƾǼǟ�
ƨȈǐǻ�ƨȇƾǬǻ�ƨǇơǁƽ��ǅơȂǻ��ƩȁŚƥ��ǞƥƢǘǷ�ƧƾȇǂƳ�ŚǨǈǳơ���

�ƾȈǸūơƾƦǟ�ǂǯƢǋ�������ǵ���ǮƸǔǳơȁ� ƨǿƢǰǨǳơ��ƨȇƙǁ�ƧƾȇƾƳ��ƪȇȂǰǳơ���ǆºǴĐơ��řǗȂºǳơ��ƨºǧƢǬưǴǳ�
ǹȂǼǨǳơȁ�ƣơƽȉơȁ���
�ǹȐƴǟ�ǅƢƦǟ�ǷȂȈƥȆ�������ǵ���ǴǿƢŪơ� ƔƢƴŮơȆ�ǇƗȁ�ǽǁȂǏƢƨȈǼǨǳơ�ǾƦȈǳ��ƨȇǁƾǼǰǇȍơ��ƨǈǇƚǷ��ƣƢƦºǋ�

ƨǠǷƢŪơ���
ǂǰǈǠǳơȅ��ƗǱȐǿȂƥ�Ǻǈūơ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�������ǩ����śƬǟƢǼǐǳơĿ�ǂǠǌǳơȁ�ƨƥƢƬǰǳơ��ƩȁŚƥ��ǁơƽ��ƤºƬǰǳơ�

ƨȈǸǴǠǳơ���
ȂǴǠǳơȅ�ơřǸȈǳ��ȆȈŹ�Ǻƥ�ƧǄŧ�������ǩ�����ǃƢºƴǟȍơ�ǪƟƢºǬƷ�ǵȂǴǟȁ�ƨǣȐƦǳơ�ǁơǂǇȋ�ǺǸǔƬŭơ� ǃơǂǘǳơ��

ƩȁŚƥ��ƤƬǰǳơǁơƽ�ƨȈǸǴǠǳơ���



ǩȂƦǈǷ�ȅƾȀǷƾȈǇ�ȁ�ȅǂǨǜǷ�ȆƸƬǧ�ǱȂǇǁ������ 

�Ƨǂǣ�ƾǸŰ�ǶưȈǿ�������ǵ����ƢȀǠƥƢǼǷ�ǺǷ�ƨǣȐƦǳơ�ňƢǠŭơ�ǶǴǟ���ƢȇǁȂǇ��ǁơƽ�ǂƟƢǌƦǳơ���
ǄǤǳơơŅ��ƤȈǠǋ�Ǻƥ�Ɨƾŧ�������ǩ���~ǇƗƢƤȈǳ�ƨȇǂƼǈǳơ�Ŀ�ƨǣȐƦǳơ�ƨȈƥǂǠǳơn��ƨǳƢǇǁ�ƨȈǸǴǟ�Ŀ��ƨºǣȐƦǳơ�

�ƾǬǼǳơȁ�ƨǰǴǸŭơ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ��ƨǠǷƢƳ�ǵƗ�ǂǬǳơĶ���
ƽƢƥƕǃȁŚǨǳơȅ��Ǻȇƾǳơƾů�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƣȂǬǠȇ�������ǩ���ǖȈƄơ�ǅȂǷƢǬǳơ��ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ƨǳƢǇǂǳơ����

ǋǂǬǳơȆ��ǟƢŅ�ǹƢƷǂǇ�������ǩ���Ŀ�ƨǤǳƢƦŭơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǣȐƦǳơ��ƢǿǁȂǏȁ�ƢȀźǁƢƫ��ǦƟƢǘǳơ��ƽƢǼǳơȅ�ĺƽȋơ���
ňơȁŚǬǳơ��Ǻǈūơ�Ǻƥ�ǪȈǋǁ�������ǩ���Ŀ�ƧƾǸǠǳơ�Ǿƥơƽƕȁ�ǂǠǌǳơ�ǺǇƢŰ��ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ƨǧǂǠŭơ���
ƾǸŰ��śǈƷ�ƾƦǟ�ǶȈǴūơ�������ǵ���ǚƷƢŪơ� ƣƽƗ� Ŀ� ƨȇǂƼǈǳơ��ƨȇŚǿƢǸŪơ��ƨºȈƥǂǠǳơ��ƨºȈƦȈǴǳơ���ǁơƾºǳơ�

ƨȇŚǿƢǸŪơ�ǂǌǼǴǳ�ǞȇǃȂƬǳơȁ�ǹȐǟȍơȁ���
ǨǘǐǷķ���ǶȈǿơǂƥƛ�ƾŧƗ�ǺǈƷ�ƩƢȇǄǳơ��ƾǷƢƷ��ǁƽƢǬǳơƾƦǟ�ȁƾǸŰ��ȆºǴǟ��ǁƢºƴǼǳơ�������ǵ�����ǶºƴǠŭơ

ǖȈǇȂǳơ��ǱȂƦǻƢƬǇơ��ƨƦƬǰŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǟƢƦǘǴǳ�ǂǌǼǳơȁ���
ǴǷƢǠŭơȆ��ȆǫȂǋ�ƾǸŰ�������ǵ���Ŀ�ǂƻƢǈǳơ�ǽƢšȏơ�ǩƢȇƾǌǳơ�ƣƽƗ��ƧǂǿƢǬǳơ��ƨƦƬǰǷ�ƨǔȀǼǳơ�ƨȇǂǐŭơ���
ſƢǿȆ�ƟȂƻȆ��ƤȈƦƷ��ƅơ�������ǉ���ƱƢȀǼǷ��Ŀ�ƨǟơŐǳơ�ƲĔ�Ƶǂǋ��ƨǣȐƦǳơ��ƶȈƸǐƫ�ƾȈǇ�ǶȈǿơǂƥơ���ȆųƢºȈǷ�

ǹơǂȀǗ��ŭơƨƦƬǰ�ƨȈǷȐǇȍơ���
�ǱơȂŮơ�ƾǷƢƷ�ǽƾƦǟ�������ǵ���Ŀ�ƨȇǂƼǈǳơ�ňǃƢŭơ�ƣƽƗ��ƧǂǿƢǬǳơ��ƨƠȈŮơ�ƨȇǂǐŭơ�ƨǷƢǠǳơ�ƣƢƬǰǴǳ���

��



��


