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  :ي ساختاري دانشگاه کارآفرینها بندي مؤلفه استخراج ابعاد و شبکه

  اي رشته رویکردي میان
   2 الهدي باقري کنی مصباح؛  1 خلیل نوروزي

   5 محمد نوروزي؛  4 رضا پاینده؛  3حمیدرضا محمدي
  چکیده
. اي بود رشته هاي ساختاري دانشگاه کارآفرین با رویکردي میان بندي مؤلفه هدف از این مقاله، شناسایی و شبکه :هدف

حفاظت از دانش بشري و انتشار آن، پژوهش و بسترسازي براي  ست که سه وظیفه مهمادانشگاهی ، دانشگاه کارآفرین
به روش  شاین پژوه :روش. را در محیط متلاطم خود بر عهده دارد اقتصادي و اجتماعی ۀعآفرینی دانشگاه در توس نقش

شناسی دلفی در سه دور به  اي، با استفاده از روش پژوهشگران پس از انجام مطالعات کتابخانه .ه استشدانجام  آمیخته
 کاملاً ةخبر 10خبرگان گزینشی و با ترکیب  انتخاب. شناسایی ابعاد ساختاري مؤثر بر ساختار دانشگاه کارآفرین پرداختند

سپس با استفاده از روش تحلیل شبکه که . عملیاتی همراه بود -دانشگاهی ةخبر ششعملیاتی و  کاملاً ةخبرسه دانشگاهی، 
ابعاد  :ها یافته. ها پرداخته شد بندي مؤلفه هاي وابسته به یکدیگر است، به رتبه بندي گزینه ترین روشهاي اولویت از مهم

استقلال، ترکیب، : اي به ترتیب عبارت بودند از بندي تحلیل شبکه ساختاري شناسایی شده پس از اجراي دلفی و رتبه
بایست تغییرات  به منظور تحقق دانشگاه کارآفرین، می :گیري نتیجه. گرایی، پیچیدگی، تمرکز و رسمیت اي حرفه

گرایی صورت گیرد؛ زیرا محیط  اي بعاد استقلال، ترکیب و حرفهساختاري گسترده در نظام آموزش عالی به ویژه در ا
  .افزایی باشد ساختاري دانشگاه کارآفرین باید مشوق فضاي خلاقیت و هم

  
  .اي رشته تحلیل شبکه، میاندلفی،  ،دانشگاه کارآفرین، ابعاد ساختاري :يواژگان کلید
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   مقدمه) الف
تغییر کانون . اند  اند دستخوش تغییر شده جوامع پدید آمده ها که معمولاً به منظور حل مشکلات دانشگاه

گفتمان اقتصادي از تمرکز بر عوامل سنتی تولید به اقتصاد مبتنی بر دانش، موجب بروز تحولات اساسی در ساختار 
اخیر آثار مکتوب و  ۀطی دو ده .)1998 1کلارك،(استدانشگاه و ماهیت روابط آن با محیط پیرامونی خود شده 

بشري در بخش آموزش عالی از منظر  ۀخصوص ماهیت تغییرات مورد انتظار جامع تحقیقاتی متعددي در ياهزارشگ
و  2004؛ کلارك، 2003 2باك،(تپیرامونی منتشر شده اس ۀآن در تعامل با جامع ۀسازمان داخلی دانشگاهها و نقش تغییر یافت

تولید محسوب  عاملترین  به عنوان مهم شده،یه، کار و سرمایه بنیان، دانش جایگزین مواد اول در اقتصاد دانش. )1998
کننده از آن، به منظور  دانش و صنعت به عنوان استفاده ةشود و در حالت عادي، دانشگاه به عنوان تولیدکنند می

  )486: 2002 4سیاد،.؛ ال2005 3آیداز،(.دهی به یک هدف خاص به یکدیگر نیازمندند شکل

اي است و طراحی ساختار و  رشته ست که دانشگاه کارآفرین و تحقق آن، مفهومی میاننکتۀ قابل توجه آن ا
باید به الزامات ساختاري آن  گیري دانشگاه کارآفرین می در شکل. اي است رشته محتواي آن نیازمند یک نگرش میان

اي بودن در گرو ترکیب  شتهر چند برخی بر این باورند که میان هر .کند آفرینی می در کنار الزامات محتوایی نقش
مفهوم بر  نگرشی جامعاما باید توجه داشت که در  ،)4: 1391آبادي و دیگران،  محجوب عشرت(هاي مختلف دانشی است حوزه

رود و مفهوم  اي، استقلال مفاهیمی که پیش از این هر کدام داراي مفهوم خاصی بودند از بین می رشته میان
  )27: 1389محمدي مهر و فتحی واجارگاه، (.آفریند ده است مفهوم جدیدي را نیز با خود میاي جدیدي که خلق ش رشته میان

اي ضمن شناسایی الزامات ساختاري دانشگاه کارآفرین، شبکه،  رشته این مقاله درصدد است با رویکردي میان
  .هاي ساختاري را براي تسهیل کار سیاستگذاري در آموزش عالی ارائه کند ابعاد و مؤلفه

  

  اي مفهوم ساختار دانشگاه کارآفرین رشته ساحات میانتبیین ) ب
 توسط یکپارچه کلیتی نسبتاً در دانشگاه موضوع بررسی علوم، وحدت دلیل به نیز گذشته در چند هر

 نظم در اي رشته میان رویکرد با وجه هیچ موضوع به این اما شد، می دنبال هم با عملی و نظري حکمت دانشمندان

 به نگرش بلکه، دانشگاه تنها نه مدرن، وضع به سنتی وضع گذر از در زیرا نیست؛ و نبوده یکسان میعل جدید

 مدرن دوران در دانشگاهها نیز. است کرده پیدا خاصی وضعیت نیز هاي معرفتی حوزه تخصصی شدن و دانش

همان ، متفکران از بسیاري زعم به دانشگاه، که است دلیل همین به شاید و اند کرده پیدا ماهوي زیادي تحولات
  )760: 2001 5،پاترسون(.کنند می تلقی مدرن زندگی در سردرگمی و آوارگی نوعی را آن که است تجربه مدرنیتهایی

                                                
1. Clark 
2. Bok 
3. Aidis 
4. El-Sayed 
5. Patterson 
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حلها قابل  در سه سطح موضوعات، نظام مسائل و راه ،اي مفهوم ساختار دانشگاه کارآفرین رشته ساحات میان
 ؛رآمده از طرح چند رشته دانشگاهی مختلف و حاصل ترکیب آنان استساحت موضوع در این مفهوم ب. طرح است

هاي پایه، موضوع مفهوم ساختار دانشگاه  به نحوي که ضمن استفاده از هر کدام از آنها، موضوع هیچکدام از رشته
ناخت هاي سازمان، ش هرینظ و از اهداف دیگران علم مدیریت، کار کردن بادر مفروضات کارآفرین نیست؛ چرا که 

ریزي با  ریزي در آموزش عالی، شناخت روشهاي برنامه برنامه ۀموضوع رشت آن است، ضمن اینکههاي  پیچیدگی
سیاستگذاري در آموزش عالی، شناسایی روشهاي تعیین  ۀ، موضوع رشت)100: 2008 1،هوي و میسکل(تکیه بر مدلهاي توسعه

، موضوع رشته سیاستگذاري علم و )288: 1969 2،گراس(لیدستور کار، وضع سیاست و ارزیابی آن در نظام آموزش عا
 ۀ، موضوع رشت)1221: 2012 3،مارتین(فناّوري ۀتولید، کسب و اشاع ۀاورانفناّوري، شناخت ماهوي علم و مدلهاي فنّ

، موضوع مدیریت کارآفرینی، )654- 655: 2002 4،ویوتی(فناّوري ۀصحیح جلب، پرورش و اشاع ۀمدیریت فناّوري، طریق
اقتصاد،  ۀپژوهی، شناخت و ساخت آینده و موضوع رشت آینده ۀ، موضوع رشت)23: 2005 5،پاترو(ارتقاي بنگاهها

در انتخاب است؛ حال آنکه موضوع ساختار دانشگاه کارآفرین، حفظ دانش بشري و  )2010و دیگران،  6گرازینی(ها انگیزه
  .هاي محیطی است آموزش، پژوهش و انعطاف در مقابل تلاطم

نظام  ةدر ساحت نظام مسائل، ساختار دانشگاه کارآفرین در پی کشف، شناخت و غلبه بر مسائل جاري و آیند
شود، نظام  چقدر که بر پیچیدگی وضع موجود و ابهام آینده افزوده می آموزش عالی است و به همین علت هر

پیش روي ساختار  ۀلئترین مس مهم. ودش طلبند نیز بیشتر می تر را در دانشگاهها می مسائلی که ساختاري منعطف
سیلوا و (.دانشگاهها را باید در توانمندي آنها در شناخت سرعت تغییرات محیط و داشتن سرعتی متناسب با آن دانست

  )277: 2008 7،تکسیرا
 اي در پناه مرزهاي دانش رشته حلها، مفهوم ساختار دانشگاه کارآفرین به عنوان یک مفهوم میان در ساحت راه
 ۀکند؛ حال آنکه یک قلمرو معرفتی واحد توان ارائ حلهاي مسائل پیش روي دانشگاهها اقدام می بدیل براي یافتن راه

زندگی در دنیاي  ۀکه لازم است اي به موضوعاتی رشته میان مسئولانۀ پرداخت ،این بنابر .حلهاي متناسب را ندارد راه
. )1-6: 1389بحرانی، (اند پاسخ مستدل و مکفی در مورد آن باز مانده ۀرائپیچیده است و قلمروهاي دانشی پیش از این از ا

ن علوم اناگزیر از همکاري متخصص ،سازي چنین ساختاري در نظام آموزش عالی در مقام اجرایی ،علاوه بر این
هاي  زهمختلف از دانشگاههاي علوم انسانی، دانشگاههاي فنی، دانشگاههاي علوم پزشکی، دانشگاههاي هنر و حو

شناسی و هم داراي  هاي عمیق انسان گیري چنین مفهومی هم داراي ریشه چرا که بستر شکل ؛علمیه خواهیم بود

                                                
1. Hoy & Miskel 
2. Gross 
3. Martin 
4. Viotti 
5. Patru 
6. Grazzini 
7. Silva & Teixeira 



  
  
  

  
158    8مدیریت در دانشگاه اسلامی 

هاي دانشی مورد نیاز براي طراحی ساختار دانشگاه  ، به مرور خلاصۀ حوزه1شکل . هاي مهندسی است ریشه
  .پردازد کارآفرین می

ها  ساختار دانشگاه کارآفرین پرداخته شد، ضمن تبارشناسی انگیزهاي  رشته حال که به کلیاتی از ساحات میان
در قالب  )402-407: 2004(1آرامبا تکیه بر تبارشناسی اي ساختار دانشگاه کارآفرین  رشته در حرکت به سوي مفهوم میان

  .حالات مختلف این بحث ارائه شده است 1جدول 

  

  ختار دانشگاه کارآفرینهاي دانشی مورد نیاز براي طراحی سا حوزه: 1شکل

  

  اي ساختار دانشگاه کارآفرین رشته ها در حرکت به سمت مفهوم میان تبارشناسی انگیزه: 1جدول 

  ارتباط با ساختار دانشگاه کارآفرین  اي رشته انگیزه براي کارهاي میان  انواع  ردیف

1  
اقتباس دانش از 

 ها دیگر رشته
  )درونی(

ز فهم بهتر مسائل رشته و استفاده ا
  ها ابزارهاي دیگر رشته

به عنوان (هاي سازمان هاي مدیریت و تئوري توجه همزمان به مفاهیم رشته
به (ریزي و سیاستگذاري در آموزش عالی ، برنامه)منشا مباحث ساختاري

و سیاستگذاري علم و فنّاوري، مدیریت ) عنوان رشته مربوط به دانشگاه
هاي  به عنوان رشته( ی و اقتصادپژوهفنّاوري و مدیریت کارآفرینی و آینده

  ها؛ براي حل مسائل دانشگاه) مرتبط با کارآفرینی

2  
ترکیب دانش از 

 هاي مختلف رشته
  )درونی(

  ايفهم بهتر مسائل چند رشته
گذاري دیدگاههاي پاسخ به فشارهاي بیرونی دانشگاهها با تکیه بر به اشتراك

  کارآفرین؛ اي در مرزهاي مفهوم ساختار دانشگاه رشته میان

3  
اقتباس دانش از 

 ها دیگر رشته
  )بیرونی(

استفاده از ابزاهاي چند رشته مختلف 
براي درك و حل مسائل و موضوعات 

  خارج از دانشگاه

هاي ها در رابطه با چابکی، پویایی و پایداري در محیط حل مسائل دانشگاه
انشگاه و هاي مربوط به ساختار، د متلاطم دانشی با تکیه بر ترکیب دانش

  کارآفرینی؛

4  
ترکیب دانش از 

 هاي مختلف رشته
  )بیرونی(

ادغام و ترکیب دانش براي حل مسائل و 
موضوعات خارجی و پاسخ به 

  هاي بیرونی درخواست

استفاده از منابع درونی و بیرونی دانشگاه کارآفرین براي تحقق ساختار 
  . مناسب

                                                
1. Aram 
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اي مطرح شده و تناسب و تمایز هر یک از  اي و پیوندرشته ارشتهاي، فر نیز، مفاهیمی نظیر چندرشته 2در جدول 
ضمن اینکه ملاحظاتی در این زمینه . این مفاهیم با ساختار دانشگاه کارآفرین مورد بحث و بررسی قرار گرفته است

  .ارائه شده است

  اي و بررسی تناسب آنها با مفهوم ساختار دانشگاه کارآفرین رشته مفاهیم نزدیک به میان: 2جدول 

  

اي در تبیین مفهوم دانشگاه کارآفرین تبیین شد، در ادامه مفهوم  رشته حال که جایگاه بحث و رویکرد میان
گیري و ابعاد آن شرح داده خواهد شد و از این رهگذر، به ساختار این  هاي شکل ارآفرین و زمینهدانشگاه ک

  .شود دانشگاهها پرداخته می

  6ها و ظهور دانشگاه کارآفرین سیر تحولی دانشگاه. 1

متمادي دانشگاهها در طی قرنهاي . آورند ترین فضاي علمی جامعه به شمار می دانشگاه را به عنوان مهم عموماً
مبناي نیاز جامعه با تغییراتی در رسالت و مأموریت خویش  اند و رفته رفته و بر سیر تحولی و تکاملی خاصی داشته

اند که دانشگاهها در ایجاد محیط مناسب  چه برخی از تحقیقات جدید نشان داده گر .)50: 1998 7مایکل،(مواجه بوده است
مجادلاتی در محافل  .)2004 8؛ رایت،2003باك، (اند ي سرمایه ذهنی موفق نبودهساز تجاري براي تشویق انتقال فناّوري و

علمی مبنی بر این بحث مطرح شده است که دانشگاهها زمانی کارآفرین هستند که ابایی از بیشینه کردن پتانسیل 

                                                
1. Multi-Disciplinary 
2. Moran 
3. Trans-Disciplinary 
4. Jantsch 
5. Cross-Disciplinary 
6. Entrepreneurial University 
7. Michael 
8. Wright 

  ملاحظات  اي رشته وجه تمایز با میان  مفهوم  

  1اي چندرشته  1
اي چند دانش، ر گرفتن جزیرهعبارت است از کنار هم قرا

اي حدي از ترکیب واقعی بین  که در میان رشته در حالی
  )120: 2002 2،موران(.هاي مختلف امري بدیهی است رشته

جمع جبري مفهوم ساختار، دانشگاه و کارآفرین 
» ساختار دانشگاه کارآفرین«برابر با مفهوم کلی

  .نیست

  3اي فرا رشته  2
خاص،  ۀتن از مرزهاي تنها یک رشتعبارت است از فراتر رف

اي تلاش بر آن است تا فراتر از  رشته که در میان در حالی
  )421: 1970 4،جانتش(.یک رشته مورد بحث قرار گیرد

» ساختار دانشگاه کارآفرین«براي فهم مفهوم کلی
درنوردیدن مرزهاي دانشی مربوط به تنها یکی از 

  . زیرمفاهیم تشکیل دهنده آن کافی نیست

  5اي پیوندرشته  3

عبارت است از استفاده از اصول و قوانین یک رشته براي 
 ها، در حالی توضیح و تشریح مشکلات و مسائل دیگر رشته

اي تلاش براي پاسخگویی با همکاري  رشته که در میان
  )70: 1388افتخاري، (.محققان چند شاخه علمی است

ساختار «سازي مفهوم کلیشناخت و اجرایی
مستلزم همکاري محققان » ه کارآفریندانشگا

  .هاي مختلف مرتبط است رشته
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نوان تهدیدي علمی آفرینی در جامعه نداشته باشند و چنین رویکردي را به ع هایشان براي ارزش سازي ایده تجاري
مین مالی و أت ةاي نهفته است و آن مربوط به نحو در وراي چنین بحثی نکته. ي دانشگاهی تلقی نکنندها ارزشبراي 

  )2004کلارك، (.اي از منابع غیر عمومی است سرمایه

ا تحت هاي آکادمیک ر گیري و تکامل فرهنگ و تمایلات کارآفرینانه در محیط فرایند شکل )2004(1اتزکویتز
ها و  که دیدگاه عنوان تغییر در مأموریت دانشگاهها در اثر بروز دو انقلاب آکادمیک مورد بررسی قرار داده است

  .بندي شده است جمع 3بندي وي در قالب جدول  طبقه

  )2004اتزکویتز، (هاي دانشگاه تحول در مأموریت :3جدول 

زمان   دوره
الگوي   مأموریت  رویکرد و رخداد  ظهور

  یکآکادم
تا انقلاب 

  اول
  19تا قرن 

حاکمیت این نگاه که تنوع در مأموریتها موجب بروز تعارض در 
  .شود علائق می

حفاظت از : مأموریت یکتا
  دانش بشري و انتشار آن

دانشگاه 
  2آموزشی

انقلاب 
آکادمیک 

  اول

اواخر قرن 
و اوایل  19

  20قرن 

اهها عنوان یک وظیفه قانونی براي دانشگه تحقیق و پژوهش ب
مورد پذیرش قرار گرفت و فعالیتهاي آموزشی و پژوهشی که قبلا 

شد در قالب  صورت مجزا در کالجها و جوامع علمی انجام میه ب
  .دانشگاهی جمع شد نظام

آموزش و  :دو مأموریت همزمان
  تحقیقات

دانشگاه 
  ٣تحقیقاتی

انقلاب 
آکادمیک 

  دوم

هاي  دهه
  80و  70

طور سریع توسعه یافت و موضوع  هروابط بین دانشگاه و صنعت ب
هاي  هماهنگی دانشگاه با نیازهاي صنعت براي معرفی فناوري

ه کارگیري به سازي تحقیقات با فرایند ب جدید از طریق یکپارچه
  .عنوان سیاست جدید توسعه تکنولوژي مورد توجه قرار گرفت

تاکید بر : ظهور مأموریت سوم
نقش دانشگاه در توسعه 

اعی علاوه بر اقتصادي و اجتم
  پیگیري دو مأموریت پیشین

دانشگاه 
  ٤کارآفرین

  

  ها هاي علمی کارآفرینی در دانشگاه رشته. 2
سازي این، همسان بنابر .اند هاي جدید در هم آمیخته هاي کارآفرینی و دانش کارآفرینی با رشته امروزه فعالیت

فرد ه ب رم و دانش مدیریت، به عنوان یک پدیده منحصرهاي دانشی، به ویژه علوم ن و ادغام کارآفرینی با سایر رشته
بوده که چنین موردي، پیش از این هرگز به این وسعت در یک ساختار پارادایماتیک از حوزه دانشی نرم رخ نداده 

هاي  و در اغلب موارد با سایر رشته ردرشته کارآفرینی به تنهایی کاربردي ندا لذا عموماً .)8: 1997جاکوس فیلیون، (است
  )1: 1994 5نادل،(.دانشگاهی درهم آمیخته است

فعالیت کارآفرینی یک فعالیت خطی نبوده و پیچیده است که به صورت رفت و برگشتنی و  ؛به عبارت دیگر
البته رویکرد  .)140: 2004 6راي و سندر،(کند در طول زمان تکمیل شده و روندي پیچیده از ایده تا کاربرد را طی می

                                                
1. Etzkowitz 
2. Teaching University 
3. Research University 
4. Entrepreneurial University 
5. Knowdell 
6. Roy & Sander 
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، یک سطح در حال 1980 ۀاي که از ده به گونه ،استبوده ز چند دهه قبل به شدت روبه رشد کارآفرینی ا
نه فقط به خاطر اقتضائات دوره  .)488-489: 2008 1سایمون،(از فعالیتهاي کارآفرینانه به وجود آمده است) فزاینده(گسترش

هاي  گذاري هاي مالی، امکان سرمایه هبلکه به علت افزایش بیش از حد مواد اولیه، محصولات، شبک ،الکترونیک
  )50: 2006 2یانکا و نوراي،(.مشترك و تغییرات پاردایماتیک در سیاست، اقتصاد و مسائل اجتماعی

  

  آن ۀگیري دانشگاه کارآفرین و توسع تاریخی شکل ۀپیشین) ج
از . تر آن را فراهم آورد فهم عمیق  تواند زمینۀ گیري دانشگاه کارآفرین می بررسی پیشینۀ تاریخی و روند شکل

توان به  گیري این دسته از دانشگاهها را امري یکباره دانست؛ چرا که در یک بررسی کلی می سوي دیگر، نباید شکل
 -این نکته دست یافت که دانشگاه کارآفرین ابتدا تحت عناوینی چون پژوهشکده یا مؤسسات وابسته به مراکز علمی

، مروري مختصر بر 4در جدول . چند دهه مفهوم دانشگاه کارآفرین مطرح شده استاند و طی  تحقیقاتی شکل گرفته
  .گیري دانشگاه کارآفرین ارائه شده است تاریخچۀ شکل

؛ اتزکویتز، 2000اتزکویتز و دیگران، (دانشگاه کارآفرین ةمروري بر تاریخچه و مطالعات صورت گرفته دربار: 4 جدول
  )1388، وزیان و همکارانفیر؛ 1387، و دیگران قناتی؛ 2000

 صاحب  سال توضیحات نتیجه عملی
 نظران 

 اولین برنامه مشارکت فناّوریک
اولین برنامه مشارکت فناّوریک ایالات متحده در راستاي ایجاد 

 سسات عالی و دانشگاههاؤم
 موریل  1962

کارگیري تحقیقات دانشگاهی ه ب
 در عمل

کارگیري ه به منظور ب تلاش براي یافتن تحقیقاتی دانشگاهی مرتبط
 .در راستاي اهداف صنعتی خویش

 نوبل  1977

 ابداع مفهوم کارآفرینی دانشگاهی
اولین نقطه نظر در رابطه با کارآفرینی توسط وي و همکاران 

 .دانشگاهیش ارائه شد
اتزکویتز و   2000

 دیگران

اولین مطالعه درمورد لزوم حرکت 
 به سمت کارآفرینی

به  1980غ التحصیلان دانشگاهها در اوایل دهه درصد از فار 24تنها 
 .اند سمت خوداشتغالی پیش رفته

اسکات و   1988
 تائومی 

 اتزکویتز  2004 .دستیابی این نکته که سهم دانشگاه ام آي تی، در صنعت ممتاز است ارائه مدل ام آي تی

هاي علم و فناّوري و  مفهوم پارك
  هاي زایشی شرکتمراکز رشد و 

آکادمیک کارآفرینی اروپا با تمرکز بر تغییر فرهنگ  ارائه مدل
 دانشگاهی از طریق توانمندسازي دانشجویان

  هاگزارش  2004
»EUEREK«  

مطرح شدن مفهوم شبه شرکت و 
 مفهوم دانشگاه کارآفرین

هاي  هاي تحقیقاتی که بسیاري از شاخصه مطالعه بر روي گروه
اردي که انگیزه شرکتهاي کسب و کار را دارند به استثناي مو

 .سودآوري دارند
وایل و   2005

  اتزکویتز

آغاز مطالعات میدانی در مورد  تحقیق بر روي شماري از دانشگاههاي معتبر ایالات متحده که در  کورونا،   2006

                                                
1. Simon 
2. Yonca & Nuray 
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حرکت خود به سمت تحقق مدل دانشگاه کارآفرین به صورت  دانشگاه کارآفرین
 .اند آمیز حرکت کرده موفقیت

دوتراکس و 
 میاون 

هاي ساختاري  احصاء مؤلفه
و  1نوروزي  2013  هاي موثر بر ساختار دانشگاه کارآفرین استخراج مؤلفه  دانشگاه کارآفرین

  دیگران
پردازي در مورد اولین نظریه

  کردنائیج  1384  هاي کلیدي دانشگاه کارآفرین تبیین مؤلفه  دانشگاه کارآفرین در ایران

 اولین مطالعات موردي در مورد
  دانشگاه کارآفرین در ایران

و  قناتی  1387  بررسی وضعیت فرهنگ سازمانی کارآفرینانه در دانشگاه تهران
  دیگران

گیري فرهنگ دانشگاه  ثر بر شکلؤارائه مدلی براي تبیین عوامل م
تحقیقی پیرامون دانشکده مدیریت و حسابداري دانشگاه : کارآفرین

  آزاد اسلامی واحد کرج
و  فیروزیان  1388

  همکاران

  

  پژوهشروش ) د
تواند  کدام نمی گیري از آنها بستگی دارد و هیچ به اهداف و مقاصد بهره ،ارزشمندي روشهاي پژوهش

استفاده از هر یک . اند بدین منظور روشهاي گوناگون کیفی و کمی شکل گرفته .)1997 2هوپفل،(جایگزین دیگري شود
در این پژوهش بنابر ضرورت، از . ساز بسیاري از نتایج ارزشمند باشد نهتواند زمی از این روشها در جاي خویش می

روش آمیخته استفاده شده است تا از مزایاي هر کدام از روشهاي کیفی و کمی استفاده و در عین حال محدودیتهاي 
انشگاه در سطح اول به منظور شناسایی ابعاد ساختاري د. هر کدام توسط روش دیگر تا حد امکان مرتفع شود

شناسی دلفی به شناسایی این  اي از طریق روش کارآفرین در نظام جمهوري اسلامی ایران پس از مطالعات کتابخانه
هاي در ارتباط با  بندي مؤلفه اي که به رتبه پس از آن با استفاده از روش تحلیل شبکه. ها اقدام شده است مؤلفه

  .شود ابتدا به معرفی روش دلفی و روش تحلیل شبکه پرداخته می. اند بندي شده ها شبکه پردازد، این مؤلفه یکدیگر می

  روش دلفی. 1
باز  3پژوهی شرکت هواپیماسازي دوگلاس ذیل پروژه رند هاي آینده روش دلفی به فعالیت ۀپیشین

طی  ،پروژه رندن ادو تن از محقق 8رشرو  7هلمر .)132: 1991 6؛ وودنبرگ،1991 5؛ فینک،125-140: 2001 4داوسون،(گردد می

                                                
1. Noruzi 
2. Hoepfl 
3. RAND 
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5. Fink 
6. Woudenberg 
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خبرگان آن  يیافتگی کاملی ندارند، آرا هایی از علم که هنوز قوانین علمی توسعه ادعا کردند در زمینهپژوهشی 
  )1959 1هلمر،(.دهد بینی آینده به دست می حوزه ملاك وثیقی براي پیش

2006 3کنا، هاسون و مک نی، ؛ کی1997 2ایوانز،(نی براي مطالعات دلفی وجود نداردبه طور خاص مجموعه قواعد مدو(. 
ها و همچنین سلسله مباحثی که از طریق آنها نظرات خبرگان  یند پرسشنامهاالبته مطالعات دلفی به نوعی بر اساس فر

در دور . شود در روش دلفی عموماً دو یا سه دور ارتباط با خبرگان برقرار می. شود، ساختارمند شده است همگرا می
سپس نتایج دور اول خلاصه و در دورهاي بعدي مجدداً براي خبرگان  .شود آوري می جمع نظرات ابتدایی ،اول

نظرات  )1979 4لاگلین،(درصد 51 بیش از آل زمانی است که حالت ایده. شود تا مورد بحثهاي بیشتر قرار گیرد ارسال می
 70مدعی است که بیش از  کنا مک اما ،ن نشدههمسویی معی ۀچه در مورد ادبیات، آستان اگر. همسو و یکسان شوند

عموماً به دلیل محدودیت زمانی، جستجو براي یافتن خبرگان و خسته شدن . )1994کنا،  مک(درصد عبارات یکسان است
  )2006کنا،  هاسون و مک کینی، (.شود خبرگان در مطالعات دلفی به دور سوم اکتفا می

  اي روش تحلیل شبکه. 2

توسعه داده شد و هدف آن ساختارمند کردن فرایند  6توسط ساعتی 1971ال در س 5اي فرایند تحلیل شبکه
مراتبی  فرایند تحلیل سلسله ،این فن. مستقل از هم است ۀثر از عوامل چندگانأگیري با توجه به یک سناریو مت تصمیم

. بخشد بهبود می 8»تبمرا سلسله«به جاي  7»شبکه«گیري چندمعیاره به وسیله جایگزینی  را به عنوان یک ابزار تصمیم
اي تجزیه کرد که هر سطح  مراتبی به گونه ل از سطوح سلسلهفرعی متشکّ ۀلئتوان به چند مس پیچیده را می ۀلئیک مس

 ،مراتبی در این ساختار سلسله. فرعی باشد ۀلئهاي مربوط به هر مس اي از معیارها و گزینه مجموعه ةگیرند بر در
آخرین سطح شامل . باشند سطوح میانی شامل عوامل نمایانگر سطح بالاتر می و استله ئبالاترین نقطه هدف مس

  )162-163: 1389زاده،  آذر و رجب(.ها یا فعالیتهایی است که براي رسیدن به هدف باید به آنها توجه کرد گزینه

  :)163-166: همان(اصلی است ۀشامل چهار مرحل ANPفرایند کلاسیک  :فرایند تحلیل شبکه

ه و به یک سیستم شدله باید به طور شفاف بیان ئمس: لهئساختن مدل و ساختاربندي مس )لمرحله او
گیرندگان و از طریق  توان با استفاده از نظر تصمیم ساختار مذکور را می. تجزیه شود) براي مثال به یک شبکه(منطقی

  .به دست آورد ها روش سایریا  9روشهایی چون طوفان مغزي

                                                
1. Helmer 
2. Evans 
3. S. Keeney, Hasson, F. McKenna 
4. Loughlin 
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عناصر تصمیم در هر  AHPنیز مانند  ANPدر : ي مقایسات زوجی و بردارهاي اولویتماتریسها )دوم ۀمرحل
شوند و خود قسمتها نیز با توجه به  قسمت با توجه به اهمیت آنها در کنترل معیارها به صورت زوجی مقایسه می

ي مقایسات گیرندگان در قالب یک سر از تصمیم. شوند هم مقایسه می ثیرشان در هدف، به صورت زوجی باأت
  .ثیري در معیارهاي بالادستی خود دارندأشود که دو عنصر یا دو قسمت در مقایسه باهم چه ت زوجی پرسیده می

ابرماتریس قادر به . است 2مارکوف ةمفهوم ابرماتریس شبیه فرایند زنجیر 1:تشکیل ابرماتریس )سوم ۀمرحل
 است؛اثر تجمیعی هر عنصر بر سایر عناصر در تعامل  ،هتمامی اولویتها و در نتیج ۀمحدود کردن ضرایب براي محاسب

  .باشد 4ها و گزینه3دو خوشه با نامهاي معیارها ةگیرند بر در صرفاً ،نظر از هدف هنگامی که یک شبکه صرف

شبکه را  ۀقبلی هم ۀدر صورتی که ابرماتریس تشکیل شده در مرحل: ها انتخاب بهترین گزینه )چهارم ۀمرحل
از سوي دیگر، اگر یک . توان یافت ها در یک ابرماتریس نرمال شده می ن اولویت را در ستون گزینهپوشش دهد، اوزا

. ستها ابرماتریس فقط شامل قسمتهاي به هم مرتبط باشد، نیاز به محاسبات بیشتري براي رسیدن به اولویتهاي کلی گزینه
به  AHPاصل وابستگی در تکنیک  .شود تر شناخته میبر ۀترین اولویت به عنوان اولین گزین گزینه با بزرگ ،در نهایت

  kضریب اهمیت عناصر سطر ،این بنابر. باشد، نه برعکس k-1وابسته به  صرفاً kاین معنی است که عناصر سطر 
 ؛مراتب از نوع شبکه است و وابستگی دوطرفه خواهد بود گوییم که سلسله در غیر این صورت می. مشخص خواهد شد

  .ها مشخص شود ها باید با توجه به وابستگی دوطرفه میان معیارها و گزینه ه استخراج وزن گزینهبه این معنا ک
  

  هاي پژوهش وري دادهآگرد) هـ
با توجه به این مهم که هدف این پژوهش استخراج الزامات ساختاري دانشگاه کارآفرین با استفاده از 

خبره شناسایی  19 ،نهایتدر  .سایی خبرگان این حوزه کردشناسی دلفی بوده است؛ گروه پژوهشی اقدام به شنا روش
  .اند بندي شده از حیث تخصص طبقه 5 در جدول .ند که شد

 کیفیت انتخاب خبرگان براي استفاده در روش دلفی :5 جدول 

                                                
1. Super Matrix 
2. Markov Chain Process 
3. Criteria 
4. Options 

  ها مندياهم علاقه  متوسط تحصیلات  تعداد  خبرگان  گروه

  لیف کتب و مقالاتأت  استادیار  10  دانشگاهی صرفاً  1

کارآفرین و بدون  صرفاً  2
  ، کشاورزي و دامداريپرورش ماهی و آبخیزداري  یکارشناس  3  ارتباط با دانشگاهها

دانشگاهی و موفق در   3
  ها استخدام در مراکز نوآور و شرکت در کنفرانس  ارشد کارشناسی  6  کارآفرینی در فضاي عمل
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  اجراي دلفی. 1
گرایی از ادبیات  اي بعد رسمیت، پیچیدگی، تمرکز و حرفه پس از شناسایی چهاربه منظور اجراي دلفی، 

هاي  ستی از ابعاد دیگر ساختاري موجود در ادبیات موضوع نیز به همراه برخی مؤلفهفهرموجود در مورد ساختار، 
در دورهاي دلفی دو بعد استقلال و ترکیب نیز به عنوان دو بعد . چهار بعد مذکور در اختیار خبرگان قرار گرفت

هاي مربوط به هر یک از این عوامل نیز  شدند، ضمن اینکه مؤلفهیگر مؤثر بر ساختار دانشگاه کارآفرین شناسایی د
هاي مورد اجماع  در اختیار این خبرگان قرار گرفت که پس از اجراي دورهاي سه گانه دلفی، در نهایت مؤلفه

  1.اند ارائه شده 6شناسایی شدند که در قالب جدول 

 امل ساختاري مؤثر بر ساختار دانشگاه کارآفرینعو :6جدول 

 ردیف عامل مؤلفه

 ها میزان مشارکت مدیریت عالی در جمع آوري داده

 تمرکز

1 

 2 ها میزان مشارکت مدیریت عالی در تفسیر داده

 3 میزان مشارکت مدیریت عالی در اجراي تصمیمات

 )د واحدهاتدوین برنامه و چگونگی عملکر(اختیار در تصمیم سازي 

 استقلال

4 

 5 )قانون گذاري(گیري اختیار در تصمیم

استخدام و اخراج، پاداش و تنبیه، خرید، حل مسائل استثنایی، ( اختیار در اجرا
 )برون سپاري، جانشین پروري

6 

 7 خود نظارتی

 تعداد مشاغل داراي شرح شغل

 رسمیت

8 

 9 هنظارت دقیق بر رعایت استانداردهاي پیش بینی شد

 10 حد مجاز عدول کارکنان از استانداردها

 11 هاي مکتوب ها و یا رویه میزان دستورالعمل

 12 میزان وضوح ارتباطات درون سازمانی واحدها

 13 ها مکتوب بودن شرح شغل

 14 هاي خاص براي شرایط خاص ها و دستورالعمل مکتوب نمودن رویه

 15 ازمانیمیزان ثبت و ضبط اسناد و مدارك س

 16 هاي کاري توسط کارکنان پیش بینی کردن دستور العمل

 17 میزان رعایت سلسه مراتب سازمانی

 داشتن مدیران کارآمد و توانمند

 گرایی حرفه اي

18 

 19 عزل ونصب مسئولین بر اساس ضوابط و شایستگی

 20 فرصت ارتقا در موقعیتهاي سازمانی

 21 اء هیأت علمیطراحی مناسب نظام جذب اعض

                                                
1 .مراجعھ فرمایند) ٢٠١٣(مندان برای دریافت اطلاعات خرد مراحل اجرای دلفی توسط پژوھشگران بھ نوروزی و ھمکارانعلاقھ.   
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 ردیف عامل مؤلفه

 22 طراحی مناسب نظام جذب کارکنان

 23 مناسب بودن سطح تحصیلات

 24 )میزان تحصیلات عالیه کارکنان(میزان کارکنان آموزش دیده و خبره 

 ارتباطات غیر رسمی مؤثر

درون 
 ترکیب سازمانی

25 

 26  گیري شورایی تصمیمی

 27 نقش ترکیبی رهبر

 28 پروژه محوري

 29 گروه محوري بجاي خود محوري

 30 برون سازمانی ائتلافات برون سازمانی

 تعداد عناوین شغلی

 پیچیدگی

31 

 32  )بخشبندي سازمان(میزان تقسیم کار

 33 هاي سازمان تعداد واحد

 34 تعداد سطوح عمودي

 35 تعداد مکانهاي جغرافیایی مجزا از مرکز

  36  کز اصلیمتوسط مسافت واحدها از مر
  

  اجراي فرایند تحلیل شبکه. 2
کنندة پرسشنامه است،  تکیه به تعداد و نفرات ندارد و تأکید بر خبره بودن تکمیل MADMهاي  با آنکه روش

 ANPپاسخ دهندگان . هاي متعدد توزیع شد هاي به دست آمده، پرسشنامه اما براي بالا بردن سطح قابلیت اعتماد داده
ی و غیر تصادفی از میان خبرگان دانشگاهی به شرح ذیل انتخاب شدند و پرسشنامه در اختیار آنها به صورت انتخاب

نفر مربی و پنج نفر دانشجوي دوره دکتري و  10سه نفر استاد تمام، چهار نفر دانشیار، هفت نفر استادیار، : قرار گرفت
نشیار، چهار نفر استادیار، شش نفر مربی و دو نفر کارشناسی ارشد؛ که از این تعداد دو نفر استاد تمام، سه نفر دا

  .دانشجو با تکمیل پرسشنامه ما را یاري کردند

ها بر  بندي این مؤلفه به رتبه Super Decisionsافزار  اي به کمک نرم سپس با استفاده از روش تحلیل شبکه
هاي جداگانه  ب پرسشنامهنظران این حوزه در قال اساس مقایسات زوجی تکمیل شده توسط خبرگان و صاحب

 0.0069نرخ ناسازگاري ماتریسها برابر با  : بندي به این صورت حاصل شد پرداخته شد که نتیجۀ نهایی این رتبه
مشخص  7همان گونه که در جدول . قابل پذیرش است  0.1باشد که به دلیل بسیار کمتر بودن از نرخ استاندارد  می

اولین بعد، استقلال است : شوند بندي می ار دانشگاه کارآفرین به صورت ذیل رتبهاست، ابعاد ساختاري مؤثر بر ساخت
البته سه بعدي که در رتبۀ چهار تا . گرایی قرار دارد اي اي نسبتاً زیاد با دو بعد دیگر؛ یعنی ترکیب و حرفه که با فاصله

  .شاخص اول دارند پیچیدگی، تمرکز و رسمیت که فاصۀ فاحشی با سه: شش قرار دارند عبارتند از
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  ANPبندي ابعاد ساختاري مؤثر بر ساختار دانشگاه کارآفرین با استفاده از  شبکه: 7جدول 

  Ideal Normal  شاخصه  رتبه

  0٫302  1٫0000  استقلال 1

  0٫2622  0٫8683  ترکیب  2

  0٫2344  0٫7762  گراییاي حرفه  3

  0٫0761  0٫2522  پیچیدگی  4

  0٫0639  0٫2116  تمرکز 5

  0٫0611  0٫2023  یترسم  6

هاي مؤثر بر ساختار دانشگاه کارآفرین نیز نتایج قابل توجهی به دست  بندي مؤلفه گفتنی است که در رتبه
منعکس شده است، نقش ترکیبی رهبر مجموعه، اولین رتبه را کسب کرده  8همان گونه که در جدول . آمده است
گیري شورایی،  سازمانی، مشارکت مدیران عالی، تصمیم فات برونائتلا. اي بسیار زیاد با سایر موارد دارد که فاصله

هاي بعدي قرار  گیري در رتبه محوري و برخورداري از اختیار تصمیم سازي، گروه برخورداري از اختیار تصمیم
هاي  شود، رسمیت آخرین رتبه را کسب کرده است که در مؤلفه همان گونه که در ابعاد ساختاري دیده می. دارند

میزان ثبت و به عبارت دیگر؛ مواردي نظیر . اند هاي آخر را کسب کرده ؤثر نیز تمامی موارد مربوط به رسمیت، رتبهم
بینی کردن دستورالعملهاي کاري توسط  پیش، تعداد مشاغل داراي شرح شغل، ضبط اسناد و مدارك سازمانی

 مراتب سازمانی میزان رعایت سلسلهو  خاص ها و دستورالعملهاي خاص براي شرایط هدن رویکرمکتوب ، کارکنان
گرایی سبب  بندي، در آخر قرار دارند؛ چرا که استقلال، ترکیب و حرفه اند، در رتبه که مربوط به رسمیت سازمانی

افزایی در دانشگاه کارآفرین تقویت و تشویق شود؛ در حالی که رسمیت فراوان موجب  شوند جو خلاقیت و هم می
  .شود کاهش این امر می

 ANPهاي مؤثر بر ساختار دانشگاه کارآفرین با استفاده از  بندي مؤلفه رتبه. 8جدول 

Total Normal  Ideal شاخصه  

 1 نقش ترکیبی رهبر مجموعه 1 0٫0879 0٫0525

 2 برقراري ائتلافات عمودي یا افقی -ائتلافات برون سازمانی 0٫7792 0٫0685 0٫0409

 3 ها ن مشارکت مدیران عالی در جمع آوري دادهمیزا 0٫6786 0٫0596 0٫0356

 4 گیري شوراییتصمیم 0٫6715 0٫059 0٫0353

 5 )تدوین برنامه و چگونگی عملکرد واحدها(اختیار در تصمیم سازي  0٫5557 0٫0488 0٫0292

 6 گروه محوري به جاي خودمحور بودن 0٫5261 0٫0462 0٫0276

 7 )گذاريقانون(گیريیماختیار در تصم 0٫5238 0٫046 0٫0275

 8 ها میزان مشارکت مدیریت عالی در تفسیر داده 0٫4995 0٫0439 0٫0262

  9 ارتباطات غیررسمی موثر 0٫4458 0٫0392 0٫0234
 10 )... استخدام و اخراج، پاداش و تنبیه، برون سپاري، جانشین پروري(اختیار در اجرا 0٫3627 0٫0319 0٫019
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Total Normal  Ideal شاخصه  

 11 تعداد سطوح عمودي 0٫3375 0٫0297 0٫0177

 12 طراحی مناسب نظام جذب اعضاي هیأت علمی 0٫292 0٫0257 0٫0153

 13 )بخش بندي سازمان(میزان تقسیم کار 0٫2911 0٫0256 0٫0153

 14 پروژه محور بودن 0٫2903 0٫0255 0٫0152

 15 تعداد عناوین شغلی 0٫2888 0٫0254 0٫0152

 16 ران کارامد و توانمندداشتن مدی 0٫2608 0٫0229 0٫0137

 17 عزل و نصب مسئولین بر اساس ضوابط و شایستگی 0٫259 0٫0228 0٫0136

 18 خودنظارتی 0٫2512 0٫0221 0٫0132

 19 مناسب بودن سطح تحصیلات 0٫2402 0٫0211 0٫0126

 20 هاي جغرافیایی مجزا از مرکز تعداد مکان 0٫2352 0٫0207 0٫0123

 21 )میزان تحصیلات عالیه کارکنان(میزان کارکنان آموزش دیده و خبره 0٫2351 0٫0207 0٫0123

 22 میزام مشارکت مدیریت عالی در اجراي تصمیمات 0٫2173 0٫0191 0٫0114

 23 تعداد واحدهاي سازمان 0٫2165 0٫019 0٫0114

 24 میزان وضوح ارتباطات درون سازمانی واحدها 0٫188 0٫0165 0٫0099

 25 فرصت ارتقاء در موقعیت سازمانی 0٫1867 0٫0164 0٫0098

 26 متوسط مسافت واحدها از مرکز اصلی 0٫1849 0٫0162 0٫0097

 27 حدمجاز عدول کارکنان از استانداردها 0٫1622 0٫0143 0٫0085

 28 نظارت دقیق بر رعایت استانداردهاي پیش بینی شده 0٫1612 0٫0142 0٫0085

 29 هاي مکتوب ها و یا رویه دستورالعمل میزان 0٫1609 0٫0141 0٫0084

 30 طراحی مناسب نظام جذب کارکنان 0٫1591 0٫014 0٫0084

 31 ها مکتوب بودن شرح شغل 0٫153 0٫0134 0٫008

 32 میزان ثبت و ضبط اسناد و مدارك سازمانی 0٫1408 0٫0124 0٫0074

 33 تعداد مشاغل داراي شرح شغل 0٫1198 0٫0105 0٫0063

 34 هاي کاري توسط کارکنان پیش بینی کردن دستورالعمل 0٫1192 0٫0105 0٫0063

 35 هاي خاص براي شرایط خاص ها و دستورالعمل مکتوب نمودن رویه 0٫1002 0٫0088 0٫0053

 36  میزان رعایت سلسله مراتب سازمانی 0٫0852 0٫0075 0٫0045

 
  گیري بندي و نتیجه جمع) و

هوم دانشگاه کارآفرین به کار گرفته شد و در عرصۀ عمل نیز موفقیتهایی را مفهوم کارآفرینی پیش از مف
اما از بدو پیشنهاد مفهوم کارآفرینی دانشگاهی و بلوغ آن در ابداع مفهوم دانشگاه کارآفرین، تنها به . کسب کرد

انشگاه حرفی به میان هاي صرف در این مورد پرداخته شده بود و در مورد نهادینه کردن نهادي آن در د سازي مفهوم
هاي مؤثر بر  خود اقدام به اکتشاف ابعاد و مؤلفه 2013تنها پیش از این نویسندگان این مقاله، در مقاله . نیامده بود
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تر ابعاد احساس  گیري عملیاتی دانشگاه کارآفرین کرده بودند که در ادامۀ آن پژوهش، نیاز به شناسایی دقیق شکل
  .هاي مؤثر بر آن ابعاد شده است بندي مؤلفه بر ابعاد ساختاري و شبکه شد که در این پژوهش تمرکز

از » دانشگاه«از تئوري سازمان و رفتار سازمانی، » ساختار«این مقاله کوشیده است با به عاریت گرفتن مفهوم 
ویکردي پژوهی با ر هاي اقتصاد و آینده از رشته» کارآفرین«هاي مربوط به سیاستگذاري آموزش عالی و  رشته
مفهوم . هاي ساختاري مربوط به دانشگاه کارآفرین بپردازد بندي ابعاد و مؤلفه اي به استخراج و شبکه رشته میان

اعم از (، کل دولت )اعم ازتولید و خدمات(کننده روابط کل صنعت  به عنوان عامل تسهیل» دانشگاه کارآفرین«
اعم از دانشگاههاي دولتی، غیر دولتی، (مفهوم کلی دانشگاه و ) هاي ستادي آنها گانه و تمام زیرمجموعه قواي سه

پژوهشگران کوشیدند موضوعی با دامنۀ . دشو معرفی می...) پارکهاي علم و فناّوري، مراکز زایشی، پژوهشگاهها و
اي را در پناه رجوع هدفمند به متخصصان هر سه حوزة مذکور در طرح مباحث اولیه و تکمیل دورهاي  رشته میان

  .هاي تحلیل شبکه محقق سازند فی و پرسشنامهدل

فرایند تحلیل شبکه این امکان را به وجود آورد که  )2013(و همکاران نوروزيبا اتکا به نتایج این پژوهش در 
ابعاد . شده در کل سیستم شناسایی شود ها و ابعاد شناسایی ترین و کارامدترین مؤلفه اي، حساس در یک نگاه شبکه

گرایی، پیچیدگی، تمرکز و  اي استقلال، ترکیب، حرفه: بندي شده به ترتیب عبارت بودند از ایی و رتبهساختاري شناس
  .رسمیت

بایست تغییرات ساختاري گسترده در نظام آموزش  در نهایت اینکه، به منظور تحقق دانشگاه کارآفرین، می
؛ زیرا محیط ساختاري دانشگاه کارآفرین باید گرایی صورت گیرد اي عالی به ویژه در ابعاد استقلال، ترکیب و حرفه

 .افزایی باشد مشوق فضاي خلاقیت و هم
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  منابع
 .نگاه دانش :تهران .»MADMگیري کاربردي رویکرد  تصمیم« ).1389(زاده رجب علی و عادل ،آذر -

 .2 ، سال اول، شاي در علوم انسانی رشته مطالعات میان .»اي در آموزش عالی رشته علوم بین«. )1388(افتخاري، علی -

، اي در علوم انسانی رشته نمطالعات میا .»نگاهی هنجاري: مسئولیت ۀاي به مثاب رشته میان« .)1389(بحرانی، مرتضی -
 .1 دوره سوم، ش

: ارائه مدلی براي شناسایی و تبیین الزامات تولید علم«). 1388(فیروزیان، محمود؛ حمیدرضا یزدانی و سوسن قناتی -
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