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 چکیده
 لحيا   بيه  شييراز  3 ناحيه غيرانتفاعي و دولتي هايدبيرستان يمقايسه منظوربه ،حاضر تحقيق     

روش . انجام شده است 919 -911  در سال تحصيلي يادگيرنده سازمان هايويژگي از برخورداري

آماري شامل كليه دبيران و مديران مدارس متوسيهه    يجامعه .باشديپيمايشي م ˚تحقيق توصيفي

اي گييري بققيه  با استفاده از روش نمونيه بدين منظور . باشدشيراز مي 3يرانتفاعي ناحيه دولتي و غ

ي سيازمان يادگيرنيده   ، پرسشينامه ابزار مورد اسيتفاده  .نظر انتخاب شدندي مورداز جامعه نفر 73 

 ، فردي تسلط ذهني، هايمدل مشترك، آرمان)سنج پيتر گانه پنج اصول ييرندهدربرگ كهباشد مي

جهت بيرآورد رواييي از رواييي صيوري و محتيوايي اسيتفاده        .است( سيستمي تفكر تيمي، يادگيري

محاسقه قرار گرفت و مقدار آلفياي كرونقياخ    بريق آلفاي كرونقاخ مورد پايايي پرسشنامه از. گرديد

آمار اسيتنقابي  و هاداده توصيف بيان براي  (فراواني و درصد فراواني)توصيفي آمار از .باشدمي 88/9

       .گردييد  اسيتفاده  فياعي انتغير و دولتيي  هياي دبيرسيتان  بين تفاوت بررسي براي (مستقل t آزمون)

 و دولتيي  هياي دبيرسيتان  بيين : دسيت آميد  اه دبيران و مديران نتايج زير بهتجزيه و تحليل ديدگ از

سياير   و در  دارد وجيود  معنيادار  تفياوت  سيسيتمي  تفكير  ويژگيي  نظر از شيراز 3 ناحيه عيغيرانتفا

تفاوت معناداري  (آرمان مشترك و يادگيري تيمي ،الگوهاي ذهني ،تسلط و قابليت شخصي)هامؤلفه

هياي غيرانتفياعي   هاي دولتيي بيشيتر از دبيرسيتان   ويژگي آرمان مشترك در دبيرستان. وجود ندارد

 .است

الگوهياي   ،يهياي غيرانتفياع  ، دبيرسيتان هاي دولتيدبيرستان ،سازمان يادگيرنده :کليدي هايهواژ

 .تفكر سيستمي ذهني،

                                                 
 m.jamalzadeh@pnu.ac.ir (نويسنده مسئول)تهران،ايراناستاديار علوم تربيتي دانشگاه پيام نور،  -1

 شيراز  اسلامي، دانشگاه آزاد استاديار - 

 كارشناس ارشد مديريت آموزشي -3



 هاي سازمان يادگيرندهويژگيدر  يرازش 3غيرانتفاعي ناحيه  هاي دولتي ودبيرستان يمقايسه

 

 

 مقدمه
 ؛تعرييف شيناختي نگريسيت    عنوان يک فعالييت و فقط به نقايد سازمان را يادگيري در     

 ،برييق آن  جستجو كنيم كيه از  هايي راآن براي درك اين مفهوم بايد ويژگي بلكه پيش از

رك كاملي استفاده از يادگيري سازماني به د ينحوه ها بتوانند براي كسب مهارت وسازمان

 سازمان بتواند خيود  ها باشد تاتمام سازمان يادگيرنده بودن امري است كه بايد در .برسند

 ،سيازمان يادگيرنيده   .سازمان اسيت  يادگيرنده بودن ضامن بقاي هر ،اصل در .را حفظ كند

موجقات  ،نتيجه يادگيري سازماني كاركنان در گروهي و ارتقاي فردي، ماني است كه باساز

د سياز ر فيراهم ميي  محييط متیيي   درتعاميل بيا   سازمان را بالندگي وپويايي افراد و تكامل و

(Alvani,2004 .)الگوهاي اي كه توانايي پذيرش ن يادگيرنده عقارت است از مجموعهسازما

را مديريت كرده آنها  ،هاي نوين را داشته باشدايده ها ونده و روشتحولات مفيد و ساز نو،

 ،، عملكردهيا ايين سيازمان قيادر خواهيد بيود      .هاي امروزي قيرار دهيد  و در خدمت واقعيت

در زمان مقتضي تیيير دهد و به نفع و صلاح سازمان جليو   را هاي كاريساختارها و محيط

 جياد يا داند كه بايم يسازمان را رندهيادگي سازمان 1نداجسو(. Amir Ahmadi,2009)بقرد

 (.Bourbour,2006)كندميكمک  يسازمان يريادگي يبه ارتقا هايساختارها واستراتژ

صيورت  هتمام سيهوح بي   است كه كاركنان در يسازمان رندهيادگيسازمان  ،كاراش يگفتهبه

           شيافييزامييوردنظر  يجييهينت ديييتول يرا بييرا خييود تيييظرف ،متمركييز و ي، جمعيييفييرد

 هاي سازمان يادگيرنيده خصوص ويژگيپيتر سنج در(. Rastehmoghadam,2005)دهنديم

را  شيان يهاييهستند كه افراد مستمراَ توانا ييهاسازمان، ي يادگيرندههاسازمان :گويدمي

 .دهنيد يمي  هتوسيع  هسيتند،  زيي انگجيان يكيه واقعياَ مهليوب و ه    يجيو خلق نتا نشيبا آفر

هيا را بيه   كه آرمان يسازمان دهند،يتفكر را پرورش م ريو فراگ ديجد يكه الگوها يسازمان

هم را بيا  زيي هميه    ،رنيد يگيمي  اديي كيه افيراد مسيتمر     يسيازد و سيازمان  يمي  يبور جمع

 دانيد ميي  يسازمان را رندهيادگيسازمان  کي  ماركوارد (.Hedayat,Roushan,2007)ننديبق

دهد كه بتواند يم رييتی ينحودائمأ خود را به و رديگيم ادي يصورت جمعبه قدرت و كه با

 و تيري، ميد يآورابلاعيات را جميع   يبه نحيو بهتير   ،يسازمان يمجموعه تيهدف موفق با

بير ايين بياور     ،پرداز اصلي سيازمان يادگيرنيده  پيتر سنج نظريه (.Zali,2006)استفاده كند

هاي مداوم را براي نيل به ق با دگرگونيز بايد توانايي تهابهاي جهان امرواست كه سازمان

                                                 
1 -Dodgson 

2 -Marquardt 
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            هياي يادگيرنيده شيوند    هيا باييد سيازمان   سيازمان  ،؛ بيه بييان بهتير   موفقيت داشته باشيند 

( Eslamieh,2008). 

 يهيي كل يريادگيي اسيت كيه امكيان     يسيازمان  ،رنيده يادگيسيازمان   :گويدمي 1تياسم     

                               دكنييييي مييييييمتحيييييول  دائيييييمرا  خيييييود د وسيييييازيكاركنيييييان را فيييييراهم مييييي

(Rezaei manesh, Nourbakhsh,2009).  رنيده يادگي يهيا سيازمان  يتوسعه و جاديابراي، 

 در يدائمي  يريادگيي  و خيلا   تفكير  به عادت جاديا و مدارس از را هياول يهاگام است لازم

 يجهان يامر را يآموزش اصلاحات امروز يايدن در تحولات روند. ميكن آغاز شوندگانتيترب

، جهيان  مختلف يكشورها يآموزش اصلاحات يهابرنامه اغلب ياصل تيمأمور .است ساخته

 ينوساز يبرا يراهقرد يهابرنامه به يابيدست در يجهان يتكاپو .است يريادگي يسازيغن

 نيه  -يريادگيي  يسياز يوغني  جيترو قيبر از كه است يمدارس سيتأس يبرا ،يآموزش نظام

 يهسيت  بخيش  اتيح نديآفر از يبخش و ميريبگ ادي تا كننديم كمک ما به - آموزش صرفآ

 بيه  ط،يمحي  بيا  انسيان  يسازگار يهاييتوانا شيافزا بر علاوه كه ياندهيزا يريادگي .ميباش

 يهيا شيه ياند انقيار  را يآدم ذهن و دهديم ياري زين انسان در ينوآور و تيخلاق يتوسعه

ِِئول  رشيپذ و يشيبازاند تفكر، به بلكه ؛خواهدينم گرانيد  "دانستن" ياجتماع يهاتيمس 
 كيه  اندكرده برآورد ايلوانيپنس التيا دانشگاه استادان از تن دو  فالمر و كريو .خوانديم فرا

 آميوزش  صيرف  دلار ارديي ليم199 از شيبي  سيالانه  ،جهيان  سراسير  در يتجيار  يهاشركت

 بيه  اردلاريي ليم 1 از شيبي  مقلي   نيي ا از است شده زده نيتخم كه كننديم خود كاركنان

 .ابدييم صيتخص تيريمد آموزش

 و اداره مدرسيه،  كيلاس،  سيه   در (Irannejad,Javidyar,2005)ايران نژاد و جاوييديار      

  نيد يآفر عنيوان بيه  خيود  يبيرا  را يريادگيي  افيراد  تمام ما، كشور پرورش و آموزش سازمان

 اميور  مؤثرتر و بهتر يبرا كه ابنديينم دست ياجهدر به آموزاندانش دانند،ينم العمرمادام

 تيي فعال روح دانيش،  كسيب  يبيرا  ميا  مدارس در .باشند ديجد يراه دنقالبه همواره خود،

 يريادگيي  ميدار  در معلميان  ست،ين يعموم فرهنگ کي تيجد روح .شودينم جاديا يجمع

 از سيتم يس كه اندگرفته ادي آنها آموزند،يم طيمح از را ينيبدب و أسي معلمان ندارند، قرار

 روح و يعلمي  روح ستند،ين پژوهنده ما مدارس رانيمد ندارد، ينوآور و تيخلاق انتظار آنها

 آموزش ستميس يبازنگر تياهم نيبنابرا .ندارند يينو حرف كنند،ينم قيتشو را يپژوهندگ

 ،كسيب يريگادي جيتيرو  يبيرا  تيدرنها.  رسديم نظربه يضرور رانيمد و معلمان تيترب و

                                                 
1 -Smith 

2-Albert Vicere & Robert Fulmer 
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 را اثيربخش  عميل  ييتوانا و تيظرف كه يدانش يريكارگبه و ديتول و يشيبازاند يهامهارت

    رنيده يادگي سيازمان  عنيوان بيه  كيه  ميهست يآموزش يهاسازمان ازمندين دهد،يم گسترش

 ابلاعيات  دانيش،  انتقيال  دغدغيه  كه آن از شيب كه يمدارس. رنديگيم  ادي مستمر بوربه

 آزميون  و يشيبازاند تفكر، جيترو يهاراه گسترش يجستجو در ،باشند داشته را هاشهيواند

تيرين  عنيوان مهيم  در تحقيقي،  هار ميانع بيه   991  سال رضا شفاعي در .هستند هاتجربه

باورهاي نادرست ميديران   -1 :ادگيرنده در ايران بيان كرده استهاي يسازماند موانع ايجا

محييط انحصياري    - . حفيظ قيدرت   تمايل مديران در و ي قدرت مديرانبارهاركنان درك و

نا نقودن علم و عقلانييت در         ضعف دانش مديريتي در مديران و مق -3. رقابتي سازمانوغير

تحقيق خود با  در  138 باغي در سال .خرد بيني ˚تفكر غير سيستمي-4 .هاگيريتصميم

سازي سازمان سازماني جهت بستر ازدارنده فرهنگبررسي عوامل تسهيل كننده و ب» عنوان

فرهنگيي  به اين نتيجيه رسييد كيه عواميل     « هاي بزرگ نساجي تهرانيادگيرنده در شركت

 ،نييروي انسياني   ،اهمييت نيوآوري   ،پيذيري اهمييت ريسيک   ،تشويق و حمايت از ييادگيري 

كننده جهيت  هيچ كدام عامل تسهيل ،ارج سازمانتقادل ابلاعات در داخل و خ ارتقابات و

 . اد سازمان يادگيرنده نيستندايج

انجيام   993 در سيال  « بخشي نيكو»ي كه در دانشگاه صنعتي شريف توسطدر تحقيق     

. هاي يادگيرنده پرداخته اسيت  وبي براي ارزيابي مشخصات سازمان، به براحي  ارگرفته

 ،انداز مشيترك  شم ،ساختار منعهف ،اتژي يادگيريرهاي استروي در تحقيق خود از متیي

يارمحميدزاده، رحيميي و   . جو تيميي اسيتفاده كيرده اسيت     كيفيت و ،انتقال دانش خلق و

هاي سيازمان يادگيرنيده   بررسي رابهه بين كاربست مولفه» سيادت در پژوهشي تحت عوان

ضاي هيأت علمي عبراساس اصول پنج گانه پيتر سنج با ميزان بهقود كيفيت زندگي كاري ا

يجه رسيدند كه  بين كاربسيت      به اين نت «995 -992 لي اصفهان در سال تحصي دانشگاه

هاي سازمان يادگيرنده با بهقود كيفيت زندگي كاري اعضاء علمي دانشيگاه اصيفهان   مولفه

از الگوهاي   يزي تحت تأثيرري بيش از هرمعنادار وجود دارد و كيفيت زندگي كا يرابهه

 .قابليت شخصي كمترين اثر را دارد ذهني است و

بررسيي مييزان   »در تحقييق   997 نيژاد در سيال   يارمحمدي منفرد، يوزباشي و همتي     

به اين نتيجه رسيدند « محقق ابعاد سازمان يادگيرنده در ادارات تربيت بدني استان زنجان

تير از حيد   ائينپي  ،كه تحقق ابعاد سازمان يادگيرنده در ادارات تربيت بدني اسيتان زنجيان  

بررسيي  »توسط خديوي بيا عنيوان    997 -998  سال ديگري دردر تحقيق  .متوسط است

نتيايج   .انجيام شيده اسيت   « ابعاد سازمان يادگيرنده با اثر بخشي ميديران ميدارس   يرابهه
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يادگيري گروهيي   ،هاي ذهنيمدل ،بين قابليت شخصي :هاي آماري نشان داده استآزمون

بين آرميان مشيترك    .دارد ، همقستگي مستقيم وجودبخشي مديرانبا اثر سيستمي و تفكر

شريفي، اسيلاميه در سيال   . دار وجود ندارد، همقستگي معنيدر مدارس و اثربخشي مديران

شهر  يهاي دولتي دخترانهبررسي وضعيت دبيرستان»پژوهشي با عنوان  در 998 -990 

سيت  به اين نتايج د و انجام دادند« هاي سازمان يادگيرندهگرمسار از نظر انهقا  با ويژگي

اي سيازمان يادگيرنيده در وضيعيت    ههاي دخترانه از نظر تمام ويژگييافتند كه دبيرستان

ينيدها بيا   هاي مهندسيي براحيي بير پاييه فرآ    سازماندهي مجدد بخش. مهلوبي قرار دارند

اسيت كيه    1381تحقيق حميد سحرخيز در سال  عنوان ،هاي يادگيرندهرويكرد به سازمان

تيري بيه   توان وضع مهلوبگرا به فرآيندگرا ميتیيير ساختار وظيفهكه با دارد بر ايناشاره 

 . تري دست يافتوجود آورد و به سه  عملكرد مناسب

توسيط بياري    «هياي يادگيرنيده  اندازهاي اتحاديه اروپا در مورد سيازمان  شم»تحقيق      

اي سيازمان  هقابله با  الشم»اي تحت عنوانديگران براساس نشريه 1نيهان و پيتر كريسي

اين مقاله  هار پيام مهم در بردارد . ، تهيه شده است 997 منتشر و در آوريل  «يادگيرنده

منظيور ايجياد ييک سيازمان     بيه   -1 :اختصار به آنهيا پرداختيه شيده اسيت     كه در اينجا به

( و عيني رسمي)، فرد بايد مهمئن گردد كه ميان ابعاد ملموس و آشكار سازمانييادگيرنده

همقسيتگي  ييک ارتقياو و    (غيررسمي و ذهنيي )يک غيرملموس و ناپيداي سازمانيو ابعاد 

دگيري افيراد  مهمي وجود دارد و نيز اينكه ميان اهداف سازماني و نيازهياي مربيوو بيه ييا    

تواند ظ تعادل ميان اين ابعاد مختلف ميحف كه ايجاد وو اين وجود دارد تهابق و سازگاري

تواند موجيب گيردد كيه در عميل     ه عدم حفظ تعادل ميكدر حالي. موجب پيچيدگي گردد

بيراي   - .آينيد هياي نياقص و غيرقابيل دوام در   صيورت سيازمان  هاي يادگيرنيده بيه  سازمان

كويني يک شيرو  ت تلاش مداوم و ها و، برخورد با  الشدستيابي به يک سازمان يادگيرنده

هياي  زماناسي  يوسيعه ت هياي مهيم بيراي پيشيرفت و    حيل يكي از راه :لازم و يک بايد است

 نهايت منجر به رشد واي سازماندهي نماييم كه درنده اين است كه كارها را به گونهيادگير

، كيار  تضيمين ايين امير    براي كسب ابمينيان و  -3. توسعه منابع انساني در سازمان گردند

 و سيازد مهيا ميي هاي لازم را براي رشد و توسعه منابع انساني -سازماني در حقيقت فرصت

در اداره كيردن ييادگيري   -4 .ازماني يک ضرورت و نيياز مقيرم اسيت   نظارت و راهنمايي س

تعاملي تيأديقي بيين    ،هاهم شكستن مرزها و مشاركتسازماني يک نياز و ضرورت براي در

كيانوي و     تيري . ي منيابع انسياني وجيود دارد    توسيعه  و( آميوزش )تعلييم  ،آموزش حرفه اي

                                                 
1 -Peter cressy&Barry nyhan 
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ي سيازمان يادگيرنيده و نقيش رهقيري، در     پيروهه در زمينيه   با اجراي يک( 995 )1رو ال

با ايجاد شرايط يادگيري به بيان اهداف و نتايج ايين پيروهه     سازمان بهداشت ونكوور ويها

هاي ها روشها و سهيم بودن ديدگاهمهارت ،أثير سهيم بودن افراد در تجربياتت. پردازندمي

. باشدايجاد سازمان يادگيرنده مؤثر مي ادگير درهاي يهاي فكري افراد و گروهفكري و برح

هاي مه يادگيري را با خلق بيشتر حلقهكنندگان تقاضاي ادااز نتايج اين پروهه اينكه شركت

هاي بالا حمايت از توسعه و رشد ناظران رده ،رهقران ،ادگيري القته در صورتي كه مديراني

 .افراد از بريق يادگيري را ادامه دهند، داشتند

 توسعه و رشد در رندهيادگي سازمان نقش تياهم و ضرورت به توجه با منظور نيهم به     

 تفكير  و ينيوآور  و خلاقيت  و رشيد  انسيان،  يتعيال  و رشيد  مدرسيه،  پرورش و آموزش امور

 يهيا مهيارت  و يپژوهشيگر  روح شيافيزا  ميدارس،  تيريميد  تيي تقو ان،زآمودانش يانتقاد

له بيوده  به دنقال اين مسيا  پژوهش نيا در پژوهشگر دارس،م در دائم تيرضا جاديا ،يزندگ

هياي  شيراز از نظر ويژگي 3هاي بخش خصوصي و دولتي ناحيه است كه آيا بين دبيرستان

 ؟دگيرنده تفاوت معنادار وجود داردسازمان يا

 سؤالات تحقيق 

  تحقق يکل سوال

 نظير  از رازيشي  3 هيي ناح ياعرانتفيوغ يدولت يهارستانيدب نيب يمعنادار تفاوت ايآ-1     

 دارد؟ وجود رندهيادگي سازمان يژگيو از يبرخوردار زانيم

 قيتحق ييجز سؤالات

 نظير  از رازيشي  3 هيناح يرانتفاعيغ و يدولت يهارستانيدب نيب يمعنادار تفاوت ايآ-1     

 دارد؟ وجود يستميس تفكر يژگيو از يبرخوردار زانيم

 نظير  از رازيشي  3 هيناح يرانتفاعيغ و يدولت يهارستانيدب نيب يمعنادار تفاوت ايآ-      

 دارد؟ وجود يشخص تيقابل و تسلط يژگيو از يبرخوردار زانيم

 رنظي  از رازيشي  3 هيناح يرانتفاعيغ و يدولت يهارستانيدب نيب يمعنادار تفاوت ايآ-3     

 دارد؟ وجود يذهن يالگوها يژگيو از يبرخوردار زانيم

 نظير  از رازيشي  3 هيناح يرانتفاعيغ و يدولت يهارستانيدب نيب يمعنادار تتفاو ايآ-4     

 دارد؟ وجود مشترك آرمان يژگيو از يبرخوردار زانيم

                                                 
9-Terrie conuuy &Chuck Rowe 

10-Vancouver vila 
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 نظير  از رازيشي  3 هيناح يرانتفاعيغ و يدولت يهارستانيدب نيب يمعنادار تفاوت ايآ-5     

 دارد؟ وجود يميت يريادگي يژگيو از يبرخوردار زانيم

 شروش پژوه
باشد و براسياس ماهييت و روش   ، جزء تحقيقات كاربردي مياين پژوهش از نظر هدف     

 ميديران و  كليه شامل آماري يجامعه .توصيفي به شيوه پيمايشي بوده استجزء مهالعات 

 919 -911  سيال  در شيراز 3 ناحيه غيرانتفاعيهاي دولتي و دبيرستان دبيران شاغل در

گيروه نمونيه ميورد    . باشيد نفير ميي   235نفر و تعداد دبيران  33ان كه تعداد مدير بوده اند

نفر و به دليل كو كي و قابيل دسيترس بيودن     49 پژوهش دبيران بر بقق جدول مورگان

انييد و روش      عنييوان نمونييه انتخيياب گرديييدهي مييديران بييههمييه ،آميياري مييديران يجامعييه

 تفصيل و يادگيرنده سازمان هايويژگي يافتن منظور به. اي بوده استگيري هم بققهنمونه

 شيده  استفادهو ميداني  ايكتابخانه روش از تحقيق پيشينه بررسي و هاويژگي اين درك و

 كيه  اسيت  سيؤال  8  شيامل  سيازمان يادگيرنيده،   پرسشينامه ابلاعيات   جميع  ابيزار . است

 دي،فير  تسيلط  ذهنيي،  هياي ميدل  مشيترك،  آرمان)سنج پيتر گانهپنج اصول يدربرگيرنده

اي ليكيرت از خيليي   ينهگز 5مقياس سنجش بيف  .است ( سيستمي تفكر تيمي، يادگيري

استفاده شيده   اساتيد از نظر ،پرسشنامه روايي تعيين جهت .بود (5)تا خيلي زياد ( 1)كم 

 پرسشينامه  يپاياي سنجش براي. باشدصوري و محتوايي قابل ققول آن مي كه بيانگر روايي

 آمييار از(. 88/9 كرانقيياخ آلفييايمقييدار ضييريب )اسييت شييده سييتفادها كرانقيياخ آلفييا ي از

 t آزميون )آميار اسيتنقابي   و هيا داده توصييف  بيان براي (فراواني و درصد فراواني)توصيفي

 .است شده استفاده غيرانتفاعي و دولتي هايدبيرستان بين تفاوت بررسي براي (مستقل

 ها یافته
دسيت آميده بيا يكيديگر از     هاي بيه مقايسه ميانگيني سؤالات تحقيق و منظور بررسبه     

 .آمده است  1الي  1ح آن در جداول آزمون مستقل استفاده شده است كه شر

 :سؤال كلي تحقيق

شيراز از نظر مييزان   3هاي دولتي و غير انتفاعي ناحيه آيا تفاوت معناداري بين دبيرستان

الگوهياي   ،تسلط و قابليت شخصي ،تفكر سيستمي)گي سازمان يادگيرندهبرخورداري از ويژ

زآزميون تيي   جهت تحليل اين سيؤال ا  وجود دارد؟( ييادگيري تيم ،آرمان مشترك ،ذهني

 .مستقل استفاده شده است
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 هاي نگرش دبيران براي مقايسه ميانگين tآزمون  :1جدول 

 متغير سازمان يادگيرنده در دبيرستانهاي دولتي و غيرانتفاعينسبت به 
T درجه 

 زاديآ 

 سه 

 معناداري

 تفاضل

 ميانگينها

 تفاضل

 خهاي استاندارد

 هابراي تفاضل ميانگين%05ابمينان  فاصله

Lower Upper 

745/1-  38 982/9 15055/9- 9014 /9 34 15/9- 9 395/9 

سه  معناداري =t ، 982/9=745/1 در دو گروه مدارس دولتيها فرض برابري ميانگين     

   95/9بيشيتر از  ي معنيادار زيرا سيه   . شودوجه به مدارس غيرانتفاعي رد نميتباو  مقدار 

شييراز از   3انتفاعي ناحيه هاي دولتي و غيردبيرستانبنابراين بين نگرش دبيران  .باشدمي

ميانگين . نظر ميزان برخورداري از ويژگي سازمان يادگيرنده  تفاوت معناداري وجود ندارد

 .باشدفاعي بيشتر از دبيرستان دولتي ميانتبيرستان غيرازمان يادگيرنده در دس

 :ت جزيي تحقيقلاسوا

شيراز از نظير   3انتفاعي ناحيه هاي دولتي و غيرآيا تفاوت معناداري بين دبيرستان -1     

زآزمون تي ميزان برخورداري از ويژگي تفكر سيستمي وجود دارد؟ جهت تحليل اين سؤال ا

 . مستقل استفاده شده است
 هاي نگرش دبيرانبراي مقايسه ميانگين tآزمون  :2جدول

 به متغير تفکر سيستمي در دبيرستانهاي دولتي و غيرانتفاعينسبت 

T درجه 

 آزادي

 سه 

 معناداري

 تفاضل

 ميانگينها

 تفاضل

 خهاي استاندارد

 هابراي تفاضل ميانگين% 05فاصله ابمينان 

Lower Upper 

41 / -  38 912/9  5521/9- 19502/9 42492/9- 94712/9- 

هيا  فرض برابري ميانگين =t / 41 سه  معناداري و مقدار =912/9 با توجه به مقدار     

كمتير از   سه  معنياداري زيرا . شوددو گروه مدارس دولتي و مدارس غيرانتفاعي رد ميدر 

 3فياعي ناحييه   انتهياي دولتيي و غير  بنابراين بين نگرش دبيران دبيرستان .باشدمي 95/9

. شيراز از نظر ميزان برخورداري از ويژگيي تفكير سيسيتمي تفياوت معنياداري وجيود دارد      

 .باشدفاعي بيشتر از دبيرستان دولتي ميانتگين تفكر سيستمي در دبيرستان غيرميان

شيراز از نظير   3آيا تفاوت معناداري بين دبيرستانهاي دولتي و غير انتفاعي ناحيه  -      

جهت تحلييل ايين سيؤال     رخورداري از ويژگي تسلط و قابليت شخصي وجود دارد؟ميزان ب

 .ازآزمون تي مستقل استفاده شده است 
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 ي مقايسه ميانگينهاي نگرش دبيرانبرا tآزمون  :3جدول 

 نسبت به  متغير تسلط و قابليت در دبيرستانهاي دولتي و غيرانتفاعي
T درجه 

 آزادي

 سه 

 معناداري

 تفاضل

 هاگينميان

 تفاضل

 خهاي استاندارد

 هابراي تفاضل ميانگين%05فاصله ابمينان 

Lower Upper 

735/1-  38 984/9 18128/9- 19473/9 38771/9- 9 434/9 

ها در فرض برابري ميانگين =t 735/1سه  معناداري و مقدار =98/9 با توجه به مقدار     

بيشيتر از  سيه  معنياداري   زيرا . شودعي رد نميدولتي و مدارس غيرانتفادو گروه مدارس 

 3انتفياعي ناحييه   هياي دولتيي و غير  دبيرستانبنابراين بين نگرش دبيران  .باشدمي 95/9

تفياوت معنياداري وجيود    ري از ويژگي تسلط و قابلييت فيردي   شيراز از نظر ميزان برخوردا

     فياعي بيشيتر از دبيرسيتان دولتيي     انتيرسيتان غير مييانگين تسيلط و قابلييت در دب   . ندارد

 .باشدمي

شيراز از نظير   3انتفاعي ناحيه هاي دولتي و غيرآيا تفاوت معناداري بين دبيرستان -3     

آزميون   زجهت تحليل اين سيؤال ا  ميزان برخورداري از ويژگي الگوهاي ذهني وجود دارد؟

 .تي مستقل استفاده شده است
 هاي نگرش دبيرانميانگين براي مقايسه tآزمون  :4جدول 

 نسبت به  متغير الگوهاي ذهني در دبيرستانهاي دولتي و غيرانتفاعي

T درجه 

 آزادي

 سه 

 معناداري

 تفاضل

 هاميانگين

 تفاضل

 خهاي استاندارد

 هابراي تفاضل ميانگين%05فاصله ابمينان 

Lower Upper 

218/1 -  38 197/9 1241 /9- 19145/9 32379/9- 93542/9 

هيا  فرض برابري ميانگين  =218/1t سه  معناداري و مقدار=197/9 با توجه به مقدار     

زيرا سه  معنياداري بيشيتر   . دو گروه مدارس دولتي و مدارس غيرانتفاعي رد نمي شوددر 

 3انتفياعي ناحييه   هاي دولتي و غيردبيرستانبنابراين بين نگرش دبيران  .باشدمي 95/9از 

. تفياوت معنياداري وجيود نيدارد    رخورداري از ويژگي الگوهاي ذهنيي  ر ميزان بشيراز از نظ

 .باشدفاعي بيشتر از دبيرستان دولتي ميانتين الگوهاي ذهني در دبيرستان غيرميانگ

شيراز از نظير   3انتفاعي ناحيه هاي دولتي و غيرآيا تفاوت معناداري بين دبيرستان -4     

آزميون   زجهت تحليل اين سيؤال ا  وجود دارد؟ان مشترك ويژگي آرم ميزان برخورداري از

 .تي مستقل استفاده شده است
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 هاي نگرش دبيرانبراي مقايسه ميانگين tآزمون  :1جدول 

 نسبت به  متغير آرمان مشترک در دبيرستانهاي دولتي و غيرانتفاعي

T درجه 

 آزادي

 سه 

 معناداري

 تفاضل

 هاميانگين

 تفاضل

 خهاي استاندارد

 هابراي تفاضل ميانگين %05صله ابمينان فا

Lower Upper 

472/9-  38 234/9 95933/9- 19522/9  5818/9- 1575 /9 

ها فرض برابري ميانگين =472/9t سه  معناداري و مقدار=  234/9 با توجه به مقدار     

اداري بيشتر از يرا سه  معنز. شوددو گروه مدارس دولتي و مدارس غيرانتفاعي رد نميدر 

 3انتفياعي ناحييه   هياي دولتيي و غير  بنابراين بين نگرش دبيران دبيرستان. باشدمي 95/9

. تفياوت معنياداري وجيود نيدارد    برخورداري از ويژگي آرمان مشيترك  شيراز از نظر ميزان 

 .باشدفاعي بيشتر از دبيرستان دولتي ميانتگين آرمان مشترك در دبيرستان غيرميان

شيراز از نظير   3انتفاعي ناحيه هاي دولتي و غيريا تفاوت معناداري بين دبيرستانآ -1     

آزميون   زجهت تحليل اين سيؤال ا  وجود دارد؟رخورداري از ويژگي يادگيري تيمي ميزان ب

 .تي مستقل استفاده شده است

 هاي نگرش دبيرانبراي مقايسه ميانگين tآزمون  :6جدول

 در دبيرستانهاي دولتي و غيرانتفاعينسبت به  متغير يادگيري تيمي 

T درجه 

 آزادي

 سه 

 معناداري

 تفاضل

 هاميانگين

 تفاضل

 خهاي استاندارد

 هابراي تفاضل ميانگين %05فاصله ابمينان 

Lower Upper 

891/9-  38 4 3/9 90 07/9- 11299/9 3 112/9- 135 3/9 

ها فرض برابري ميانگين =t 891/9 ارسه  معناداري و مقد= 3/9 4با توجه به مقدار      

زيرا سه  معناداري بيشتر از . شوددو گروه مدارس دولتي و مدارس غيرانتفاعي رد نميدر 

 .باشدمي 95/9

شييراز از نظير    3انتفاعي ناحيه هاي دولتي و غيربنابراين بين نگرش دبيران دبيرستان     

ين يادگيري ميانگ. معناداري وجود ندارد تفاوترخورداري از ويژگي يادگيري تيمي ميزان ب

 .باشدفاعي بيشتر از دبيرستان دولتي ميانتتيمي در دبيرستان غير

 ديدگاه مديران 

 سؤال كلي تحقيق

شييراز از نظير    3انتفياعي ناحييه   هاي دولتيي و غير آيا تفاوت معناداري بين دبيرستان     

 ،تسيلط و قابلييت شخصيي    ،سيستمي رتفك)ميزان برخورداري از ويژگي سازمان يادگيرنده

جهيت تحلييل ايين سيؤال      وجيود دارد؟ ( ييادگيري تيميي   ،آرمان مشترك ،الگوهاي ذهني

 .زآزمون تي مستقل استفاده شده استا
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 هاي نگرش مديرانبراي مقايسه ميانگين tآزمون : 1جدول

 هاي دولتي و غيرانتفاعيدر دبيرستاننسبت به متغيرسازمان يادگيرنده 

T هدرج 

 آزادي

 سه 

 داريمعنا

 تفاضل

 هاميانگين

 تفاضل

 خهاي استاندارد

 هابراي تفاضل ميانگين% 05فاصله ابمينان 

Lower Upper 

328/9- 31 715/9 90408/9-  5815/9 2 147/9- 4315 /9 

هيا  فرض برابري مييانگين  328/9و مقدار تي 715/9ي سه  معنا داربا توجه به مقدار      

ي بيشيتر  سه  معنا دارزيرا . انتفاعي رد نمي شوده مدارس دولتي و مدارس غيررودر دو گ

 3انتفياعي ناحييه   هاي دولتي و غيردبيرستانبنابراين بين نگرش مديران . باشدمي 95/9از

. شيراز از نظر ميزان برخورداري از ويژگي سازمان يادگيرنده  تفاوت معناداري وجود ندارد

 .باشدفاعي بيشتر از دبيرستان دولتي ميانترنده در دبيرستان غيريميانگين سازمان يادگ

 سؤالات جزئي تحقيق

شيراز از نظير   3انتفاعي ناحيه هاي دولتي و غيرآيا تفاوت معناداري بين دبيرستان -1     

جهت تحليل اين سؤال ازآزمون تي  ميزان برخورداري از ويژگي تفكر سيستمي وجود دارد؟

 .استده مستقل استفاده ش
 هاي نگرش مديرانبراي مقايسه ميانگين tآزمون  :8جدول

 هاي دولتي و غيرانتفاعيمتغير تفکر سيستمي در دبيرستاننسبت به 

T درجه 

 آزادي

 سه 

 معناداري

 تفاضل

 هاميانگين

 تفاضل

 خهاي استاندارد

 هابراي تفاضل ميانگين% 05فاصله ابمينان 

Lower Upper 

927/9- 31 047/9 910 3/9-  8829/9 29784/9- 952038/9 

ها فرض برابري ميانگين(927/9)و مقدار تي( 047/9)يسه  معنا داربا توجه به مقدار      

ي بيشيتر  دارسه  معنيا زيرا . انتفاعي رد نمي شوددو گروه مدارس دولتي و مدارس غيردر 

 3انتفياعي ناحييه   غيرتي و هاي دولدبيرستانبنابراين بين نگرش مديران  .باشدمي95/9از 

. تفياوت معنياداري وجيود نيدارد    برخورداري از ويژگي تفكر سيسيتمي  شيراز از نظر ميزان 

 .باشدفاعي بيشتر از دبيرستان دولتي ميانتگين تفكر سيستمي در دبيرستان غيرميان

نظير   شيراز از 3انتفاعي ناحيه هاي دولتي و غيرآيا تفاوت معناداري بين دبيرستان -      

جهت تحلييل ايين سيؤال     ميزان برخورداري از ويژگي تسلط و قابليت شخصي وجود دارد؟

 .ازآزمون تي مستقل استفاده شده است
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 هاي نگرش مديرانبراي مقايسه ميانگين tآزمون : 0جدول

 نسبت به  متغيرتسلط وقابليت شخصي در دبيرستانهاي دولتي و غيرانتفاعي

T 
 درجه

 آزادي

 سه 

 داريمعنا

 تفاضل

 هاميانگين

 تفاضل

 خهاي استاندارد

 هابراي تفاضل ميانگين %05فاصله ابمينان 

Lower Upper 

901/1- 31  84/9 35973/3- 3 141/9 992 5/1- 39478/9 

ها در فرض برابري ميانگين =901/1tو مقدار 48/9 =يدارسه  معنابا توجه به مقدار      

 95/9زييرا سيه  معنياداري بيشيتر از      .شيود نمي نتفاعي رددو گروه مدارس دولتي و غيرا

 شيراز از نظر 3انتفاعي ناحيه هاي دولتي و غيردبيرستانبنابراين بين نگرش مديران  .است

ن ميانگي. تفاوت معناداري وجود نداردميزان برخورداري از ويژگي تسلط و قابليت شخصي 

 .باشداز دبيرستان دولتي ميانتفاعي بيشتر تسلط و قابليت در دبيرستان غير

شيراز از نظير   3انتفاعي ناحيه هاي دولتي و غيرآيا تفاوت معناداري بين دبيرستان- 1     

آزميون   جهت تحليل اين سيؤال از  ميزان برخورداري از ويژگي الگوهاي ذهني وجود دارد؟

 .تي مستقل استفاده شده است
 اي نگرش مديرانهبراي مقايسه ميانگين tآزمون  :19جدول 

 هاي دولتي و غيرانتفاعيمتغير الگوهاي ذهني در دبيرستاننسبت به 

T 
 درجه

 آزادي

 سه 

 داريمعنا

 تفاضل

 هاميانگين

تفاضل خهاي 

 استاندارد

 هابراي تفاضل ميانگين%05فاصله ابمينان 

Lower Upper 

940/9- 31 021/9 91425/9-  0229/9 21058/9- .509 8/9 

هيا  فرض برابري ميانگين =t 940/9و مقدار021/9 = يدارمعنا سه با توجه به مقدار      

ي بيشيتر  دارسه  معنيا زيرا . شوددو گروه مدارس دولتي و مدارس غيرانتفاعي رد نميدر 

 3هياي دولتيي و غيرانتفياعي ناحييه     دبيرستانبنابراين بين نگرش مديران  .باشدمي 95/9

. تفياوت معنياداري وجيود نيدارد    اي ذهنيي  رداري از ويژگي الگوهميزان برخو شيراز از نظر

 .باشدفاعي بيشتر از دبيرستان دولتي ميانتين الگوهاي ذهني در دبيرستان غيرميانگ

شيراز از نظير   3انتفاعي ناحيه هاي دولتي و غيرآيا تفاوت معناداري بين دبيرستان -4     

 آزميون  جهت تحليل اين سيؤال از  د دارد؟وجوبرخورداري از ويژگي آرمان مشترك ميزان 

 .تي مستقل استفاده شده است
 هاي نگرش مديرانبراي مقايسه ميانگين tآزمون  :11جدول 

 هاي دولتي و غيرانتفاعيدر دبيرستانآرمان مشترک  متغيرنسبت به 

T 
 درجه

 آزادي

 سه 

 داريمعنا

 تفاضل

 هاميانگين

 تفاضل

 خهاي استاندارد

 هابراي تفاضل ميانگين %05فاصله ابمينان 

Lower Upper 

198/9 31 014/9 9 857/9  2354  /9 5980  /9 - 52292/9 
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هيا  فرض برابري ميانگين  =t 198/9و مقدار 014/9=يدارسه  معنابا توجه به مقدار      

 يشتر ازب يدارسه  معنازيرا . شوددو گروه مدارس دولتي و مدارس غيرانتفاعي رد نميدر 

 3انتفياعي ناحييه   هياي دولتيي و غير  بنابراين بين نگرش مديران دبيرستان .باشدمي 95/9

. تفياوت معنياداري وجيود نيدارد    برخورداري از ويژگي آرمان مشيترك  شيراز از نظر ميزان 

 .باشدآرمان مشترك در دبيرستان دولتي بيشتر از دبيرستان غيرانتفاعي مي ميانگين

شيراز از نظير   3انتفاعي ناحيه تي و غيرهاي دولاري بين دبيرستانآيا تفاوت معناد -5     

آزميون   جهت تحليل اين سيؤال از  وجود دارد؟رخورداري از ويژگي يادگيري تيمي ميزان ب

 .تي مستقل استفاده شده است
 هاي نگرش مديرانبراي مقايسه ميانگين tآزمون  :12جدول

 اي دولتي و غيرانتفاعيهدر دبيرستانادگيري تيمي ي متغيرنسبت به 

T 
 درجه

 آزادي

 سه 

 داريمعنا

 تفاضل

 هاميانگين

 تفاضل

 استاندارد خهاي

 هابراي تفاضل ميانگين% 05فاصله ابمينان 

Lower Upper 

3 4/9- 31 748/9 90809/9- 30498/0 7 901/9 5 311/9 

ها در دو گروه مدارس فرض برابري ميانگين( 748/9)با توجه به مقدار سه  معناداري     

بنيابراين   .باشيد ميي  95/9ي بيشيتر از  دارسه  معنازيرا . شودي و غيرانتفاعي رد نميدولت

شييراز از نظير مييزان     3انتفياعي ناحييه   هياي دولتيي و غير  بين نگرش مديران دبيرسيتان 

ين يادگيري تيمي ميانگ. تفاوت معناداري وجود نداردرخورداري از ويژگي يادگيري تيمي ب

 .باشدي بيشتر از دبيرستان دولتي ميانتفاعدر دبيرستان غير

 گیری بحث و نتیجه

 ميزان نظر از شيراز 3 ناحيه (از ديدگاه دبيران)غيرانتفاعي و دولتي هايدبيرستان بين     

سيلط و  ت)هاو در ساير مؤلفه دارد وجود معنادار تفاوت سيستمي تفكر ويژگي از برخورداري

تفاوت معنياداري وجيود    (و يادگيري تيميآرمان مشترك  ،گوهاي ذهنيقابليت شخصي، ال

هاي دولتي هاي غيرانتفاعي بيشتر از دبيرستانميانگين تفكر سيستمي در دبيرستان. ندارد

 نظر از شيراز 3 ناحيه (از ديدگاه مديران)غيرانتفاعي و دولتي هايدبيرستان بين. باشد مي

آرميان مشيترك و    ،الگوهياي ذهنيي   ،شخصيي  قابليت و تسلط ،تفكر سيستمي)هايويژگي

هياي  ويژگيي آرميان مشيترك در دبيرسيتان     .ندارد وجود معناداري تفاوت (يادگيري تيمي

ي تحقيق حاكي از همساني بررسي پيشينه. هاي غيرانتفاعي استدولتي بيشتر از دبيرستان

نتيايج  . حققيان اسيت  هياي تحقيقيات ديگير م   دست آمده از تحقيق حاضر با يافتيه نتايج به

 ،ي دانشيگاه شيهيد بهشيتي   هادر تمامي دانشكده دهد، نشان مي( 99 )ليدمير   تحقيق

هيا  مشكل اساسي تمامي دانشكده. دارد ويژگي مدل ذهني پس از ويژگي تسلط فردي قرار
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ي علوم تربيتي مان يادگيرنده در دانشكدهها و اصول سازويژگي .تفكر سيستمي بوده است

به ايين  در پژوهش خود  993  محمودزاده در سال. هاي ديگر بوده است انشكدهبيش از د

آمادگي لازم براي تقديل شدن بيه سيازمان   ، نتيجه رسيد كه نظام آموزش و پرورش كشور

 . يادگيرنده را دارد

به اين نتيجه دست يافتند كيه   ،در پژوهشي كه انجام دادند (990 )اسلاميه و شريفي     

ازمان يادگيرنيده  هياي ييک سي   دولتي گرمسار از نظر تمام ويژگي يي دخترانههادبيرستان

 (ييادگيري تيميي و تفكير سيسيتمي     ،آرمان مشترك ،هاي ذهنيمدل ،قابليتهاي شخصي)

نتيايج تحقيقيات بياري نيهيان و پيتير      . ده و در وضيعيت مهليوبي قيرار دارنيد    برخوردار بو

 ه اهيداف اتحادييه اروپيا بيه ييادگيري      ورزد كي روي اين مهلب تأكيد ميي  (997 )1كريسي

د و اينهيا در هيدف   توجيه دارني  يک جامعه مقتنيي بير آگياهي و دانيش     ايجاد العمر و امماد

صيورت  ،  بههايي كه افراد در آنها به كار اشتیال دارندگردند كه سازمانهنگامي حاصل مي

، بيه عقيارتي ديگير    .نها بيه ييادگيري و آميوزش باردازنيد    آيند كه افراد در آهايي درمحيط

  آنونيا آرمسيترونگ   .هاي يادگيرنده درآينيد صورت محيطهمزمان به هاي كاري بايدمحيط

ثير افراد سهوح تا ،مندي از محيط يادگيري، حمايت سازماننشان داد كه رضايت (993 )

 ،اجراي يادگيري مناسب ،هاي آموزشيرضايت از برح دوره ،روابط استاد و شاگردي ،پائين

هياي ييک سيازمان يادگيرنيده     ست بلافصيل پاييه  بازخورد و حمايت سرپر-اي يادگيرياجر

نتيايج تحقيقيات اسياتيد و    . كننيد يک سازمان يادگيرنده را حمايت مي يهستند و توسعه

هيا در  نشيان داد درصيورتي كيه رهقير تييم      ،(992 )يات علمي مدرسه بازرگاني هاروارده

هيا يادگيرنيده   ، تييم الخها عمل كننيد الگوي جايز عنوانجو باشند و بهدسترس و مشاركت

شوند خصوصي و با هزينه شخصي اداره مي صورت ون مدارس غيرانتفاعي به .خواهند شد

دبيران براي حفظ جايگاه  .گيردتوسط مؤسس و مدير مدرسه صورت مي و استخدام پرسنل

حس رقابت  .آورندمي، به تفكر سيستمي بيشتر روي خود و تاثيرگذاري در رونق دبيرستان

شيود تيا مؤسسيان ميدارس را بيه سيمت سيازمان        هاي غيرانتفاعي باعث ميي در دبيرستان

هاي فردي خود را  خواهند تواناييز اين رو از دبيران و كاركنان ميا .يادگيرنده پيش بقرند

 دبييران و  .افزايش دهند و جهت دستيابي به اهداف مشترك همكاري لازم را داشته باشند

هرگونه همكاري و تلاش  ،هاي ديگر از وجودشان استفاده شوداركنان براي اينكه در سالك

، عنوان رهقرضمن آنكه نقص مؤسسان به. دهندها را انجام ميبراي افزايش آگاهي و مهارت

                                                 
1 - barry nyhan & peter cressy  

2 -anona armestrong  
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 ،براي بالا بيردن سيه  ييادگيري    .نمايندلب مدير در مدارس انجام وظيفه ميمعمولا در قا

انتفاعي تفكر سيسيتمي بيشيتر   از اين رو در مدارس غير ؛را ناديده گرفتمدارس توان نمي

ابع اهيداف اصيلي   اهيداف آن تي   ،شوندي دولت اداره ميمدارس دولتي  ون با هزينه. است

اميا   ،دارنيد كاركنان در جهت يک هدف گام بير ميي  مديران و و باشد آموزش و پرورش مي

و هير مؤسيس در پيي     ر مشيترك نيسيت  غيردولتيي بيا يكيديگ    اهداف مؤسسان در مدارس

 .باشدشخصي خود مي رسيدن به هدف
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