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 مقدمه

سـاز در   ترين نهـاد فرهنـگ   عنوان بزرگ  سازمان صياوسيماي جمهوري اسلامي ايران به
هـاي ديگـر برخـوردار بـوده اسـت. بـا        کشور، همواره از اهميت بالايي در ميان سازمان

شرفت فناوري ارتباطات و گسترش نفوذ ابزارهاي ارتباطي در جهان، تعامـل، تقابـل و   پي
چنانکـه مقـام معظـم رهبـري در      ؛اي بسيار شيت يافتـه اسـت   تخاصم فرهنگي و رسانه

رسـانه ملـي در   »آخرين دييار خود با مييران سازمان صياوسيما در اين زمينه فرمودني: 
ته و ناگزير ارار دارد که همان عرصـه پيچيـيه و   نبرد عجيب و عظيم و درگيري ناخواس

(. حضـور ايرتمنـي و تأثيرگـذار در ايـن برخـورد      5931) «بسيار مهم جنگ نرم اسـت 
جانبه مادي و معنـوي اسـت. يکـي از     اي، نيازمني حمايت همه ناخواسته و ناگزير رسانه

تصـادي و  هاي اساسي در ايجاد ايرت براي صياوسـيما، موضـوعات اا   ها و مؤلفه جنبه
 البته منابع مالي اين سازمان است.

زمينه ااتصـاد و بودجـه خـود     مسائل و مشکلاتي دربا از گذشته سازمان صياوسيما 
عليـه   خـارجي هـاي   و با شيت يافتن تحريم 5932از حيود سال اما  ،مواجه بوده است

مين چنانکه يکي از منـابع اصـلي تـأ    يافت. يبيشتر پيچييگياين معضل اييمي،  ،کشور
شيت رو بـه کـاهش     به« بودجه دريافتي از دولت»صياوسيما؛ يعني سازمان منابع مالي 

ِجييـي اتخـاذ کـرد،     توضـعي گذاشت. اولين رويکردي که سازمان صياوسيما در ابـال  
هـاي تبليغـات بـود. ايـن      افزايش زمان پخش تبليغات بازرگاني و متنوع سـاختن االـب  

واجه نشـي و از سـوي ديگـر نيـز بـر اسـاس اسـناد        رويکرد از جانب مردم با استقبال م
شيه براي سازمان صياوسـيما    بالادستي، افزايش پخش تبليغات بازرگاني با اهيا  معين

راهي براي تأمين منابع مـالي و   ناچار بود درصيد يافتنسازمان  ،نتيجه دردر تضاد بود. 
 ـنتوا مـي اي  هـاي رسـانه   سـازمان  در چنين شرايطي،. برآييپولي  از دو راهبـرد بـراي    ين

 ـاستفاده ک خودهاي  جلوگيري از اخلال در روني اجراي برنامه  هـا  کـاهش هزينـه  ( 5 ي:نن
، تلفيق و ايجاد تعادل روشبهترين  درآميها. بييهي استافزايش ( 2و  )مييريت هزينه(

و حـذ    رسـانه هاي  با کاهش هزينه همزمانديگر،   عبارت ميان اين دو راهبرد است. به
تا جريان ورودي سرمايه و پـول   شونيمتنوع بايي نيز ، منابع درآميي ضروري غير دموار

 افزايش يابي. اي رسانه به سازمان



  00 هاي نوين تأمين مالي سازمان صداوسيماي جمهوري اسلامي ايران شناسايي شيوه

مباحث ااتصادي سازمان يکي از موضوعات راهبردي در مييريت اين سازمان وسيع 
نشـيه   تيويناهميت اين موضوع  و پيچييه است که تاکنون ادبيات پژوهشي متناسب با

در شرايط مـالي کنـوني    بخصوصيجه، پژوهش علمي در باب ااتصاد رسانه نت رداست. 
ي نشـان  خـوب   بـه پذيري منابع موجـود را   هاي اخير، آسيب سازمان صياوسيما که بحران
 داده، امري ضروري است.

هـاي تـأمين    تا با مطالعه تجربيات جهاني در زمينه شـيوه تلاش شيه است  اين مقالهدر 
هاي کارشناسـان، راهکارهـايي بـراي     اي و همچنين دريافت دييگاه رسانههاي  مالي سازمان

در پژوهشـگران   .بهبود وضع مالي و تقويت منابع درآميي سازمان صياوسيما ارائـه شـود  
 تـرِ  مناسـب  هـاي  شـيوه »اني که:  ها برآميه طول فرايني پژوهش به دنبال پاسخ به اين پرسش

هـاي کسـب درآمـي را     تـوان شـيوه   ني؟ آيا مـي ا کيمبراي سازمان صياوسيما کسب درآمي 
تـوان   از ايـن رو مـي  . «صرفاً با يا يا دو روش اين امـر صـورت نیـذيرد؟    تاتر کرد  متنوع

هـاي نـوين درآمـيزايي بـراي      شناسايي و پيشـنهاد شـيوه  »را  پژوهش حاضر هي  اصلي
 .دانست «سازمان اين يتأمين مال هاي شيوه به منظور تکثربخشي  صياوسيما به سازمان

 اي عمومی هاي رسانه تأمين منابع مالی در سازمان

، نقـش مهمـي بـراي    (2251) 1يونسـکو  سازمان علمي، فرهنگـي و تربيتـي ملـل متحـي    
اايـل شـيه    9در دستيابي و مشـارکت در حيـات عمـومي    2اي عمومي هاي رسانه سازمان
اي هرچنـي کـه از    هتوانني از هر شـيو  اي نمي هاي رسانه بر اين اساس، اين سازمان .است

از بايـي  اي عمـومي   هـاي رسـانه   برخوردار باشي استفاده کنني. سـازمان  سودآوري بالايي
ترين آنها  هايي که اصلي کنني؛ شيوه ها استفاده مي هاي متناسب با اهيا  اين سازمان شيوه
هـاي   دريافت مسـتقيم بودجـه دولتـي، اخـذ هزينـه دريافـت، تبليغـات و اشـتر           شيوه
هاي ااتصـادي در دهـه اخيـر،     (؛ اما بحران2221، 1و سنويراتنه 1نه است )بانرجيداوطلبا

ها را با مشکلات جيي در تأمين منابع مالي خود مواجه ساخته است. بـراي   اين سازمان
( کـه يـا شـرکت    2251، 6سـي.پي.بي ) تلويزيـوني  يـو رادي شرکت پخش عمـوم  مثال
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بـه   2252در سـال   ،تسامريکادر  يومعم يها رشي و توسعه رسانهغيرانتفاعي با هي  
 2228سـال   ااتصـادي خصوص رکود به دليل مشکلات ااتصادي، ب درخواست کنگره و

هـاي عمـومي،    کننـيه  امريکا و به منظور جبران کاهش بودجه تأميني فيرال براي پخـش 
تلويزيـوني   يـو رادهـاي پخـش    منابع جايگزين تأمين مالي ايستگاه»پژوهشي را با عنوان 

انجام داد که نتيجه آن ارائه پيشنهادهايي بـراي چگـونگي افـزايش درآمـيهاي     « 1عمومي
      (.2252اي بود )سي.پي.بي،  هاي رسانه اين سازمان

دهنـي، خـيمات    به مردم ارائـه مـي  اي عمومي  هاي رسانه سازماناز ميان خيماتي که 
بيشـتر، لازم اسـت   تر است. براي بررسـي   تر و پرهزينه تلويزيوني از ساير خيمات گران

محتواي « توليي»؛ صنعت رسانه را به دو بخش صنعت توليي و صنعت پخش تقسيم کنيم
باشي؛ از اين رو، نياز  فرد منحصربهايمتي است که بايي بييع و  وکار گران اي، کسب رسانه

هـاي   که هزينـه   آنجا ازکني و  مبرم به محصولي خلاق، توليي محتوا را فراينيي کاربر مي
تـر از   هـا نيـز سـريع    يابي، در اين بخـش  ها افزايش مي تر از ساير هزينه وي کار، سريعنير

تلويزيـوني، از  « پخـش »هـاي عرصـه    تورم افزايش خواهي يافت. از طر  ديگر، ويژگي
لحاظ ااتصادي حيي غيرمعمـول دارد. در   که از ههمان ابتيا آن را به فعاليتي تبييل کرد

هاي راديويي نخستين بار تجربه شي،  توانايي انتقال سيگنالکه   ، يعني هنگامي5322دهه 
آوري  هاي پخش، پييا کردن راهـي بـراي جمـع    ين مشکلات براي بنگاهتر بزرگيکي از 

پول در عوض اين فعاليت بـود. هـي  وسـيله مشـهودي بـراي شناسـايي شـنونيگان و        
بر اين وضـعيت،  دريافت مستقيم هزينه خيمات پخش از آنان وجود نياشت. براي غلبه 

دو رويکرد متفاوت وجود دارد. رويکرد اول، ورود دولـت و پـذيرش مسـئوليت بنگـاه     
، 2سـي  بي پخش تلويزيوني از سوي آن است. کاري که در انگليس صورت پذيرفت و بي

زير نظر مستقيم دولت تأسيس شي اما در امريکا، صنعت رسانه ناچار بود بر اساس يـا  
دنبال کني و به اين ترتيب، مسئله حمايت مالي به وجود آمـي.   مبناي تجاري کار خود را
کردني و در مقابل به آنهـا اجـازه    هايي بودجه برنامه را تأمين مي در رويکرد دوم، شرکت

 هـا پخـش کننـي    هاي تجاري مربوط به محصولات خود را در اين برنامه يامپشي  داده مي
 (.519 ، ص5932 ،نژاد )دويله، ترجمه نعمتي و کهن

                                                      

1. alternative sources of funding for public broadcasting stations  

2. public British Broadcasting Corporation (B.B.C) 
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 هاي تأمين مالی سازمان صداوسيما شيوه

به  ي،حقوا تيو وضع تينوع مالک ثيدر جهان از ح يا رسانهي ها سازمان طور کلي، به 
(. در يـا  5932)خاشعي،  يخصوص وي( مل) يعمومي، دولت؛ شوني يم ميسه دسته تقس

سـاله   در اـانون بودجـه کـل کشـور همـه      مايبودجه سازمان صياوسنگاه، از اين نظر که 
تـوان ايـن سـازمان را در دسـته      شود و تأمين آن بر عهـيه دولـت اسـت، مـي     ميلحاظ 
وظـايفي کـه    بر اسـاس (؛ اما از نگاهي ديگر و 5939هاي دولتي ارار داد )گرجي،  رسانه

 براي اين سازمان تعريف شيه است، صياوسيما يا رسانه عمومي يا ملي است.
 مـاده ، زيـر  پردازد يمالي ما که به مباحث صياوسيماساسنامه سازمان م فصل پنجدر 

 :ازاني  و منابع اعتبارات سازمان عبارت درآمي»م آميه است: دو و ستيب

 ؛خيمات سازمان به اشکال مختلف ناشي از واگذاري حق پخش و توزيع محصولات و ارائه درآميهاي. 5

 ر؛تلويزيوني کشو هاي از اجراي اانون توسعه شبکه عوايي حاصل. 2

 ا؛هنتولييي و سود مربوط به آ يها تيناشي از فعال درآميهاي. 9

 سـوي ديگـر از   از محل بودجه کل کشور و ساير وجوهي که به عنـاوين  وجوه دريافتي. 1
 ؛شود يدولت در اختيار سازمان گذاشته م

 ؛محل بودجه عمراني کشور اعتبارات از. 1
 ؛بازرگاني يها يو آگه تبليغاتي يها ناشي از اجرا و پخش برنامه درآميهاي. 6
 ؛يا غيرنقيي اشخاص حقيقي و حقواي هاي نقيي کما. 0
 (.5939) «رديگ يم که طبق اانون يا مقررات ديگر به سازمان تعلق عوايي ديگري. 8

 شناسی پژوهش روش

اسـاس نتيجـه، در زمـره     هاي کيفي و بـر  اين پژوهش بر مبناي نوع داده در زمره، پژوهش
 :استگام صورت گرفته پژوهش در دو  يناگيرد. اجراي  ارار ميهاي کاربردي  پژوهش
عمـومي يـا   اي  هاي رسـانه  سازمان يهاي درآمي شيوه ييشناسااين گام با هي  اول:  گام

اي  سازمان رسـانه  18به مطالعه تطبيقي انجام شي. در اين گام،  در جهانتحت مالکيت دولتي 
اي مـورد   هـا نيـز روش اسـنادي و کتابخانـه     هآوري داد کشور پرداخته شي. براي جمع 13در 

اي  هـاي رسـانه   استفاده ارار گرفت. البته دسترسـي بـه اسـناد و مـيار  مـالي ايـن سـازمان       
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مـالي  تـأمين   فـرد  منحصـربه شـيوه   50هاي زيادي داشت. در نهايت، در اين مرحله  دشواري
 بنيي شي. طبقه دسته 3اي عمومي يا تحت مالکيت دولتي احصا و در  هاي رسانه سازمان

اي در  هـاي رسـانه   هاي تـأمين مـالي سـازمان    گام دوم: پس از بررسي و استخراج شيوه
ي مـييريت  هـا  حـوزه نفر از خبرگان و صـاحبنظران   11سطح جهان در گام بعي، به سراغ 
ي مرتبط و همچنين مييران فعلي و سابق سـازمان  ها رشتهرسانه، ااتصاد، بازاريابي و ديگر 

سطح معاونان ايـن سـازمان رفتـيم و از آنهـا خواسـتيم بـا نگـاهي خلااانـه          صياوسيما تا
هاي نوين درآميي يا تأمين مالي را براي سـازمان صياوسـيما پيشـنهاد دهنـي. بـراي       شيوه

 گيري هيفمني و گلوله برفي استفاده شيه است. هاي نمونه از روش ها نمونهانتخاب 
آوري و در دو مرحلـه   يـق، جمـع  هاي ايـن گـام، بـه کمـا روش مصـاحبه عم      داده

کيگذاري باز و محوري تحليل شيني. در مرحله اول کيگـذاري، بـه اسـتخراج مفـاهيم     
شـيوه تـأمين مـالي     69ها اايام و از اين طريـق،   مرتبط با هي  پژوهش از متن مصاحبه

احصا شي و در مرحله دوم، کيگذاري محـوري مفـاهيم مرحلـه اول انجـام گرفـت. در      
دهي  هاي مفاهيم اايام به شکل ها و تفاوت شباهت بر اساسري، پژوهشگر کيگذاري محو

هـا را ذيـل ايـن مقـولات      کني و سعي دارد کـيهاي مسـتخرج از داده   مقولات محوري مي
توانـي مسـتخرج از عنـاوين کـيهاي شـکل       ها مي بنيي کني. عناوين اين دسته چتري طبقه

پژوهشگر اايام بـه نامگـذاري آنهـا شـود     گرفته در مرحله اول کيگذاري باشي يا از سوي  
 بنيي شيه است. دسته طبقه 59شيوه احصا شيه در  69(. در اين مرحله 2252، 5)ساليانا

 هاي پژوهش يافته

 ايجهانهايرسانههايتأمينماليسازمانگاماول:مطالعهتطبيقيشيوه

ســيما، تنهــا منظــور نزديکــي و شــباهت بــا ســازمان صياو در ايــن بخــش از پــژوهش بــه 
اي عمومي يـا تحـت مالکيـت     هاي رسانه هايي مينظر ارار گرفتني که در زمره سازمان سازمان
 50کشور مورد بررسي ارار گرفـت و   13اي در  سازمان رسانه 18بودني. در مجموع،  2دولتي
 بنيي کرد: دسته کلي طبقه 3شيوه را در  50توان اين  ين مالي آنها احصا شي. ميتأم  شيوه

                                                      

1. Saldana        2. govermental ownership 



  01 هاي نوين تأمين مالي سازمان صداوسيماي جمهوري اسلامي ايران شناسايي شيوه

 ی دنیاا رسانه یها سازمان در یمال ینتأم یها وهیش یبند دستهـ 1 کلش

 

 

 

 

 

 

 

تأمينمنابعماليبرايسازمانصداوسيما نوينيهاوهيشگامدوم:شناسايي
پس از مصاحبه عمقي با متخصصان، صاحبنظران، کارشناسـان و مـييران سـابق و فعلـي     

 مالي براي اين سازمان شناسايي شي.کننيه منابع  شيوه تأمين 69سازمان صياوسيما، 

 مایصداوس سازمان یمال تأمین یها وهیش .ـ1جدول 

 ها بندي شيوه دسته هاي احصا شده شيوه رديف
بودجه دریافتی از جانب  دریافت بودجه از دولت 1

 شده از سوی سازمان به دولت فروش محصولات عمومی تولید 2 دولت

 مستقیم پخش تبلیغات بازرگانی به صورت 3

 پخش تبلیغات بازرگانی
 های نمایشی پخش تبلیغات بازرگانی غیرمستقیم در مجموعه 4

 های خبری پخش تبلیغات بازرگانی غیرمستقیم در گزارش 5

6 
پخش تبلیغات بازرگانی غیرمستقیم در مسابقات تلویزیوونی  

 و رادیویی

  وشمندافزارهای تلفن ه پخش تبلیغات در بستر اینترنت و نرم 7
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 1جدول ادامه 

 ها بندي شيوه دسته هاي احصا شده شيوه رديف
1افزار طراحی نرم 8

 برای تبلیغ محصولات و خدمات افزا داده 

 
9 

پخش تبلیغات غیرمستقیم خدمات و محصولات مورتب  در  
 های تخصصی شبکه

 اخذ هزینه دریافت از مخاطبان 11
از  یافتدر ینهاخذ هز

 مخاطبان

 حصولات و خدمات سازمان به مخاطبانفروش م 11

فروش محصولات و 
 خدمات سازمان

12 
ای و  شده بورای مخاطبوان منهقوه    یدتولفروش محصولات 

 المللی در این بازارها بین

 فروش آرشیو تولیدات و محصولات سازمان 13

14 
هوای   فروش آرشویو تولیودات و محصوولات سوایر سوازمان     

 ای داخلی و خارجی رسانه

 المللی فروش خبر با تأسیس خبرگزاری بین 15

 فروش تصاویر خام خبری )بدون تدوین( 16

17 
فروش محصولات خبری بودون نشوان سوازمان )تصواویر      

 و ...( ها گزارش

 

 های خبری فروش مصاحبه 18

19 
تملووم موواهواره اختصاصووی و درآموودزایی از آن )پخووش   

 های کشورهای متقاضی( برنامه

21 
 و 2هووای گیرنووده دیجیتووا  دازی خوو  تولیوود دسووت اهانوو راه
 ای کننده و فرستنده رادیویی و ماهواره های دریافت آنتن

 های ویژه دریافت حق اشتراک برای برخی از محصولات و برنامه 21

 شده در بازار ای عرضه  رسانه -تولید یا حمایت از آثار فاخر هنری  22

23 
های  از نظرسنجی و پژوهش آمده  دست  بهفروش اطلاعات 

 یرفتهصورت پذ

24 
همکاری سازمان بوا مراکوز علموی و دانشو اهی در تولیود      

 ای و آموزشی های رسانه بسته

                                                      

1. application        2. Set Up Box 



  01 هاي نوين تأمين مالي سازمان صداوسيماي جمهوري اسلامي ايران شناسايي شيوه

 1جدول ادامه 

 ها بندي شيوه دسته هاي احصا شده شيوه رديف

25 
المللوی در   مند شدن از فوروش تولیودات مشوترک بوین     بهره

 بازارهای جهانی

 

 های دولتی و عمومی های فرهن ی نهادها و سازمان بودجه استفاده از 26

تأمین مشارکتی هزینه 
 ها تولید برنامه

27 
هوا  صونایو و    تخصیص بخشی از بودجوه و درآمود شورکت   

 های بزرگ به سازمان مجموعه

28 
جذب منابو مالی نهادهوای خودماتی عموومی کشوور )راهنموایی      

 های مشارکتی و پخش برنامهی تهیه ازا درو ...(  اورژانسرانندگی  

29 
هووای موودنظر نهادهووا   درآموودزایی از طریووق پخووش برنامووه

 های عمومی ها و مجموعه سازمان

 برنامه تولید درالمللی  های مالی نهادهای بین مشارکتجذب  31

31 
های تفریحی سوازمان بوه سوایر نهادهوا       اختصاص اقامت اه

 ها و افراد ارگان
 مانهای تابعه ساز شرکت

32 
های سوازمان بورای    افزایش خدمات مجموعه مرکز همایش

 متقاضیان

 

 درآمدزایی از طریق استفاده از شهرک سینمایی سازمان 33

34 
های بالفعو    های بالقوه و تقویت ظرفیت کارگیری ظرفیت به

 جم در روزنامه جام

 افزایش خدمات تعاونی مصرف کالا به کارکنان سازمان 35

 س بانمتأسی 36

 ای رسانه های غیر فعالیت

 ورود سازمان به بازار سرمایه 37

 در اختیار گرفتن اپراتور تلفن همراه در کشور 38

 1ایجاد شرکت مادر 39

41 
بووازی  عروسووم    ورود بووه عرصووه بووازار تولیوود اسووباب   

 ...و یرتحرال لوازم

 های گرافیکی ورود به بازار بازی 41

                                                      

1. holding company 
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 1جدول ادامه 

 ها بندي شيوه دسته هاي احصا شده شيوه رديف

42 
ای با همکاری سازمان  رسانه -استفاده از موقوفات فرهن ی 

 اوقاف و امور خیریه

 های مردمی کمم

 دریافت وجوه شرعی با کسب مجوز از سوی مراجو تقلید 43

44 
های مالی و مادی داوطلبانوه افوراد  نهادهوا و     دریافت کمم

 ها مجموعه

45 
انقلاب اسلامی در  دوستدارانهای شیعیان و  افت کممدری

 سراسر جهان

 1درآمدزایی از طریق محتوای تولیدشده توس  مخاطب 46

 های نوین اینترنت و رسانه
 2درآمدزایی از طریق آی.پی.تی.وی. 47

 افزار تلفن همراه هوشمند درآمدزایی از طریق نرم 48

 و فعا  و درآمدزایی از آنای  ایجاد باش اه مخاطبان حرفه 49

51 
های محتووایی بورای    دریافت هزینه بابت تهیه و تولید بسته

هوای سونی و ...( در بسوتر     مخاطبان خاص )مشاغ   گوروه 
 اینترنت و موبای 

 

51 
در اختیووار گوورفتن منووافولا محصووولات جووانبی تولیوودات و   

 های سازمان برنامه

 های شاغ  در سازمان یتمندی از شهرت شخص بهره 52 مالکیت معنوی

53 
بوه   شودن    یتبود مند شدن سوازمان از مزایوای لاموالی لا    بهره

 ای در کشور رسانه -مرجعیت هنری 

54 
های مرتب  با حوزه  های آموزش آزاد در رشته برگزاری دوره

 های سازمان فعالیت

 آموزش و انتقا  تجربیات
55 

 درآموودزایی از طریووق آموووزش و انتقووا  تجربیووات بووه    
 المللی ای و بین ای منهقه های رسانه سازمان

56 
و حتوی   هوا  سوازمان درآمدزایی از طریق همکاری با نهادها  

ای آنها بوا   ی خصوصی برای تأمین نیازهای رسانهها شرکت
 در اختیار قرار دادن تجربیات و تجهیزات

                                                      

1. User Generated Content (UGC)       2. IPTV 



  03 هاي نوين تأمين مالي سازمان صداوسيماي جمهوري اسلامي ايران شناسايي شيوه

 1جدول ادمه 

 ها بندي شيوه دسته هاي احصا شده شيوه رديف

57 
رسووانی  ی از طریووق بوورآورده سوواختن نیوواز اطوولا درآموودزای
  ها ها و نمایش اه فروش اه

 1های خرید تلویزیونی تأسیس شبکه 58
 تأسیس شبکه

 های تلویزیونی پولی تأسیس شبکه 59

61 
های تلویزیون  رادیوو    دریافت بخشی از سود فروش دست اه

 ...گیرنده دیجیتا  و 

 61 سایر
همووراه در ارتبووا  بووا  تلفوونهووای عقوود قوورارداد بووا اپراتور

 ها های ارسالی به برنامه پیامم

 خروجیلا تولیدات سازمان سهیم شدن در منافو مادیلا 62

 درآمدزایی از املاک و مستغلات متعلق به سازمان 63

ها و مرحله کيگذاري باز، پژوهشگران در مرحلـه کيگـذاري    پس از اجراي مصاحبه
 بنيي کردني: دسته تقسيم 59در  هاي پژوهش را محوري، يافته

هـا بـراي    هـا و دولـت   مبلغي است که حکومـت .بودجه دريافتي از جانب دولت  .5
کننـي. ايـن بودجـه     اي پرداخـت مـي   هـاي رسـانه   مقاصي سياسي و اجتماعي، به سازمان

صورت وام پرداخت شود.  يا به سالانهتواني  مي
ــاني.  .2 ــان  هــاي مرســوم يکــي از شــيوهپخــش تبليغــات بازرگ ــيزايي در مي درآم
اي بـراي   يرانـه گ سـخت اي عمـومي اـوانين    هاي رسـانه  هاست. البته اغلب سازمان رسانه

گيرني. مي در نظرپخش تبليغات 
اي، بـراي تـأمين    اي است که سازمان رسانه هزينهاخذ هزينه دريافت از مخاطبان.  .9

اي کـه از گيرنـيه    خانهکني. در اين وضعيت، هر  منابع مالي خود از بيننيگان دريافت مي
اي  صورت ماهانه يا سالانه به سازمان رسانه تلويزيوني برخوردار است، بايي مبلغي را به 

دولتـي   -هاي عمومي  که از رسانه 2ي ان.اچ.کي.ا رسانهپرداخت کني. براي مثال، سازمان 
وه طريـق شـي   درصي زيادي از منـابع مـالي خـود را از    تقريباًشود،  در ژاپن محسوب مي

کني. تأمين مي« از مخاطبان يافتدر ينهاخذ هز»
                                                      

1. teleshopping       2. N.H.K 
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اي در  هـاي رسـانه   توليـيات و خـيمات سـازمان   .فروش محصولات و خـيمات   .1
رسي و از ايـن راه بـه    ها به فروش مي هاي گوناگون از طريق اين سازمان ها و شيوه االب

پردازني. درآميزايي مي
هـا، سـازمان صياوسـيما بـا جـذب       شيوهدر اين ها. تأمين مشارکتي هزينه توليي برنامه  .1

تنها هزينه تمام يا بخشـي از   حاميان مالي يا مشارکت با نهادها در داخل و خارج از کشور، نه 
شود. کني بلکه در برخي موارد موجب درآميزايي نيز مي هاي خود را تأمين مي توليي برنامه

هاي مختلـف و   ز شرکتهاي تابعه سازمان. سازمان صياوسيما با برخورداري ا شرکت  .6
 متعيد، اين امکان را دارد که با تقويت آنها يا با تغيير در راهبردهايشان درآميزايي کني.

شود که طـي آنهـا،    هايي از درآميزايي اطلاق مي به شيوهاي. رسانه هاي غير فعاليت  .0
نيارني،  اي ها و ااياماتي که ارتباطي با رسانه و محصولات رسانه سازمان با انجام فعاليت
پردازد. به کسب درآمي مي

اساسـنامه سـازمان    1از فصـل   22يکي از مواردي که در مـاده  هاي مردمي. کما  .8
 يهـا  کمـا »، شـيه   اشـاره  به آنصياوسيما در خصوص منابع تأمين منابع مالي سازمان 

است. از اين رو، سـازمان ايـن اجـازه را    « يا غير نقيي اشخاص حقيقي و حقواي نقيي
دريافت کني. يا غير نقيي نقيي يها کماه از مردم دارد ک
با توجه به نفوذ، گسترش و کاربرد اينترنت و متعااب هاي نوين. اينترنت و رسانه  .3

کننـي، ايـن    هـاي هوشـمني فعاليـت مـي     هاي نوين که بر بستر اينترنت و تلفن آن، رسانه
هـاي توليـي و    يوهکـارگيري ش ـ  فرصت براي سازمان صياوسيما مهيا شيه است که با بـه 
 پخش برنامه بر بستر آنها، درآميهاي جيييي کسب کني.

اي،  رسـانه  -هاي هنري  هاي فعاليت يکي از پردرآميترين بخشمالکيت معنوي.  .52
اي اسـت.   رسـانه  ـهاي هنـري    منيي از مزايا و منافع مالکيت معنوي تولييات برنامه بهره

هـا و توليـيات و    فع معنـوي شخصـيت  هـا و منـا   سازمان صياوسيما با شناسايي ظرفيت
هـاي   کارگيري شيوهاي مرسوم در دنيـا و همچنـين شـيوه    تواني با به محصولات خود مي

نوين، درآميهاي فراواني را عايي خود سازد.
اي، نيازمني طيـف وسـيعي از    يت در محيط رسانهفعال.آموزش و انتقال تجربيات  .55
اي  راکـزي را بـراي تربيـت نيـروي رسـانه     هايي است که بايـي م  توانايي و مهارت دانش،



  20 هاي نوين تأمين مالي سازمان صداوسيماي جمهوري اسلامي ايران شناسايي شيوه

فراهم آورد و افراد را براي حضور در اين محيط سـيال و پيچيـيه آمـاده کنـي. سـازمان      
صياوسيما به دليل برخورداري از نيروي انساني ماهر و بـا تجربـه، اـادر اسـت کـه بـا       

هـاي آموزشـي در سـطح وسـيع و ملـي، همچنـين در بعـي         ها و کارگاه برگزاري کلاس
هاي سازمان، به آموزش و انتقال تجربيات خـود   ي مرتبط با فعاليتها رشتهالمللي در  ينب

هاي متقاضي بیردازد. به افراد و سازمان
هاي جييي برخـوردار از سـاختار    سازمان صياوسيما با تأسيس شبکهتأسيس شبکه.  .52

 کني. ها مي شبکههاي اين  و رويکرد جييي، اايام به درآميزايي، بويژه از مخاطبان برنامه

شـيه   هاي معرفـي   يا از دسته هايي است که در هي  ساير. اين دسته شامل شيوه  .59
در بالا ارار نيارد.

 مقايسه نتايج گام اول و گام دوم پژوهش

اي دنيا اسـتفاده از تجربـه جهـان بـراي      سازمان رسانه 18هي  اصلي از مطالعه تطبيقي 
ست که پژوهشگران در اين مرحلـه و پـس از   بهبود شرايط ااتصادي سازمان صياوسيما

هـاي   هاي مينظر در گام اول و دوم پژوهش، به مقايسه شـيوه  تمام يافته به دست آوردن
تواني بـه در  بهتـري    اني و نتايج زير را که مي احصا شيه در دو بخش ياد شيه پرداخته

 اني: هاي اين پژوهش بينجامي، بيان کرده از يافته
هاي پرتکـرار و اصـلي در    که يکي از شيوه« دريافت از مخاطبان اخذ هزينه»شيوه   .5

 شود. هاي عمومي و دولتي جهان است، در سازمان صياوسيما استفاده نمي ميان رسانه
، مشـابه  «پخش تبليغات بازرگـاني »و « بودجه دريافتي از جانب دولت»هاي  شيوه  .2

 شود. اعمال مي هاي عمومي و دولتي جهان، در سازمان صياوسيما اکثر رسانه
هـاي عمـومي و دولتـي     بر مورد ابل، دو شيوه ياد شيه، همانني اکثر رسانه علاوه  .9

 جهان، دو منبع اصلي تأمين منابع مالي براي سازمان صياوسيما هستني.
شـود، در   که در برخـي از کشـورهاي جهـان اعمـال مـي     « دريافت ماليات»شيوه   .1

 کني. از آن استفاده نمي ها به آن اشاره نشيه و سازمان هم مصاحبه
هـاي عمـومي و دولتـي     اي است که در برخي از رسانه ، شيوه«هاي عمومي کما»  .1

گرفتـه   کـار  که در سازمان صياوسـيما، ايـن شـيوه بـه      شود، در صورتي جهان اعمال مي
 ها به آن اشاره شيه است. شود ولي در مصاحبه نمي
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اي هسـتني   ، دو شـيوه «تلويزيوني هاي خريي شبکه»و « هاي پولي شبکه»استفاده از   .6
هـاي جهـان، در سـازمان صياوسـيما اسـتفاده       که با وجود کـاربرد در برخـي از رسـانه   

 ها به آنها اشاره شيه است. شوني اما در مصاحبه نمي
، در «اي رسـانه  هـاي غيـر   درآمـيزايي از طريـق فعاليـت   »هـاي   به مجموعـه شـيوه    .0

پذيرفتـه در مطالعـه تطبيقـي، ايـن      صـورت  ها اشاره شيه است، اما در بررسـي  مصاحبه
 ها مورد استفاده نبوده است. شيوه

هاي  هاي مشارکتي در تأمين منابع مالي، يکي از اايامات رايج سازمان کارگيري از شيوه به  .8
 اي در جهان است که در سازمان صياوسيما نيز مورد توجه ارار گرفته است. رسانه

 گيري  بحث و نتيجه

ــي  ــرايط فعل ــولات    در ش ــش محص ــي و پخ ــولي تولي ــا مت ــيما، تنه ــازمان صياوس ، س
راديوتلويزيوني در پهناي وسيع در کشور است. اگر اين سـازمان ايرتمنـي باشـي، تـأثير     
برگرفته از آن نيز، ايرتمني و نتيجه آن، در سرنوشـت کشـور و آينـيه نظـام جمهـوري      

اي است که  ان و پرهزينهکننيه خواهي بود. صنعت رسانه، صنعت گر اسلامي بسيار تعيين
اي، برخـورداري از منـابع    هـاي رسـانه   هاي ايرت سازمان شود يکي از مؤلفه موجب مي

بنابراين، سازمان صياوسيماي جمهوري اسلامي ايـران بـراي   ؛ مالي مناسب و کافي باشي
کـه بـا رابـاي بسـيار      اي و جهـاني  اي داخلي، منطقه حضور مؤثر و فعال در سیهر رسانه

مسائل مالي و مادي خود داشـته   راجع بهاي  دغيغه نبايي، روست روبهو توانمني  باتجربه
کـارگيري   باشي و از اين ناحيه احساس امنيت کني. از ايـن رو، جسـتجو، انتخـاب و بـه    

کننيه مالي پرتوان، مستحکم و باثبات بـراي سـازمان صياوسـيما بسـيار      هاي تأمين شيوه
هـاي   شناسايي و پيشنهاد شـيوه »، با هي  حاضرش ، پژوهمنظور حياتي است. براي اين

 مـالي  تـأمين  هاي شيوه به منظور تکثربخشي  صياوسيما به نوين درآميزايي براي سازمان
شـيوه از طريـق    69گونه درآميي شـامل   59صورت پذيرفت و در نهايت  «سازمان اينِ

 نفر از کارشناسان و خبرگان به دست آمي. 11عميق با  مصاحبه
توان آنهـا را در يـا مـاتريس     هاي احصا شيه در اين پژوهش، مي ليل شيوهبراي تح
ين بودجـه يـا درآمـيزا بـودن     تأمهمگون يا ناهمگون بودن و شيوه  بر اساسدو در دو، 

 بنيي کرد؛ دسته
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ايـن اسـت کـه سـازمان      تـأمين بودجـه   هاي يوهشمنظور از :هاي تأمين بودجه شيوه
اي بـا هـي  کسـب     هـاي رسـانه   اتصادي يا فعاليـت ا  گونه فعاليت صياوسيما بيون هر
، اختصاص يـا درصـي از   مثال اش تأمين شود. براي  گيرد، منابع مالي درآمي صورت مي
ها به سازمان براي تهيه و توليي آثـار فرهنگـي، در    ها، صنايع و شرکت منابع مالي دستگاه

گيرد. هاي تأمين بودجه ارار مي زمره شيوه
هـايي اشـاره    هاي درآميزايي به شيوه يوه ابل، شيوهشبرخلا  :هاي درآميزايي شيوه

که با هي  کسب درآمـي   اي هاي ااتصادي يا رسانه دارد که سازمان صياوسيما با فعاليت
هاي درآميزايي بـراي سـازمان    مثال، تبليغات بازرگاني يکي از شيوه دهي. براي  انجام مي

شود. محسوب مي
هـا و   استفاده از راهبردهـاي تنـوع، در ميـان شـرکت    :هاي همگون و ناهمگون شيوه
منظـور گسـترش دامنـه نفـوذ خـود و همچنـين افـزايش          اي دنيـا بـه   هاي رسانه سازمان

در کتاب خـود،   5گونه که ديويي دسترسي به منابع مالي، به امري رايج تبييل شيه است. همان
راهبـرد مرسـومي    59از گانـه تنـوع، بخشـي     آورد؛ راهبردهـاي سـه   مييريت استراتژيا، مي
توانـي بـراي بهبـود     اي مـي  طور کلي هر مجموعه  ها و به ها، سازمان هستني که صنايع، شرکت
تنـوع  انـي از:  هاي گوناگون از آنها استفاده کني. راهبردهاي تنوع عبارت عملکرد خود در زمينه

منظـور از   (. بـر ايـن اسـاس،   2251افقي، تنوع همگون و تنوع نـاهمگون )ديويـي و ديويـي،    
هـاي مـرتبط بـا     صياوسيما از طريـق فعاليـت   سازمان هايي است که هاي همگون شيوه شيوه

کنـي و از ايـن    را توليي و بـه بـازار ارائـه مـي    خيماتي  و محصولاتهي  و مأموريت خود، 
يـا  « پخـش تبليغـات بازرگـاني   »هاي  مثال، گروه شيوه پردازد. براي  يمطريق به کسب درآمي 

گيرد. هاي همگون ارار مي در زمره شيوه« ت و خيمات به مخاطبانفروش محصولا»
هـاي   با انجام فعاليـت  است که سازمان هايي يوهش هاي ناهمگون، شيوهمنظور از در مقابل، 

  بـه آورد.   به دسـت تواني منابع مالي جيييي را  ارتباط با فعاليت اصلي خود، مي ولي بي عمتنو
هـاي ااتصـادي از    شود که هيايت و کنترل فعاليـت  ايجاد مييگر، بخشي در سازمان د  عبارت

گيرد. مي بر عهيههاي پولي و بانکي، بازار سرمايه و ... را  ابيل فعاليت

                                                      

1. David 



21  0931( / تابستان 68)پياپي  2سوم/ شماره  و هاي ارتباطي/ سال بيست پژوهش 

 مایصداوس سازمان یمال تأمین یها وهیش یبند میتقس سیماتر ـ2جدول 

 هاي ناهمگون شيوه هاي همگون شيوه شيوه

 های شیوه
 تأمین بودجه

 بودجه دریافتی از جانب دولت از مخاطبان فتیادر ینهاخذ هز

 های مردمی کمم ها تأمین مشارکتی هزینه تولید برنامه

 های درآمدزایی شیوه

 پخش تبلیغات بازرگانی

 ای رسانه های غیر فعالیت

 فروش محصولات و خدمات سازمان

 های تابعه سازمان شرکت

 تأسیس شبکه

 آموزش و انتقا  تجربیات

 مالکیت معنوی

 های نوین اینترنت و رسانه

هاي نوين درآميزايي و کسب منـابع مـالي، بـراي بهينـه و اثـربخش       بيان شيوه علاوه بر
بودجه دريـافتي از جانـب   »ين مالي سازمان صياوسيما، يعني تأمساختن دو شيوه اصلي 

 شود: ي، پيشنهادهاي عملياتي زير ارائه م«پخش تبليغات بازرگاني»و « دولت
 دولتي تغيير مسير تأمين بودجه سازمان از جانب دولت و واگذاري به نهادي فرا •
 سازمان يها به شبکه دولتي بودجه ي تخص ي الگويبازطراح •
 افزايش سهم تبليغات غيرمستقيم در مقابل نوع مستقيم آن •
هـاي   با ورود آن بـه عرصـه رسـانه    يغات بازرگانيو هيفمني کردن تبل سازي يشخص •
 هاي هوشمني ن بر بستر اينترنت و تلفننوي
 عبـارت   بـه  درآميهاي حاصل از تبليغات بازرگـاني؛  کرد ينههز يکي خاص برا تعيين •
 ـ  ماننيبخش خاص  يادر  يگر، با اختصاص و محيود کردن آند  سـازمان   ي،بخـش فن

بـه   ي خارج از کنتـرل صياوسـيما  وابستگاز و مانع کرده درآمي را کنترل  يناصياوسيما 
 .شود يدرآميمنبع  ينا
 يـغ ارائـه تبل  بـه بـزرگ   يهـا  و شرکت يعمکلف کردن صنا يدرخواست از دولت برا •

 صياوسيما. سازمان بهمحصولات و خيمات خود 



  21 هاي نوين تأمين مالي سازمان صداوسيماي جمهوري اسلامي ايران شناسايي شيوه

 منابع

 ها. ريزي رسانه تهران: دفتر مطالعات و برنامه .مديريترسانه(. 5932خاشعي، وحيي. )

نـژاد(.   الله کهن ترجمه محمي نعمتي و رو )نهآشناييبااقتصادرسا(. 5932دويله، گيليان. )
 ها. ريزي رسانه تهران: دفتر مطالعات و برنامه

بازيابي شيه از  صداوسيما:مالکيتملي،مديريتدولتي.(. 5939. )اکبر يعلگرجي، 
 http://www.khabaronline.irخبرآنلاين: 

هاي مجلس شـوراي   وهش(. بازيابي شيه از مرکز پژ5939).مايصداوساساسنامهسازمان
 http://www.rc.majlis.irاسلامي ايران: 
 ديداررئيسومديرانسازمانصداوسيمابـارهبـرانقـلاب.(. 5931مقام معظم رهبري. )

الله  رسـاني دفتـر حفـظ و نشـر آثـار حضـرت آيـت        بازيابي شيه از پايگاه اطلاع
 http://www.khamenei.irاي:  خامنه

Banerjee, I.   & Seneviratne, K. (2005). Public Service Broadcasting: A best 

Practices Sourcebook. Paris: UNESCO. 

CPB. (2012). Alternative Sources of Funding for Public Broadcasting 

Stations. Washington: CPB. 

CPB. (2014). About CPB. Retrieved from CPB: http://www.cpb.org 

David, F. R. & David, F.R. (2014). Strategic Management: A Competitive 

Advantage Approach, Concepts. N.Y. : Prentice Hall. 

Saldana, J. (2012). The Coding Manual for Qualitative Researchers. 

London: SAGE. 

UNESCO. (2015). Public Service Broadcasting. Retrieved from 

 http://www.unesco.org 

 

 



 


