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 چکیده
فرایند کنونی، چگونگی  های آسیببود. که بدین منظور به بررسی  پژوهشهدف این  ،دولتی وزارت علوم های دانشگاه درعلمی  هیأتارائه فرایند مناسب جذب 

جذب و همچنین  های آسیبدر خصوص فرایند مناسب جذب، پرداخته شد. جهت بررسی  نظران صاحبدنیا و همچنین بررسی دیدگاه  های دانشگاه یندهایفرا

. شداستفاده  ساختاریافتهابزار مصاحبه پاره  با تحلیل مضمونجذب از روش  نظران صاحببرای بررسی نظرات  و یا ابخانهکت از روش دنیا های دانشگاهتجربه 

. شدتأیید  (87/0) کدگذاران( و پایایی بین 19/0) باز آزموناز روش پایایی  ها لیتحلمصاحبه توسط متخصصان و پایایی  سؤالاتروایی صوری و محتوایی 

نفر به  52در و شناسایی و مورد مصاحبه  ،مند هدف گیری نمونهعلمی بودند که با روش  هیأتجذب  متصدیانتمامی متخصصان آموزش عالی و  رموردنظجامعه 

ری آسیب محو 91اقدام مناسب و  78 شناساییبخش مطالعاتی منتج به  یها افتهی. شدو تحلیل و کدگذاری  سازی پیاده ،ضبط ها مصاحبه. اشباع نظری رسید

با توجه به مقایسه اقدامات  درنهایت. شد نظران صاحباقدام مناسب در فرایند جذب، از نگاه  48بخش کیفی منتج به شناسایی  یها افتهیفرایند کنونی و 

 اقدام مناسب در 48اصل و  98 در موردنظرموجود، فرایند  های آسیبو با لحاظ  نظران صاحباز دیدگاه  شده استخراجدنیا و اقدامات  های دانشگاهدر  شده اشاره

 .شدانتصاب طراحی  و انتخاب نیرویابی، ،ریزی برنامه :چهارگانه مراحل

 

 :واژگان کلیدی
 .نظران صاحبعلمی،  هیأت، فرایند جذب اعضاء دولتی وزارت علوم های دانشگاه
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 مقدمه 

سراسری جذب  های فراخوانکنندگان در  آمار شرکت
ل اخیر نشان از تعداد بالای متقاضیان هیأت علمی چند سا

متوسط  طور به( 71-15اخیر) های سالدر  که نحوی به ،دهد می
تقاضا برای آن  10، شده اعلامهر یک موقعیت  ازایبه 
بزرگ  های دانشگاهکه این مسئله در خصوص  شده ثبت
(. 9115و همکاران، )مردانی شهرها بیشتر نمایان دارد کلان

 و جذب ضرورتها و همچنین  تحجم بالای درخواس
 جذب در فرایند مناسبوجود  به نیاز نیروها، بهترین نگهداری

بنابراین لازم است که  ،کند می مشخص بیشتر را استخدام و
برای سازگاری با تغییرات  ها دانشگاهخصوص  ها و به سازمان

طور مداوم نقاط قوت و ضعف خود را شناسایی  محیطی، به
تغییرات لازم در فرایند جذب و استخدام،  کرده، و با ایجاد

 انجام دهند )شاهی بیک و هاشمی، تری دقیقهای  ریزی برنامه

ی تاریخی فرایندهای جذب ها یبررسامری که در (. 9174
سیر  .شود میمشاهده خوبی  مختلف دنیا نیز به های دانشگاه

در ابتدا  فرایندهاکه این  دهد میتاریخی این تحولات نشان 
از مجموعه اقداماتی تشکیل  اکنون همر ساده بوده ولی بسیا

مفصل  توسط بسیاری از  هایی کتابچه صورت بهشده که 
 های شاخصدنیا ارائه گردیده و مراحل و  های دانشگاه

 (.9112تبیین کرده است)مصدق،  وضوح بهافراد را  کارگیری به
ی و نیز معتقد است که امروزه تغییر شرایط بازار علم 9آلتباخ

 های محدودیتدانشگاهی ازجمله افزایش رقابت علمی 
کارگیری  ای و همچنین فشاری که در غرب برای به بودجه

 ،ها وجود دارد و رواج تفکر نئولیبرالی زنان و اقلیت
و ارتقای شغلی را متأثر  سازوکارهای جذب هیأت علمی

باعث تغییر این الگوها شده است )آلتباخ به نقل از کرده، 
مند در انگلستان در دهه  تغییرات نظام گونه این (.5،5007ماچر

میلادی نیز آغاز شد که منجر به برچیده شدن نظام سنتی  70
، به نقل از 5004 8ادواردز ،15000استخدام رسمی شد )شتاک

اروپا نیز در چند دهه اخیر،  های دانشگاهعمده (. 5007ماچر، 
 ای مجموعهکه  اند هپرداختبه تدوین قوانین خود در این حیطه 

 توان یمرا  ها آنهای استخدامی  های جذب و ملاک از شیوه
رسانی آموزشی اتحادیه  شبکه اطلاعدر تحقیق  تر شفافطور  به

                                                 
�. Altbach 

� .Majcher 

� .Shetak 

� .Edvards 

رسانی آموزشی اتحادیه اروپا،  )شبکه اطلاعمشاهده کرد  2اروپا
5007.) 

سیر تحولات جذب هیأت علمی در ایران نیز از فراز و 

دار بوده است، که آخرین تغییرات مربوط برخور هایی نشیب

به بعد شورای عالی  9174 های سالبه مجموعه مصوبات 

هیأت عالی جذب و هیأت های  گیری شکلانقلاب فرهنگی و 

را شکل داده  فرایند کنونی درنهایتاست که ذیل آن 

با  این فرایند(. 9118)سایت شورای عالی جذب، است

مبسوط در ادبیات پژوهش به  رطو بهکه  استانتقاداتی مواجه 

وانه تاست. یکی از این انتقادات عدم وجود پش شده اشارهآن 

برتر دنیا بود  های دانشگاهمطالعاتی و استفاده از تجربه 

(،  علاوه بر آن، 9112( و )مصدق، 9119)مدرس هاشمی، 

( به 9112، بهرنگی و عبداللهی )آبادی زیناخیراً مصدق، 

جهت اصلاح  هایی پیشنهادپرداخته،  نداین فرای شناسی آسیب

ت سال ش. همچنین اکنون پس از گذشت قریب هاند دادهارائه 

 سنگی گراناز اجرای فرایند کنونی، تجربه و دانش ضمنی 

و مجریان حیطه جذب در خصوص فرایند  نظران صاحببرای 

، که تاکنون تبیین و شده گردآوریموجود و نحوه اصلاح آن 

وهشی در خصوص فرایند مطلوب جذب و پژ نشده تدوین

این پژوهش به دنبال آن است که با  رو ازایناست.  نشده انجام

خارجی،  های دانشگاهتوجه به سه محور )تجربیات و اقدامات 

و نکته  ها دیدگاهاحصاء شده فرایند کنونی و  های آسیب

( به بازبینی و اصلاح فرایند کنونی نظران صاحبنظرات 

 بپردازد.
بالادستی آموزش عالی کشور نیز که در چند سال اخیر  اسناد

به تصویب شورای عالی انقلاب فرهنگی رسیده است نیز بر 
از راهبرد  55بند از جمله: کند،  تأکید میاهمیت این مسئله 

از  94 بندهمچنین  وملی چهارم، ذیل راهبرد کلان ششم 
 نقشه جامع علمیراهبرد ملی سوم، ذیل راهبرد کلان نهم 

همچنین سند دانشگاه کشور به اهمیت آن پرداخته است. 
شورای عالی انقلاب فرهنگی  812اسلامی مصوب، جلسه 

های  های خود به اهمیت تدوین سیاستدربند(، نیز 9115)
 مناسب برای جذب هیأت علمی تأکید کرده است، ازجمله:

                                                 
� .Eurydice European Unit 
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 1-9اقدام ، از راهبرد هشتم ذیل نظام آموزشی سند 7-5اقدام 
 91از راهبرد  91-5اقدام و  اهبرد نهم ذیل نظام آموزشیاز ر

 ذیل نظام آموزشی، به اهمیت این موضوع پرداخته است.
های  یبررسبا توجه به تاریخ تصویب این اسناد و همچنین 

الذکر  کدام از بندهای فوق شده محقق، هنوز هیچ انجام
 های موردنظر قرار موردبررسی و تحقیق لازم و تدوین سیاست

 نگرفته است.
بنابراین در این شرایط، انجام این تحقیق برای بررسی و 
ارزیابی فرایند جذب هیأت علمی ضروری است تا با ارزیابی 

 های تجربهفرایند و بررسی مشکلات موجود و مطالعات 
  .کشورهای خارجی، بتوان فرایند را اصلاح و تدوین نمود

 

 

 مبانی نظری
(، 9178: جزنی )ازجمله ،متخصصان حوزه منابع انسانی

میرسپاسی  (،9174حاجی کریمی و رنگریز ) (،9171سعادت )

فرایند چهار  (.9178( و سید جوادین )9174(، دسلر )9178)

که شامل  اند کردهرا بیان و تبیین  9ا استخدامیجذب  یا مرحله

 کارمند یابی .5،5یانسان یروین یزیر برنامه .9مراحل:

 کارگماری به .8و  8نش(ی)گز انتخاب .1،1(یابیروی)ن

، اقداماتی را شامل از این مراحل هرکدام .شود یم 2)انتصاب(

 ها آنمفصل به  طور بهحوزه منابع انسانی در ، که شود می

 طور به است. ولی این اقدامات کلی بوده و شده پرداخته

، ورود نداشته است علمی هیأتاستخدام حوزه اختصاصی به 

یک فرایند مختص به بحث  تر دقیقی بنابراین برای بررس

به بررسی فرایندهای  لازم است که علمی، هیأتاستخدام 

 ود.دنیا پرداخته ش های دانشگاه
در  گیری تصمیمدهد که مسئله  یها نشان م یکا بررسیدر آمر

ق ی( از طر9780در ابتدا ) یعلم هیأتخصوص عضو 
 ت نظراتیو با رعا یعلم هیأتاعضاء  یفرد های سیاست

لکن در  (.9119، 4شد )استنک یانجام م یندگان دولتینما
منوط به نظر  بعد، استخدام استادان دانشگاه عمدتاً های سال

                                                 
� .Employment 

� .manpower planning 

� .Recruitment 

� .Selection 

� .Appointment 

� .Steneck. 

 های دانشگاهتشکل استادان بود )دانشگاه شده  یامنا هیأت
 (.7،5098پدیا ویکی، به نقل از 8کایآمر

کا و آلمان و لهستان، یاستخدام در آمر یالگو یماچر با بررس
انجام استخدام مناسب پرداخته است  یبرا یکل یان اصولیب به

ولا یاستخدام دانشگاه لوپنج اصل ز ی(. روبرت ن5007)ماچر، 
 ینی، ع90اعتبار: تدوین کرده است گونه این را 1مونتیمار

اطلاعات  98تیامن ،91تی، عقلان95گیری اندازه، ثبات 99بودن
 شده ح مطر یز ابعادین اصول نیاز ا هرکدامبرای ) افراد

کند که  یز اشاره مین ین به دو اصل مهم اخلاقی. همچناست(
و  94یو عدم تفکر انحصار 92انیمتقاضبا همه  برابررفتار 

 (.5007، 98روبرت) است ها آندر مورد  محدودکننده

( به ذکر مختصری از تاریخچه 5098) 97مورو  جونز، فلانیگان

، بیان دوساله، پرداخته های کالجعلمی در  هیأتاستخدام 

این استخدام روش  (9120-9110) در اوایل که کنند یم

انتخاب عضو جدید در  ها وقتخاصی نداشت و خیلی 

، و در داد یمعلمی و یا یک همکاری علمی رخ  های اجلاس

علمی لحاظ  قبلی هیأتو یا رضایت اعضا  نظر هماکثر موارد 

و  ها لیتاق ویژه به، با اعتراضات افراد ها وهیشاین که . شد ینم

 های روشتغییراتی در  رو ازاین مواجه شد. ها پوست رنگین

فلانیگان و همکاران در ادامه بیان استخدام به وجود آمد. 

دوساله، از  های کالجاستخدام در  های روشمروزه که ا کنند یم

 50رافس (،9111)91مورای یالگوهاالگوهای مشابهی همچون 

( 5005) 51ولر هیل( ف5009)55( ون در وورم5009) 59و وارن

. که اکثر کند یمپیروی ( 5001)52هامونس (،5005)58هیکت

                                                 
� .American Association of University Professors (AAUP) 

8  . Wikipedia 

� .Loyola Marymount University 

�� .Validity 

��. Objectivity 

�� .Measurable consistency 

�� .Rationality 

�� .Confidentiality 

�� .Treat All Candidates Equitably 

�� .Avoid Exclusionary Thinking 

�� .Robert 

�� .Flannigan & jones & Moore 

�� .Murray 

�� .Rafes 

�� .Warren 

�� .Van der Vorm 

�� .Fowler-Hill 

�� .Hecht 

�� .Hammons 
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مراحل زیر را  شته واین الگوها مشابهت زیادی به یکدیگر دا

 :شود یمشامل 

آموزش کمیته گسترده، تشکیل کمیته جستجو،  رسانی اطلاع

مرحله اطلاع و دعوت به ، مصاحبه، 5بررسی سوابق، 9جستجو

 (.5098مور، و ونز)فلانیگان، ج استخدام

به تأثیر فرایند جذب بر رخداد تنوع ، (5005) 1ایساگار

جذب متنوع یکی از مسائل  مسئله .استخدامی پرداخته است

، امری که ریشه در است مهم در اکثر کشورهای خارجی

دارد. این مسئله مورد اشاره  ها آنجامعه متنوع و متکثر 

. به آن 1در جدول  بسیاری از محققان دیگر نیز بوده است که

است. ولی به دلیل اینکه هیچ شواهدی مبنی بر  شده اشاره

علمی ایران مشاهده نشده  هیأتوجود این مشکل در جذب 

  است، از تفسیر بیشتر آن خودداری شده است.
بعد  هفتسه یبه مقا ه اروپایاتحاد یآموزش رسانی اطلاعشبکه 

 ییپاارو ین کشورهایدر ب یعلم هیأتدر خصوص جذب 
 جذب تیمسئول در خصوصکه در بعد اول پرداخته است. 

 با آن تیمسئول .9: کند یمرا بیان  حالت سه ،یعلم هیأت
. مسئولیت آن 1 آموزشی موسسه آن با تیمسئول .5 حاکمیت

 به و در ادامه. آموزشی موسسه و حاکمیت بین مشترک فعالیتی
 .است پرداخته حیطه سه این در مختلف یکشورها بندی دسته

که به دلیل محدودیت فضا از بیان جزئی آن خودداری شده 
مسئولیت جذب در بیشتر کشورها  درمجموعاست، ولی 

در  .است فعالیتی مشترک بین حاکمیت و موسسه صورت به
 بررسی به که شده بیان استخدام یاصل های مدل بعد دوم، انواع

 نوع خصوص در اروپایی مختلف و مقایسه کشورهای
 برگزاری عدم یا برگزاری همچنین و ها آن یها رسانی اطلاع
 ها آزمون این در دولت نقش میزان و رقابتی های آزمون

و نوع  کننده استخدامواحد به  است. در بعد سوم پرداخته
در اکثر  دهد یماست که نشان  شده پرداخته قرارداد استخدام

 نیا ،(رلندیفرانسه و ا ونان،ی استثناء به) ییاروپا یکشورها
خود در  یعلم هیأتکه اقدام به استخدام  هستند مؤسسات

قرارداد استخدام مخصوص  هرکدام. و کنند یمسطوح  یتمام
نه حقوق و ارتقاء یدر زمبعد چهارم:  به خودشان را دارند.

 هیأتد بوده، بعد پنجم به وظایف و زمان کار اعضاء افرا

                                                 
� .Search committee 

� .R.eference and history checks 
� .Sagaria 

زیابی و ار های روشعلمی پرداخته است، در بعد ششم به 
و در بعد هفتم به چالش  شده پرداختهاعضاء  پذیری مسئولیت

علمی است که به دلیل عدم  هیأتنحوه مدیریت بر اعضاء 
شبکه است )به آن پرداخته نشده  پژوهشارتباط با مسئله 

 (.5007ه اروپا، یاتحاد یآموزش رسانی اطلاع

 که به خارجی های دانشگاه یها کتابچههر یک از مقالات و 

اقداماتی را در فرایندهای خود بیان  ،اند پرداختهاین زمینه 

( بخش اعظمی از این 9112) و همکاران که مصدق اند کرده

، که این اقدامات اند کردهو ارائه  بندی دسته خوبی بهاقدامات را 

 است. شده بیان. 1با قدری اضافه در جدول 

ذب در خصوص ج یر و تحولات فراوانییز تغیران، نیدر ا

 یاست. در ابتدا داده رخر ی، در چند دهه اخیعلم هیأت

که بر اساس  ین و مقرراتی، هنوز قواندر ایران س دانشگاهیتأس

ار انتخاب یده شوند وجود نداشت و معین برگزیآن مدرس

س کنند بر اساس یتدر یآموزش یکه بتوانند در نهادها یافراد

ه در خود ز وجود علاقیو ن شبه دان ها آنشناخت و شهرت 

س ی(. با گذر زمان و تأس9188، یمی)رح بوده است ،ها آن

ن یفه استخدام استادان به عهده ایوزارت معارف، عملاً وظ

ب ی( و سپس با تصو9191وزارت گذارده شد )در سال 

، مسئله 9159از وزارت معارف در سال  ها دانشگاهک یتفک

د. در سال گذاشته ش ها دانشگاهاستخدام استادان به عهده خود 

، انتخاب استاد ها دانشگاه یزه برایمم هیأتب یبا تصو 9185

انقلاب  یروزین روند تا پیواگذار شد و ا هیأتن یبه ا

 ی(. بعد از انقلاب اسلام9188رحیمی، ادامه داشت ) یاسلام

ه یدانشگاه تهران درباره کل ین و مقررات استخدامیقوان

و  یاز دولت)اعم  یو مؤسسات آموزش عال ها دانشگاه

که انقلاب  9121رش تا سال ینحوه پذ و شد ( اجرا یردولتیغ

)ابراهیمی، ماند ین صورت باقیوست به همیبه وقوع پ یفرهنگ

 یعلم هیأت یاستخدام نامه آیین"ب یبا تصو ازآن پس (.9172

 یعال یتوسط شورا "یو مؤسسات آموزش عال ها دانشگاه

 هیأتکه جذب ، مقرر شد 9140در سال  یانقلاب فرهنگ

 هیأت ینش اعضاین و گزیتأم یمرکز هیأت»توسط  یعلم

انجام شود   یقات و فناوریق وزارت علوم، تحقیاز طر« یعلم

ز ادامه داشت و یبعد ن های سالرات اندک در یین روال با تغیا
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 ینش استاد و همکاریگز هیأتت یامر جذب با مرکز

 .(9172)ابراهیمی، رفتیپذ یانجام م ها دانشگاه

جذب وارد  مکانیسمکه به  یبا توجه به انتقادات 70در دهه 

گر مسئله جذب یبار د یانقلاب فرهنگ یعال یبود، شورا

را بر آن  یدیو ضوابط جد قرارداد موردبررسیرا  یعلم هیأت

شده  ییاجرا 9178که از سال  یب و ابلاغ کرد. ضوابطیتصو

 هید شکلکشور را  یعلم هیأتند جذب یفرآ اکنون همو 

 407جذب، مصوب جلسه  یعال هیأت نامه آیینکرده است )

 (.یانقلاب فرهنگ یعال یشورا 91/8/74مورخ 

و  91/8/74مورخ  451 و 407 طبق مصوبات جلسات

س سه یحکم به تأس یفرهنگ انقلاب یعال یشورا ،90/5/78

 واگذار کرده است: ها هیأتن یداده و کار جذب را به ا هیأت

 زکمرا و ها دانشگاه یعلم هیأت یب اعضاجذ یعال هیأتاول:  •

 شورک یعال آموزش

 علوم، نیوزارت یعلم هیأت یجذب اعضا یزکمر هیأتدوم:  •

 کیپزش آموزش و درمان بهداشت، و یفناور و قاتیتحق

 و ها دانشگاه یعلم هیأت یجذب اعضا ییاجرا یها هیأتسوم:  •

 یعال آموزش زکمرا

امور قرار داشته که  در رأس یعال هیأت، بندی تقسیمن یدر ا

 قرارگرفته یانقلاب فرهنگ یعال یز در شورایرخانه آن نیدب

کلان در امور  گذاری سیاستن شورا یا یفه کلیاست. وظ

 هیأت، هیأتن ی. در طول ااست یعلم هیأتجذب اعضاء 

ن قرار داشته که وظیفه تدوین یجذب وزارت یمرکز

 هیأته بعد اجرایی را بر عهده دارد و در مرحل های سیاست

شعبه داشته و  ها دانشگاه یجذب که در تمام ییاجرا یها

کنند و  یت میفعال ینجذب وزارت ییل مرکز اجرایذ یهمگ

و وزارت عالی شورای  های سیاستوظیفه اجرای مصوبات و 

. اهداف، دارند عهدهبر  ،ها ینبهتررا برای جذب ها خانه 

 ،شده عریفت گانه سه یها هیأتک از یف و اعضاء هر یوظا

 یعال هیأتو  یانقلاب فرهنگ یعال یدر مصوبات شورا

 است. شده مشخص خوبی بهجذب، 

 هیأت 57/2/9178مورخ  98جلسه  نامه آییناز  آن چنانکه

 یها هیأت بکیتر و فیوظا اهداف،"نامه آیین و جذب یعال

 مؤسسات و ها دانشگاه یعلم هیأت جذب ییاجرا و یزکمر

عالی  هیأتمصوبه پنجمین جلسه )"یپژوهش و یعال آموزش

، این فرایند در بخش شود یم( استخراج 5/5/78 مورخ جذب،

، در بخش نیرویابی غیرمتمرکزمنابع انسانی  ریزی برنامه

)فراخوان سراسری(، در بخش انتخاب  متمرکز صورت به

)انتخاب توسط دانشگاه و مبتنی بر  متمرکز نیمه صورت به

تأیید وزارت علوم( و  درنهایتاستاندارهای وزارت علوم و 

نیز به شکل تعاملی دانشگاه و  کارگیری بهدر بخش انتصاب یا 

. کند یموزارتخانه )لزوم تأیید دانشگاه و وزارت خانه( عمل 

خودداری دیگر که به دلیل محدودیت فضا از ذکر جزئیات 

 شده است.

ه را به همراه داشت هایی مخالفتو  ها موافقت ،جدید این فرایند

 یمدرس هاشم ازجملهدانشگاه  تیداز اسا ی، برخاست

، ی، قانونیر اشکالات منطقیوه اخیکه ش معتقدند( 9119)

ل باعث ین دلیداشته و به هم یو تجرب ی، عرفیتیریمد

و رخداد  یعلم هیأتبر مسئله جذب  ینافراو های آسیب

کرد یز، روی( ن9119) یاد شده است. جاودانیز یها سوءاستفاده

 است. هقرارداد انتقاد موردن را ییتمرکز و از بالا به پام یکل

یکی از ملزومات آزادی علمی را نیز ( 9175فراستخواه )

که ، داند یمو حق انتخاب و گزینش استاد  ها دانشگاهاستقلال 

در مقابل کنونی مخالفت دارد.  متمرکز نیمهبا رویکرد  کاملاً

مچون محدود ( با ذکر نکاتی ه9115) همکارانمردانی و 

کردن سلایق و ایجاد وحدت رویه و افزاش عدالت به دفاع از 

علمی فرایند حاکم  یها یبررساما  .اند پرداختهموجود  مکانیسم

، یکی استمحدود به دو مورد  -بعد از هفت سال اجرا-

دانشگاه  ارزیابی جذب در که به( 9110گراوند ) پژوهش

بوده ر از حد انتظار کمت ارزیابینتایج  ، کهپرداخته لرستان

شامل: برتری رابطه بر  را شده بیان های آسیبعمده است، وی 

و  یشورکن استخدام یر بودن قوانیگ وپا دستضابطه، 

و  در استخدام ی، اعمال نظرات شخصیادار دهیچیپ یراسکبرو

ند بودن مراحل استخدام، نداشتن ک، نشیبودن امر گز یا قهیسل

 بلندمدتجامع  برنامهه، نداشتن روشن از دانشگا اندازی چشم

ف در یضع رسانی اطلاع، یعلم هیأت یجهت جذب اعضا

 یمختلف برا های آزمونند استخدام، عدم استفاده از یمورد فرآ

بیان دها، یها و تهد فرصت ییمقابله با استرس، و عدم شناسا
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( که با 9112) و همکاران مصدق پژوهش. و دیگری کرد

مستقیم به  طور بهجذب  نمتصدیاانجام مصاحبه با 

 58در را  ها آسیبفرایند موجود پرداخته و این  شناسی آسیب

در  ها آسیبدسته کلی بیان کرده است. این  2محور اصلی و 

اجرایی و  های آسیبکلی دیگر به دو محور  بندی تقسیمیک 

که آنچه  شده است بندی تقسیمذاتی( ) یساختار های آسیب

 ساختاری های آسیبما را یاری برساند،  تواند یمدر این مقاله 

در اقدامات فرایند نیازمند تغییر  ها آنشدن  برطرفکه  است

 هابوده و بنابراین لازم است که در طراحی فرایند جدید به آن

که شامل:  است مورد 91ساختاری  های آسیبتوجه شود. این 

راستی آزمایی  عدم .5 ها گروهنیاز صوری توسط  اعلام .9

رخداد  احتمال .1 ی متقاضیان و عدم جریمه فرد خاطیادعا

بودن استانداردهای  کسانی .8 خطای آشنایی در انتخاب افراد

و امکان رخداد  ها ملاکشدن  یکم .2 بررسی صلاحیت علمی

استخدام فدای  تیفیک .8مرور واقعی شغل  عدم .4 تقلب

عینی برای صلاحیت  های ملاکوجود  عدم .7 سرعت عمل

حقوقی ضد تبعیض و  های زیرساختوجود  عدم .1 عمومی

 .99 انمتقاضیبرخی استخدام توسط  درخواست لغو .90 فساد

. تمرکز در بخش تعیین کارگزاران 95 ضعیف ییپاسخگو

 .(9112)مصدق و همکاران،  نظارت ضعف .91جذب 

به دلیل محدودیت فضا،  ها آسیبتوضیحات مفصل این 

، که برای موردنظرالگوی ، و در عوض در بخش ارائه  حذف

اقداماتی لحاظ شده  ها آسیببرطرف شدن هر یک از این 

 است. شده بیان موردنظراست، توضیحات 

 

 پژوهش سؤال

دولتی  های دانشگاهعلمی برای  هیأتمناسب جذب فرایند 

 چگونه است؟ آوری فنو  تحقیقاتوزارت علوم، 

 

 

 

 

 

 پژوهش شناسی روش
پژوهش حاضر به  که اینبه با توجه  پژوهشاز نظر هدف 

، بوده استعلمی  هیأتجذب  طراحی الگوی مناسبدنبال 

. از نظر شود یم بندی طبقه یکاربرد های پژوهشطه یدر ح

 های پژوهشن پژوهش از نوع یها، اداده ینحوه گردآور

که در بخش توصیفی از روش  است کیفیتوصیفی و 

تحلیل  شرواز استفاده شد و در بخش کیفی  یا کتابخانه

ن یابخش کیفی  یجامعه آمار .شداستفاده  9مضمون)تم(

ه متخصصان آموزش عالی و کلیه یلکعبارت بود از  پژوهش

علمی که شامل مسئولان امر  هیأتو مسئولان جذب  متصدیان

جذب )زیر نظر شورای عالی انقلاب در شورای عالی 

 های اجرایی جذب هیأتو همچنین وزارتخانه و  فرهنگی(

هدفمند،  یریگ نمونهبا استفاده از روش  که .ها انشگاهددر 

و متخصصان آموزش  یی)متشکل از مسئولان اجرا یا نمونه

ن اطلاعات را در یشتریب توانستند یمبالقوه  طور به( که یعال

 یریگ نمونهارائه دهند، انتخاب شدند.  موردنظرنه هدف یزم

نفر  52رات انجام شد که پس از بررسی نظ یا وهیشهدفمند به 

نظری رسیده شد.  عاز متخصصان و مسئولان اجرایی به اشبا

در بخش متخصصان نیز  موردنظر یها نمونهبه  یابی دستبرای 

و در بخش مسئولان اجرایی  گلوله برفی فناز آموزش عالی 

، شداستفاده ( 9115)محمد پور،  حداکثر تنوع فنجذب از 

ظرات مسئولان قبلی و برای رسیدن به حداکثر تنوع، از نکته ن

بزرگ  های دانشگاهفعلی جذب و همچنین مصاحبه با دبیران 

 ها شهرستانکوچک  های دانشگاهمتوسط و  های دانشگاهکشور، 

و همچنین نکته نظرات مسئولان شورای عالی جذب استفاده 

 .شد

  پرداخته است. شوندگان مصاحبهبه بیان مشخصات  .9جدول 

، استخراج اقدامات مناسب بود وهشپژهدف  با توجه به اینکه

 بوده است.  تحلیل مضمونراهبرد این پژوهش از نوع 

                                                 
� .Thematic Analysis 
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 شوندگان مصاحبهتخصص و جایگاه . 1جدول 

 تعداد تخصص و جایگاه شماره

 8 مسئولین سابق یا کنونی جذب در سطح وزارت خانه یا شورای عالی جذب 1

 7 ها دانشگاهدبیران جذب یا مسئول دبیرخانه جذب  2

 7 متخصصان آموزش عالی و منابع انسانی 3

 5 کارشناسان جذب در وزارت خانه 1

 52 مجموع 

 
ها در این مقاله مبتنی بر مصاحبه پاره  ابزار گردآوری داده

بر اساس تجربه محقق سؤالات مصاحبه، ساختاریافته بود که 

 .شده بود و همچنین مطالعه ادبیات استخراج

مصاحبه، علاوه  سؤالاتوری و محتوایی ص 9برای تأیید روایی

سه تن از اساتید دانشگاه و متخصصان حوزه  بر بررسی توسط

، سه تن از متخصصان مسائل جذب آموزش و منابع انسانی

و  نیز به بررسی علمی از مرکز جذب وزارت علوم هیأت

برای تأیید روایی مراحل کار و  پرداختند. سؤالات اصلاح

نهایت دقت در هفت مرحله  (،9115محمد پور، ) یفیک

ل، ی، تحلبرداری نسخه، مصاحبه، یموضوع، طراح )انتخاب

همچنین برای افزایش  ( انجام گرفت.ییید و گزارش ده�� تا

 موردنظربا جزئیات  پژوهش، کلیه مراحل 5روایی تأییدپذیری

تطبیق ( و علاوه بر آن از روش 9115)محمد پور،  شده ثبت

که  شد( نیز استفاده 5000، 8یلرکرسول و م) 1توسط اعضاء

سه تن از  شده استخراج یها مقولهبدین منظور 

قرار  ها آنو مورد تأیید  شدارائه  ها آنبه  شوندگان مصاحبه

 گرفت.

مصاحبه، پایایی  تی، پایایی موقعبرای سنجش پایایی

)بیابانگرد،  گردد یم مطرح لیتحل و پایایی یبردار نسخه

پایایی مطلوب در پایایی موقعیت  ( که برای رسیدن به9178

 یا شدهمصاحبه از روش واحد و مشخص و از قبل تدوین 

مصاحبه نیز تقریباً یکسان  سؤالات، و ترتیب شداستفاده 

قرار گرفت، برای رسیدن به بالاترین سطح پایایی  موردبررسی

و برای  شد سازی پیادهضبط و  ها مصاحبه، تمامی برداری نسخه

                                                 
� V.alidity 

� .Cnfirmability 

� .Member Checking 

� .Creswell & Miller 

باز  ییایپا نیز از روش ی تحلیل محتوارسیدن به پایای

پایایی  )تحلیل مجدد سه مصاحبه بعد از ده روز( و 2آزمون

 التحصیلان فارغکدگذار دوم: یکی از ) 4بین کدگذاران

. (9178بیابانگرد، ) شداستفاده  دکتری مدیریت آموزشی(

و ضریب پایایی  19/0که ضریب فی برای پایایی باز آزمون 

به دست  87/0( بتنی بر فرمول اسکاتمبین کدگذاران )

 آمد.

که . شدو کدبندی تحلیل شده  سازی پیاده یها مصاحبهکلیه 

با توجه به اینکه اقدامات جذب در منابع انسانی از ادبیات 

روش تحلیل مضمون  از ، رویکرد قیاسیبودغنی برخوردار 

، زاده شیخجعفری، تسلیمی، فقیهی و  ی)عابدانتخاب شد

مبتنی بر ادبیات تحقیق حوزه یاس مورد نظر ق، که (9110

منابع انسانی و توجه به چهار بعد برنامه ریزی، نیرویابی، 

انتخاب و انتصاب، عمل شد و کدهای استخراج شده در 

یک بعد کلی نیز  درنهایتاین چهار بعد دسته بندی شده و 

به ابعاد اضافه گردید. برای این منظور از سه مرحله تحلیل 

)آشنایی با متن،  .تجزیه و توصیف متن9ه شامل مضمون ک

.تشریح و 5  کدگذاری اولیه، جستجو و شناخت مضامین(

و  )ترسیم شبکه مضامین، تحلیل شبکه مضامین( تفسیر متن

( 9110)عابدی جعفری و همکاران،  ترکیب و ادغام متن. 1

 دادهنشان  .5جدول  درقسمتی از کدگذاری  استفاده شد.

 است. شده 

                                                 
� .Test-retest 

� .Intercoder reliability (ICR) 
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 یک نمونه از کدگذاری بر اساس بخشی از یک مصاحبه .2ول جد

 شده استخراج مضامین ها مصاحبهیکی از  بخشی از متن

محدود کردن برای همه متقاضیان بوده است، و همچنین  شانس برابرهدف اصلی از این سیستم جدید، ایجاد 

فرآیند  و عدالت و استانداردسازی یساز شفاف موردنظراصول  ازجمله، و فردی و نه علمی یها قهیسلاعمال 

، اصل شانس برابر در اطلاع از جذب رعایت شد گسترده و کامل رسانی اطلاعبود. با متمرکز شدن جذب، با 

 .کند یمرا کم  کارایی هنوز رخ نداده است. و این ایراد بزرگی است. چون شانس برابر در انتخاب متأسفانهولی 

 به شانس برابر توجه .9

 .1،ها قهیسلشدن اعمال  ودمحد .5

 تیشفاف .8علمی، تنوع

 استانداردسازی .4، عدالت .2

 گسترده رسانی اطلاع. 8

 کارایی اصل .7

مطالعه  دقت به ها مصاحبهبرای استخراج کدها، در ابتدا تمامی 

دقیق مشخص  صورت بهشد تا معنا و مفاهیم اصلی در آن 

متن و لیل و سپس در مرحله بعد به تح )مرحله اول(شود

 مضامین. )مرحله دوم(شناخت مضامین پرداخته شد

بر روی  گرفته انجام های غربالپس از بازبینی و  شده استخراج

 درنهایت ،و حذف مفاهیم تکراری و ادغام مفاهیم مشابه ها آن

که این  شدمشخص  مضمون اصلی 48 اصل و 98 تعداد

، ریزی امهبرن) یانسانچهارگانه منابع  بندی دستهمضامین در 

  )مرحله سوم(.قرار گرفت نیرویابی، انتخاب و انتصاب(

و مراحل نبود تمامی دقیق به دلیل محدودیت فضا امکان ارائه 

 مضامین و اقدامات. به ذکر و مقایسه 1فقط در جدول 

 شده پرداخته پژوهشمستخرج از ادبیات  اقداماتمستخرج با 

و کدهای باز که  ها مصاحبهاست که متن کلیه  ذکر قابل) است

 (.ستاصفحه است در دفتر نشریه موجود  20بیش از 

 
 

 ها افتهی
کیفی در ستون سوم  یها مصاحبهاز  شده استخراج اقدامات

از  شده استخراجبا اقدامات  یا سهیمقا صورت به. 1جدول 

 و همکاران . اقتباس از مصدق1منابع )ستون دوم جدول 

 است. شده بیان( با قدری اضافات( 9112)

 

 (9112)منبع،مصدق و همکاران:نظران صاحبو دیدگاه  پژوهشمقایسه کدهای استخراجی از ادبیات . 3جدول 

مه
رنا

ب
 

ی
ریز

 

 شوندگان مصاحبهکد  منابع اقدامات

 گذاری سیاست وظایف کیتفک .9

به  شده اضافه) اجرایی و کلان

 جدول، توسط محققین(

 (5001) 5مبیادانشگاه کل، (5001) 9نیومکزیکودانشگاه 

ه یاتحاد یآموزش رسانی اطلاع)شبکه  اروپا های دانشگاهاکثر 

 (5007 ،اروپا

 55، م 1م ، 8م ، 8م ، 1م  ،5م 

، (5092) 1رواردها  دانشگاه، (5001)و مکزیکدانشگاه نیو وضع موجود وتحلیل تجزیه .5

 (9171)ت سعاد

 98م  ،95م ، 8م ، 2م ، 9م 

ن و راهبردهای کلابه  توجه .1

توجه به اسناد آن )قوانین مبتنی بر 

 (بالادستی

 یآموزش رسانی اطلاعشبکه اروپا ) های دانشگاهاکثر 

 (5007 ،ه اروپایاتحاد

م ، 90م ، 1م ، 8م ، 2م ، 8م ، 1م ، 9م 

 52م  ،59م  ،91م  ،92م  ،91

 

 8دانشگاه کارولینا شمال، (5001مکزیکو )نیودانشگاه  اهداف نییتع .8

(5092) 

 59م  ،50م ، 91م ، 8م ، 9م 

کردن تعداد و نوع  مشخص .2

 نیازهای آتی

دانشگاه کارولینا شمال ، (5001مکزیکو )نیودانشگاه 

به نقل از ابراهیمی ) 9ایکلمب یسوریدانشگاه م، (5092)

 98م  ،95م ، 8م ، 2م ، 9م 

                                                 
� .University of new Mexico(UNM) 

� .Columbia university 

�. Harvard University 

�. The University of North Carolina at Chapel Hill 
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9172) 

با بخشهای مالی  یهماهنگ .4

 دولتی

 رسانی اطلاع)شبکه  قبرس ،فرانسه ،ایرلند ،دانمارک ،پرتغال

 (5007اروپا، ه یاتحاد یآموزش

 98م ، 90م ، 2م ، 1م ، 9م 

 تخصیص بودن مند ضابطه .8

 استخدام یها هیسهم

 یآموزش رسانی اطلاعاروپا )شبکه  های دانشگاهتمامی 

 (5007ه اروپا، یاتحاد

 52م ، 98م  ،91م  ،95م ، 1م 

 

 ----- (5001) نیومکزیکودانشگاه  فرایند یها نهیهز منابع نییتع .7

 

بی
ویا

نیر
 

 ---- (9112) 1و اینیس لاهون 5سازی و اعلام بیانیه کار هیتوج .9

 ف،یوظا 8شغل شرح .5

مشخصات و  ،ها مسؤولیت

 شغل یاصل یها یژگیو

، (5092ژاپن ) 2دانشگاه توکیو، (5001) نیومکزیکودانشگاه 

دانشگاه ، ( 5092) 4چیندانشگاه شانگهای جی آیو تنگ 

 (9171سعادت )، (5092چین ) 8تسینگ هو

 55م  ،91م ، 1م ، 8م ، 1م ، 5م 

کردن تمامی حقوق و  مشخص .1

 مزایای شغل برای افراد

دانشگاه کارولینا شمال ، (5001) نیومکزیکو دانشگاه

به نقل از ابراهیمی )ا یکلمب یسوریدانشگاه م، (5092)

9172) 

 7حراز شغلط ایشرا انیب .8

ات، علائق ی، تجربک، مداریجسمان

ونت، سن، ک، محل سها زهیانگو 

 خاص ییت، توانایجنس، نژاد، مل

دانشگاه شانگهای جی آیو ، (5001) نیومکزیکودانشگاه 

دانشگاه ، (5092ژاپن )دانشگاه توکیو ، (5092چین )تنگ 

 ،(5092) 90دانشگاه ملی استرالیا، (5092روسیه ) 1مسکو

 ،(9172به نقل از ابراهیمی )ا یکلمب یسوریدانشگاه م

، (5092چین )دانشگاه تسینگ هو ، (5001کلمبیا )دانشگاه 

 (9171سعادت )

، 98م ، 91م ، 90م ، 8م ، 4م ، 1م ، 5م 

 51م  ،55م  ،59م  ،50م 

دانشگاه شانگهای جی آیو ، (5001) نیومکزیکودانشگاه  جذب های اولویت انیب .2

 (5092روسیه ) دانشگاه مسکو، (5092چین )تنگ 

 کیبلژاسپانیا، آلمان، فرانسه و بخش فرانسوی نشین  در نیرویابی تمرکز .4

 (5007ه اروپا، یاتحاد یآموزش رسانی اطلاعشبکه )

 59م  ،98م ، 90م ، 1م ، 9م 

 99سراسری فراخوان .8

 ی( دولترسانی اطلاع)

 ،ایرلند ،لنده ،اسلوانی) استثناء بهتمامی کشورهای اروپایی 

( نروژ ،نیاشتا لیختن انگلستان، پادشاهی ،سوئد ،فنلاند

 (5007ه اروپا، یاتحاد یآموزش رسانی اطلاع)شبکه 

 

م  ،59م  ،98م ، 99م ، 90م ، 1م ، 9م 

52 

 

  دانشگاه، (5098) مور و فلانیگان، جونز، (5007ماچر ) گسترده دانشگاه رسانی اطلاع .7

به نقل از )ا یکلمب یسوریاه م، دانشگ(5092)روارد ها

، دانشگاه (5002) 95ایفرنیکال، دانشگاه (9172ابراهیمی 

 51م  ،98م ، 90م ، 1م ، 1م 

                                                                                                                                                                  
�. University of Missouri- Columbia 

�. Justification and Position Statement 
�. Lawhon & Ennis 

�. Job description 

�. Tokyo university 

�. Shanghai Jiao Tong University 

�. Tsinghua University 
�. Job qualification 

�. Moscow State University 

��. The Australian National University 

�� .Public advertisement 
77 The University of California 
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، (5001) نیومکزیکودانشگاه ، (5098) 9تورنتو کانادا

ه یاتحاد یآموزش رسانی اطلاعشبکه اروپا ) های دانشگاه

 (9171سعادت )، (5002) 5توامبلی، (5007اروپا،

 تجربیات و نتایج انیب .1

 به دانشگاه قبلی های فراخوان

 در راهنمایی برای متقاضیان،

 خود های انتخاب

 50م ، 8م ، 4م ، 1م  -----

به نقل )ا یکلمب یسوریدانشگاه م ،(9112اینیس )لاهون و  از متقاضیان نام ثبت .90

 ،(5001کلمبیا )، دانشگاه (9172از ابراهیمی 

م  ،59م  ،98م  ،99م ، 90م ، 1م ، 9م 

52 

، (5001) نیومکزیکودانشگاه ، (5092شمال )دانشگاه کارولینا ، (5092چین )دانشگاه شانگهای جی آیو تنگ ، (5092شمال )دانشگاه کارولینا 

 (9171سعادت )، (5007ه اروپا،یاتحاد یآموزش رسانی اطلاعشبکه ) ییاروپا های دانشگاه

دریافت کلیه مدارک و  اذعان .99

 کامل بودن آن

 ----- (5092استرالیا )دانشگاه ملی ، (5001) نیومکزیکودانشگاه 

اولیه متقاضیان توسط  غربال .95

 وزارتخانه

اسپانیا و فرانسه  های دانشگاه ازجمله، ها دانشگاهمحدود 

 (5007ه اروپا، یاتحاد یآموزش رسانی اطلاع)شبکه 

 52م  ،90م ، 1م 

 و تاطلاعا آزمایی یراست .91

 جاعل شخص جریمه

 52م ، 98م  ،90م ، 8م ، 1م  -----

 

فهرست اولیه از افراد  هیته .98

 طیواجد شرا

به نقل از )ا یکلمب یسوریدانشگاه م، (9171سعادت )

 (5001کلمبیا )، دانشگاه (9172ابراهیمی 

 90م  ،1م  ،4م  ،1م  ،9م 

 52م  ،58م ، 4م  ،2م ، 1م  (5098کانادا )تورنتو دانشگاه ، (5001کلمبیا )دانشگاه  1نخبگان شکار .92

 

اداره افراد توسط  یبررس .94

 های فعالیتبرابر و  های فرصت

 8حمایتی مثبت

، (5001) نیومکزیکودانشگاه ، (5001کلمبیا )دانشگاه 

 (5092) هاروارد  دانشگاه

------ 

و  2همتقاضیان ویژ ییشناسا .98

 ها آنتسهیل در جذب 

    

 ------ (5098کانادا )دانشگاه تورنتو ، (5001کلمبیا )گاه دانش

امور استخدامی برای  لیتسه .97

 4توان کمبرخی افراد معلول و 

برخی  بیان کردند که در (5098مور ) و جونز ،فلانیگان

 است. گونه اینآمریکا  های ایالت

------ 

متقاضیان و توجه به  ییشناسا .91

 8خارجی

جدول، توسط به  شده اضافه)

 محققین(

به )ا یکلمب یسوری، دانشگاه م(5098کانادا )دانشگاه تورنتو 

، (5001نیومکزیکو )دانشگاه ، (9172نقل از ابراهیمی 

 (5002) 7استیونس و ویل ،رولفمتکالف، 

------ 

                                                 
�. University of Toronto 

� .Twombly 
� .Head hunters 

� .The Office of Equal Opportunity and Affirmative Action (EOAA) 

� .Special Cases 

� .Disabled 

� .Foreign applicants 

� .Metcalf & Rolfe & Stevens & Weale 
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ب
خا

انت
 

ا یکلمب یسوریدانشگاه م ،(5098مور ) و فلانیگان، جونز 9کمیته جستجو لیتشک .9

 ،(5001کلمبیا )، دانشگاه (9172از ابراهیمی به نقل )

 58م ، 94م ، 90م ، 2م ، 1م ، 5م 

 های دانشگاه، (5098) 5ج انگلستانی، دانشگاه کمبر(5098کانادا )، دانشگاه تورنتو (5001) نیومکزیکودانشگاه ، (5002ا )یفرنیکالدانشگاه 

 ،(5007ه اروپا،یاتحاد یآموزش رسانی اطلاعدانمارک )شبکه  های انشگاهد(، 5007ه اروپا،یاتحاد یآموزش رسانی اطلاعآلمان )شبکه 

 ،(5007ه اروپا،یاتحاد یآموزش رسانی اطلاع)شبکه مالت  های دانشگاه، (5007ه اروپا،یاتحاد یآموزش رسانی اطلاعشبکه قبرس ) های دانشگاه

 (5002) 1ویلیامز و هیل، (5007ه اروپا،یاتحاد یآموزش رسانی اطلاع)شبکه  لوکزامبورگ های دانشگاه

 58م ، 99م ، 90م ، 8م ، 2م  -----  کمیته بودن غیرسیاسی لزوم .5

، (5001کلمبیا )دانشگاه  ،(5098مور ) و فلانیگان، جونز کمیته جستجو آموزش .1

 (5098کانادا )دانشگاه تورنتو 

 92م  ،91م ، 90م ، 8م ، 2م ، 1م 

جذب توسط  گیری تصمیم .8

 اه، دانشکده و گروهدانشگ

، (5092) هاروارد  دانشگاه، (5098کانادا )دانشگاه تورنتو 

 (5001) نیومکزیکودانشگاه  ،(5001کلمبیا )دانشگاه 

 58م ، 99م ، 1م ، 7م ، 8م ، 5م 

جذب توسط  گیری تصمیم. 2

 یا مشاورهدانشگاه، با لحاظ نقش 

 دانشکده و گروه

 های دانشگاهسلند و ای های دانشگاه ،مالت های دانشگاه

 (5007ه اروپا،یاتحاد یآموزش رسانی اطلاعلهستان )شبکه 

 98 م ،92م ، 2م 

افرادی که با متقاضی در  حذف .4

از کمیته  باشند یمتضاد منافع 

 جستجو

 ----- (5001)، دانشگاه کلمبیا (5092شمال )دانشگاه کارولینا 

از اعضاء خارج از  استفاده .8

 میتهدانشگاه برای ک

ه یاتحاد یآموزش رسانی اطلاعشبکه دانمارک ) های دانشگاه

 (5007اروپا،

 55م ، 92م ، 2م ، 1م 

جذب توسط  گیری تصمیم. 7

دانشگاه، بدون مشارکت اعضاء 

 گروه

ه یاتحاد یآموزش رسانی اطلاع)شبکه آلمان  های دانشگاه

 (5007اروپا،

----- 

ابزارهای  استانداردسازی .1

 سنجش

 92م  ،1م ، 8م ، 1م ، 5م  (5001کلمبیا )، دانشگاه (5001) نیومکزیکوه دانشگا

، (9172به نقل از ابراهیمی )ا یکلمب یسوریدانشگاه م اولیه متقاضیان یبررس .90

کانادا دانشگاه تورنتو ، (5001) نیومکزیکودانشگاه 

 دانشگاه مسکو، (5092استرالیا )دانشگاه ملی ، (5098)

 (5092روسیه )

 52م  ،90م ، 1م 

 1م  (9171سعادت )، (9178جزنی ) استخدامی های آزمون .99

، (5001) نیومکزیکودانشگاه ، (5001کلمبیا )دانشگاه  مدارک یبررس .95

روسیه  دانشگاه مسکو، (5092ژاپن )دانشگاه توکیو 

، (5002توامبلی ) ،(5092روسیه ) دانشگاه مسکو، (5092)

 (9171سعادت )، (9178جزنی )

 ،98م ، 1م  ،8م ، 4م ، 1م ، 5م 

 نیومکزیکودانشگاه ، (5098مور ) و فلانیگان، جونز 8سوابق یبررس .91

 (9171سعادت )، (9178جزنی )، (5001)

 98م ، 1م ، 8م ، 4م ، 1م  ،5م 

به نقل )ا یکلمب یسوریدانشگاه م ،(9112اینیس )لاهون و  علمی های صلاحیت یبررس .98

 ،(5001کلمبیا )، دانشگاه (9172از ابراهیمی 

، 99م ، 90م ، 1م ، 8م ، 4م ، 1م ، 5م 

 58م ، 98م ، 94م  ،92م  ،91م 

                                                 
� .Search committee 

� .University of Cambridge 

� .Williams and Hill 

� .Reference and history checks 
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، (5001) نیومکزیکودانشگاه ، (5092شمال )دانشگاه کارولینا ، (5092چین )دانشگاه شانگهای جی آیو تنگ ، (5092شمال )دانشگاه کارولینا 

دانشگاه توکیو ، (5092چین )دانشگاه تسینگ هو ، (5092چین )دانشگاه شانگهای جی آیو تنگ ، (5007اتحادیه اروپا ) رسانی اطلاعشبکه 

 (5092استرالیا )دانشگاه ملی ، (5092ژاپن )

 هر جداگانه یاستانداردها .92

 بررسی برای دانشگاه

 علمی های صلاحیت

 51م  ،59م  ،1م ، 8م ، 5م ، 9م  اکثریت مطلق منابع

 1م  ----- استعداد یاه آزمون .94

 1م  ----- روانشناسی یها آزمون .98

 بر کیفی های ملاک حیترج .97

 علمی صلاحیت بررسی در کمی

 افراد

، 59م  ،98م ، 7م ، 8م ، 1م ، 5م ، 9م  اکثریت مطلق منابع

 58م 

عمومی  های صلاحیت یبررس .91

 عینی های ملاکمبتنی بر 

دانشگاه ، (5092چین )دانشگاه شانگهای جی آیو تنگ 

 (5092چین )تسینگ هو 

م ، 1م ، 8م ، 4م ، 8م ، 1م ، 5م ، 9م 

 98م  ،94م  ،92م  ،91م ، 99م ، 90

و  9کیفری محکومیت یبررس .50

 یا مراجعات به دادگاه

 (5092شمال )دانشگاه کارولینا 

 98م ، 1م  ،8م ، 4م ، 1م  ،5م  (9112)تامی لاهون و دمیتریا ل. اینیس  از متقاضی 5قاتیتحق .59

دانشگاه کارولینا شمال ، (5001) نیومکزیکودانشگاه  تلفنی مصاحبه .55

 (5001کلمبیا )، دانشگاه (5092)

----- 

 ----- (5092روسیه ) دانشگاه مسکو تصویری از راه دور مصاحبه .51

، (5098مور ) و فلانیگان، جونز ،(9112اینیس )لاهون و  حضوری مصاحبه .58

به نقل )ا یکلمب یسوری، دانشگاه م(5092) هاروارد  دانشگاه

دانشگاه ، (5001) نیومکزیکودانشگاه ، (9172از ابراهیمی 

، (5092روسیه ) دانشگاه مسکو، (5092ژاپن )توکیو 

 (9171سعادت )، (5092روسیه ) دانشگاه مسکو

، 99م ، 90م ، 1م ، 8م ، 4م ، 1م ، 5م 

 58م ، 98 م، 94م  ،92م  ،91م 

 های صلاحیت یبررس .52

 شخصیتی

 50م ، 94م  ،8م ، 4م ، 5م ، 9م  -----

تمامی  دوطرفهآشنایی  امکان .54

 ذینفعان و متقاضیان اصلی

 ----- (5001) نیومکزیکودانشگاه 

 ----- (5001) نیومکزیکودانشگاه  1غیر رسمی محاورات .58

 ----- (5001) زیکونیومکدانشگاه  8یرسم مهین مصاحبه .57

یک موضوع علمی توسط  ارائه .51

 (2مرور واقعی شغلمتقاضی )

 51، م 1م  ،2م ، 1م ، 5م  (9178جزنی )، (5092روسیه ) دانشگاه مسکو

و  ها بخشآشنایی با  تور .10

 دانشگاه یها لیپتانس

 ----- (5001کلمبیا )دانشگاه 

                                                 
� .Criminal convictions 

� .Follow-Up Calls 
� .Informal conversation 

� .Emi-Formal Interviews 

�. Realistic Job Review (RJR) 
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شرایط  و 9بر سر کار مذاکره .19

 متقاضی

  

 ----- (5001کلمبیا )دانشگاه 

نتایج به  رسانی اطلاع .15

 5داوطلبان

، (5098مور ) و فلانیگان، جونز ،(9112اینیس )لاهون و 

 (5001)، ریبور (5092روسیه ) دانشگاه مسکو

م ، 1م ، 8م ، 4م ، 8م ، 1م ، 5م ، 9م 

 98م  ،94م  ،92م  ،91م ، 99م ، 90

 یمتصم هر توجیهی دلایل انیب .11

 دانشگاه و دانشکده توسط

 ،(5092) هاروارد  دانشگاه، (5098مور ) و فلانیگان، جونز

، (9172به نقل از ابراهیمی )ا یکلمب یسوریم دانشگاه

 (5001) نیومکزیکودانشگاه 

 99م  ،8م  ،1م ، 5م ، 9م 

افراد رد  کننده توجیه اقدامات .18

 شده

 99م ، 90م ، 8م  ،1م  (5098مور ) و فلانیگان، جونز

پرونده جهت تأیید  ارسال .12

 وزاتخانهنهایی به 

 52م ، 92م ، 90م ، 2م ، 1م  ----

 به
ری

رگی
کا

 
ب(

صا
)انت

 

دقیق کار بعد از انتخاب  حیتوض .9

 افراد

 ----- (5098مور ) و فلانیگان، جونز

ژاپن  دانشگاه توکیو، (5092شمال )دانشگاه کارولینا  زمان همعدم اشتغال  یبررس .5

(5092) 

----- 

 ----- (9171سعادت )، (9178جزنی ) پزشکی ناتیمعا .1

در ابتدای  1آزمایشی یهمکار .8

 کار

 50م ، 90م ، 1م ، 1م ، 5م  (5092ژاپن )دانشگاه توکیو ، (5001) نیومکزیکودانشگاه 

 هوسیل به شده نقل، 8و کنلی اندرسون، بالدوین و چرونیستر وقت پاره انتصاب .2

وینتر و  ،(5090) 4الخواس، (5002) 2رونالد و لیانگ زنگ

 (5009) کجورلین

----- 

دانشگاه  ،(5001کلمبیا ) دانشگاه ،(5002ا )یفرنیکالدانشگاه  وقت تمام انتصاب .4

، (5092شمال )دانشگاه کارولینا  ،(5001) نیومکزیکو

 (5098کانادا )دانشگاه تورنتو 

 98م ، 90م ، 1م ، 1م 

 ----- (9192) 8کایآمر های دانشگاهتشکل استادان  رسمی انتصاب .8

قراردادی، ) یرسمغیر  انتصاب .7

 پیمانی و غیره(

 ینام ،(5002ویل )رولف، استیونس و ، (5007ماچر )

تشکل ، (9111) 1رویشاپ مکفرسون و، (5009) 7اسچفر

 ،(9111) 90مانی، (5098) کایآمر های دانشگاهاستادان 

 ، کنلیستریچرون، اندرسون، بالدوین و (9118) 99هلی

 98م ، 90م ، 1م ، 1م 

                                                 
� .Negotiating the Offer 

� .Notifying Applicants 

� .Tentative Offer 

� .Anderson , Baldwin ,Chronister & Conley 

�. Ronald G. Ehrenberg and Liang Zhang 

� .EL-Khawas 
� .American Association of University Professors (AAUP) 
� .Naomi Schaefer 

� .McPherson and Schapiro 
77 Mooney 

77 Healy 
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لیانگ ، (5002وسیله رونالد و لیانگ زنگ ) شده به نقل

، (5009)، 5به نقل از انسون و جول 9لئوهانگ و زیانگمین 

 (5090الخواس )

 افرادی برای جریمه کردن لحاظ .1

 تصمیمات شدن نهایی از بعد که

 دهند یم انصراف

 51 م ،1م  -----

ند
رای

ل ف
 ک

 بر
کم

حا
ث 

اح
مب

 

قوانین ضد تبعیض و  نیتدو .9

اجحاف )جنسیت، رنگ، نژاد، 

 و ...( بازی پارتی

به جدول، توسط  شده اضافه)

 محققین(

کلمبیا دانشگاه  ،(5007ماچر )، 9115)مردانی و همکاران 

 ، چوق و، برترند(5092شمال )دانشگاه کارولینا  ،(5001)

(، هیلمن، 9118) 8 بیرنات و کوبرینویز ،(5002) 1 مولایناثن

 (،5008) 2والن، فوچس و تمکینس

 55م  ،50م ، 99م ، 7م ، 8م ، 8م 

 1، استینپریس، آندرس و ریتزک(5004) 7زمرا، س(5002) 8، ساینکلایر، لووری، هاردین و کلانجلو(5009) 4، هاردین و سینکلایر لوِری

 (9117) 99ولیان و ویرجینیا ،(5002) 90و کوهن ، اهلمان(9111)

در خصوص  موقع به اعلام .5

 فرد در هر مرحلهوضعیت پرونده 

 97م ، 1م  (5001) نیومکزیکودانشگاه 

مناسب در طول  ییپاسخگو .1

 فرایند به همه ذینفعان

دانشگاه  ،(5001کلمبیا ) دانشگاه ،(5002ا )یفرنیکالدانشگاه 

، (5092شمال )ا دانشگاه کارولین ،(5001) نیومکزیکو

 (5098کانادا )دانشگاه تورنتو 

، 51م  ،55م  ،59م  ،98م  ،92م  ،99م 

 58م 

و نظارت بر کلیه  یابیارز .8

 اقدامات فرآیند

به نقل  95وتر، (5001) نیومکزیکودانشگاه ، (5007ماچر )

 (9184)از کاظمی 

، 92م  ،91م ، 8م ، 2م ، 1م ، 5م ، 9م 

 58م ، 55م 

، بدوسب، بانرجیس و ا، جونز(5001کلمبیا )دانشگاه  تمامی فرایند زیمستندسا .2

 (5098) 91پاولید

 90م ، 8م ، 4م ، 1م ، 5م ، 9م 

 91م  ،92م  ،99م ، 8م ، 9م  (5001) نیومکزیکودانشگاه ، (5001کلمبیا )دانشگاه  با متقاضیان مؤدبانه رفتار .4

 98م ، 8م  (5001) نیومکزیکوگاه دانش ،(5007) 98روبرت اطلاعات افراد حفظ .8

. امکان شکایت و پیگیری توسط 7

 متقاضیان

مکزیکو ، دانشگاه نیو(5098) مور و فلانیگان، جونز

 (5001کلمبیا )، دانشگاه (5001)

 92م ، 58م ، 8م ، 4م ، 1م 

، (5001مکزیکو )، دانشگاه نیو(9118) بیرنات و کوبرینویز فرآیند شدن یکیالکترون .1

 (5098کانادا )دانشگاه تورنتو ، (5001کلمبیا )نشگاه دا

م ، 51م  ،59م  ،97م ، 98م ، 92م ، 4م 

58 

 یندهایفرآ بودن مند ضابطه .90

 جذب

 92م ، 1م ، 8م ، 1م ، 5م  (5001) نیومکزیکودانشگاه  ،(9115)و همکاران  یمردان

                                                 
�. Xiangmin Liu 
� .Anson & Jewell 
� .Bertrand & Chugh &  Mullainathan 

� .Biernat & Kobrynowicz 

� .Heilman & Wallen & Fuchs & Tamkins  

� .Lowery & Hardin & Sinclair  

� .Colangelo 

� .Sommers 

� .Steinpreis, Anders & Ritzke 

�� .Uhlman & Cohen 

�� .Valian & Virginia 
77 Vetter 

��. Jonesa, Beddoesb, Banerjeec & Pawleyd 

�� .Robert 
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 8م ، 1م  (5007روبرت ) 9اعتبار .99

 52م ، 8م  ،1م  (5007روبرت ) 5ریگی اندازه ثبات .95

 52م ، 1م  (5007روبرت ) 1تیعقلان .91

به نقل از ابراهیمی )ا یکلمب یسوریدانشگاه م ،(5007ماچر ) به شایسته گزینی توجه .98

 ،(5001کلمبیا )دانشگاه  ،(5002ا )یفرنیکال، دانشگاه (9172

ه اروپا )شبک های دانشگاه، (5001) نیومکزیکودانشگاه 

 (5007اروپا، ه یاتحاد یآموزش رسانی اطلاع

م ، 99م  ،1م ، 8م ، 4م ، 1م ، 5م ، 9م 

 ،58م  ،50

مردانی و  ،(5092) هاروارد  دانشگاه، (5007ماچر ) به رقابت عادلانه توجه .92

به نقل از )ا یکلمب یسوریدانشگاه م ،(9115همکاران )

کلمبیا دانشگاه  ،(5002ا )یفرنیکالدانشگاه  ،(9172ابراهیمی 

ج یدانشگاه کمبر ،(5001) نیومکزیکودانشگاه  ،(5001)

 5098انگلستان 

 99م  ،1م  ،8م ، 4م  ،1م ، 5م  ،9م 

به کسب بیشترین  توجه .94

 کارایی برای دانشگاه

م ، 90م ، 1م  ،7م ، 8م ، 4م ، 1م ، 5م  (5002ا )یفرنیکالدانشگاه  ،(5007ماچر )

 50م ، 92

، اکثر (9115)مردانی و همکاران  ،(5007ماچر ) ه استقلال دانشگاهب توجه .98

ه یاتحاد یآموزش رسانی اطلاعاروپا )شبکه  های دانشگاه

دانشگاه توکیو  ،(5092) نیچ دانشگاه پکن (،5007اروپا،

  دانشگاه ،(5092) دانشگاه ملی استرالیا ،(5092) ژاپن

 (9172) یمیابراه، (5092) هاروارد

م ، 99م ، 1م ، 7م ، 8م ، 8م ، 5م  ،9م 

 58م ، 59م  ،94

، (9115همکاران )مردانی و ، (5092) هاروارد  دانشگاه به شفافیت فرایند توجه .97

 (5001کلمبیا )دانشگاه 

 ،98م  ،92م  ،8م ، 4م ، 1م ، 5م ، 5م 

 51م  ،55م  ،59م 

 92م  ،7م  ،8م ، 4م ، 1م ، 9م  (5001) نیومکزیکو دانشگاه ،(9115همکاران )مردانی و  به چابکی فرایند توجه .91

 51م  ،55، م 92م ، 7م ، 1م  اکثریت مطلق منابع بودن فرایند یبوم .50

 50م  ،92م  ،91م ، 8م  ،4م  اکثریت مطلق منابع بودن فرایند منعطف .59

)نژاد و رنگ،  به تنوع توجه .55

 ( در جذب افرادتیجنس مذهب و

ه جدول، توسط ب شده اضافه)

 محققین(

دانشگاه  ،(5001کلمبیا ) دانشگاه ،(5002ا )یفرنیکالدانشگاه 

، (5092شمال )کارولینا  دانشگاه ،(5001) نیومکزیکو

دانشگاه کمبریج انگلستان  ،(5098کانادا )دانشگاه تورنتو 

 ،(5005) 2، بوئر(5001) 8بابکوک(، 5098)

------ 

 ،(5002) و مولایناثن ، چوقبرترند ،(5004) ، سامرز(5000) 8تی، اسم(5004) 4، کتزنلسون(5008) نلمن و همکارای، ه(9118) رناتیب

 (5005) ایساگار ،(5008) 7توییت، ساگاریا و تورنر

                                                 
� .Validity 

� .Measurable consistency 

� .Rationality 

� .Babcock 

� .Bauer 

� .Katznelson 

� .Smith 

� .Tuitt, Sagaria & Turner 
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  یریگ جهینتبحث و 
 بحث

اقدامات مورد اشاره از نظر  ترین مهمدر این بخش به بررسی 

 درنهایتو  دهش پرداخته نظران صاحبو دیدگاه  پژوهشمنابع 

 شده دادهمناسب تشخیص  پژوهشگراناقداماتی که توسط 

قابل  .است شده بیان، (9نمودار) شده یطراحاست، در فرایند 

ذکر است که به دلیل محدودیت فضا، از توضیح و تبیین 

 اقداماتی که واضح بود، خودداری شده است.

مورد اشاره  رو ازاین، نیرویابی از مرحله .1 اقدام •

است که تا حدی مانع از  قرارگرفته شوندگان مصاحبه

با توجه به اینکه  چراکه، شود میاشتباه متقاضیان  های انتخاب

و بدون هیچ آشنایی  بسیاری از افراد صرفاً از طریق سایت

اقدام به انتخاب موقعیت  قبلی نسبت به دانشگاه و شهر،

نایی کافی ، عدم آشداده رخ، یکی از اشکالات کنند میاستخدام 

منجر به انصراف  درنهایتفرد با دانشگاه و شهر بوده، که 

، که آسیب دهم() شود میمتقاضی در مراحل نهایی استخدام 

متقاضی و از دست  منجر به اتلاف وقت دانشگاه و مسئلهاین 

بیان  رو ازاین. شود مینیز رفتن یکی از سه گزینه استخدام فرد 

خوبی برای افراد باشد. ولی در  راهنمای تواند میاین تجربیات 

 های درخواستخارج با توجه به ارسال مستقیم  های دانشگاه

، عمدتاً افراد از قبل با دانشگاه آشنا ها دانشگاهافراد به خود 

احتمالاً به همین  ، ودهد میکمتر رخ  شده بیانبوده و مشکل 

کته البته ن است.مورد اشاره نبوده  طالعاتیدلیل نیز در منابع م

و اشباع بسیاری از  دیگر نیز تعداد بالای متقاضیان در ایران

(، که 9115، همکاران)مردانی و  است موقعیتهای مناسب

که نسبت به آن  کند می هایی انتخابناخواسته فرد را مجبور به 

 هیچ شناختی ندارد.

. از مرحله نیرویابی، با توجه به اینکه در حال حاضر 99اقدام  •

، اشکالی وارد نبوده و دهد میین اقدام را انجام سامانه جذب ا

به آن  ای اشاره نظران صاحبتوسط احتمالاً به همین دلیل نیز 

 نشده است.

، و احتمالاً به همین است . مخصوص فرایند متمرکز91 اقدام •

لکن فقدان این به آن نشده،  ای اشارهدلیل در منابع خارجی 

آسیب ) شده استلاتی مشکمنجر به رخداد اقدام در فراخوان 

نداشتن  رغم علیبالای متقاضیانی که  تعداد ازجملهدوم( 

کرده، به  نام ثبت، در فراخوان شده اعلامصلاحیتی  های حداقل

، منجر به ها دانشگاهمعرفی و با افزایش حجم کاری  ها دانشگاه

 .شوند می بررسیکاهش کیفیت 

 نقش عینو به، است برابر های فرصت. که اداره 94 اقدام •

نیز دفتر نظارت و  اکنون هم، که کند میرا ایفا  واحد نظارت

ارزیابی در مرکز جذب وزارت علوم وجود دارد، با این تفاوت 

و مستقل از کمیته  بوده ها دانشگاهدر سطح  برده نامکه اداره 

 هرگونهموافقت این اداره، شرط لازم برای ، و جستجو

شکایت  توانند میشاکی متقاضیان  رو ازاین. است استخدامی

 ،ایرانخود را به این اداره منعکس کنند. ولی در فرایند کنونی 

دانشگاه  های اجرایی هیأتخود  ،مرجع شکایت فرد نخستین

 ملجأهم  مجری وهم  زمان هم هیأت، یعنی یک باشند می ها

 به رسیدگی نحوه دستورالعمل) است شکایت متقاضیان

مورخ عالی جذب،  شورای 14شکایات، مصوبه جلسه 

وزارت  مرکزی جذب هیأت دومین مرجع،و  (97/05/9119

)هیأت  هیأت این  به دلیل اختیارات محدود خانه است، که 

پرونده متقاضیان شاکی و  مرکزی صرفاً قادر به بررسی

برگزاری جلسه مشترک با هیأت های اجرایی است لکن 

 دانشگاه اییهیأت اجربا  مجدداًگیرنده نهایی  تصمیم درنهایت

قبل نشان  های سالهای  همان((، عملاً نتیجه شکایتاست )

داده است که در اکثر موارد شکایت متقاضیان به نتیجه خاصی 

نرسیده، و بدتر منجر به نگاه منفی دانشگاه نسبت به فرد نیز 

، شده طراحیدر فرایند  رو ازاین. (9112مصدق، )شده است 

 است. شده اشاره تقویت نظارت مسئلهبه  نوعی به

 استفرایند کنونی  نواقصجزء . )مسئله افراد ویژه( 98 اقدام •

افراد ویژه  مسئلهالبته  است. شده اضافهدر فرایند پیشنهادی که 

د کنونی برای در فراین چراکه، شود نمیفقط شامل نخبگان 

ماده ) داردخاص قوانین حمایتی مناسبی وجود  طور بهنخبگان 

ایی جذب مصوب هفدهمین جلسه اجر هیأتوظایف  92

(. دانشگاه کلمبیا در تعریف افراد ویژه افرادی 8/1/78مورخ 

 ،9علمی، یک همکار شریک هیأتهمچون همسر یک عضو 

 های صلاحیتدیگری که  علمی و یا هر فرد هیأتیک عضو 

                                                 
�. Partner 
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مدرک دکتری را ندارد، ولی دانشگاه حضور  ازجملهکمی لازم 

. این در حالی شود میامل وی را مفید تشخیص بدهد را ش

است که عدم وجود چنین بندی در قوانین جذب کنونی منجر 

به سرخوردگی و خروج از کشور برخی از افراد ویژه که 

 ، شده است.اند نشدهتوسط بنیان نخبگان شناسایی 

نیز که به بحث استخدام متقاضیان خارجی  91 اقدام •

ند اول ب) دارددر حال حاضر منع قانونی  ،پردازد می

 عمومی متقاضیان، مصوب شورای عالی جذب( های صلاحیت

جذب را  های استراتژیمباحث فرایند نبوده، حوزه و در حیطه 

 .شود می شامل

که  گونه آن است، کمیته جستجو از محور انتخاب که 9اقدام  •

خارجی به تشکیل  های دانشگاهتمامی  تقریباً، شود میمشاهده 

اصلی در خصوص نحوه تشکیل آن  اختلاف ، وتأکیددارندآن 

. از محور انتخاب، 2 اقدامدر  که نحوی بهو اعضاء آن است. 

است که برخی کشورها، این حق را در اختیار شورای  شده بیان

 ای مشاورهآموزشی صرفاً حق  های گروهه و قرارداددانشگاه 

، ولی اند کرده اشارهنیز برخی به آن  نظران صاحبدارند. در بین 

شارکت گروه است، بحث م که ،8 اقدامد بیشتری به تعدا

بحث مشارکت اعضاء خارج از دانشگاه  8 . اقداماند کرده اشاره

است،  شده اشارهلمان که به کشور آ 7 اقدامو در  کند مین را بیا

اساساً هیچ حقی برای گروه لحاظ نشده است. که این نوع نگاه 

در این  ه است.مطرح نشد نظران صاحباز  کدام هیچ از طرف

و قابلیت بررسی  است خصوص نکته نظرات زیادی مطرح

نشان داد که اکثر  پژوهش های مصاحبهدارد. نتیجه جداگانه 

وجود یک کمیته دانشگاهی، یک )با مدل کنونی  نظران صاحب

. ولی باشند میموافق  (عمومی کارگروهکارگروه علمی و یک 

ل اینکه در خصوص چند نکته است، او نظرها اختلاف

عینی  های ملاککارگروه عمومی باید مبتنی بر  های بررسی

نگردد. و  ها سوءاستفادهآسیب هشتم( که منجر به ) باشد

بند ) استه شدنیز لحاظ ، جدید شده طراحیدر فرایند  رو ازاین

ششم از مرحله انتخاب(. دوم بحث و نظر در خصوص وجود 

 آنوتی در ترکیب ، که تفااست کارگروه علمی و یا گروه علمی

که کارگروه علمی متشکل از رئیس دانشکده،  رو ازاین، است

و  متخصصین آن زمینهدو نماینده از حداقل مدیر گروه و 

عضوی را  توان میو البته  است اجرایی جذب هیأتنماینده 

 ،8)ماده نیز از خارج از دانشکده و دانشگاه دعوت کرد 

ن جلسه مورخ اجرایی جذب مصوب هفدهمی هیأتوظایف 

( و عملاً همه اعضاء گروه نقش ندارند و موافقان و 8/1/78

از این دو حالت بیان  هرکداممخالفان دلایلی مبنی بر ترجیح 

، 1م ، 4م ، 2م ، 8م ، 1م ، 5م ) علمیموافقان کارگروه . کنند می

که  باشند می( 8 م) علمی( بیشتر از موافقان گروه 94م ، 90م 

پختگی بیشتر کارگروه نسبت به گروه  ،ها آن دلایل ازجمله

است و اینکه در گروه ممکن است افرادی باشند که  شده بیان

نباید با رأی یک استاد  ها آنخود تازه استخدام باشند و رأی 

تمام که تجربیات زیادی در گروه دارد، یکسان فرض شود و 

نکته دیگر اینکه حضور رئیس دانشکده نیز در کارگروه مفید 

 .است مسئولیت حقوقی استخدام با وی هرحال به چراکهت، اس

 تواند میفرد ناظر  عنوان بهاجرایی جذب نیز  هیأتنماینده 

مفید باشد و نکته آخر اینکه بر طبق قانون کنونی، نحوه تشکیل 

که  است اجرایی هر دانشگاه هیأتاین کارگروه جزء اختیارات 

نی دارد، ه نیز همخوابنابراین، با رعایت اصل استقلال دانشگا

تمام اعضاء گروه را به  ها دانشگاهدر حال حاضر برخی 

تعداد کمتری افراد  ها دانشگاهو برخی  کنند میکارگروه دعوت 

 شده طراحیدوم مرحله انتخاب فرایند  دربند رو ازاینرا. 

است.  شده پرداختهتشکیل کارگروه علمی  مسئله( به .9نمودار )

خود کمیته جستجو  گیری شکلنحوه و نکته سوم در خصوص 

، که در این زمینه نیز مباحث و است اجرایی جذب هیأتیا 

به آن  .1که در جدول  است مختلفی مطرح های دیدگاه

به دست آمد و با توجه به  پژوهشاز  آنچهاست.  شده اشاره

کیفی این خود محقق است که با غور در  پژوهشاینکه در 

بازرگان، ) پردازد میآن  حل راهو  مسئلهبه کشف  مسئله

 و معرفی انتخابقانون کنونی که که  رسد می(، به نظر 9110

وزارت مرکزی جذب  هیأتتوسط  ها دانشگاهاجرایی  هیأت

 8)ماده حاکمیتی( نهاد یک) جذبخانه و با تأیید شورای عالی 

 (57/2/9178جذب مورخ  یعال هیأتجلسه  هفدهمینمصوبه 

به نظرات خود اعضاء  توجهی بیه البت بهترین روش باشد،

افراط در تمرکزگرایی  نوعی بهعلمی هر دانشگاه منجر  هیأت

( و ممکن است زمینه نفوذ سیاسیون در 95آسیب ) استشده 
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 شده طراحیجذب دانشگاه را ایجاد کند، از همین رو در فرایند 

اجرایی  هیأتمحور انتخاب( خواستار تشکیل  9بند ) جدید

علمی شده است، به این  هیأتی با اعضاء تعامل صورت به

و انتصاب این اعضاء با وزارت خانه  معنی که اگرچه انتخاب و

، ولی لازم است که در این زمینه است شورای عالی جذب

نسبت به اعضاء  ها دانشگاهعلمی  هیأتاکثریت اعضاء موافقت 

افزایش  خود منجر به مسئلهکه این  جلب شود شده معرفی

)اقدام پنجم از اصول حاکم  شود میخگویی افراد نیز زمینه پاس

واگذاری کامل انتخاب اعضاء به  .(.9نموداربر کل فرایند، 

 7 م، 8 م، 5 م) بود نظران صاحببرخی  موردنظرکه  ها دانشگاه

ایجاد کند که با توجه به اینکه  تواند می، این آسیب را (1 مو 

سبتاً سیاسی ن صورت به ها دانشگاه یروسا در حال حاضر

(، 9171ن، ی، غلامرضا و امیر صالحکذا) .شوند میانتخاب 

رئیس دانشگاه و سیاسیون را فراهم  ازحد بیش نفوذ اعمالزمینه 

، در ( شوداصل اول) گزینیکرده و مانع از رخداد شایسته 

ضمن انتخاب افراد توسط وزارت خانه زمینه مستقل بودن 

انشگاه و یا دیگر اعضاء از رئیس د تأثیرپذیریاعضاء و عدم 

و از طرفی لزوم پاسخگویی  دهد می افزایشعلمی را  هیأت

علمی(  هیأتاعضاء )پاسخگویی به حاکمیت و اعضاء  دوطرفه

و آسیب یازدهم  .کند میرا ایجاد  دوجانبهخود زمینه نظارت 

البته برخی  .دهد می)ضعف پاسخگویی( را کاهش 

با اشاره به ادبیات ( 1 مو  7 م، 8 م، 5 م) نظران صاحب

های امناء  هیأت، بهترین حالت را تقویت ها دانشگاهاستقلال 

های امناء  هیأتبا  ها گیری تصمیمو واگذاری کامل  ها دانشگاه

، که البته یکی از ارکان مهم این استقلال نیز، استقلال دانند می

را در  ای گسترده( که خود مبحث 9177خواه، تفراس) است مالی

 .نیستو مورد بحث کنونی این مقاله  ردگی برمی

( با متقاضی محور انتخاب)حذف افراد با تضاد منافع 4 اقدام •

مانع از رخداد تبعیض  تواند میو مفید  مؤثریک اقدام  عنوان به

در اقدام دهم  شده طراحیدر فرایند  رو ازاینشود،  بازی پارتیو 

 است. شده اشارهمحور انتخاب به آن 

حضور اعضاء خارجی  مسئلهکه به انتخاب محور  8 اقدام •

یک راهکار مفید برای نظارت  عنوان به تواند می، کند میاشاره 

اول محور انتخاب فرایند  دربند رو ازایناستفاده شود،  تر دقیق

 است. شده اشارهبه آن  شده طراحی

فرایند کنونی  شناسی آسیبریشه در  ،محور انتخاب 92 اقدام •

که برخی متخصصان معتقدند که  ،)آسیب چهارم( دارد

واحد و یکسان برای همه  های نامه آیین و استانداردها

دارای  هرکدامکه و شهرهای مختلف  ها رشتهو  ها دانشگاه

م ) باشدمفید  تواند نمی، باشند یمماهوی با یکدیگر  های تفاوت

 دهد میو سنجش مناسب زمانی رخ  (59م ، 1، م 8م  ،1م ، 5

با توجه به شرایط خود، استانداردها و که هر دانشگاه 

در تمامی  لازم را تدوین کند. که این رویه تقریباً های نامه آیین

دنیا نیز مرسوم است که ریشه در استقلال  های دانشگاه

کمیته استانداردهایی را برای  ها آن هرچند دارد. ها دانشگاه

ران( ای های دانشگاههای اجرایی  هیأت)معادل  جستجو دانشگاه

علمی به  های صلاحیتولی بررسی  اند کردهمشخص 

بسته به شرایط دانشکده  ها دانشکدهو ، واگذارشده ها دانشکده

کاملاً  مسئله. این کنند یماستانداردهایی را تدوین  ،و گروه

مختلف،  یها رشتهبین  های تفاوتواضح است که با توجه به 

بررسی همه  اساساً امکان تدوین یک استاندارد واحد برای

وجود ندارد، اشکالی که مشابه آن در  ها رشتهو  ها دانشگاه

علمی نیز تحت  هیأتارتقاء اعضاء  نامه آیین شناسی آسیب

 ها رشتهو  ها دانشگاهعنوان عدم یکسانی مناطق جغرافیایی و 

ریاست جمهوری،  آوری فنمعاونت علمی و است ) شده مطرح

9110.) 

علمی توسط  های صلاحیت یها نامه آییندر حال حاضر لکن 

ت علوم تدوین و پس از تأیید نهایی توسط رامرکز جذب وز

بند گردد ) یمالزامی  ها دانشگاهشورای عالی جذب، برای همه 

 مورخ عالی جذب، هیأت، مصوبه پنجمین جلسه 5ماده  9

برای برطرف شدن این اشکال، در فرایند  رو ازاین( 5/5/78

که  (.9نمودار محور انتخاب  99ند باست ) یشنهادشدهپجدید 

)افزایش اصل  واگذار گردد ها دانشگاهبه خود  مسئلهاین 

 انتخاب(. های ملاکاستقلال دانشگاه و اصل بومی بودن 

فرایند کنونی  های آسیبنیز ریشه در یکی دیگر از  97 اقدام •

دارد، که بیان معیارهای کمی برای  آسیب پنجم() جذب

قلب و جعل ا ناکارآمد دانسته، زمینه تیان، رارزیابی متقاض
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تعدادی از متخصصان  رو ازاین، کند میرا ایجاد  غیرهمقالات و 

کیفی  های ملاکتأکید کردند که وزن مصاحبه و  مسئلهبه این 

 دربندکمی افزایش یابد، به همین دلیل  های ملاکنسبت به باید 

 شده رهاشا مسئله، به این شده طراحیمحور انتخاب فرایند  99

 است.

سنجش  های ملاکاشاره دارد به لزوم عینی بودن  91 اقدام •

 های برداشتصلاحیت عمومی که مانع از تفتیش عقاید و یا 

 شده طراحیمحور انتخاب فرایند  4 دربند رو ازاین فردی شود.

عمومی  های صلاحیت های ملاکعینی بودن  مسئلهبه 

 هایی گامت علوم مرکز جذب وزارنیز  اخیراً است. شده اشاره

خبرگزاری مهر، ) استبرداشته  91و  97برای اصلاح موارد 

 (.9118رئیس مرکز جذب(، ) طلبمصاحبه با رضوان 

، در حال حاضر در فرایند کنونی (مصاحبه تلفنی) 55 اقدام •

با توجه به حجم بالای  شدهنشده است، که پیشنهاد  لحاظ

ضیان استفاده شود. ش برای بررسی اولیه متقارو ازاینمتقاضیان 

 های شکایتحدود نیمی از  اکنون هماین در حالی است که 

مرکزی جذب وزارت علوم، شکایت نسبت  هیأتمربوطه به 

ارتباط ) است ها دانشگاهبه عدم دعوت به مصاحبه توسط 

شخصی با شیروانی، کارشناس دفتر نظارت مرکز جذب 

 .(9118وزارت علوم، 

مرحله بعد از  عنوان بهه دور له مصاحبه تصویری از رامرح •

 مصاحبه تلفنی لحاظ شده است.

 موارد مناسبی عنوان بهنیز  19و  10و  57تا  54 اقدامات •

که در حال حاضر در فرایند جذب کنونی ما مغفول واقع  است

از متخصصان نیز مطرح  کدام هیچشده است. و البته توسط 

متقاضیان و  علت آن تعداد بالای رسد مینشده است که به نظر 

است که عملاً اجازه  ها دانشگاهزمانی موجود  های محدودیت

لکن  .دهد نمیرا  تر دقیق های بررسیورود به مراحل اضافی و 

هم برای متقاضیان و هم دانشگاه  تواند میاین مراحل  وجود

مورد اشاره  (98تا  98در فرایند جدید )بند  رو ازاینمفید باشد، 

است که با توجه به ترتیب مراحل،  ذکر قابلاست،  قرارگرفته

قاعدتاً این مراحل برای متقاضیان نهایی که مراحل مصاحبه 

اجرا  اند کردهت طی یحضوری را با موفقتلفنی، تصویری و 

. در خصوص بند مذاکره بر سر کار، این بند نیز بیشتر شود می

، که دانشگاه از است مشتمل بر شرایط استقلال دانشگاه

شرایط استخدامی  تواند میوسیعی برخوردار بوده و  اختیارات

لحاظ کند، این مرحله منجر به  خواهد میکه خود  گونه آنرا 

از دست دادن برخی نیروهای  منعطف بودن فرایند شده و مانعِ

که ممکن است به هر دلیل نتوانند  شود میکیفی و با صلاحیتی 

که است لازم  با برخی شرایط دانشگاه هماهنگ شوند. بنابراین

اختیارات لازم در این زمینه داده شود و یا اینکه  ها دانشگاهبه 

 صورت بهمبتنی بر درآمدهای اختصاصی خود،  ها دانشگاه

 شوند. قراردادوارد  موردنظرجداگانه با فرد 

 و دانشکده توسط تصمیم هر توجیهی دلایل بیان) 11 اقدام •

تری رابطه بر منجر به کاهش احتمال رخداد بر، (دانشگاه

کیفی بر  های ملاکبرتری  ضابطه است، مخصوصاً در شرایط

 هیأتکمی و دادن اختیارات گسترده به کارگروه علمی و 

گراوند  آن چنانکه،. ها مصاحبهاجرایی و افزایش ضریب نمره 

علمی در دانشگاه  هیأتجذب  شناسی آسیب( نیز در 9110)

، کند یمح مطر مسئلهآسیب را همین  نخستینلرستان، 

 هیأترا در استخدام  این آسیبکه میزان  بیشتری های پژوهش

البته د، یافت نشد، نه باشقرارداد موردبررسی تر دقیق علمی

در حد بالایی  ایرانکه جامعه  دهد یمکلی نشان  های پژوهش

و  ها ارزشپیمایش ملی  که نحوی به، است به این آسیب مبتلا

سال( در سال  51تا  92بین  )افراد جوانان ایران های نگرش

درصد از جوانان با تحصیلات  88که  دهد یم، نشان 9171

دانشگاهی معتقدند که در کشور ما روابط بر ضوابط حاکمیت 

عامل پیدا  ترین مهمدرصد معتقدند که داشتن پارتی  71دارد، و 

مشابه همین (. 9178سازمان ملی جوانان، است )کردن شغل 

ها و  پیمایش ملی ارزشو فاز چهارم  (9174)در فاز دومنتایج 

نیز مشاهده شده  این پیمایش( 9115) های جوانان ایران نگرش

فساد اداری در  میزان متعددی های پژوهشاست. همچنین 

همکاران : حقیقیان و ازجمله) اند کردهاعلام  یادز ایران را

خاص  طور به(( ولی به دلیل اینکه 9178) ،ی( و قضاو9119)

وله استخدام نپرداخته است در مقاله به آن اشاره نشده به مق

که  دهد یمفوق نشان  های ینظرسنجنتیجه  درمجموعاست. 

و حرکت به سمت برتری  است پتانسیل رخداد این آسیب زیاد

ارزیابی کیفی بر کمی و دادن اختیارات بیشتر به کارگروه علمی 
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 رو ینازاممکن است منجر به رخداد این آسیب بزرگ شود، 

رخداد این آسیب  های ینهزملازم است که قبل از هر تصمیمی، 

شود، آنچناکه آتشک و  ریزی برنامهشناسایی و برای حل آن 

زمانی که ، که اند کرده( نیز به این مهم اشاره 9110همکاران )

 هرگونهباشد،  نشده تدوینقوانین واضح و صریحی 

و فساد اداری  ها سوءاستفاده، منجر به افزایش تمرکززدایی

 تمرکززدایی( نیز هرگونه 9177) یشهائو  ی، رسولشود یم

 های ینهزماز  یکیملزومات آن را  یردن تمامکبدون لحاظ 

 جلوگیری های راهاز یکی  رو ازاین .اند کرده یمعرف یفساد ادار

 های زیرساخت، تدوین از هرگونه تبعیض و رابطه انگاری

 های زیرساختبود این نحقوقی لازم برای پیشگیری است، 

آسیب نهم( موجود ) های آسیبیکی از  عنوان بهلازم 

ین دو به ا شده طراحیدر فرایند  رو ازایناست.  شده شناسایی

اقدامات حاکم بر کل  7 و 8، 1بند است ) شده اشارهنکته 

 (.9، نمودارفرایند

مهمی  مسئله افراد رد شده( کننده توجیه اقدامات) 18 اقدام •

منجر  تواند می، (5098) همکارانه گفته فلانیگان و است که ب

به کاهش شکایات و حتی افزایش اعتبار دانشگاه در اذهان 

افراد شود، این مورد نیز یکی از اشکالاتی است که در حال 

که برای حل این  .آسیب یازدهم() حاضر به فرایند وارد است

یند فرامحور حاکم بر کل فرایند، در  2و  8مشکل بندهای 

 به آن پرداخته است. شده طراحی

، مورد است علوم وزارت، که تأیید مجدد پرونده در 12اقدام  •

بود ولی از طرفی دیگر مورد  نظران صاحباشاره برخی 

 ،94م ، 99م ، 1م ، 7م ، 8م ، 5م ) ازجملهمخالفت برخی دیگر 

علوم را منجر  وزارت( که ارسال و تأیید همه پرونده به 59م 

زمینه ، آن را اند دانستهیش حجم کاری مرکز جذب به افزا

، از طرفی دیگر به دلیل حجم دانند میطولانی شدن فرایند 

وجود ندارد، و  ها پروندهعملاً امکان بررسی دقیق  ،بالای کارها

که چندان  شود می ها پروندهفقط محدود به بررسی شکلی 

دام مفید باشد، این در صورتی است که همین اق تواند نمی

انجام پذیرفته و لذا چنانچه وزارت خانه  ها دانشگاهتوسط خود 

را افزایش دهد، نیازی به بررسی  ها دانشگاهنظارت خود بر 

این اقدام در فرایند  رو ازاین، نیست ها پروندهشکلی همه 

 است. شده حذف شده طراحی

 های آسیبیکی از  تواند می (همکاری آزمایشی) 8 اقدام •

عدم وجود دوره مرور واقعی شغل که ب ششم( )آسی شده بیان

بیان  نظران صاحب برخی آن چنانکه کند، برطرفرا  است،

علمی  های صلاحیت پس از تأیید نهاییلازم است که  ،اند کرده

در یک دوره زمانی یک الی  ویفرد، عملکرد واقعی  و عمومی

و  تر کاملدو ترم تحصیلی مورد ارزیابی قرار گیرد. تا شناخت 

ولی در حال حاضر و . گروه نسبت به وی شکل گیرد تر قیقد

 موظف ها دانشگاهزمانی فراخوان،  های محدودیتبا توجه به 

ماه( نتیجه  2که تا قبل از فراخوان بعدی )حدود  هستند

 هیأتمصوبه جلسه هفدهم کنند )خود را اعلام  های یبررس

 عالی جذب(، و عملاً فرصتی برای مرور واقعی شغل وجود

، و لازم است که این دوره به مراحل فراخوان اضافه ندارد

 شود.

لکن برخی دیگر با توجه به شرایط کنونی تعداد بالای 

 یها روالاستخدام و  های محدودیتمتقاضیان و همچنین 

، و از طرفی غیرعملیطولانی جذب، عملاً این راهکار را 

فرد به و  دانشگاه رابطه که  هنگامی چراکه، دانند یمنادرست 

از فرد نیز انتظارات  توان ینم، عملاً ی استالتدریس حقشیوه 

پژوهشی نیز حداقل  یها ییتواناخیلی بالایی داشت، و از نظر 

یک سال لازم است تا کارهای پژوهشی وی به نتیجه و 

ما، از لحاظ تعداد  های دانشگاهبازخورد مناسب برسد. چنانچه 

 باشنددر وضعیت عادی  متقاضی و تعداد مجوزهای استخدام

است بوده  9به  10متوسط  طور به 9111)این نسبت در سال 

متقاضی استرس از دست دادن زمان و و  (9112مصدق، )

 واقعی مرور، بدون شک ه باشددیگر را نداشت های موقعیت

 ،هم برای دانشگاه و هم برای متقاضی مفید باشد دتوان یم شغل

اه مسکو، دانشگاه نیومکزیکو ، دانشگ(9178جزنی ) آن چنانکه

. لکن کنند یمنیز بر آن تأکید  (5092ژاپن ) 9توکیودانشگاه و 

بهترین جایگزین موجود، دو  رسد یمدر شرایط کنونی به نظر 

چیز باشد، اول بررسی سوابق فرد و مصاحبه با سرپرستان و 

و فعلی متقاضی، برای بررسی میزان رضایت از همکاران قبلی 

                                                 
�. Tokyo university 
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استخدام فرد تحت عنوان و دوم  (9178جزنی،) یوعملکرد 

که داخلی دانشگاه،  ساله یک قراردادآزمایشی و در قالب  هدور

فرد با آنچه مورد انتظار دانشگاه  های صلاحیتچنانچه اختلاف 

از استخدام پیمانی و دولتی فرد ، دانشگاه زیاد باشدبوده است، 

ه بررسی بدر فراخوان بعدی  مجدداً منصرف شده و بتواند

که در  آن استبپردازد. مزیت دیگر این دوره، دیگر  متقاضیان

طول مدت یک سال آزمایشی، تمامی کارهای اداری استخدام فرد 

و در صورت موافقت نهایی  شده انجامدر دانشگاه و وزارت خانه 

این مورد  رو ازاین دانشگاه، استخدام فرد بدون معطلی خواهد بود.

 است. هشدلحاظ  .9نمودار بمرحله انتصا 8 دربند

، زمانی که دارد فرایند کنونی آسیب دهمریشه در  1 اقدام •

متقاضی به دلیل اطلاعات کم نسبت به دانشگاه و شهر، صرفاً از 

در صورت ، کند میاقدام به انتخاب دانشگاه خود  ،روی سامانه

در برخی موارد از موافقت دانشگاه و جدی شدن استخدام وی، 

به یک دانشگاه در دستیابی و عملاً  ،دهد میانصراف  تقاضای خود

 برخی متخصصان پیشنهادِ رو ازاین، کند مینیروی کیفی ایجاد مانع 

 7 دربندکه  اند کردهمطرح جریمه برای این افراد را  دنلحاظ کر

. این آسیب است شده پرداختهنیز به آن  .(9)نمودارمرحله انتصاب 

اً فرایند نیرویابی از خود دانشگاه خارج که عمدت های دانشگاهدر 

برای همین نیز مورد احتمالاً و  دهد میکمتر رخ ، شود میشروع 

 از منابع نبوده است. کدام هیچاشاره 

 موردبررسی، ریشه در جامعه متنوع کشورهای )تنوع( 55 اقدام •

تأکیدات خیلی زیادی در این زمینه شده  که چراداشته است، 

، اند نکردهمتخصصان داخلی به آن اشاره  از کدام هیچاست، ولی 

در این مشکل حادی  ایران، نشان از این دارد که در نوعی بهکه 

 وجود ندارد.زمینه 

آسیب هفتم که مربوط به کاهش کیفیت استخدام به دلیل  •

بزرگ و پر متقاضی(  های دانشگاهبرای  عمدتاً) است سرعت عمل

است،  قرارگرفتهفرایند  که از اصول بندی زماننیز با منعطف شدن 

های اجرایی داده  هیأت. و اختیاراتی به شود میتاحدی برطرف 

 را تا حدی تمدید کنند. موردنظرزمان  توانند میکه  شود می

نیز با  است "ها گروهاعلام نیاز صوری توسط "آسیب اول که  •

، اول تقویت نظارت و شود یم برطرفتا حدی  مکانیسمدو 

 شده طراحیی فرایند هابند درمیمات که دسازی تمامی تصمستن

است، و دوم با افزایش اختیارات کارگروه علمی و  شده اشاره

 واگذار کردن مسئولت اعلام نیاز به کارگروه.

 
 نتیجه گیری

قرار گرفت و برای  پژوهشکلیت فرایند کنونی مورد تأیید 

از  ریزی برنامه، اول تغییر فرایند شدبیان  هایی پیشنهاداصلاح آن 

که به معنی لزوم هماهنگی بیشتر  متمرکز نیمهبه  غیرمتمرکز

 مسیر حرکت علمی خود یینتعبا وزارت علوم جهت  ها دانشگاه

و همچنین جهت اخذ مجوزهای  )با توجه به اسناد بالادستی(

، دوم متمرکز ماندن است )قبل از اعلام نیاز( لازم برای استخدام

و تنها اضافه کردن چند اقدام  مرحله نیرویابی توسط وزارت علوم

. سوم کاهش تمرکز در مرحله است جهت تقویت این مرحله

انتخاب و حرکت به سمت دادن اختیارات تدوین استانداردها و 

و همچنین اضافه  ها دانشگاهانتخاب توسط خود  یها نامه آیین

 انتخاب و حذف مسئلهو بهتر  تر دقیقکردن چند اقدام برای انجام 

. و چهارم است در وزارت علوم( ها پروندهتأیید مجدد م )اقدایک 

بودن مرحله انتصاب و اضافه کردن چند اقدام  متمرکز نیمهتأیید 

 است.برای بهبود فرایند مناسب 

به همراه اصول حاکم بر آن  موردنظر شده طراحیفرایند  درنهایت

 است. شده بیان. 9نمودار و اقدامات هر بخش در 
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 منابع
، محمود؛ ابوالقاسمیآتشک، محمد؛ قهرمانی، محمد؛  •

مفهوم فساد اداری در نظام "(. 9110) فراستخواه، مقصود
فصلنامه اخلاق در علوم و فناوری، سال  ،"آموزش دولتی

 .1ششم، شماره 

علمی در  هیأتجذب اعضاء "(. 9172) دانابراهیمی، یز •
آموزش عالی ایران و چند  مؤسساتو  ها دانشگاه

دفتر مطالعات فرهنگی ،  تهران� "  دانشگاه معتبر جهان

 ران.یمجلس شورای اسلامی ا های پژوهشمرکز 

 های روشبر  یا مقدمه "(.9110) بازرگان، عباس •
وم کیفی و آمیخته: رویکردهای متداول در عل پژوهش
 نشر دیدار. "�رفتاری

 های روش"(. 9178) لیابانگرد، اسماعیب •
جلد اول،  "�یتیو علوم ترب یق در روانشناسیتحق

 نشر دوران. ،تهران

 "�یت منابع انسانیریمد"(. 9171) اریسعادت، اسفند •

تب ک نیو تدوسازمان مطالعه تهران، ، چاپ چهاردهم

و ق یز تحقکمر ،سمت(.) ها دانشگاه یعلوم انسان

 .یعلوم انسان �� توسعه

نیروی  ریزی برنامه "(.9178) سید جوادین، سید رضا •
 انتشارات دانشکده مدیریت دانشگاه تهران. "�انسانی

 "�یانسانت منابع یریمد یمبان" (.9174) یدسلر، گر •
دفتر تهران ، (،یان و محمد اعرابیپارسائ یترجمه عل)

 .یفرهنگ های پژوهش

(. 9171) صالحی، امین ذاکر ؛ذاکر صالحی؛ غلامرضا •

بررسی دیدگاه مدیران مراکز علمی کشور در زمینه "
فصلنامه انجمن آموزش  "دانشگاهی در ایراناستقلال 

 .9171سال سوم، شماره اول، تابستان  ،عالی ایران

رش یارهای پذیروند و مع " (9188)  رحیمی، صدری •
آموزش  مؤسساتو  ها دانشگاهعلمی در  هیأتاعضاء 
ز ا پسبسته به وزارت فرهنگ و آموزش عالی عالی وا

 ریزی برنامهتهران، موسسه پژوهش و  "�قلاب اسلامینا

 آموزش عالی.

در  یفساد ادار"(. 9177) ، بهنامی، رضا؛ شهائیرسول •
ش، گسترش و یدایبر پ مؤثر: عوامل یمدارس آموزش

 .1، شماره 9، دوره یت دولتیریمد "�اهش آنک

 ، جوادیه؛ نظریزاده، سم یمیرکان، منصور؛ یقتیحق •

بر فساد  مؤثر یعوامل اجتماع یبرخ یبررس"(. 9119)
 یاپیشماره پ 51، سال یاربردک شناسی جامعه ،"یادار

 ، شماره چهارم.87

(. 9174) ز، حسنیرنگر ؛ ی، عباسعلیمیکر یحاج •

 و نشرشرکت چاپ  ،تهران، "یت منابع انسانیریمد"

 .یبازرگان

احبه با رئیس مرکز جذب مص"(. 9118) خبرگزاری مهر •
بازیابی از  "�)رضوان طلب(

http://www.mehrnews.com/news . 

 یبازکاو یگزارش علم"(. 9119)  دی، حمیجاودان •
و  ها دانشگاه یعلم هیأت یاعضا یاستخدام نامه آیین

 ،تهران "�یو فناور ی، پژوهشیمؤسسات آموزش عال

، گروه یآموزش عال یزیر مؤسسه پژوهش و برنامه

 .یت آموزش عالیریمطالعات مد

 ،تهران "�یمنابع انسان تیریمد" (.9178) نینسر ،یجزن •

 .ینشر ن

فاز اول پیمایش ملی "(. 9178) سازمان ملی جوانان •
انتشارات  ،تهران ،"جوانان ایران های نگرشو  ها ارزش

 .سازمان ملی جوانان

پیمایش ملی فاز دوم "(. 9174) سازمان ملی جوانان •
انتشارات  ،تهران"� جوانان ایران های نگرشو  ها ارزش

 سازمان ملی جوانان. 

 یمهندس" (.9174) لایل ،یهاشم ؛زاده آ ک،یب یشاه •

 تهران. نشر ورا."� اطلاعات یفناور قریط مجدد از

عابدی جعفری،حسن؛ تسلیمی، محمد سعید؛ فقیهی،  •

 مضمون تحلیل"(. 9110) ابوالحسن، زاده شیخ؛ ابوالحسن

 تبیین برای کارآمد و ساده روشی :ینمضام شبکه و

اندیشه مدیریت  "�کیفی های داده در موجود الگوهای

 ، سال پنجم، شماره دوم.راهبردی

مجلس و  "�علمی یآزاد" (.9175) فراستخواه، مقصود •

 .89پژوهش. سال دهم شماره 

سرگذشت و سوانح "(. 9177) فراستخواه، مقصود. •

 یاسی، سی، اجتماعیران و تحولات اقتصادیدانشگاه در ا

 تهران، رسا. "�بر آن مؤثر یو فرهنگ
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 های شاخصبه  ینگاه " (.9178) نی، حسیقضاو •

 ،سال پنجم ،یمجله اقتصاد� "سنجش مبارزه به فساد.

 .25و  29شماره 

 هیأت استخدام ندیفرا یابیارز " (.9110) رزایم گراوند، •
 ،ارشد یکارشناس نامه پایان " �لرستان دانشگاه در یعلم

 .یخوارزمدانشگاه 

 (.9115ر )یان، امین؛ خالقیم، امی؛ حکمحمدرضا، یمردان •

ت یل وضعیند جذب و تبدیبا عملکرد و فرآ ییآشنا "
 یعلم هیأتمرکز جذب اعضاء  " �یعلم هیأتاعضاء 

 .یقات و فناوریتحق -وزارت علوم

بر روند جذب  ینقد"(. 9119) ، محمودیمدرس هاشم •
 های سالکشور در  های هدانشگا یعلم هیأت یاعضا

خ؛ یتعامل در تار یت خبریدر سا شده منتشر " �ریاخ

8/7/9119.www.taamolnews.ir. 

بررسی فرایند جذب اعضاء "(. 9112) مصدق، هادی •

های دولتی وزارت علوم و ارائه  هیئت علمی در دانشگاه

دانشکده  "الگوی مناسب )رساله دکتری منتشر نشده(

 می تهران.مدیریت دانشگاه خوارز

؛ محمدرضا ،یحسن؛ بهرنگ ،آبادی زین ؛یمصدق، هاد •

جذب  ندیفرا شناسی آسیب"(. 9112) ژنیب ،یعبدالله
وزارت علوم،  یدولت های دانشگاهدر  یعلم هیأت

مطالعه  کی؛ نظران صاحباز نگاه  آوری فنو  تحقیقات
تهران،  ،یمنابع انسان تیریمد های پژوهش" �یفیک

 )ع(. نیسدانشگاه جامع امام ح

؛ محمدرضا ،یحسن؛ بهرنگ ،آبادی زین ؛یمصدق، هاد •

 هیأتاقدامات جذب  یبررس"(. 9112) ژنیب ،یعبدالله
وزارت علوم،  یدولت های دانشگاه انیدر م یعلم

نظام  و ایدن یدولت های دانشگاه، یو فناور تحقیقات
در دانشگاه  تیریقم. مد هیسابق حوزه علم یآموزش
 ،یاسلام رفژوهشگاه فرهنگ و معاپ، تهران  " �یاسلام

 .ها دانشگاهدر  یمقام معظم رهبر یندگینهاد نما

کیفی ضد  پژوهشروش "(. 9115) محمد پور، احمد •
انتشارات جامعه ، . تهران:چاپ دوم() ،دومجلد  "�روش

 شناسان.

(. 9110) .ریاست جمهوری آوری فنمعاونت علمی و  •

 هیأتعضاء ارتقاء ا نامه آیین شناسی آسیببررسی و "
بازیابی شده از سایت  " �علمی

http://www.isti.ir/uploads/erteghaheyatel

mi.pdf. 

منابع  یکت استراتژیریمد" .(9178) ، ناصریرسپاسیم •
 ر.ینشر م ،تهران ،"ارکو روابط  یانسان

فاز چهارم  ". (زیر چاپ) وزارت کار و رفاه اجتماعی •
در  "�ایرانجوانان  های نگرشو  ها ارزشپیمایش ملی 

 دست چاپ.

مجموعه قوانین جذب ". (9118) عالی جذب. هیأت •
برگرفته از آدرس  " �علمی هیأت

http://jz.farhangoelm.ir/. 
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