
 

 

  35- 75: 1395، تابستان 2شماره  ،24، سال پژوهشی مدیریت اسلامی  فصلنامه علمی ـ
  

   ارشد رانیمد تیترب یعناصر اصل يواکاو
   السلامهیعلعلی المؤمنین ریام یحکومت يدر الگو

  *يعرب اسد نیحس
  **ياکبر احمد یعل

  10/5/95: پذیرش نهایی        3/3/95 :دریافت مقاله

  
  چکیده

پردازي مدیریت اسلامی توان از آن در نظریهسیره علوي همواره مهمترین منبعی است که می
تواند آینده مدیران ارشد در اداره حکومت نقشی کلیدي دارند که بود و نبود آنها می. کرداستفاده 

از این رو تربیت مدیران در الگویی که حضرت براي  .حکومت را دستخوش تغییراتی جدي نماید
تواند براي حال حاضر نیز راهگشا المللی خود در آن زمان به کار برده است میاداره حکومت بین

در این پژوهش با روش تحلیل مضمون تلاش شده است مضامین مورد توجه در سیره . باشد
ستخراج، و در قالب الگوي علمی مطلوب از السلام براي تربیت مدیران ارشد احضرت علی علیه

البلاغه و غررالحکم اتکاي اصلی بر بیانات حضرت در نهج ،در تحلیل سیره. سیره علوي ارائه شود
نتایج . و دررالکلم بوده که با کمک کتابهاي سیره و تاریخی تلاش شده است این نگاه تکمیل شود

حاکم اسلامی، زمینه تربیت، خانواده، : زحاکی است که عناصر اصلی این الگو عبارت است ا
دهنده الگو از مضامین فرعی و هر یک از این مضامین اصلی سازمان. شوندهسازمان، مردم و تربیت

  .  تواند یاریگر ما باشدتر تشکیل شده است که در ساخت نظام میعناصري جزئی
مدیریت اسلامی، علوي، سیره تربیت در مدیریت علوي، مدیران ارشد در  الگوي  :ها واژه کلید

  ).ع(الگوي حکومتی امیرالمؤمنین 
  
  
  
  
  

  h.arabasadi@gmail.com    )ع(نیدانشگاه امام حسمدرس دانشجوي دکتري پیام نور و  *
  A_Ahmadi@Pnu.ac.ir            استاد دانشگاه پیام نور **
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  مقدمه
السلام در نگاه اعتقادي ما روش محکم اداره حکومتی امیرالمؤمنین علی علیهالگوي حکومتی 

این اساس  بر. است که براي تمامی زمانها و مکانها حجت است و ما مأمور به پیروي از آن هستیم
تواند زمینه الگوبرداري حقیقی را واکاوي ابعاد مختلف آن و توجه به جزئیات و روشهاي آن می

 ،لامی در حال حاضر فراهم کند و استخراج و اجراي مناسب الگو در کشور مابراي حکومت اس
زمینه الگوبرداري دیگر کشورها را از این روش الهی، فراهم آورد؛ لذا غور در سیره و تلاش براي 

. گیري مدیریت اسلامی استالسلام و تبیین آن مبناي اصلی شکلواکاوي سیره امیرالمؤمنین علیه
یتهاي اصلی نخبگان علمی ایجاد زیرساختهاي لازم در این حوزه براي استفاده یکی از مأمور

  . گیران اصلی از این الگو استمدیران ارشد و تصمیم
در : آید، سه معنا از الگو قابل تصور استهنگامی که از الگو و طراحی آن سخن به میان می

ها با یکدیگر  تحلیل نسبت پدیده معناي اول منظور الگوهاي نظري است که در مجامع علمی براي
توان پنجساله نوشت؛ به تعبیر بهتر  به این دلیل، الگو همان دانش است؛ پس آن را نمی. شود ارائه می
آید  زمانی که از الگوهاي نظري صحبت به میان می. شود براي تدوین آن، زمان تعیین نمود نمی

پردازي نیست و  جنس این سطح نظریه. یعنی نظامدر معناي دوم الگو . پردازي کنیم یعنی باید نظریه
خواهد و  در واقع تربیت و تأمین مدیران ارشد کشور الگو می. به عملیات و حاق واقع نزدیکتر است

. شود که باید مطابق با ارزشهاي اسلامی و ایرانی طراحی و عمل شود با سبک مشخصی انجام می
کند و عملیاتی ود که تا سطح سازمان تنزل پیدا میش هاي مدیریتی مطرح می در معناي سوم، الگو

سازمانی را تبیین، و عوامل مؤثر در این روابط را مشخص،  هاي مدیریتی روابط درون الگو. شود می
و مدیر را براي چگونگی عمل در سازمان به شکل کارامد و در تعامل با این عوامل راهنمایی 

  .کند می

  
  گانه الگوهاي سهاستعاره: 1نمودار

الگو به مثابه دانش نظري

الگو به مثابه نظام اداره عمومی  

الگو به مثابه مدل هاي مدیریتی  
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السلام است که در آن  هدف اصلی این پژوهش ارائه الگویی علمی از سیره امیرالمؤمنین علیه
. موضوع تربیت مدیران ارشد حکومت حضرت مورد مداقه قرار گرفته، و ابعاد آن تبیین شده باشد

تلقی تواند هدف اصلی پژوهش دستیابی به عوامل این الگوي عملی در تربیت مدیران ارشد، می
توان از آن براي حل مسائل فعلی کشور در بدیهی است در صورت دستیابی به این هدف می. شود

براي این مهم باید به این سؤال . حوزه مدیران ارشد و چگونگی تربیت آنها نیز استفاده کرد
ن السلام براي تربیت مدیران ارشد در دوراالگویی که امیرالمؤمنین علیه": مشخص پاسخ گفت که

  "داري خود به کار گرفت، چه عوامل و ویژگیهایی دارد؟حکومت
  

 ادبیات پژوهش
  تربیت

شده گرفته  یو فزون ادتیز يمعنا شهیر نیدر ا. است لیربو و باب تفع شهیاز ر تیواژه ترب
مثلا به تپه ربوه گفته  ؛افتی باز یمعنا را به نوع نیا توان یاست و در مشتقات مختلف آن، م

موجب  نکهیبه سبب ا ندیگو ینفس زدن را ربو م. برآمده است نینسبت به سطح زم رایز ؛شود یم
. شود ینام خوانده م نیبر اصل مال است به ا یادتیاز آن رو که ز زیربا ن. شود یم نهیسبرآمدن 
 يرو به معنا نیو پرورش است و از ا یفراهم آوردن موجبات فزون يبه معنا تیواژه ترب نیبنابرا
: دارد ییدو عنصر معناکه از ماده رب ب است  تیترب گرید شهیر. رود یطفل به کار م هیتغذ
 ملکیهم صاحب است و تصرف در ما یعنی ؛مالک مدبر است يپس رب به معنا ؛ریو تدب تیمالک

است و  تیفرع بر مالک ریبه هر حال تدب... او است اریدر اخت ملکیما ریو تدب میاز آن او و هم تنظ
  ).53تا 51: 1390باقري، ( لک است و هم مدبررب هم ما

در ادبیات مدیریت نیز پرورش شامل چند نوع رفتار مدیریتی است؛ مانند تعلیم، آموزش، 
سازي تطبیق شغلی و پیشرفت راهنمایی و مشاوره شغلی که براي افزایش مهارتهاي شخص و آسان

گیرد؛ اما  ابطه با زیردست صورت میپرورش اغلب در ر. گیرد اي او مورد استفاده قرار می حرفه
هدف دیگر پرورش شناسایی و .  ...ممکن است در مورد همتا، همکار یا حتی رئیس نیز انجام پذیرد

یوکل، (تر است هنگامی که این پستها خالی باشد  آماده کردن افراد براي اشغال پستهاي پرمسؤلیت
1382 :177.( 
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  :شماردمی برتربیت در زبان انگلیسی فرهنگ لغت گوگل معادلهاي زیر را براي کلمه 
Education )تربیت( ؛Upbringing )این معنی بیشتر . موزش و پرورش بچهآروش ، تربیت

این معنی ) پرورش، تربیت، تغذیه، بارآوردن بچه( Nurture؛ )رودبراي تربیت کودك به کار می
 موزش وآفن ، تعلیم، تربیت( Pedagogy؛ )رودکودکان به کار می هم بیشتر براي پرورش

 Cultivationاین معنی هم بر تربیت کودك تمرکز دارد؛ ) موزيآنو، فن تعلیم، پرورش کودك
این معنی بیشتر بر کشاورزي و چگونگی پرورش ) تربیت، تهذیب، ترویج، زراعت، کشت(

این معنی بیشتر ) طور، رفتار، طرز، تربیتروش، چگونگی، ( Mannerمحصولات تمرکز دارد؛ 
، مردمی، تربیت، نجابت و رفتار خوب، نزاکت( Civilityانجام فعالیت تمرکز دارد؛  یچگونگبر 

تربیت، نجابت، ( Gentriceکند؛ رفتار در اجتماع تمرکز می یچگونگاین معنی بیشتر بر ) مدارا
سکان، هدایت، اداره، (  Steerageاین معنی هم بیشتر بر ویژگیهاي شخصیتی تأکید دارد؛) اصالت
  ).تربیت

فرایند «: زاده در پژوهش خود تعاریف مختلفی را براي تربیت ذکر کرده است؛ از جملهعالم
ازي صفات، رفتارها و هایی به منظور ایجاد، تقویت و شکوفاس سازي و به کارگیري شیوهزمینه
اصلاح و از بین بردن صفات، رفتار و آداب ناشایست در خود و دیگران؛ فرایند تأثیرگذاري  ؛آداب

فرایند درونی : داند ازچنین تربیت اخلاقی را عبارت میهم... بر دیگران و تلاش براي تغییر آنان
یژگیهاي انسان کامل گیري پایدار شخصیت انسان براساس و شدن ارزشهاي اخلاقی و شکل

  ). 1387زاده نوري، عالم(» اخلاقی
گیرد؛ امري است بر می تربیت در نگاه اسلامی، فراگیر است که همه ابعاد زندگی انسان را در

جانبه کرد؛ لذا زمانی که از تربیت انسانها سخن به فرازمانی و فرامکانی که باید به آن توجهی همه
امام  . گذاردکه عوامل بسیاري در خلال زمان و مکان در آن تأثیر میآید، باید توجه کرد میان می
. شرایط ازدواج، با چه شرایطى، بعد در حال حمل«کند که در این باره چنین بیان می) ره(خمینی

خواهد این لقاح واقع بشود با چه شرایطى باید باشد و چه احکامى  قبل از حمل، در حالى که مى
تى بچه حمل است، مادر چه چیزهایى خوب است بخورد؛ از چه چیزهایى باید داشته باشد؛ وق

در وقت حمل چه چیزها باید باشد، بعد از اینکه . خوب است پرهیز کند؛ چه جور باشد زندگى او
خواهد شیر بدهد بچه را چه جور باشد، اگر بخواهند یک  به دنیا آمد بچه، آن کسى که مى

. د، چه جور شیر بدهد به بچه؛ چه اوقاتى باشد؛ با چه شرایطى باشداى براى او بگیرن شیردهى و دایه
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در دامن مادر، مادر چه جور با این معاشرت داشته باشد و بعد از اینکه از دامن مادر بیرون آمد، پدر 
در جامعه که . این بچه؛ معلم چه جور باشد  چه جور باید باشد؛ عائله چه جور باشند براى تربیت

تمام اینها براى این است که این انسان که در خارج . امعه چه جور وضعى داشته باشدآید، در ج مى
العمل باشد؛ داراى محاسن اخلاقى و اعتقادات خواهد تحقق پیدا کند، مهذب باشد؛ صحیح مى

با مردم سلوکش چه باشد؛ در جامعه سلوك چه باید باشد؛ . صحیح باشد؛ اعمال صحیح انجام بدهد
ید چطور باشد؛ با اهل شهر باید چطور باشد؛ با اهل دینِ خودش باید چطور باشد؛ با با همسایه با

اینها براى این است که آن ادیانى که از سوي خداى تبارك و تعالى . ادیان دیگر باید چطور باشد
مه است و توجه به آن دارد، انسان را با ه  آید از باب اینکه خداوند تمام ابعاد انسان را آفریده مى

دیگر در این جهت مابین ادیان فرقى نیست؛ همه ادیان براى تربیت . خواهد تربیت بکند ابعادش مى
  ). 289: 7، ج 1379، )ره(امام خمینی (» اند بشر آمده

در اندیشه رهبر معظم انقلاب اسلامی تربیت نیروي انسانی براي اداره کشور یکی از کارهاي 
تولید نیروى انسانى کارامد «. ز مدرسه و پیش از آن آغاز شودمهمی است که به دلیل زمانی باید ا

ها و شود و به دانشگاه براى اداره انقلاب از دبستانها و حتىّ تا حدودى ماقبل دبستانها شروع مى
شما نگاه  ...«). 1368مجموعه بیانات رهبر معظم انقلاب، (» رسد مراکز تحقیق و مراکز عالى مى

از اول ولادت تا وقت مرگ، کدام نقطه و کدام منطقه و . انسانها کجاست  یتکنید و ببینید جاى ترب
ساله  چنین انسانهایى مناسبتر از آموزش و پرورش است؟ همین قرنطینه دوازده  محیط براى تربیت

کند؛ یعنى اگر کارخانه آموزش و پرورش   تواند انسانها را با همین خصوصیات مثبت تربیت مى
سازى و  ر جهت درست کار بکند، همه اجزایش کار بکند، طراحى و مدلد ،خوب کار بکند

اى که قرار داشته باشد، بعد از  مدیریتش خوب کار بکند، بدون تردید یک کشور در هر نقطه
 ). 1386مجموعه بیانات رهبر معظم انقلاب، (» رسد اى مى بیست سال، بیست و پنج سال به نقطه

سانی با تعریف جامعی که در بخشهاي قبلی ارائه شد، غریب مفهوم تربیت در حوزه منابع ان
در بسیاري از متون مدیریت منابع انسانی و مدیریت پرسنلی، اصطلاح پرورش منابع انسانی «. است

جهت با  توجهی این باشد که نشریات تخصصی هم ممکن است دلیل این بی. حتی ذکر نشده است
سانی را به آموزش و پرورش و یا پرورش کارکنان مدیریت پرسنلی، قلمروي پرورش منابع ان

تعریف اصلی در این حوزه به آموزش و تعلیم و ). 173: 1388والتون، (» محدود کرده بودند
موفقیت در سازمان در گروي انتقال دانش و . شودحداکثر ارتقاي مهارتهاي مدیریتی منحصر می
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پذیرد که به طور کلی به  ا روشهایی صورت میاین انتقال ب. مهارتهاي مورد نیاز به کارکنان است
  . شود آن آموزش گفته می

  نظام تربیتی 
توان گفت می. سخن از فلسفه تعلیم و تربیت، سخن از چرایی و مبانی نظام تربیتی است

بر . حساسترین اتفاقی که در طراحی نظام تربیتی باید بیفتد، در فلسفه نظام به جمعبندي رسیدن است
عوامل فلسفه تعلیم و تربیت . الگوسازي تربیتی مستلزم فهم ابعاد هر نظام تربیتی استهمین اساس 

مبانی، اهداف، : توان به این شرح برشمرداسلامی را که باید در طراحی نظام به آنها توجه کرد می
  ).69تا 65: 1390فتحعلی و دیگران، (اصول، ساحتها، مراحل، عوامل و موانع و روشها 

مفاهیم بنیادي مورد . گیرد ها و مفاهیم معینی را به کار می سخن گفتن از آدمی واژهقرآن در 
، )3(، قلب، اراده و اختیار)2(، عقل)1(روح، نفس، فطرت: استفاده قرآن در این مورد عبارت است از

اسلام از  اولین هدف نظام تربیتی در). 35تا  20: 1390باقري، (هویت جمعی و محدودیتهاي آدمی 
وه به فعل درآوردن تمام استعدادهاي فطري و عقلانی انسان است و کمال تربیت در شکوفایی ق

  ). 74: 1371نیکزاد، (استعدادهاي مختلفی است که در نهاد آدمی به ودیعه گذاشته شده است 
توان آن را به منزله  اي خواهد بود که می معناي اصل در علوم کاربردي قاعده عامه

اصل در علوم کاربردي به صورت . در نظر گرفت و راهنماي عمل قرار داد دستورالعملی کلی
اي  است در حالی که در علوم نظري و تجربی به شکل قضیه» باید«شود که حاوي  اي بیان می قضیه

گوییم،  بر این اساس هنگامی که از اصول تعلیم و تربیت سخن می. شود اظهار می» است«حاوي 
اعدي محدود کنیم که به منزله راهنماي عمل تدابیر تعلیمی و تربیتی ما را باید خود را به بیان قو

توان گفت که اصول مورد بحث در علوم نظري، مبانی اصول  بر این اساس می... کند هدایت می
  ).87: 1390باقري، (مورد نظر در علوم کاربردي است 

از ارکان جدي در تعلیم و حجتی مفصل به مسجد به عنوان یکی در مورد ارکان نظام تربیتی 
کند و اصل تمرکز مدارس آموزش در جامعه اسلامی در صدر اسلام و ایران پس از اسلام تکیه می

علوم دینی در کنار مساجد و بنا نمودن مسجد در کنار خانه پیامبر را نشانه اهمیت کارکرد تعلیمی 
: داند ازم و تربیت را عبارت میوي محلهاي مناسب تعلی. )34 تا 23: 1358 حجتی،( داندمسجد می

ها، رباط، منازل و کاخها و ها، بازارها و چهارراهها، بیمارستانها، مدرسه، خانقاهمسجد، مکتبخانه
  .هازاویه
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  سابقه پژوهش
نخست کتابهاي سیره و تاریخ : پیشینه این پژوهش در دو حوزه قابل واکاوي و تحلیل است

ها و پژوهشهاي علمی نامهدوم پایان. انددگی حضرت پرداختهاسلام که به تبیین ابعادي از زن
اند ابعاد سیره حضرت را امروزین که با عینک مسائل امروز به منابع دینی رجوع، و تلاش کرده

  . واکاوي کنند
در کتابهایی که با هدف تبیین سیره حضرت نگاشته شده است دو کتاب مرتبط با موضوع 

ابن ذاکري در سه مجلد، تلاش کرده است سیماي کارگزاران علی اکبر علی. پژوهش یافت شد
هاي پژوهشکده تحقیقات اسلامی نیز در کتاب اسوه. السلام را تبیین کندطالب امیرالمؤمنین علیهبیا

به معرفی سرگذشت است نامه فرماندهان صدر اسلام تلاش کرده مدیریت و فرماندهی، زیست
هرچند . السلام بپردازدمیرالمؤمنین علیهاو از آن بین فرماندهان تاریخی فرماندهان صدر اسلام 

 ،برداري صورت پذیردتلاش شد تا از محتواي این دو اثر ارزشمند در این پژوهش حداکثر بهره
این مهم در سیره . مسئله این دو اثر واکاوي سیره از حیث روش تربیت این فرماندهان نبوده است

ی مستقل نیازمند است که باید همراه با اجتهاد و استنباط فقهی از حضرت خود به جریان پژوهش
  . سیره باشد تا بتواند سیره متقنی از حضرت را تبیین کند

هاي کشور و بویژه دانشگاه امام  هاي دانشگاهی نشان داد که در دانشگاهنامهجستجو بین پایان
نامه انجام شده است یادي در قالب پایانمطالعات ز  السلام و مؤسسه امام خمینی در قم، صادق علیه

با . السلام اصول و چارچوبهاي مدیریت اسلامی استخراج شود تا مبتنی بر سیره امیرالمؤمنین علیه
اي پیدا نشدکه بر عنوان این هیچ یافته 1مرکز اطلاعات و مدارك علمی ایرانجستجو در سایت 

نامه و مقاله یافت مورد پایان 170حدود  پژوهش دلالت مستقیم کند؛ لیکن در موضوعات مرتبط
عموم این پژوهشها به تحلیل ویژگیهاي مدیران، الگوهاي ارزیابی و انتصاب مدیران در سیره . شد

شناسانه، که در بخش قبل وجود البته باید گفت که اشکال نبود نگاه سیره. اندحضرت پرداخته
نامه کارشناسی ارشد خود تلاش ه در پایاننویسند. داشت در این بخش نیز با شدت بیشتري هست

). 1383 عرب اسدي،( نمود تا نظام جبران خدمات اسلامی را مبتنی بر سیره حضرت استخراج کند
، تلاش »السلاممعیارهاي ارزیابی مدیران عالی از دیدگاه امیرالمؤمنین علی علیه«آبادي  در علی

 
1 - Irandoc.ac.ir 
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معیارهایی براي ارزیابی مدیران عالی و ارشد  ،لامالسکرده است مبتنی بر بیانات حضرت امیر علیه
دهی معیارهاي انتخاب شناسایی و وزن«لطیفی نیز در همین راستا در ). 1388، آباديعلی. (ارائه کند

نامه عزل و نصب مدیران در دولت توجه به آیین» و انتصاب مدیران منابع انسانی در بخش دولتی
که در این حوزه داشته تلاش کرده است معیارهاي انتخاب و کرده و با توجه به سابقه اجرایی 
ویژگیهاي آرمانی «میرزایی حکیم در ). 1383لطیفی، ( بندي کندانتصاب مدیران دولتی را طبقه

، تلاش کرده است مفاهیمی را مشخص کند که بر »مدیران و کارگزاران حکومتی در نهج البلاغه
  ).1393میرزایی حکیم، (ت دارد البلاغه دلالویژگیهاي مدیران در نهج

  
  روش پژوهش

هاي  از لحاظ فلسفهپژوهش توان گفت این  می 1به طور خلاصه با توجه به پیاز فرایند پژوهش
 7تحلیل مضمون 6، است و از راهبرد پژوهشی5پژوهش استقرایی 4رویکرد. است 3، تفسیري2پژوهش

فرد و  دانایی(رود  به شمار می 8کیفیاست که یکی از راهبردهاي پژوهشهاي  نیز استفاده شده 
در چنین . لازم به ذکر است که هدف این پژوهش نیز اکتشافی است). 10: 1388همکاران، 

و چارچوبها است، اغلب  ها  دنبال ساخت مفاهیم، الگوطور عمده اکتشافی و بهپژوهشهایی که به
ه به مبتنی بودن آن بر استنباطات عقلی و بر این اساس و با توج. هاي نهایی از پیش معلوم نیستیافته

  : تحلیلی در هر مرحله از تحقیق از روشهاي زیر استفاده به عمل خواهد آمد
پیشینه تحقیق مورد . اي استفاده شده است آوري اطلاعات از روش کتابخانهدر مرحله اول، جمع

  . توجه قرار گرفته و ادبیات علمی موضوع مورد واکاوي قرار گرفته است
در مرحله دوم تحلیل سیره انجام، و تلاش شده با مطالعه و غور در کتابهاي سیره امیرالمؤمنین 

ه صورت گرفته است از یک سو و از سوي دیگر با السلام و پژوهشهایی که در این حوزعلیه
البلاغه و غررالحکم و دررالکلم، بیانات حضرت با روش قدر نهجمراجعه مستقیم به دو کتاب گران

 
1 - Research Procces Onion 
2 - Research philosophies 
3 - Interpretive 
4 - Research approaches 
5 - Comparative 
6 - Research strategies 
7 - Thematic analysis 
8 - Qualitative 
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  . تحلیل مضمون مورد تحلیل قرار گیرد و مضامین مرتبط با موضوع پژوهش استخراج شود
ران از طریق پرسشنامه و از طریق در مرحله سوم الگوي نهایی پژوهش با کسب نظر صاحبنظ

 و چهارشاخگی فرهی) 1370(روش امتیازي و استنباطی و با استفاده از الگوي کیوي و کامپنهود 
  . تلاش شده است استخراج و ارائه شود )1389(

، بیانگر چیز مهمی 1مضمون یا تم. گذاري اطلاعات کیفی استتحلیل مضمون، فرایند شناسه
را  ها   از داده اي  ینۀ سؤالات پژوهش است و تا حدي معنی و مفهوم الگوي مجموعهدر زم ها   در داده
از کنار هم قرار گرفتن مضامین متعدد، شبکه مضامین ). 88: 2006براون و کلارك، (دهد   نشان می
. تحلیل مضمون به دنبال استخراج مضمونهاي برجسته متن در سطوح مختلف است. گیردشکل می

این شبکه بر اساس . ونها استمسازي ساختاردهی و ترسیم این مضنیز به دنبال آسان شبکه مضامین
و نکات  ها  شناسه( 2مضامین پایه ـ الف: کند  مند می روشی مشخص، این مضمونها زیر را نظام

 يمقولات به دست آمده از ترکیب و تلخیص مضمونها( 3دهنده مضامین سازمان ـ ب) کلیدي متن
سپس  ؛)مضامین عالی در برگیرنده اصول حاکم بر متن به عنوان کل( 4ونهاي فراگیرمضمـ  ج) پایه

  ).2001آتراید ـ استیرلینگ، (نماید  ي شبکه وب رسم می ها این مضمونها را به صورت نقشه
با روشی به الگویی علمی لازم است  شودمضمونهایی که با روش تحلیل مضمون استخراج می

اي از مفاهیم است که به موجب روابطی مفروض با یکدیگر ارتباط جموعهالگو نیز م. تبدیل شود
      سازي مبتنی برالگو کیوي و کامپنهود معتقدند که). 132: 1370کیوي و کامپنهود،(منطقی دارد 

مفاهیم، : سازه الگو در نگاه اینان متشکل از چهار رکن اصلی است. شودسازي انجام میمفهوم
  .یابدالگو از ترکیب چند مفهوم تشکیل می. اخصهاابعاد، عوامل و ش

  : السلام چند نکته قابل تأمل استدر تحلیل بیانات امیرالمؤمنین علیه
عمومی  تربیتی اول نظام: کرد جدا یکدیگر از را نظام دسته دو توان می حضرت سیره در) اول

 خاصتر دوم نظام .کند رعایت را آن قواعد باید شدن تربیت براي است مؤمن که انسانی هر که
 نکات به تنها پژوهش این در. شود می مربوط اسلامی حکومت کارگزاران تربیتی نظام به و است
  . شده است توجه کارگزاران اختصاصی تربیتی

 
1 - Theme 
2 - Basic Themes 
3 - Organizing Themes 
4 - Global Themes 
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 تحلیل ،دارد کارگزاران تربیت به حداکثري دلالت که مواردي تنها روایات، بررسی در) دوم
 حاکمان با تعامل در حضرت بیانات بررسی به بیشتر نیز موارد نوع این جستجوي در. شده است
 منفی و مثبت ویژگیهاي و احوال تبیین به که روایاتی آن نیز روایات در. ایم پرداخته خویش
  .گرفته است قرار بیشتري بررسی مورد شود، می مربوط حاکمان
موضوعات مربوط به این پژوهش قابل آنچه تحت عنوان منابع قابل مطالعه براي استخراج ) سوم

  :بندي به شکل زیر قابل ارائه استذکر است در حوزه سیره پژوهی در یک دسته
  

  
  

  هاي دینی ـ تاریخیبندي اقسام گزارهدسته: 2 نمودار
  

هایی که در کتابهاي تاریخی از احوال بزرگان دینی روایات تاریخی عبارت است از گزاره
ها به خودي خود قابل اتکا نیست و در صورت تحلیل و بدیهی است این گزاره. درج شده است

توان از نتایج مترتب بر آنها بهره هاي مربوط به پژوهش میارتباط بین آنها و دیگر گزاره برقراري
ها در این دسته منابع مطالعات اسنادي، و روش تحلیل نیز استنباط روش گردآوري داده. برد

هاي هاي تاریخی از منابع دست دوم اعم از زندگینامهدر این پژوهش گزاره. تاریخی است
ها از جنس نقل تاریخی است؛ این گزاره. البلاغه ذکر شده استالسلام یا شرح نهجعلیهممعصومین 
توان از آنها استنباطی غیر از استنباط نگارنده آن کتاب داشت و در محل مناسب براي لذا می

  .پژوهش حاضر از آنها استفاده کرد
عه یا شرح زندگی نگاشته شده است السلام یا موسوکتابهایی که با عنوان سیرة امیرالمؤمنین علیه

  هاي اصحاب و یاران زندگینامه

  روایات تاریخی

  ها سیره شناسی

 هاي اندیشمندان دینیتحلیل

  احادیث و روایات معصومین علیهم السلام 

 هاي دینیگزاره
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    سیره، ترکیب قول و فعل و تقریر معصوم. شودبه سیره یا سبک رفتاري و زندگی مربوط می
السلام در کنار یکدیگر است که بر جمع این موارد و در کنار یکدیگر قرار دادن آنها دلالت علیه
در این پژوهش . یز با خود همراه داردسیره در کنار این سه عامل، عامل تداوم زمانی را ن. دارد

 . تلاش شده است این نگاه مبناي مطالعه قرار گیرد

قول و : بندي کرددر تحلیل سیره حضرت باید کلام و فعل و تقریر حضرت را در سه دسته طبقه
فعل و تقریري که حضرت در مقام اداره جامعه اسلامی و حاکم اسلامی و اجراي احکام الهی 

ها قول و فعل و تقریري که در مقام امام هادي و روشنگر مردم از تاریکیها و ظلمت .داشته است
دسته سوم به . داشته است و قول و فعل و تقریري که در مقام تربیت انسانهاي مستعد بوده است

در این بخش نیز دو نوع قول و فعل و تقریر وجود . موضوع این پژوهش ارتباطی حداکثري دارد
موضوع پژوهش . ر مقام تربیت عمومی و دوم در مقام تربیت مدیر و فرمانده و فرمانداراول د: دارد

دلالت قول و فعل و تقریري که به تربیت و رشد فرماندهان و مدیران . شودبه دسته دوم مربوط می
البته این دسته از روایات محدود است و نه . شود در پژوهش ما تام استحضرت مربوط می

این دسته روایات دقت بیشتري شده و تحلیل آنها با صرف وقت بیشتري صورت در . گسترده
  .پذیرفته است

  

  
  

  السلامهاي ناظر به سیره امیرالمؤمنین علیهبندي گزارهدسته: 3 نمودار
  

استفاده ما  دهد، موردبر این اساس تمامی روایاتی که رفتار حضرت را با اصحابشان نشان می
گیرد؛ بلکه تنها رفتارها با اصحاب خاصی که حاکم شده، و یا براي حکومت پرورش قرار نمی

  . اند، مورد واکاوي قرار گرفته استیافته

 تربیت عمومی

 
 تربیت مدیران و فرماندهان و حاکمان

 

 در مقام اداره جامعه و اجراي احکام

 
در مقام هدایت عمومی و اعمال امر امامت 

 
 در مقام تربیت انسان هاي مستعد

 

قول و فعل و 
تقریر 

امیرالمؤمنین 
 علیه السلام
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. است البلاغه و غررالحکم و دررالکلم در این پژوهش منبع اصلی بودهدو کتاب ارزشمند نهج
ها، خطبه: روایات و احادیث این دو کتاب ارزشمند در این قالب از یکدیگر تفکیک شده است

ها با توجه به اینکه در ظرف زمانی خاص وارد شده و عموما در پی خطبه. ها و کلمات قصارنامه
ر تواند مبناي تحلیل سبک حضرت در تعامل با کارگزارانش قراوقوع اتفاقی رخ داده است، می

توان ها و اینکه براي مردم ایراد شده است، لزوما نمیالبته با توجه به عمومی بودن خطبه. گیرد
ها وضع در مورد نامه. تمامی ابعاد موضوعات مربوط به تربیت کارگزاران را در آنها واکاوي کرد

و تا حدودي بهتر است؛ چرا که عموما خطاب به کارگزاران تنظیم شده است و از تذکرات 
هاي مورد نظر ایشان را در این راستا شناسایی توان مطلوبیتاند، میراهنماییهایی که حضرت کرده

در کلمات قصار نیز عموما کلیات مربوط به تربیت قابل فهم است مگر در مواردي خاص که . کرد
 توان گفت ملاحظه اصلی در رویارویی بامی. مخاطب یا علت بیان حضرت نیز مشخص شده باشد

مواردي که مخاطب حضرت کارگزاران و حاکمانش . روایات در نظر گرفتن مخاطب بوده است
 . اند در این راستا قابل تحلیل بیشتر استبوده

کتابهاي تاریخی و شرح حال اصحاب حضرت با دقت  ،در این پژوهش مبتنی بر نکات یادشده
احوال اصحاب حضرت و برخی  از آنجا که کتابهاي خوبی در تحلیل. مورد مطالعه قرار گرفت

در . اي از سیره بدین شکل صورت گرفته استتعاملات ایشان با حضرت نگاشته شده استنباط اولیه
این پژوهش بخشی از مهمترین کتابهایی که مورد بررسی قرار گرفت در جدول ذیل ذکر شده که 

. رت پذیرفته استبرداریها صوصفحه مطالعه شده و از آنها فیش 14000در مجموع بیش از 
در ادامه . ها و تحلیل کتابها و برخی تحلیلهاي پژوهشگر مستند استاستنباطات این حوزه به گزاره

نیز نتایج مطالعات تاریخی و تحلیل بیانات حضرت در یکدیگر ادغام، و در قالب الگوي مفهومی 
  .اولیه تربیت کارگزاران ارشد تدوین شده است
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  منین علیه السلامؤبا سیره حضرت امیرالمکتابهاي مرتبط : 1جدول
  سال  نویسندگان  کتاب  ردیف

  1390  همکاران شهري، محمد وري  السلام علی علیه  امام نامه استیس  1

2  
تاریخ اسلام ـ  امام علی امیرالمؤمنین از حکومت 

  تا شهادت
  منفرد، علی نظري

1388  

3  
السلام، مکاتیب الامام علی مکاتیب الأئمه علیهم

  السلامعلیه
  المیانجی، علیالاحمدي 

  ق1426

4  
علی اکبر و جمعی از  رشاد،  السلام دانشنامه امام علی علیه

  نویسندگان
1380  

5  
هاي مدیریتی حکمتها وآموزه(مدیریت علوي 

  )عهدنامه مالک اشتر
  اکبري، حسنعلی

1389  

  1368  محمدعلی عالمی دامغانی،  السلامشاگردان مکتب ائمه علیهم  6
  1390  علیسید اي، خامنه  ساله 250انسان   7
  1386  ناظم زاده قمی، اصغر  السلام اصحاب امام علی علیه  8
  ق1426  ابن أبی الحدید  شرح نهج البلاغه  9

10  
نقش قبایل یمنی در حمایت از اهل بیت علیهم 

  السلام
  منتظر قائم، اصغر

1380  

11  
علی  الامام(موسوعه سیره اهل بیت علیهم السلام 

  )بن ابیطالب
  القریشی، باقرشریف

  ق1430

  

 هاي پژوهشیافته
هاي حاصل از اول یافته: توان در دو بخش کلی جاي دادهاي پژوهش در این بخش را مییافته

السلام و نتایج تحلیل بیانات حضرت و دوم ارائه نتایج این مطالعه به بررسی سیره امیرالمؤمنین علیه
تحلیل نظر ایشان در زمینۀ عوامل تربیت مدیران ارشد و ساخت الگوي مورد  صاحبنظران و گرفتن و

       آنچه را از بیانات و سیره حضرت در زمینۀ تربیت استفاده. نظر پژوهش مبتنی بر این نظریات
هایی که به تربیت به معناي عام دلالت دارد و یافته: بندي کردتوان در دو دسته طبقهشود، میمی
طور که پیش از همان. هایی که به تربیت کارگزاران و مدیران و فرمانداران ایشان ناظر استیافته

این نیز بیان شد، تلاش شد تا بیشتر به دسته دوم پرداخته شود تا موضوع پژوهش به شکل بهتري 
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  : بندي به این شرح استدسته دوم، قابل طبقه. واکاوي شود
این . ال و سبک شخصی حضرت در اداره کشور استهایی که بیان ویژگیها و احوگزاره
  ها به آن دلیل که مطلوب مورد نظر و آنچه را حضرت خود بدان عمل کرده است شاملگزاره
 . تواند قابل استفاده باشدشود براي ما میمی

هایی که سرگذشت یاران نزدیک حضرت است که در مناصب مهم حکومتی به کار گزاره
گونگی تعامل ایشان با حضرت و فرایند رشد و چگونگی رفتار آنها در دوره اند و چگرفته شده

 . حکومت و ولایتشان مورد توجه قرار گرفته است

ها و انتظارات حضرت از فرمانداران و مدیران است که در قالبهاي هایی که توصیهگزاره
مأموریت نداشته باشد و  البته انتظارات و توصیفاتی که صرفا جنبه اجراي. متعددي بیان شده است

 . بتوان از آنها رشد تربیتی مورد نظر حضرت را براي فرمانداران و مدیران استنباط نمود

هایی نیز تصریحات حضرت نسبت به تربیت حاکمان و ویژگیهاي اصلی مورد انتظار از گزاره
 .ایشان است

) اول: شودآنها ارائه میها تحلیل و جمعبندي مربوط به در بخش اول در چهار محور گزاره
هاي تحلیل گزاره) دوم. هاي واکاوي کتابهاي تاریخی و سیره نگاشته شده استتحلیل گزاره

    هاي واکاوي محتواي تحلیل گزاره) سوم. البلاغههاي حضرت در نهجواکاوي محتواي خطبه
کلمات قصار حضرت هاي واکاوي محتواي تحلیل گزاره) چهارم. البلاغههاي حضرت در نهجنامه

در انجام شده  در ذیل هر یک از این چهار محور، استنباط. البلاغه و غررالحکم و دررالکلمدر نهج
قالب جدولهاي تحلیل ارائه، و از هر شناسه یک یا چند مضمون پایه و از جمعبندي مضامین پایه 

دهنده در امین سازماندر نهایت نیز این مض. دهنده نهایی استخراج شده استشش مضمون سازمان
  .کنار یکدیگر قرار گرفته و در قالب الگوي مفهومی قابل ارائه تدوین شده است

تربیت مدیران هاي مؤلفهتحلیل نظر صاحبنظران نیز با تحلیل نتایج اظهار نظر ایشان در زمینۀ 
  . ستهاي تکمیل شده صورت گرفته اارشد و ارائه ابعاد الگوي مورد نظر براساس پرسشنامه

  السلامتحلیل و ارائه نتایج بررسی سیرة امیرالمؤمنین علیه: بخش اول
براي تحلیل سیره حضرت باید بستري را که در آن موقعیت حضرت عمل کرده است، قدري 

بر همین اساس در قالب سؤالات زیر تلاش خواهد شد تا برخی محدودیتهاي . بهتر شناخت
  : است ر نظرگرفتن آنها حضرت عمل نمودهکه با د حضرت و اقتضائاتی تبیین شود
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سال به طول انجامیده است، چه  25گانه، که حضرت در بازه زمانی حکومت خلفاي سه: سؤال اول
  کرده است؟ 

در خطبه شقشقیه حضرت تعابیر . این دوره براي حضرت بسیار سخت و جانکاه بوده است
ه، بی رتی یلقَح نٌؤمم فیها حیکد، ویرُغالص فیها یبیش، ویرُالکبِ فیها میهرَ«. سختی از این دوره دارند

یعنی » هباَاثی نَرَي تُر، أَجاًشَ لقِفی الح ي، وذًقَ ینِی العف و رتبصی، فَحجأَا اتَی هلَع برَالص نَّأَ یتأَرَفَ
شود و فرتوتی میاین دوره آنچنان سخت گذشت که انسان بزرگسال بر اثر آن دچار کهولت و 

توصیف حضرت از این ایام ). 157: 1ق، ج1426الحدید، إبن أبی! (بچه از سختیهاي آن دچار پیري
 کف بر و سلم زمام کارها راو آله االله علیه خدا صلی پیامبر از پس که کسی«: بدین شکل است

 غصب مسئولیت و کرد می گشود و عذرخواهی می اعتذار به زبان دید می مرا که روز هر گرفت،
 از شماري» .طلبید می حلالیت من از و انداخت می دیگري گردن به را بیعت شکستن و من حق

 اظهار نهان و آشکارا شناختم می دیانت و خوبی به را آنها من که) ص(یاران پیامبر  خاصان
 اما باز ستانم؛ را خود حق و تا برخیزم بودند کرده حمایت پیشنهاد من به و بودند کرده پشتیبانی

و  جنگ بدون را خویش حق بازگشت امید و خواندم می فرا آرامش و صبر به را آنها من بار هر
  ). 314: 1387صنمی، خان( )4(»...دادم می آنها نوید به خونریزي
 مشکلاتش و کرد می مشورت من با از کارها بسیاري در او. رسید خلافت به عمر وي از پس

 سراغ را من جز کسی نیز یارانم داد؛ می انجام من مطابق نظر را آنها و گذاشت می میان در را
ابن  ).320: 1387صنمی، خان(باشد  جسته سود فکرش از و کرده مشورت او با عمر ندارند که

      داد کهابی الحدید معتقد است که شدت و سختی عمر در برخورد به حضرت اجازه نمی
اما پس از مرگ . رفتخلافت را بیان کند؛ حتی ترس قتل نیز بر حضرت میهایش در مورد دیدگاه

عمر و انتخاب عثمان و عملکرد بد عثمان در به کارگیري حاکمان فاسد و ایجاد روشهاي بسیار 
  ) 22: 9ق، ج1426الحدید، بن أبیا(تر کرده است غلط، حضرت اعتراضاتی رسمی

در مواردي حتی . گیري کرده استز جامعه کنارهتوان گفت حضرت کامل ادر این دوران نمی
از طرف آنها . کرد هم با خلفا همکاري می) ع(کرد، خود علی به دلیل مصالحی که اقتضا می

اصحاب امام . کردداد و در مشکلات به آنها یاري می پذیرفت؛ به آنها مشاوره می مسئولیتهایی را می
همکاري با خلفا به نفع اسلام و مسلمین بود با آنها  نیز به پیروي از حضرت در مواردي که) ع(علی

گاه به عنوان استاندار یا نیروي نظامی و یا فرمانده سپاه اسلام با دستگاه خلافت و همکاري، 
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ابن (سلمان و عمار به ترتیب استانداري مدائن و کوفه را در عصر عمر پذیرفتند . کردند همراهی می
عمار در عهد عثمان از سوي خلیفه براي بررسی شکایات مردم  ).39: 18ق، ج1426بی الحدید، ا

چنین در عهد ابوبکر هم .)139: ق1391ابن خلدون،(کند  مصر از استاندار خود به آن دیار سفر می
دین شرکت می ها در  طور که در جنگهاي مسلمین با ایرانی همان. کند در جنگهاي مسلمین با مرتّ

عازب به عنوان فرمانده سپاه اسلام در عهد خلیفه ثانی، قزوین را  بن براء. عصر عمر شرکت داشت
مسئول  عثمان بن حنیف نیز از سوي عمر،. بندد کند و با مردم آن دیار قرارداد صلح میفتح می
  ).200: 1389نژاد، عباس(آوري مالیات کوفه است  جمع

ي از سوي دستگاه خلافت انجام اهاي ویژهباید توجه کرد که این به کارگیریها با لحاظ احتیاط
توان گفت این گزاره، سیاست حاکم بود که احدي از افرادي که کمترین میلی را نسبت می. شدمی

نباید در رأس کارهاي جدي قرار گیرند؛ چراکه  ،رفتندشمار میهاشم بهبه حضرت دارند و از بنی
بن سعید از فرماندهی لشکر شام را  حتی عزل خالد. ایشان مبلغان خلافت خلیفه برحق خواهند بود
این سیاست در بیانی از سوي عمر . اندالسلام ذکر کردهبرخی به دلیل علاقه وي به امیرالمؤمنین علیه

  ). 321تا 320: 3ق، ج1430القریشی، شریف. (به ابن عباس منعکس شده است
چهار نقش خلاصه  توان درآفرینی اصلی حضرت را در این بازه زمانی میبه طور کلی نقش

نقش مشاوره براي خلفا، نقش مصاحب براي یاران خاص و نزدیک، نقش فعال اقتصادي و : کرد
البته اینکه ). 1،ج1430شریف القریشی،(و نقش معلم قرآن و تبیین کننده مفاهیم آن  ،تولیدکننده

ن هم که تفسیر قرآ کرده قابل تأمل است؛ چرا حضرت در این مدت، تفسیر قرآن کریم می
هم تربیت؛ بنابراین اتفاق تربیتی جدي در این برهه در حال افتادن است که کسی  اعتقادات بوده و

دهد؛ چرا که  تواند جلوي آن را بگیرد؛ لیکن این اتفاق در نسل دومیها بهتر جواب می هم نمی
-یم     همکاریهاي حضرت را با دستگاه حکومتی در این مدت. حساسیت روي آنها کمتر است

  :توان در سه محور کلی خلاصه کرد
بخش اول در مواردي که مردم براي پرسش و : این همکاري در دو بخش بود: همکاري علمی

توانستند به آمدند؛ بیشتر آنان از یهود و نصارا بودند و چون دیگران نمیاحتجاج به مدینه می
این موضوع بیشتر در زمان . دادمیالسلام این کار را انجام  هاي آنان پاسخ دهند، علی علیهپرسش

چنین افرادي در بکر سؤالهایی داشتند و همابوبکر و عمر بود؛ مانند دو برادر یهودي که در زمان ابو
در . رو بودهاي علمی و فقهی که دستگاه خلافت در درون با آن روبهپرسش: بخش دوم. زمان عمر
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  .اندالسلام را مشاور خلفا دانسته ه برخی علی علیهاي ککرد به گونهاین مورد نیز به آنها کمک می
 .این نوع همکاري جنبه علمی هم دارد، ولی در جهت حل مشکل قضایی بود: همکاري قضایی

این نوع همکاري بیشتر در زمان عمر و عثمان : همکاري در کارهاي سیاسی، نظامی و اجتماعی
. اش بوده استهنگام محاصره وي در خانهنمونه روشن آن در زمان عثمان در . است گزارش شده
هایی را در مدینه داشت چاه. پرداختسال به کار کشاورزي نیز می 25السلام در طول  البته علی علیه

  ).52تا 49: 1386ذاکري، (هایی جاري ساخت و منطقه ینبع را آباد و در آن چشمه
  ه کسانی هستند؟اصحاب حضرت و فرمانداران مورد نظر این پژوهش چ: سؤال دوم

نخست، : بندي کردتوان طبقهبندي، اصحاب و یاران حضرت را در سه دسته میدر یک دسته
السلام هستند که اگاهانه و عاشقانه، سر به فرمان امامشان یاران صدیق، باایمان و وفادار حضرت علیه

. شناختندحضر نمی داشتند و در این راه سرما و گرما، بیماري و سلامت، رنج و راحتی و سفر و
هاي گوناگون بریدند و السلام بودند؛ اما به انگیرهدسته دوم، افرادي هستند که مدتی با امام علیه

گروه سوم هم کسانی هستند که . نشینی اختیار کردند و له یا علیه آن حضرت اقدام نورزیدندگوشه
هاي دنیا آنان را مدتی جاذبه السلام در جنگ و صلح شرکت کردند؛ اما پس ازهمراه امام علیه

هاي شیطانی گرفتار آمدند و به مخالفت جدي و علنی فریفت و یا در چنبره جهل و جمود و وسوسه
کردار و بدکردار، جزء سپاهیان و اصحاب همه افراد این سه دسته از نیک. با آن حضرت برخاستند

  ما آن دو دسته نیز به نوعی از یاران شک نیست که اصحاب واقعی، همان دسته اولند؛ ا. امام هستند
    با مسامحه فراوان در مورد آنان به کار » صحابی«کلمه  اند وبوده ـ وفا و عهدشکنهرچند بیـ 
السلام بدون آشنایی کامل با چهره دو دسته اخیر تحلیل حکومت امیر مؤمنان علی علیه. رودمی

السلام در البلاغه و دیگر سخنان علی علیههاي نهجهها و نامحتی فهم بسیاري از خطبه. ممکن نیست
برابر آنچه ذکر شد، مجموع ). 17: 1386، قمی  زاده ناظم( گروي شناخت این گونه افراد است

رسد بدون در نظر گرفتن افرادي که داراي دو سمت تن می 132کارگزاران حضرت به حدود 
  ).25تا 29: 1384ذاکري، . (بودند

  :بندي زیر گنجانیدتوان مدیران حکومت حضرت را در دستهي میبنددر یک دسته
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  السلامبندي مدیران ارشد امیرالمؤمنین علیهدسته: 4 نمودار
  

  تحلیل سیره پژوهانه
جلد کتاب مطالعه شده در حوزه سیره و تاریخ حکومت امیرالمؤمنین م 60از مجموع بیش از 

استخراج شد که به نوعی به ) شناسه( عبارت کلیدي 130گیري پژوهش السلام با توجه به جهتعلیه
 301شناسه،  130این در مورد کند و از تأمل چگونگی برخوردهاي تربیتی حضرت اشاره می

مضمون و اصل قابل اتکا استنباط شده که در رفتار حضرت و نگاه ایشان ملاك عمل قرار گرفته 
          تحلیل( مضمون در تحلیل نهایی در مقایسه با دیگر محورهاي چهارگانه 301این . است
قرار گرفته و الگوي نهایی از آن ) ها و تحلیل کلمات قصارها، تحلیل نامهپژوهانه، تحلیل خطبهسیره

  .استخراج شده است
  البلاغههاي نهجتحلیل خطبه

شناسه استخراج شد که به  24البلاغه با توجه به جهتگیري پژوهش هاي نهجاز مجموع خطبه
 52شناسه،  24کند و از تأمل در مورد این دهاي تربیتی حضرت اشاره مینوعی به چگونگی برخور

مضمون قابل اتکا استنباط شده که در بیان حضرت و نگاه ایشان ملاك عمل تربیت مدیران ارشد 
مضمون در تحلیل نهایی در مقایسه با دیگر محورهاي چهارگانه قرار  52این . قرار گرفته است

  . آن استخراج شده استگرفته و الگوي نهایی از 
  البلاغههاي نهجتحلیل نامه

شناسه استخراج شد که به  136 البلاغه با توجه به جهتگیري پژوهشهاي نهجاز مجموع نامه
شناسه،  136کند و از تأمل در مورد این نوعی به چگونگی برخوردهاي تربیتی حضرت اشاره می

مدیران 
ارشد 
 حضرت

 

  )ص(اصحاب اصلی حضرت رسول

  اصحاب حضرت امیر علیه السلام
  

  غیر فامیل
  

  فامیل
  

  مخالفان غیرعلنی غصب خلافت
  

  مخالفان علنی غصب خلافت
  

  ایشان را ابقا کردفرمانداران خلفاي قبلی که حضرت 
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حضرت و نگاه ایشان ملاك عمل تربیت مدیران مضمون قابل اتکا استنباط شده که در بیان  265
مضمون در تحلیل نهایی در مقایسه با دیگر محورهاي چهارگانه  265این . ارشد قرار گرفته است

شایان ذکر است عمده نکات قابل ذکر و . قرار گرفته و الگوي نهایی از آن استخراج شده است
که در حکم وصیت به ایشان است، نامه  السلام،تحلیل در سه نامه حضرت به امام مجتبی علیه

  . خطاب به عثمان بن حنیف و نامه خطاب به مالک اشتر کشف شده است
  تحلیل کلمات قصار 

البلاغه با توجه به از مجموع کلمات قصار بررسی شده در غررالحکم و دررالکلم و نهج
تربیتی حضرت  شناسه استخراج شد که به نوعی به چگونگی برخوردهاي 43جهتگیري پژوهش 

مضمون قابل اتکا استنباط شده که در بیان  85شناسه،  43کند و از تأمل در مورد این اشاره می
مضمون در تحلیل  85این . حضرت و نگاه ایشان ملاك عمل تربیت مدیران ارشد قرار گرفته است

  . ستخراج شده استنهایی در مقایسه با دیگر محورهاي چهارگانه قرار گرفته و الگوي نهایی از آن ا
 تحلیل نهایی 

مضمون، که از چهار محور به دست آمده در یک مقایسه  703شناسه و  333در مجموع 
دهنده تحلیلی در کنار یکدیگر قرار گرفته و تلاش شده است از این مقایسه، مضامین سازمان

در هر یک طبیعی است بخشی از مضمونهاي استخراج شده . الگوي تربیتی حضرت استخراج شود
از محورها مشابه یکدیگر بوده است که این موارد در اتقان اجزاي الگوي نهایی بسیار به ما کمک 

در جدول ذیل مضمونهاي مرتبط در کنار یکدیگر قرار داده شده و موارد مشترك در هم . کندمی
تحلیل استخراج و یک از محورهاي ادغام شده و نشان داده شده است که هر دسته از آنها از کدام

تر پیدا چنین تلاش شده است براي هر دسته از مضمونها یک مضمون کلیديهم. استنباط شده است
  . شود که این مضمون کلیدي، گزینه ما براي جانمایی در الگوي نهایی است
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  مضامین پایه استنباط شده از هر یک از منابع پژوهش: 1جدول 

  ردیف
  منبع تحلیل

  مضمون پایه  مضمون
  هانامه  هاخطبه  سیره پژوهی

کلمات 
  قصار

  15؛ 1  37  1
؛ 12؛ 5؛ 3؛ 1

؛ 88؛ 22؛ 15
  127؛ 122؛ 91

  
  موعظه و تکرار، تذکر، نصیحت

موعظه و 
  تذکر

2  30    
؛ 63؛ 12؛ 1

64  
  

  نهی از دنیاطلبی مدیران
  دنیاطلبی

3  
؛ 73؛ 71؛ 46؛ 22

78  
  22؛ 4؛ 1

؛ 48؛ 42؛ 2
94  

38  

حاکم براي مدیران، اسوه بودن در الگوبودن 
عمل به دستورهاي خود، حاکم جامعه به 

کند، نقش عنوان یک مربی عمل می
شخصیت امام و حاکم جامعه و ویژگیهاي 
وي در تربیت مدیران، الگو و اسوه بودن 
  حاکم جامعه در سطح و چگونگی زندگی

الگو بودن 
  حاکم جامعه

4  

؛ 28؛ 24؛ 12؛ 6
؛ 84؛ 82؛ 77؛ 64

؛ 95؛ 93؛ 88
؛ 118؛ 117؛ 102

126  

  ؛36؛ 15  ؛3  ؛10

خانواده و اصالت خانوادگی و نقش نسب در 
گیري استعدادهاي مدیریتی، نقش شکل

رحم، نسب و وراثت در تربیت، خانواده و 
نقش آن در تربیت و تداوم حکومت، نقش 

نسب و خانواده در تربیت، خانواده و نسب، 
یت مدیران نطفه و نسب طاهر افراد در ترب

نقشی بسزا دارد، نطفه و نقش آن در تربیت، 
ها بر خانواده و برتري داشتن شایستگی

  قومیت

  وراثت

  ؛4      8  5
خانواده و تأثیر فرزند در تربیت، کفالت و 

  تربیت مدیران از کودکی
  فرزند

6  
؛ 68؛ 64؛ 33؛ 8

  90؛ 76
    ؛114؛ 87  

تشکیل خانواده و وراثت و نسب، خانواده و 
اصالت خانوادگی، مادر و نقش وي  نسب و

در تربیت، خانواده و تعلق خاطر به آن در 
نقش و خانواده  ،عزم مجاهد تأثیر منفی دارد

آن در تربیت، خانواده و نقش تربیتی آن 
براي مدیران ارشد و آفات آن، خانواده و 

  نقش آن در ایفاي نقش مدیر ارشد

  همسر
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  شده از هر یک از منابع پژوهشمضامین پایه استنباط : 1جدول ادامه 

  ردیف
  منبع تحلیل

  مضمون پایه  مضمون
  هانامه  هاخطبه  سیره پژوهی

کلمات 
  قصار

7    1  22    
موعظه و تکرار آن و تداوم آن در تربیت تأثیر 

  ویژه دارد، موعظه و تذکر و تکرار
  سبک

8  
؛ 43؛ 42؛ 20؛ 18
  72؛ 56؛ 54؛ 50

    84؛ 8؛ 3  12
  المالبیتحساسیت نسبت به 

  المالبیت

9      

؛ 49؛ 23؛ 13؛ 3
؛ 88؛ 64؛ 62؛ 50
؛ 127؛ 124؛ 97

132  

  29؛ 3

  گراییآگاهی و یاد قیامت، آخرتمرگ

  آگاهیمرگ

10  122    

؛ 8؛ 7؛ 4؛ 3؛ 1
؛ 40؛ 19؛ 16؛ 9

؛ 92؛ 83؛ 80
132  

17  

استفاده از ابزار نامه و مکتوب براي موعظه، 
نامه و وصیت   آموزشیوصیت مکتوب ابزاري تربیتی و 

  مکتوب

  20؛ 18  103؛ 90  11
؛ 110؛ 109؛ 6؛ 4

  121؛ 119
؛ 31؛ 21

32  
  پوشی از خطاهاي مردممدارا با مردم، چشم

  مدارا با مردم

12  
؛ 447؛ 44؛ 43؛ 38
؛ 78؛ 76؛ 58؛ 51

  117؛ 93
  24؛ 18؛ 7

؛ 63؛ 53؛ 17؛ 7
؛ 82؛ 74؛ 73؛ 66

؛ 100؛ 99؛ 98
؛ 106؛ 104؛ 101
؛ 116 ؛109؛ 108
؛ 121؛ 120؛ 118

129  

؛ 11؛ 7؛ 6
؛ 33؛ 25
؛ 35؛ 34

42  

نحوه تعامل و ارتباط با مردم، نقش و جایگاه 
مردم، ارتباط مستقیم با مردم، تکریم مردم، تعامل 

با مردم غیرمبتنی بر جبران خدمات حاکم از سوي 
مردم، تمرین و ارتقاي تحمل کارگزاران در 

عموم مردم برخورد با مردم، رعایت سطح درك 
  در اداره ایشان و صدور دستور

  تکریم مردم

13  
؛ 32؛ 15؛ 7؛ 3؛ 2

؛ 110؛ 108؛ 92
  121؛ 120؛ 115

  124؛ 81؛ 71؛ 2  11
؛ 24؛ 23
؛ 34؛ 29

40  

عرصه تمرین مسئولیت در زمان خلفا، عرصه 
آفرینی، دادن عرصه دوباره به مدیرانی دادن، عرصه
محدودي اند، عرصه مدیریت فرصت که عزل شده

است، تهدید و ابهام در عرصه مدیریتی مدیران 
ارشد، عرصه بیشتر دادن به مدیران توانمند براي 

توانمندي آنان، فرصت دوباره خدمت دادن به 
  مدیران

  آفرینیعرصه

  23  120؛ 111؛ 96  14
؛ 50؛ 35؛ 33
  123؛ 122؛ 57

  40؛ 29؛ 1
ابتلا و آزمایش و نقش آن در تربیت، مبتلاشدن 

به مردم خود، ابتلا ابزاري براي سنجش و مدیر 
  دادن مسئولیتهاي بزرگ، خودارزیابی

  ابتلا
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  مضامین پایه استنباط شده از هر یک از منابع پژوهش: 1جدول ادامه 

  ردیف
  منبع تحلیل

  مضمون پایه  مضمون
  هانامه  هاخطبه  سیره پژوهی

کلمات 
  قصار

15  
؛ 38؛ 37؛ 15؛ 10؛ 5

74  
  16؛ 7

؛ 107؛ 78؛ 4؛ 2
  129؛ 115

؛ 21؛ 10
؛ 31؛ 27

39  

جایگاه و سلسله مراتب سازمانی، احترام به شأن 
مدیر ارشد و سلسله مراتب، سلسله مراتب و نقش 

آن در تهدید و فریب مدیران ارشد، به رسمیت 
  هاي سازمانیشناختن شأن سازمانی، تغییر جایگاه

جایگاه 
  سازمانی

16  

؛ 68؛ 46؛ 27؛ 16
؛ 94 ؛93؛ 88؛ 82
؛ 109؛ 100؛ 99

  123؛ 119؛ 117

  2  105؛ 90؛ 2  

جهاد و عرصه آن براي تربیت، جهاد نظامی و 
آمادگی براي آن و همیشه در صحنه بودن و 

رویارویی با خطرهاي آن، جهاد و عرصه مناسب 
بودن آن براي نیرویابی و تربیت کادر، آزمودن 

مدیران ارشد در عرصه جنگ نظامی، حضور در 
ها در صدر اسلام معیاري جدي غزوهجنگها و 

  براي انتخاب مدیران بوده است

  جهاد نظامی

17  
؛ 78؛ 62؛ 16؛ 11؛ 6

؛ 112؛ 93؛ 89؛ 84
  130؛ 129؛ 128

  26  79؛ 16؛ 4؛ 3؛ 2  13؛ 6

قومیت و نقش آن در تربیت، قومیت و تأثیر آن در 
گرایی در انتخاب حاکم غلط اداره جامعه، قومیت
اهمیت آن در ارتباطات است، صله رحم و 

  اجتماعی، صله رحم و افزایش رزق

  قومیت

  فطرت  .فطرت مبناي تربیت است      2    18

19  97  3  
؛ 55؛ 45؛ 43

  91؛ 70
؛ 30؛ 18

37  

عقل موضوع تربیت است، رفع حجابهاي عقل و 
برداشتن موانع حرکت عقل راهبرد اصلی تربیت 

جایگاه عقل در تربیت، تفکر و تحلیل  .است
  اتفاقات گذشتگان

  عقل

20  
؛ 103؛ 88؛ 77؛ 31

104  
17  

؛ 32؛ 27؛ 18؛ 7
؛ 103؛ 102؛ 87

125  
  

دینمداري و رعایت حدود الهی، عمل به احکام 
شرعی، مبارزه با تحریف دین، ترجیح دین و 

  ولایت بر خانواده و نسب، اقامه نماز
  مداريدین

21  

؛ 17؛ 15؛ 13؛ 7؛ 4
؛ 66؛ 63؛ 39؛ 25
؛ 92؛ 91؛ 89؛ 86
؛ 121؛ 107؛ 93

129  

    86؛ 84؛ 5؛ 2  13؛ 12

اعتماد به مدیران، اعتماد به شفاعت مدیران در حق 
پوشی از خطاهاي ایشان، اعتماد یکدیگر، چشم

 اند و عزل دوباره به کارگزارانی که خطا کرده
پذیري و پذیرفتن عذر حاکمان، توبه .اندشده

  گذشتن از خطاي مدیر ارشدي که پشیمان است

اعتماد به 
  مدیران

22  
؛ 44؛ 41؛ 39؛ 37؛ 4

؛ 120؛ 104؛ 91؛ 49
125  

  
؛ 91؛ 84؛ 78؛ 4

  132؛ 92
  

نظارت دقیق بر رفتار و احوال مدیران ارشد، 
نظارت بر احوال مدیران به صورت عمومی و 

مردمی، نظارت دقیق و ارزیابی عملکرد، نظارت 
  محاسبه و مطالبه پاسخگوییدقیق و 

  نظارت دقیق
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  مضامین پایه استنباط شده از هر یک از منابع پژوهش: 1جدول ادامه 

  ردیف
  منبع تحلیل

  مضمون پایه  مضمون
  هانامه  هاخطبه  سیره پژوهی

کلمات 
  قصار

23  
؛ 115؛ 114؛ 94؛ 92

  121؛ 116
    89؛ 8؛ 2  

تر فاقد معرفی مزیت مدیر ارشد که مدیران پایین
دلجویی از مدیر ارشد و توجیه وي،  .اندآن بوده

  آموزش و توجیه مدیران ارشد

توجیه و 
دلجویی از 
  مدیران

  96؛ 56؛ 35؛ 33      24
؛ 16؛ 14؛ 5

؛ 20؛ 19
41  

رویارویی با سختیها و صبر و استقامت داشتن 
  حزم

مواجهه با 
  هاسختی

25  

؛ 46؛ 26؛ 22؛ 21؛ 9
؛ 81؛ 80؛ 79؛ 52
؛ 101؛ 99 ؛95؛ 93

؛ 114؛ 113؛ 106
؛ 119؛ 118؛ 116

  127؛ 121

  

؛ 90؛ 72؛ 69
؛ 112؛ 110؛ 92

؛ 118؛ 113
  131؛ 128

؛ 19؛ 18؛ 9
؛ 28؛ 25
  42؛ 33

همنشینی و مصاحبت، همراهی با امام،  معاشرت 
با افراد مستعد، مصاحبت با پیامبر یکی از 

شاخصهاي اصلی در انتخاب مدیران ارشد بوده 
مراهی با امام، هجرت به سمت است، هجرت و ه

امام، نقش ویژه اصحاب پیامبر در تربیت جامعه 
  اسلامی

مصاحبت و 
  همراهی

26  
؛ 63؛ 19؛ 16؛ 14؛ 5

؛ 91؛ 89؛ 66؛ 65
  128؛ 119

5  
؛ 90؛ 86؛ 77

111  
  35؛ 22

مشارکت دادن کارگزاران در اداره حکومت و 
گیریها، مشورت با مدیران ارشد، مشورت تصمیم

براي شناسایی نیروهاي مناسب، اعتماد  با مدیران
به مدیران و شریک دانستن آنان در اداره حکومت، 

  مشورت نگرفتن از زنان، آفات مشورت

مشورت با 
  مدیران

  12  93؛ 61؛ 14  27
؛ 65؛ 15؛ 10؛ 7

  79؛ 66
؛ 32؛ 28

39  
کرامت نفس، به کار گماردن انسانهاي کریم لازمه 

  .دوام دولتها است
  کرامت نفس

28  

؛ 16؛ 14؛ 13؛ 10
؛ 70؛ 48؛ 47؛ 40
؛ 93؛ 89؛ 84؛ 77

  101؛ 100؛ 94

    132؛ 82؛ 4  12؛ 9

تکریم مدیر ارشد در نحوه دادن تذکر، تنبیه و 
تشویق مبتنی بر اقبال به حق و ادبار از حق، تکریم 

حاکم با معرفی به مردم محل حکومت وي، بیان 
ن مزیتها و خوبیهاي مدیران، تقدیر و تشویق مدیرا
کارامد، حمایت از مدیر ارشد، ایراد خطبه براي 

ایجاد انگیزه در کارکنان، تعامل مستقیم با 
کارگزاران و دادن حق اعتراض و نقد دستور 

حکومتی به ایشان، حمایت و خیرخواهی نسبت 
به مدیر ارشد و پیشنهاد هجرت به جایی غیر از 

منطقه معاویه، تبیین برتریهاي مدیر جدید و نقطه 
ف مدیر قبلی، حمایت از نیروهاي خاص در ضع

نشینی، اختیار داشتن مدیران در پذیرش زمان خانه
  حق و پیروي و استفاده نکردن از اجبار و اکراه

تشویق و 
حمایت از 
  مدیران
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 1395تابستان ، 2، شماره 24سال   فصلنامه علمی ـ  پژوهشی مدیریت اسلامی/  58

  مضامین پایه استنباط شده از هر یک از منابع پژوهش: 1جدول ادامه 

  ردیف
  منبع تحلیل

  مضمون پایه  مضمون
  هانامه  هاخطبه  پژوهیسیره 

کلمات 
  قصار

29  

؛ 77؛ 69؛ 48؛ 23
؛ 89؛ 88؛ 86؛ 83
؛ 111؛ 107؛ 97

117  

  23؛ 16؛ 13
؛ 95؛ 94؛ 83؛ 4

  132؛ 122؛ 107
  30؛ 27

پیروي و اطاعت از حاکم اسلامی، محبت و خیرخواهی 
رغبت و . براي امام جامعه باید در مدیران ارشد باشد

امام جامعه، یاري و  محبت داشتن مدیران نسبت به
کمک به حاکم جامعه اسلامی، هماهنگی با حاکم 

جامعه اسلامی و کسب تکلیف براي هر اقدام مهم، 
ضرورت تعامل مستقیم مدیران با حاکم جامعه در 

  مواقع حساس و عذر تقصیر به او بردن

اطاعت از 
  حاکم

30  
؛ 55؛ 43؛ 38؛ 30؛ 6

  72؛ 57
  

؛ 92؛ 68؛ 10؛ 9
  111؛ 97؛ 93

  

دهد، رزق و معیشت صله رحم رزق را افزایش می
حاکم باید مقتصدانه باشد، رعایت حد کفاف در زندگی 

و معیشت روزانه، مدیر ارشد نباید تمام هم و غمش 
کند، رزق رزقش باشد؛ حد کفاف براي وي کفایت می

حلال، تأمین رزق از محل درآمدهاي شخصی حاکم، 
المال و به یتتأمین رزق و معاش مدیران از محل ب

  میزان مردم عادي

  رزق و معیشت

  17؛ 7  105؛ 55؛ 45  31
؛ 116؛ 100؛ 92

117  
  

توجه به محرومان، توجه به مظلومان جامعه، قراردادن 
وقت مشخص براي رسیدگی به احوال فقرا و 

  محرومان، توجه ویژه به یتیمان

توجه به 
  محرومین

32  

؛ 40؛ 23؛ 20؛ 18
؛ 85؛ 56؛ 54؛ 41
؛ 120؛ 94؛ 87؛ 86

125  

    132؛ 8  13؛ 9

تنبیه علنی و سخت و عبرت دهنده براي خیانت در 
امانت، تنبیه و تشویق مبتنی بر اقبال به حق و ادبار از 
حق، تنبیه مدیري که تخلفی به صورت علنی کرده به 

تنبیه مدیران نیز با هدف تربیت انجام . صورت علنی
دت و ضعف تناسب تنبیه با نوع تخلف و ش. شودمی
  .عزل یکی از روشهاي تنبیهی حضرت است ،آن

  تنبیه علنی

  دوست  نقش دوست و دوستی در تربیت  15؛ 8  75؛ 72    21  33

34  97    
؛ 42؛ 41؛ 22

  130؛ 106
10  

قلب و جایگاه آن در تربیت، قساوت نداشتن قلب 
  .مقدمه تربیت قلب است

  قلب

35  
؛ 93؛ 32؛ 22؛ 18

  99؛ 98
15  

؛ 28؛ 21؛ 20
؛ 51؛ 37 ؛36
؛ 66؛ 62؛ 60
؛ 97؛ 95؛ 67

؛ 109؛ 108
؛ 114؛ 112
؛ 120؛ 119
  132؛ 130

؛ 15؛ 9
؛ 27
؛ 31

  34؛ 32

عبادت و تنظیم رابطه انسان با خدا، تقوا و مراقبت از 
ورود در شبهات، دعا و تنطیم رابطه با خدا، تنظیم 

رابطه با خدا از طریق تنظیم رابطه با مردم، لزوم انس 
ه فردي مدیران، تهدید و ابهام در عرصه با دعا در سیر

  مدیریتی مدیران ارشد لزوم ارتباط با خدا را تأکید 
جامعه و تأثیر ویژه آن در تعامل با خداوند . کندمی

متعال، نفرین کردن و از خدا براي مجازات کمک 
  خواستن، ایمان معیار تربیت و تأدیب

  عبادت
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 59 /  علیه السلامواکاوي عناصر اصلی تربیت مدیران ارشد در الگوي حکومتی امیر المؤمنین علی 

 

  شده از هر یک از منابع پژوهشمضامین پایه استنباط : 1جدول ادامه 

  ردیف
  منبع تحلیل

  مضمون پایه  مضمون
  هانامه  هاخطبه  سیره پژوهی

کلمات 
  قصار

36  93    
؛ 33؛ 31؛ 30
؛ 80؛ 56؛ 35

  132؛ 95
41  

تلاش و کوشش در راه خدا، عزم و پایمردي تا رسیدن به 
  عزم و تلاش  نتیجه

37  
؛ 41؛ 34؛ 10؛ 5
؛ 85؛ 54؛ 52؛ 47
  130؛ 98 ؛91؛ 87

؛ 14؛ 7
  20؛ 17

؛ 57؛ 45؛ 32
؛ 92؛ 82؛ 76

؛ 104؛ 101
121  

43  

جامعه، افکار عمومی و ذهنیت افراد جامعه نسبت به مدیر 
ارشد، هجرت نیروها به محیط دیگري براي تأثیرگذاري، مردم 

جایگاه آنان در اداره کشور و نظارت بر عملکرد مدیران،  و
تربیت، ارتقاي بصیرت  مطالعه تاریخ جامعه و تأثیر آن در

عمومی و رشد مردم، تنظیم مهندسی پراکندگی جمعیتی 
اصحاب پیامبر در جامعه با هدف تربیت، تأثیر رفتار دیگران در 

ها در تربیت انسان؛ جامعه و تأثیر آن در انسان، نقش همسایه
تعامل با خداوند متعال، جامعه و انسجام اجتماعی، به رسمیت 

  أن اجتماعیشناختن جایگاه و ش

مردم و 
تعاملات 
  اجتماعی

38  
؛ 72؛ 62؛ 61؛ 44
  127؛ 105؛ 74؛ 73

  9؛ 7
؛ 38؛ 16؛ 11

  59؛ 53
33  

مواسات با مردم، خیرخواهی براي مردم، ساده زیستی و پرهیز 
داري، مواسات با مردم، خیرخواهی براي گري، مردماز اشرافی
اصلی حاکم داري، مبارزه با تضاد طبقاتی مأموریت مردم، مردم
پذیري ویژگی اصلی مدیران ارشد، انتقادپذیري و جامعه، حق

  داشتن گوش شنوا براي شنیدن عیوب شخصی و کاري

مواسات و 
  زیستیساده

39  

؛ 49؛ 45؛ 37؛ 36
؛ 60؛ 56؛ 54؛ 53
؛ 116؛ 114؛ 68

121  

؛ 8؛ 7
  17؛ 10

؛ 34؛ 26؛ 14
؛ 54؛ 47؛ 39
  113؛ 94؛ 58

؛ 13؛ 5
  36؛ 19

علم به دین و احکام دینی، تذکر  ،توانمندسازيآموزش و 
اجرایی و آموزش روشهاي کار، توانمندسازي مدیران و تلاش 

هاي آنان، ارتباط رو در رو و براي برطرف نمودن ضعف
آموزش مستقیم از طریق خطبه خواندن، آموزش و توجه دادن 

خطاي مدیر به دیگر مدیران و توجه به قبح عقاب بلابیان، 
مدیران ارشد و تبیین دلایل عزل آنان، کادرسازي و توجیه 

ضرورت تربیت نیروهاي اثرگذار براي اداره حکومت، ایجاد 
  اردوگاه و محیط فیزیکی براي آموزش و تربیت

آموزش و 
  توانمندسازي

  اخبار از غیب  اخبار از غیب روشی براي ایجاد ایمان در یاران      21  113؛ 29؛ 21؛ 9  40
  ایمان به غیب  ایمان به غیب و نقش آن در تربیت انسان      21  21؛ 9  41

    89؛ 86؛ 84  12  81؛ 75؛ 72  42
   امانت دانستن مسئولیت، امانتدار دانستن حاکم در برابر 

المال، عدم تلاش براي برعهده گرفتن مدیریت و حرص بیت
  نداشتن به آن

امانت دانستن 
  مدیریت
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 1395تابستان ، 2، شماره 24سال   فصلنامه علمی ـ  پژوهشی مدیریت اسلامی/  60

  شده از هر یک از منابع پژوهش مضامین پایه استنباط: 1جدول ادامه 

  ردیف
  منبع تحلیل

  مضمون پایه  مضمون
  هانامه  هاخطبه  سیره پژوهی

کلمات 
  قصار

  114؛ 70؛ 44      43
؛ 14؛ 13

37  
نقش تجربه و انتقال آن در تربیت، مربی بودن مدیران باتجربه 

  براي انتقال تجربه مدیران ارشد
  تجربه

  کنترل کلام  کلامکنترل   10  112؛ 54؛ 26      44

        39؛ 11  45
-جانشین  پروري توسط مدیر ارشدضرورت جانشین

  پروري

  14  96؛ 30  46
؛ 67؛ 50؛ 49؛ 48

  123؛ 122
  

بینی و اعتقادات مدیران، نظامات و سنتهاي الهی اصلاح جهان
  و ارتباط آنها با تربیت انسان

  هاي الهیسنت

  40؛ 18  95؛ 81؛ 58    36؛ 12  47
مدیریتی، قدرت بیان قوي بویژه در اقناع نیروها استعدادهاي 

قدرت و توانایی . یکی از ویژگیهاي مدیران ارشد است
  .جسمانی در تربیت مدیران باید تقویت شود

  استعداد

    96؛ 25  17  98؛ 90؛ 68؛ 34  48

محیط طبیعی و نقش آن در تربیت، محیط جغرافیایی و تأثیر 
محیط فیزیکی براي گیري، ایجاد اردوگاه و آن و عبرت

القري بودن آن و اهمیت آموزش و تربیت، مرکز حکومت و ام
  حفظ آن بیشتر از نقاط دیگر حکومت

طبیعت و 
محیط 
  جغرافیایی

49      
؛ 45؛ 25؛ 24

  126؛ 52
  

عبرت از تاریخ و احوال مردم و گذشتگان، محیط جغرافیایی و 
  دنیاگیري، عبرت گرفتن از دنیا و در تأثیر آن بر عبرت

  گیريعبرت

50  
؛ 59؛ 41؛ 40؛ 36

  121؛ 84؛ 68
19  80    

ها ترینسالاري، انتصاب شایستهعزل و نصب و رعایت شایسته
گرچه با محدودیتهاي موجود، عزل یکی از روشهاي تنبیهی 

ها بر خانواده و قومیت، حضرت، برتري داشتن شایستگی
عرصه دادن مجدد به مدیران عزل شده، مسئولیت و 

  .پاسخگویی لازمه تربیت شدن است

عزل و نصب 
و شایسته 
  سالاري

      13؛ 5  83؛ 22؛ 21؛ 12  51

تأثیر . حکومت، حاکم محور اصلی اداره و راهبري جامعه است
سنتها و روشهاي حکومتهاي قبلی در چگونگی رفتار مدیران، 

معرفت و بصیرت به جایگاه و شأن امام و حاکم جامعه در 
بسیار مهم است، دوستی با محبان امام جامعه و تربیت مدیران 

  دشمنی با دشمنان او، تعهد به قراردادهاي رسمی در حکومت

  حکومت

    125؛ 102؛ 46    124؛ 58؛ 52؛ 45  52
قرآن و نقش آن در تربیت، قرآن و اهمیت اجراي احکام آن، 

  .السلام مایه هدایت نیستقرآن بدون امام معصوم علیه
  قرآن

  35      69؛ 35  53
ریزي، داشتن نظم و انضباط در برنامه داشتن، نظم و برنامه

  گیري منظم از حوزه تحت مسئولیتهاي کاري، گزارشبرنامه
  نظم و تدبیر

    85    125؛ 120؛ 69؛ 42  54
گیري منظم از حوزه تحت حسابرسی دقیق مالی، گزارش

  مسئولیت
حسابرسی 
  مالی

 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


 61 /  علیه السلامواکاوي عناصر اصلی تربیت مدیران ارشد در الگوي حکومتی امیر المؤمنین علی 

 

  شده از هر یک از منابع پژوهشمضامین پایه  استنباط : 1جدول ادامه 

  ردیف
  منبع تحلیل

  مضمون پایه  مضمون
  هانامه  هاخطبه  سیره پژوهی

کلمات 
  قصار

    41    67؛ 8  55
تأثیر بازه سنی در تربیت، کفالت و تربیت مدیران از 

  کودکی، تأثیر تربیت در دوره جوانی
  بازه سنی

  12  30؛ 29      56
امر کردن به  .کندامر به معروف سیادت ایجاد می
نهی از منکر . کندمعروف انسان را اهل معروف می
  .کندانسان را از اهل منکر دور می

امربه معروف و نهی 
  از منکر

  
اي از این مضمونها از جنس روش است؛ یعنی به روشهایی که براي اجراي نظام تربیتی دسته
     حجم بیشتري را نیز به خود اختصاصدر برابر، دسته دیگري که . شود، اشاره داردمربوط می

اي است؛ یعنی ناظر به ارکان الگوي تربیتی است که هر اقدامی که در اي و ریشهمؤلفه ،دهدمی
در جدول دسته است تلاش شده . سازي آن بخواهد انجام شود باید بر آن مبتنی باشدتربیت و نظام

براي . براساس آن الگوي استنباطی ارائه گردد ها فهم شود ودوم جدا، و نسبت بین ارکان و مؤلفه
این کار از مقایسه زوجی مضمونها استفاده، و نسبت اعم و اخص بودن هر یک از دو اصل به 

دهنده با این روش شناسایی یکدیگر با تکیه بر نسبتهاي چهارگانه تعیین، و سپس مضمونهاي سازمان
قیم با یکدیگر دارد، رابطه منطقی تولیدي یکی با در ادامه بین مضمونهایی که نسبت مست. شده است

  : دهنده نشان داده شده استدیگري استخراج و در جدول ذیل در قالب مضمونهاي سازمان
  

  رابطه مضمونهاي پایه با مضمونهاي سازمان دهنده و میزان تکرار آنها: 2جدول 
  میزان تکرار مضمونها  مضمونهاي پایه  مضمونهاي سازمان دهنده

  زمینه تربیت

  21  عرصه آفرینی
  18  جهاد نظامی

  13  موعظه و تذکر
  14  دینمداري

  13  ابتلا
  10  رویارویی با سختیها

  7  قرآن
  7  امانت دانستن مدیریت

  7  طبیعت و محیط جغرافیایی
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  رابطه مضمونهاي پایه با مضمونهاي سازمان دهنده و میزان تکرار آنها: 2جدول ادامه 
  میزان تکرار مضمونها  مضمونهاي پایه  مضمونهاي سازمان دهنده

  حاکم اسلامی

  38  مصاحبت و همراهی
  24  اطاعت از حاکم
  23  اعتماد به مدیران

  20  تشویق و حمایت از مدیران
  15  نامه و وصیت مکتوب
  18  مشورت با مدیران

  16  نظارت دقیق
  17  تنبیه علنی

  13  الگو بودن حاکم جامعه
  9  توجیه و دلجویی از مدیران

  9  عزل و نصب و شایسته سالاري
  6  حکومت

  5  حسابرسی مالی

  مردم

  42  تکریم مردم
  26  مردم و تعاملات اجتماعی
  16  مواسات و ساده زیستی

  13  مدارا با مردم
  9  توجه به محرومان

  5  دوست

  خانواده

  19  وراثت
  2  فرزند
  8  همسر
  20  قومیت

  سازمان

  19  جایگاه سازمانی
  12  بیت المال
  6  تجربه

  3  نظم و تدبیر
  2  پروريجانشین

  تربیت شونده
  29  آموزش و توانمندسازي  دانش

  بینش
  9  سنتهاي الهی
  3  ایمان به غیب

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


 63 /  علیه السلامواکاوي عناصر اصلی تربیت مدیران ارشد در الگوي حکومتی امیر المؤمنین علی 

 

  رابطه مضمونهاي پایه با مضمونهاي سازمان دهنده و میزان تکرار آنها: 2جدول ادامه 
  میزان تکرار مضمونها  مضمونهاي پایه  سازمان دهندهمضمونهاي 

  تربیت شونده

  14  آگاهیمرگ  گرایش
  10  عزم و تلاش
  5  عبرتگیري
  5  دنیاطلبی

  5  اخبار از غیب
  33  عبادت  رفتار

  14  رزق و معیشت
  4  کنترل کلام

  3  امر به معروف و نهی از منکر
  13  کرامت نفس  استعدادها

  10  عقل
  7  قلب

  7  استعداد
  3  بازه سنی
  1  فطرت

  2    سبک
  

 ارائه الگوي پژوهش 
هاي نهایی، معیارهاي زیر مورد توجه قرار گرفته و امتیاز لازم از هر در ذیل هر یک از مؤلفه

ها منظم شده است و معیار براي مؤلفه محاسبه و در نهایت براساس امتیازات نهایی تمامی مؤلفه
ها تا حدي که فاصله امتیاز بین دو مؤلفه به صورت معناداري زیاد شود به عنوان برترین مؤلفه

  : هاي اصلی الگو استخراج، و ربط نهایی بین آنها برقرار شده استمؤلفه
 فراوانی استناد به اصول استخراجی در جدولهاي تحلیل ـ 

ها و کلمات ها، نامهپژوهی، خطبهتنوع حداکثري استنباط از طریق ابزارهاي مختلف سیرهـ 
ها اختصاص بیشترین امتیاز به نامه. البته در این معیار امتیاز هر یک از ابزارها متفاوت است. قصار
    در رتبه بعدي . اندکند که مخاطب مستقیم آن استانداران و کارگزاران حضرت بودهمی پیدا
 . ها و در نهایت نیز کلمات قصارمرتبه بعدي خطبهدر . پژوهی و استنباط از سیره قرار داردسیره
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ها با عنایت به این معیارها در قالب جدول امتیازي زیر وزن و امتیاز نهایی هر یک از مؤلفه
  : محاسبه شده است

  
  مضمونهاي پایه و میزان تکرار آنها در هر یک از منابع پژوهش: 3جدول 

  مؤلفه نهایی  ردیف
تعداد 
تکرار 
  اصول

تکرار تعداد 
  هادر نامه

تعداد تکرار 
  پژوهیدر سیره

تعداد 
تکرار در 

  هاخطبه

تعداد تکرار 
در کلمات 

  قصار

امتیاز 
  نهایی

  2 ضریب  3 ضریب
  136  8  3  20  63  42  تکریم مردم  1
  117  7  -  42  30  38  مصاحبت و همراهی  2
  103  6  1  12  60  33  عبادت  3
  88  4  4  24  27  29  آموزش و توانمندسازي  4
  82  1  4  24  27  26  مردم و تعاملات اجتماعی  5
  77  3  1  36  12  26  خانواده و وراثت  6
  3  1  -  1  -  2  فرزند  7
  17  -  1  5  2  8  همسر  8
  74  2  3  24  21  24  اطاعت از حاکم  9
  71  -  2  34  12  23  اعتماد به مدیران  10
  62  1  2  24  15  20  قومیت  11
  61  5  1  22  12  21  عرصه آفرینی  12
  61  -  2  30  9  20  تشویق و حمایت از مدیران  13
  57  1  -  2  39  15  نامه و وصیت مکتوب  14
  56  1  -  28  9  18  جهاد نظامی  15
  56  5  2  12  18  19  جایگاه سازمانی  16
  55  2  1  22  12  18  مشورت با مدیران  17
  54  -  -  20  18  16  نظارت دقیق  18
  52  2  -  -  36  14  آگاهیمرگ  19
  51  -  2  26  6  17  علنیتنبیه   20
  50  1  2  16  15  16  مواسات و ساده زیستی  21
  49  -  1  10  24  14  دینمداري  22
  49  -  -  14  21  14  رزق و معیشت  23
  47  -  2  2  30  13  موعظه و تذکر  24
  41  3  1  6  18  13  کرامت نفس  25
  41  3  1  6  18  13  ابتلا  26
  40  3  2  4  18  13  مدارا با مردم  27

  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


 65 /  علیه السلامواکاوي عناصر اصلی تربیت مدیران ارشد در الگوي حکومتی امیر المؤمنین علی 

 

  مضمونهاي پایه و میزان تکرار آنها در هر یک از منابع پژوهش: 3جدول ادامه 

  مؤلفه نهایی  ردیف
تعداد 
تکرار 
  اصول

تعداد تکرار 
  هادر نامه

تعداد تکرار 
  پژوهیدر سیره

تعداد 
تکرار در 

  هاخطبه

تعداد تکرار 
در کلمات 

  قصار

امتیاز 
  نهایی

  2 ضریب  3 ضریب
  39  1  3  10  12  13  الگو بودن حاکم جامعه  28
  38  -  1  16  9  12  بیت المال  29
  37  1  -  2  24  10  عزم و تلاش  30
  32  -  1  4  18  9  سنتهاي الهی  31
  31  -  -  12  9  9  توجیه و دلجویی از مدیران  32
  31  3  1  2  15  10  عقل  33
  29  -  2  6  12  9  توجه به محرومان  34
  28  6  -  -  12  10  رویارویی با سختیها  35
  27  -  1  14  3  9  نصب و شایسته سالاريعزل و   36
  25  1  -  2  15  7  قلب  37
  24  -  -  8  9  7  قرآن  38
  23  -  1  6  9  7  امانت دانستن مدیریت  39
  22  -  1  8  6  7  طبیعت و محیط جغرافیایی  40
  22  2  -  4  9  7  استعداد  41
  20  -  -  -  15  5  گیريعبرت  42
  19  -  -  2  12  5  دنیاطلبی  43
  18  3  -  -  9  6  تجربه  44
  16  -  2  8  -  6  حکومت  45
  16  -  -  8  3  5  حسابرسی مالی  46
  15  2  -  2  6  5  دوست  47
  14  1  -  -  9  4  کنترل کلام  48
  14  -  1  8  -  5  اخبار از غیب  49
  10  -  -  4  3  3  بازه سنی  50
  10  1  -  -  6  3  امر به معروف و نهی از منکر  51
  8  -  1  4  -  3  ایمان به غیب  52
  8  1  -  4  -  3  نظم و تدبیر  53
  6  -  -  4  -  2  پروريجانشین  54
  2  -  1  -  -  1  فطرت  55
  4  -  1  -  1  2  سبک  56

  

. در جدول، مفاهیم پایه به ترتیب امتیازي که بر اساس روش بالا محاسبه شده مرتب شده است
با توجه به اینکه . ها وزن بیشتري داردیک از مؤلفهتوان مشاهده کرد که کدامدر این جدول می
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الگو مرهون تعیین مفاهیم کلیدي و محوري است در یک تحلیل دیگر، مفاهیم مرتبط با طراحی 
  :بندي، و در قالب جدول ذیل عناصر اصلی الگو شناسایی شده استیکدیگر دسته

  

  امتیازدهی به هر یک از مضمونهاي پایه: 4جدول 

  مؤلفه نهایی  ارکان
تعداد 
تکرار 
  اصول

تعداد تکرار 
  هادر نامه

  تعداد تکرار در 
  پژوهیسیره

تعداد 
تکرار در 

  هاخطبه

تعداد تکرار 
در کلمات 

  قصار

امتیاز 
  نهایی

امتیاز 
  کل

  2ضریب  3ضریب

بستر و زمینه 
  تربیت

  61  5  1  22  12  21  عرصه آفرینی

351  

  56  1  -  28  9  18  جهاد نظامی
  47  -  2  2  30  13  موعظه و تذکر

  49  -  1  10  24  14  دینمداري
  41  3  1  6  18  13  ابتلا

  28  6  -  -  12  10  رویارویی با سختیها
  24  -  -  8  9  7  قرآن

  23  -  1  6  9  7  امانت دانستن مدیریت
  22  -  1  8  6  7  طبیعت و محیط جغرافیایی

حاکم و امام 
  جامعه

  117  7  -  42  30  38  مصاحبت و همراهی

669  

  74  2  3  24  21  24  اطاعت از حاکم
  71  -  2  34  12  23  اعتماد به مدیران

  61  -  2  30  9  20  تشویق و حمایت از مدیران
  57  1  -  2  39  15  نامه و وصیت مکتوب
  55  2  1  22  12  18  مشورت با مدیران

  54  -  -  20  18  16  نظارت دقیق
  51  -  2  26  6  17  تنبیه علنی

  39  1  3  10  12  13  الگو بودن حاکم جامعه
  31  -  -  12  9  9  توجیه و دلجویی از مدیران

عزل و نصب و شایسته 
  سالاري

9  3  14  1  -  27  

  16  -  2  8  -  6  حکومت
  16  -  -  8  3  5  حسابرسی مالی

  مردم و جامعه

  136  8  3  20  63  42  تکریم مردم

352  

  82  1  4  24  27  26  مردم و تعاملات اجتماعی
  50  1  2  16  15  16  مواسات و ساده زیستی

  40  3  2  4  18  13  مدارا با مردم
  29  -  2  6  12  9  توجه به محرومان

  15  2  -  2  6  5  دوست
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  امتیازدهی به هر یک از مضمونهاي پایه: 4جدول ادامه 

  مؤلفه نهایی  ارکان
تعداد 
تکرار 
  اصول

تعداد تکرار 
  هادر نامه

  تعداد تکرار در 
  پژوهیسیره

تعداد 
تکرار در 

  هاخطبه

تکرار تعداد 
در کلمات 

  قصار

امتیاز 
  نهایی

امتیاز 
  کل

  2ضریب  3ضریب

  خانواده

  77  3  1  36  12  26  خانواده و وراثت

159  
  3  1  -  1  -  2  فرزند
  17  -  1  5  2  8  همسر
  62  1  2  24  15  20  قومیت

  سازمان

  56  5  2  12  18  19  جایگاه سازمانی

126  
  38  -  1  16  9  12  بیت المال
  18  3  -  -  9  6  تجربه

  8  1  -  4  -  3  نظم و تدبیر
  6  -  -  4  -  2  پروريجانشین

ربی
مت

  

  88  88  4  4  24  27  29  آموزش و توانمندسازي  دانش

  بینش
  32  -  1  4  18  9  سنتهاي الهی

40  
  8  -  1  4  -  3  ایمان به غیب

  گرایش

  52  2  -  -  36  14  آگاهیمرگ

142  
  37  1  -  2  24  10  عزم و تلاش
  20  -  -  -  15  5  عبرتگیري
  19  -  -  2  12  5  دنیاطلبی

  14  -  1  8  -  5  اخبار از غیب

  رفتار

  103  6  1  12  60  33  عبادت

176  
  49  -  -  14  21  14  رزق و معیشت

  14  1  -  -  9  4  کنترل کلام
امر به معروف و نهی از 

  منکر
3  6  -  -  1  10  

  استعدادها

  41  3  1  6  18  13  کرامت نفس

131  

  31  3  1  2  15  10  عقل
  25  1  -  2  15  7  قلب

  22  2  -  4  9  7  استعداد
  10  -  -  4  3  3  بازه سنی
  2  -  1  -  -  1  فطرت

  4  4  -  1  -  1  2    سبک
  

: سازي نهایی صورت گرفته استبراي تولید الگوي نهایی پژوهش با استفاده از دو الگو، الگو
. داننداي میان مفاهیم میبینی رابطهفرضیه را پیشاست که آنها کیوي و کامپنهود مبناي اول الگوي 
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اي از مفاهیم است که به موجب روابطی مفروض با یکدیگر ارتباط به نظر ایشان الگو مجموعه
سازه الگو در نگاه اینان متشکل از چهار رکن اصلی ). 132: 1370کیوي و کامپنهود،(منطقی دارد 

مفاهیم، ابعادي . یابدالگو از ترکیب چند مفهوم تشکیل می. ها و شاخصهایم، ابعاد، مؤلفهمفاه: است
از ترکیب این اجزا در کنار هم . هایی است و هر مؤلفه داراي شاخصهاییهر بعد داراي مؤلفه. دارد
  . سازي کردتوان الگومی

  
  132: 1370سطوح الگوسازي؛ کیوي و کامپنهود، : 5نمودار 

  
بر اساس این الگو کل مفاهیم، رویدادها و . مبناي دوم الگوي چهارشاخگی دکتر فرهی است

هاي سازمانی بر حسب الگوي نظري سه شاخه ساختار، رفتار و زمینه، که توسط دکتر پدیده
اي در الگوي سه شاخه. میرزایی ارائه شده تکمیلتر شده و بعد چهارمی نیز به آن اضافه شده است

، همه عناصر، عوامل و موقعیت فیزیکی و غیر انسانی سازمان شاخه ساختاراهرنجانی، زایی میردکتر 
است که با نظم، قاعده و ترتیب خاصی به هم پیوسته است و چهارچوب، قالب، پیوسته، بدنه و یا 

، انسان و روابط انسانی در )رفتار(شاخه محتوا . دهدهیکل فیزیکی و مادي سازمان را تشکیل می
زمان است که با هنجارهاي رفتاري، ارتباطات غیررسمی و الگوهاي خاصی به هم پیوسته است و سا

شاخه . رودشمار میدهد که در واقع عوامل زنده سازمان بهمحتواي اصلی سازمان را تشکیل می
 هاي سازمان از قبیل مشتریان یاسامانه. ، تمام شرایط و عوامل محیطی و برون سازمانی استزمینه

  .دهدهاي محیطی سازمان را تشکیل میارباب رجوع، دولت، بازار و سایر سامانه
به مقصد و مسیر و ابزار دستیابی به آن مقاصد  دهندگیجهتیا  بعد معناییفرهی با اضافه کردن 

در واقع بعد معنایی به مقصد و مقصود و ابزارها و مسیرهایی اشاره دارد که سمت و . اشاره دارد
در واقع، هر نهاد اجتماعی در هر اندازه که باشد، یکی از . سازدسوي حرکت سازمان را معین می

وظیفه ما در عالم . تغییر و تحول مستمر آن استموضوعات اصلی آن، تعیین مقصد و مسیر و 
تعیین مقصد و مسیر سلسله . تکلیف این است که همواره مقاصد و مسیرهاي خود را تعریف کنیم

مراتبی دارد که از تعیین آرمانها و آرزوها گرفته تا تدوین چشم انداز، مأموریت، رسالت، اهداف 

شاخص ها مؤلفه ها    ابعاد مفاهیم  )  الگو(مدل 
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  ).4: 1389فرهی، (شود ا شامل میکلی و عینی و راهبردهاي دستیابی به آنها ر
همانطور که مشاهده می شود، این الگو براي سازمان طراحی شده است که اگر اقتضائات اداره 

توانیم در موضوع پژوهش از آن استفاده کنیم؛ چراکه و حاکمیت عمومی را در آن لحاظ کنیم، می
از . یگاه خاص خود را داشته باشدتربیت مفهومی است با زوایاي گسترده که باید در این الگو جا

سوي دیگر مفهوم تربیت مدیر، که موضوع این پژوهش است، نیز ابعاد خاص خود را دارا است؛ 
شود نیز اقتضائات  چنین مفهوم مدیران ارشد که به مقامات سیاسی اداره کننده کشور مربوط میهم

ترکیب این مفاهیم، که تربیت  بر این اساس،. کند خاص خود را به الگوي نهایی ما تحمیل می
گیرد، عناصر مداخله کننده بسیاري را شامل  مدیران ارشد نظام جمهوري اسلامی را در بر می

شود که در کنار یکدیگر قرار دادن آنها و برقراري ربطی منطقی بین آنها یکی از پیچیدگیهاي  می
  . این پژوهش است

هاي استنباط شده د که جنس مفاهیم و مؤلفهدهدقت در تبیین الگوي استخراج شده نشان می
در ذیل هر . بندي نمودتوان آنها را در قالب دیگري نیز دستهمتفاوت است و بر همین اساس می

روشهایی نیز براي عملیاتی شدن . یک از ارکان الگوي پیشنهادي ما، راهبردهایی قابل تصور است
ذیل جدول . شودها و بسترهایی بهتر محقق میهر رکن نیز در زمینه. راهبردها قابل ارائه است

نشاندهنده نسبت بین ارکان الگو، راهبردهاي ذیل هر یک از ارکان، روشهاي اصلی مناسب براي 
توان گفت می. هاي لازم براي تحقق هر یک از ارکان استتحقق ارکان و بسترهاي مناسب و زمینه

  :شی ذیل قابل ارائه استالگوي نهایی این پژوهش بر مبناي الگوي چهار بخ
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  هامقایسه ارکان الگو، راهبردها، روشها و زمینه: 5جدول 

  امتیاز  هازمینه  امتیاز  روشها  امتیاز  راهبردها  ارکان
امتیاز 
  کل

  بستر و زمینه تربیت

عرصه 
  آفرینی

  47  موعظه و تذکر  61
  56  جهاد نظامی

351  

  24  قرآن

  49  دینمداري
  28  رویارویی با سختیها

امانت دانستن 
  مدیریت

23  

  41  ابتلا
طبیعت و محیط 
  جغرافیایی

22  

  حاکم و امام جامعه

مصاحبت و 
  همراهی

117  

  74  اطاعت از حاکم
  71  اعتماد به مدیران

669  

تشویق و حمایت از 
  مدیران

61  

  57  نامه و وصیت مکتوب
الگو بودن حاکم 

  جامعه
  55  مشورت با مدیران  39

  54  نظارت دقیق

  51  تنبیه علنی
توجیه و دلجویی از 

  مدیران
31  

عزل و نصب و   16  حکومت
  شایسته سالاري

27  

  16  حسابرسی مالی

  مردم و جامعه

مواسات و 
  ساده زیستی

50  
مردم و تعاملات 

  اجتماعی
  136  تکریم مردم  82

352  
مدارا با 
  مردم

  15  دوست  29  توجه به محرومان  40

  خانواده
خانواده و 
  وراثت

  139  62  قومیت      77

  سازمان
جایگاه 
  سازمانی

56  
  38  بیت المال  18  تجربه

120  
  8  نظم و تدبیر  6  پروريجانشین
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  هامقایسه ارکان الگو، راهبردها، روشها و زمینه: 5جدول ادامه 

  امتیاز  هازمینه  امتیاز  روشها  امتیاز  راهبردها  ارکان
امتیاز 
  کل

بی
متر

  

          دانش
آموزش و 
  توانمندسازي

88  88  

  بینش
سنتهاي 
  الهی

  40  8  ایمان به غیب      32

  20  عبرتگیري  گرایش
  52  آگاهیمرگ

  37  عزم و تلاش  128  19  دنیاطلبی
  14  اخبار از غیب

  103  عبادت  رفتار
امر به معروف   49  رزق و معیشت

  و نهی از منکر
10  176  

  14  کنترل کلام

  استعدادها
کرامت 
  نفس

41  
  25  قلب  31  عقل

131  
  10  بازه سنی

  22  استعداد
  2  فطرت

  
  : السلام داراي چهار بخش استدر واقع الگوي تربیت مدیران ارشد امیرالمؤمنین علیه

با حذف هر رکن، . دهد که قوام الگو به آنها استهاي اصلی الگو را نشان میمؤلفه :ـ ارکان 1
 . کل الگو مخدوش خواهد شد

در ذیل هر رکن و براي تحقق آن، راهبردهایی وجود دارد و قابل توصیه است که  :ـ راهبردها2
  در واقع . تحقق هر رکن درگرو اجراي این راهبردها است. از سیره حضرت استنباط شده است

 .  ه الگو، راهبردهاي آن استدهندتوان گفت جهتمی

. توان تصور کردبراي اجراي هر راهبردي روشها و راهکارهاي متعددي را می: ـ روشها 3
  . شودروشها در ذیل راهبردها و براي عینیت بخشیدن به آنها به کار گرفته می

  .کندبستري است که در آن الگو و اجزاي آن تحقق بیرونی پیدا می :هاـ زمینه 4
توان شبکه مضمونهاي الگوي تربیت مدیران ارشد در حکومت حضرت را به یک نگاه میدر 

 : شرح ذیل نشان داد
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  شبکه مضمونهاي الگوي تربیت مدیران ارشد: 6نمودار 
  

  گیرينتیجه
. یکی از موضوعات کلیدي در عرصه مدیریت، تربیت مدیران و بویژه مدیران ارشد است

 دارند و از این رو پرداختن بهنقش کلیدي مدیران ارشد در موفقیت یا شکست یک نظام مدیریتی 
بررسی الگوي تربیت  ،آنچه در این پژوهش پیگیري شد. اي برخوردار استموضوع از اهمیت ویژه

الگوي تربیت 
 مدیران ارشد

 تجربه

  بیت المال

 نظم و تدبیر

 پروريجانشین

 جایگاه سازمانی

 طبیعت و محیط جغرافیایی جهاد نظامی ابتلا قرآن

 رویارویی با سختیها

 دینمداري
 امانت دانستن مدیریت

 موعظه و تذکر عرصه آفرینی

 اعتماد به مدیران

 توجیه و دلجویی از مدیران

 عزل و نصب و شایسته سالاري

 اطاعت از حاکم

 حسابرسی مالی

 تنبیه علنی

 مصاحبت و همراهی

 مشورت با مدیران

 نامه و وصیت مکتوب

 حکومت

 نظارت دقیق

 الگو بودن حاکم جامعه

 تشویق و حمایت از مدیران

 زمینه تربیت

 سازمان

 اسلامی حاکم

 مردم 

 مواسات و ساده زیستی

 توجه به محرومان

 تعاملات اجتماعی و مردم

 دوست

  مدارا با مردم

 تکریم مردم

 قومیت

 همسر

 فرزند

 وراثت

 خانواده

 تربیت شونده

 بینش دانش گرایش استعدادها رفتار
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         منین ؤسیره حضرت امیرالم .منین علیه السلام استؤمدیران ارشد در سیره حضرت امیرالم
ن در ای. السلام به عنوان یکی از منابع مهم در عرصه پژوهشهاي مدیریت اسلامی مطرح استعلیه

منین ؤکه در حوزه تربیت مدیران ارشد مطالب زیادي در سیره حضرت امیرالمشد پژوهش مشخص 
الگوي تربیت مدیران ارشد شش رکن اصلی شد، طور که ذکر همان. السلام قابل پیگیري استعلیه

که در نهایت این دارد یعنی حاکم اسلامی، زمینه تربیت، خانواده، سازمان، مردم و تربیت شونده 
براساس این پژوهش لازم به . ها ارائه گردیدروشها و زمینه الگو در چهار بخش ارکان، راهبردها،

به هایی است که عدم توجه ذکر است که هر کدام از این ارکان داراي راهبردها، روشها و زمینه
ت این پژوهش نشان داد که تربی. باعث خواهد شد که تربیت مدیران ارشد به سامان نرسدآنها 

که باید به همه آن توجه شود و نباید دارد پیچیدگیها و ابعاد مختلفی  ،مدیران بویژه مدیران ارشد
  .شودصرفا به یک بعد و یا یک بخش خاص در این عرصه توجه 

هاي استخراج شده بر اساس امتیازات نهایی، تکریم مردم، مصاحبت و همراهی، لفهؤدر بین م
. است برخورداربسیاري مردم و تعاملات اجتماعی از امتیازات  عبادت، آموزش و توانمندسازي و

  .تواند در تربیت مدیران ارشد مد نظر قرار گیردها نیز میلفهؤبندي این ماولویت
  

  یادداشتها
ـ فطرت و الفاظ معادل آن حاکی از نوع معینی از معرفت و میل است که در ضمیر آدمی ریشه دارد؛ معرفت و  1

 .رنگ نیست، بلکه نگین جانش از پرتوي ربوبی رنگین است این اساس انسان بی بر. میل ربوبی

اي از معانی متداول و مشهور این کلمه یکی  توان آن را با پاره ـ در فرهنگ قرآن عقل معنایی خاص دارد و نمی 2
گرفته مفاهیمی چون قوه تفکر، هوش، مدرك کلیات، و نظایر آن، که گاهی معادل عقل در نظر . دانست
 .شود با معنایی که قرآن براي این کلمه لحاظ کرده است مطابقت کامل ندارد می

به میزانی که . اي نیست که جایی براي اراده و اختیار او باقی نگذاردـ موازنه نیروهاي مؤثر بر آدمی به گونه 3
  .نیز خواهد بود آدمی از امکان اراده و اختیار برخوردار است به همان اندازه مسئول رفتار خویش

4 یلمِ)... ع( ـ قال عنَّ القائ صلی االله علیه و آله فَا ی ی کانَ بعد النَّبِ لقانراً ی َعتذی م ف ه ام کلُ أَی و ِلزمی ا غیَرَهم  هارتَکَب
ن م ی أخَذ ی و نقَضِ حقِّ تیعب ی و ُسألَنی یلَهتَحل نت ی: أقَُولُ فَکُ تَنقَض ه ام أَی  ُثم- و هماعن ج م أصَحابِ خَواص 

دصلی االله علیه و آله محصح م النُّ ه اللهِ و أَعرفِهُم بِ ول رَسل ه و کتابِ ل ه وین ی الإسلام، د ون یۀً و بدأً و عوداً یأتُ لانو ع 
اً وننی سرّ دعلی فَیأ ی أخَذ ونَ و حقِّ سهم یبذلُ ی  أَنفُ وافی لیؤد َصرت ک الی نُ ذل ی بِ تیعم ب ی أَعناقهِ ولُ ف  و رویداً فأَقَُ
ی االلهَ لعَلَّ قَلیلاً صبراً ینأتک ی فواً بذِللا ع ۀٍ بِ عنازۀِ لا و م راقَ ماء إِ الد... 

  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


  

 1395تابستان ، 2، شماره 24سال   فصلنامه علمی ـ  پژوهشی مدیریت اسلامی/  74

   منابع
   .قلم: قم. ترجمه محمد دشتی). 1378( البلاغهنهج

 .دارالکتاب العربی: بغداد .ۀلاغَالب نهج رحشَ). 1426( ۀ االلهَمید بن هببدالحامد عح یأبین الدّعزِّابن أبی الحدید، 

  .دارالحدیث: قم .السلامالسلام، مکاتیب الامام علی علیهمکاتیب الأئمه علیهم). 1426(المیانجی، علی الاحمدي 
 .موسسه العلمی للمطبوعات: بیروت .تاریخ ابن خلدون). ق1391(ابن خلدون، عبدالرحمن 

 .خمینی رحمه االله علیهبنیاد حفظ و نشر آثار امام : تهران. چ سوم .صحیفه امام). 1379(امام خمینی، روح االله 

سازمان پژوهش و برنامه ریزي آموزشی وزارت : تهران .نگاهی دوباره به تربیت اسلامی). 1390(باقري، خسرو 
  .آموزش و پرورش

مؤسسه انتشاراتی : قم. ترجمه محمد علی انصاري. چ هفتم .غررالحکم و دررالکلم). 1389(الواحد آمدي، عبد
  .امام عصرعجل االله تعالی فرجه الشریف

  .دفتر نشر فرهنگ اسلامی: تهران .اسلام و تعلیم و تربیت). 1358(حجتی، محمد باقر 
  .مؤسسه صهبا: تهران. چ ششم .ساله 250انسان ). 1390(اي، سید علی خامنه
  .رهبر معظم انقلاب اناتیب مجموعه ).1368(اي، سید علی خامنه
  .رهبر معظم انقلاب اناتیب مجموعه ).1386(اي، سید علی خامنه
 .مؤسسه بوستان کتاب: قم. چ ششم .السلام خاطرات امیرمؤمنان علیه). 1378(، شعبان )صبوري(صنمی  خان

: تهران. چ سوم .تاریخ اسلام ـ امام علی امیرالمؤمنین از حکومت تا شهادت). 1388(منفرد، علی نظري 
  .انتشارات جلوه کمال

 .رویکردي جامع: روش شناسی پژوهش کیفی در مدیریت). 1388(دانایی فرد، حسن؛ الوانی، مهدي؛ آذر، عادل 
  .انتشارات صفار: تهران. چ سوم
 .مؤسسه بوستان کتاب: قم. چ دوم .السلامسیماي کارگزاران علی بن ابیطالب علیه). 1384(اکبر ذاکري، علی

پژوهشگاه فرهنگ و : تهران .السلام دانشنامه امام علی علیه). 1380(رشاد، علی اکبر و جمعی از نویسندگان 
  .اندیشه اسلامی

    .السلام علی علیه  ي امامنامه استیس). 1390(نژاد، محمود؛ طباطبایی، محمدکاظم شهري، محمد؛ طباطباییري
 .سازمان چاپ و نشر دارالحدیث: قم. ترجمه مهدي مهریزي). ویرایش دوم. (چ دوم

دارالمعروف : قم ).الامام علی بن ابیطالب(موسوعه سیره اهل بیت علیهم السلام ). 1430(القریشی، باقرشریف
  .للتباعه و النشر، مؤسسه کتاب عام الولایه

 .20-16 .39: ش .هفته نامه پگاه حوزه. تربیت و روانشناسی اخلاق). 1387(زاده نوري، محمد  عالم 

 .بوستان کتاب: قم .السلامشاگردان مکتب ائمه علیهم). 1368( علی محمد عالمی دامغانی،

هاي قرآنی حوزه و  انتشارات بنیاد پژوهش: مشهد .السلام علیه سیره مدیریتی امام علی). 1389(نژاد، محسن  عباس
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 .دانشگاه

االله علیه و بررسی نظام جبران خدمات کارکنان مبتنی بر سیره پیامبر اکرم صلی). 1383(عرب اسدي، حسین 
دانشگاه امام . دانشکده معارف اسلامی و مدیریت. پایان نامه کارشناسی ارشد .السلامآله و امیرالمؤمنین علیه

 .  السلامصادق علیه

نامه پایان .السلاممعیارهاي ارزیابی مدیران عالی از دیدگاه امیرالمؤمنین علی علیه). 1388(آبادي، مهدي علی
  . دانشکده مدیریت. السلامدانشگاه امام صادق علیه.کارشناسی ارشد

ت انتشارا: قم ).هاي مدیریتی عهدنامه مالک اشترها وآموزه حکمت(مدیریت علوي ). 1389(اکبري، حسن علی
  .هاي تفسیر و علوم قرآن پژوهش
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