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 چکیده

. شهود یمه  شهناتته  یاجتمهاع  اتیه ح در شهککت  از الانهه فعّ یصورت نوانع به یاجتماع مشارکت

 مکدم مشارکت از پکورش و آموزش نظام معمولاً. است یاجتماع مشارکت انواع از یکی یمال مشارکت

 اسهتباا   یآموزشه  یواحدها زیتجه و توسعه وساز،ساتت ةنیزم در یمال یهانهیهز نیتأم به کمک در

 در کننهداان مشهارکت  اهنگه  از مشهارکت  مفههوم  یفمعکّ و ییشناسا حاضک، ةمبال یاصل هدف. کندیم

 یکارهها سازو از سازمدرسه کانیّت انتظارات یواکاو. بود یآموزش یفضاها زیتجه و توسعه یهابکنامه

 نیه ا. بود مباله نیا گکید هدف ،مشارکت سطح یارتبا و حفظ یبکا یسازمدرسه در مشارکت یکنون

 مهتن  و اکفهت  صهورت  افتهه یاتتسه مهه ین قیعم یهامصاحاه از استفاده با ،یفیک ککدیرو با پژوهش

 یمعنو یبکداشت کننداانمشارکت که دندهیم نشان هاافتهی. شد لیتحل کیتمات لیتحل روش به مصاحاه

 جهن   از ییهها هیه مادرون بها  یمعنهو  بکداشهت . دارنهد  کیهّ ت عنهوان بهه  تهود  تیهّ فعال از یاجتماع و

 تیّارجح تالور ت،لذّ احساس و آرامش کسب ،یزندا در بککت تدا، یرضا کسب الصالحات،اتیباق

 بکداشهت  و شهد  طکح کیت امور در مشارکت ضکورت و کیت یبنا ساتت ارزش ،اتیماد بک اتیمعنو

 انیب شده، ادراک ازین رفع در شتلا منزلت، کسب مکان، به قتعلّ ح ّ تالور یهاهیمادرون با یاجتماع

 نیهمچنه  .شهد  مطهکح  یآاهاه  و معله  آموزش، ارزش مکدم، و جامعه به تدمت ت،یّلؤومس حساسا

-مفهوم و یبندطابه ،یسازمدرسه در مشارکت یافزارنکم و یافزارسخت وجه دو در کانیّت انتظارات

-مدرسه یحبوق یهاجناه» و «وسازساتت ندیفکآ تیّکیمد» قالب در یافزارسخت وجوه. شد یپکداز

 .ندشد یبازشناس «هاقمشوّ» و «تعاملات تیّکیمد» قالب در آن یزارافنکم وجوه و «یساز

 .مدرسه ،یکوکارین ساز،مدرسه کانیّت پکورش،وآموزش مشارکت،: هادواژهیکل
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 مهمقدّ. 1

های آموزشی یهک آرمهان   ها یک امتیاز و بکای سازمانمشارکت اجتماعی بکای همة سازمان

نی از پنهدار   ناپهذیک و زاینهده بهه پشهتیاا    شود. از طکیق مشارکت، یک نیکوی پایانمحسوب می

یابی به سازمان بکای دست غةآید و در کنار آن، دغدیا اراانیسم می 1عنوان یک وجودسازمان به

رسد که مدیکان بیشتک از امتیهاز دوم  دهد. به نظک میمنابع ضکوری بکای حیات آن را کاهش می

ای مهالی، اهکه   هه تکین زمهان در قالهب کمهک   زیکا منافع آن در کوتاه ؛کنندمشارکت استباا  می

. با این وجود روشن است که امتیازِ نخستِ مشارکت، کمتک از کمک به تأمین اشایدمیمنابع را 

جا مشارکت، نوعی مناهع تذذیهة اجتمهاعی و روانهی سهازمان تلبهی       مالی سازمان نیست. در آن

 شود.  می

جملهه در  های آموزشهی در بسهیاری از کشهورهای دنیها از     رسد که بکای سازمانبه نظک می

عها بکاسهاس   ید ایهن ادّ . شا2است ها دیگکتک از نگکانیایکان، دغدغة تأمین منابع مورد نیاز جدی

-تود، یکی از چهالش  2212کید یونسکو در ازارش سا  أیید شود. بنا بک تأنیز ت شواهد جهانی

رسهاندن منهابع مهالی و    حهداکرک ورش در کشورهای در حا  توسعه، بهی آموزش و پکهای جدّ

(. ایهن  2212و بهوچکت،   3تخصیص آن به مدارس با هدف بهاود اثکبخشهی آن اسهت اواراهز   

بهدون وجهود منهابع مهالی بسهنده،      . چالش حامل پیام مهمی بکای نظام آموزشی کشور ما است

و  نتایج تحبیبهات نیهز وجهود رابطهه بهین سهاز      اثکبخشی نظام تحت تأثیک قکار تواهد اکفت. 

                                                           
1 existence 

 بکای. شودمی مشاهده پکورش و آموزش هایبکنامه تحبق در منابع کماود اثک بک دا  زیادی شواهد عمومی هایرسانه در 2

 وپکورشآموزش وزارت پژوهش سازمان مدیکیت توسعة و ریزیبکنامه معاون موجود شواهد زیادی تعداد میان از نمونه

 یا( 1311 آبان 11 آفتاب،ا کندمی اعلام مدارس در اطّلاعات فناوری طکح اجکای تعویق اصلی علتّ را مالی منابع کماود

در  ونیحضور روحان ییمشکلات اجکا حیتوض در کشور کی ةمنطب ةیّعلم  آموزش و پکورش و حوز یهمکار تةیکم کیدب

 یکیاثکپذ نیا از یحاک زین معتاک مطالعات جةینت(. 1331 اهشتیارد 2افارس،  کندیم ادیکماود بودجه  ازمدارس مازندران 

وجود فاصله در  لیاز دلا یکیکه  کندیایم جهیتود نت قی(، در تحب1311ا یعیمرا  زارع، جلالوند و رف یبکا ؛است

 نوسازی سازمان ضوابط و مدارس بهداشت معیارهای با ابتدایی مدارس در اراونومی و ایمنی محیط، بهداشت وضعیتّ

 .است مالی منابع کماود
3 Varghese & Buchert 
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. (1311، نهادری تهی و  عزّعملککد آموزشی را نشان مهی دههد ا   کارهای تخصیص منابع مالی و

عنوان مجکی  موقع از مدارس بهاندازه و بهوجود این شواهد، نبش حساس تأمین و پشتیاانی به

منابع مهالی  کنند  تأمیندر اغلب نباط دنیا، دولت تنها دهد. های نظام آموزشی را نشان میبکنامه

های دور که آموزش و پکورش فاقد ساتتار از اذشته (.2232، 1آموزش و پکورش نیست ابکی

ها نبش دنیا دولت ةشد تا امکوز که در همط دولت مککزی کنتک  و اداره نمیرسمی بود و توسّ

وپکورش بک عهده دارند، مکدم یا بخش تصوصهی  مستبیم و یا غیکمستبیم در ادار  امور آموزش

-اند. وجود بحهکان ی رفع نیازهای مادی، مشارکت داشتهدر تأمین مالی و پشتیاانی از مدرسه بکا

ایکد، در مبایسه با بخش تصوصی و های اقتصادی که معمولاً اثک آن دامن تمام کشورها را می

-ثیک قهکار مهی  أهای اقتصادی و مالی دولت را تحت تت بیشتکی سیاستمکدم، با سکعت و شدّ

های نظهام آموزشهی یهک کشهور بهه      کای بکنامهاتّ ،(. از این رو1332دهد امتوسلی و آهنچیان، 

دههد.  های اقتصاد جهانی را کهاهش مهی  منابع دولتی، مباومت آن در بکابک آسیب ناشی از بحکان

ت بکای هک نظام آموزشی، وجود مشهارکت سهطح بهالای مکدمهی در     بیّیک شاتص موفّاساساً 

 ست. وپکورشی اهای استکده آموزشها و بکنامهطکاحی و اجکای تواست

کنهد.  استباا  میهای مالی در تأمین هزینهمکدم  از مشارکتوپکورش معمولاً نظام آموزش   

کننهداان  زیادی بستگی به بکتورد نظام آموزشی با مشارکت تضمین تداوم این مشارکت تا حدّ

 ظهار انتمعنا، کننداان نیز مستلزم آااهی از دارد. رفتار متناسب مدیکان نظام آموزشی با مشارکت

اسهت. رفتهار صهحیح بها     با آن کننده به موضوع مشارکت و زوایای مکتاط نگاه یک مشارکتو 

همکههاری در تههأمین مههالی ادامههة بههه همکههاری یهها  هههاکننههداان احتمهها  تمایههل آنمشههارکت

اویی بهه دو پکسهش   حاضک درصدد پاسخ ةمبال ،از این رو .دهدوپکورش را افزایش میآموزش

    زیک است:

وپهکورش، چهه بکداشهت و    آفکین نظام آموزشهای توسعهکننداان مکدمی در بکنامهکتمشار .1

 منظوری از مشارکت دارند؟  

                                                           
1 Bray 
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 یا تواست چه وپکورش،آموزش نظام آفکینتوسعه هایبکنامه در مکدمی کننداانمشارکت .2

   دارند؟ ایکنداانتصمیم از انتظاری
 

 پژوهش مبانی نظری و تجربی. 2

کهکدن( و  بین مشارکت به عنوان وضع و حالت اامهک شهککت   بایدتتی شناعهاز دیدااه جام

  از د اعمل مشارکت( تمیز قایهل شهد. مشهارکت در معنهای اوّ    تعهّ مشارکت به عنوان عمل و

الانهه  دهد و معنی دوم داشتن شهککتی فعّ ق به اکوهی تاص و داشتن سهمی در آن تاک میتعلّ

 .(231 ، ص.1332بیکو،  ا شده نظک دارداجتماعی انجام ترساند و به فعالیّدر اکوه را می

 هها تموقعیّ ةهم بکای دوم، معنای در مشارکت در مؤثک عوامل دهدمی نشان مطالعات مکور

، دربنهدی  و معیدفک ؛1311، پورعلیا اعتماد چونهم عواملی شدهانجام تحبیبات. نیست یکسان

، غفهاری  و دهبهان ا اکایهی عهام  ،(1311 ی،یذکها  و ؛ روشهنفکک 1311 توکلی، و احمدی ؛1311

 و جیومها ا نگهکش  ؛(1311، احمهدی  ؛1311 دربنهدی،  و معیهدفک ا تولیّؤمس احساس ،(1311

 ههای ایهکی جههت  ،(2223، 3ولینگتهون  و وایت ؛2223 ،2وتناکگ و وایورمن ؛1،2222اکیشاپ

، احمهدی ا تانهدوسنوع رفتارهای ،(1311، هاشمی و یگانه جوادیا رفتاری تکجیحات و مذهای

 ،(1311، پنهاه یهزدان  ؛1311، زاده عاهاس  و تواسهتی  یهزد ا اقتصادی و فکهنگی سکمایة ،(1311

 ایجهاد  ،(1311، ذکایی و فککروشن ؛1311، هودسنی و اسلامی رفیعیان،ا اجتماعی روابط شاکة

 ههای امپیه  دریافهت  ،(1311، هودسهنی  و اسلامی ،رفیعیانا حمایتی و بکانگیزاننده هایتموقعیّ

بک  را (1311 ،زاده عااس و تواستییزد ؛1311 دربندی، و معیدفکا همکاری  دربار متباعدکننده

 ةزمین یا موضوع بکحسب دهدمی نشان تحبیبات ینا یجنتا ةمبایس. دانندمی تأثیکاذارمشارکت 

 یجمعیتّه  و فکهنگهی  اقتصادی، اجتماعی، عوامل( صیتخصّ-یفکک یکنبدی،غ ی،مشارکت انبد

 .مؤثکندامک  ینا در هاآن از تککیای ای

                                                           
1 Mawjee & Grieshop 

2 Vyverman & Vettenburg 

3 White & Wellington 
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 در مکدم ةداوطلاان شککت( 1: اندداده ارایه تفسیک سه مشارکت از (1333ا مارسدن و1اوکلی

 در دتالهت ( 3  هها آن توان و درک افزایش و مکدم احساسات بکانگیختن( 2 عمومی هایبکنامه

 ازکیا. هاآن یابیارزش و هاطکح فعمنا در مکدم ةعام شدنسهیم و اجکا ایکی،تصمیم فکآیندهای

اک کنش نیب یتعامل یندکآف در که انددانسته مندهدف کنش نوعی را مشارکت( 1313ا غفاری و

 نبل ابه کندیم دایشده نمود پنییتعشیپو از نیمعّبه اهداف  لیاو در جهت ن یاجتماع طیو مح

 .(1311غفاری،  و ازکیا از

 یمفهوم ارچوبهچ. 1. 2

صوری و ابهزاری بها درایهکی     مشارکت بین نظکانصاحب افت توانمی ،یکلّ نگاه یک در

 مهدیکان آرا بیشتک ناظک بک رویکهکد   این اند. ااکچهشدهقایل تمایز شهکوندان  ةمندانا  و توانفعّ

کننهداان بهه عمهل    ا نیات، تفسیکها و معانی که مشارکتامّ ؛نسات به مشارکت شهکوندان است

ایکنهداان نظهام   که تصهمیم  مشارکت است فکآیندمحتوا و  دیگکی ازوجة دهند تود نسات می

ابعهاد   تفسهیکاکا در علهوم اجتمهاعی،   . از منظک پهارادایم  ه کنندتوجّ ه آنپکورش باید بوآموزش

بهه عاهارت   ت بنیهادین دارد.  اکان اجتمهاعی اهمیّه  عمل مشارکتی در نزد کنش معانیارزشی و 

ط نظام معانی و ابعاد ارزشهی و هنجهاری حهاکم بهک     اجتماعی که توسّهای روانی آمادایدیگک، 

-اکان را بکای ورود به عمل مشارکتی تعیهین مهی  ت کنششوند و نیّاکان تعکیف میذهن کنش

 فلیهک،  از نبهل  بهه  2، ص.1313 ابلهومک، . (1311اغفاری و نیازی،  ای دارندت ویژهکنند، اهمیّ

 کهکده  تلاصهه  «ساده فکض سه» در را نینماد تبابلم کنش متیعز ةنبط (.31-33 ، ص.1311

 هها  آن بها  دارنهد  هها آن یبکا هادهیپد که ییمعنا یمانا بک انیآدم که است نیا  اوّ فکض .است

 نشهأت  نوعهانش ههم  با فکد آن یاجتماع تعامل از ها دهیپد نیا یمعنا که آن دوم .کنندیم رفتار

 کهار  بهه  و اصهلاح  یکیتفسه  نهد یآفک طتوسّ یمعان نیا که آن سوم و دیآیم وجود به ای کدیایم

 .کندیم استفاده آن از شودیم مواجه هاآن با که ییهادهیپد با مواجهه در فکد که شوندیم اکفته

از  هها آن ارزیابی و دریافهت ، از مشارکت کننداانمشارکت بکداشت حاضک تحبیق در رو این از

                                                           
1 Oakley 
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مسألة  ،از لحاظ ذهنی هاآن تواست و انتظار و های موجود بکای مشارکت در اجتماعفکصت

 است.تحبیق 

 روش تحقیق. 3

ه به اهداف این تحبیق، رویککد کیفی به کار اکفته شد. هدف این رویککد تحبیبهاتی  با توجّ

ط افهکاد در شهکایط   تلق معنهی توسّه  شیو  ایجاد درکی از زندای اجتماعی و کشف چگونگی »

 (.  111، ص. 1313انیومن،  است« طایعی

کننهداان در  مشهارکت انتظهارات  و  در تحبیق حاضک بکای فهم و بازسهازی درک، بکداشهت  

در فکهنه  واگاهانی نظهام آمهوزش و     مصاحاه شد.  تن از آنان 21، با فضاهای آموزشیتوسعة 

طاهق  « سهاز کان مدرسهه تیّه »شهود.  سهاز افتهه مهی   پکورش به این افکاد اصطلاحاً تیکّان مدرسه

که پو  یا کالای مادی منبو  یا غیکمنبو  تود را بدون انتظار بازاشهت   هستندکسانی  تعکیف،

ای رسهمی بها سهازمان توسهعه، نوسهازی و      نامهه آن ایا معاد  ارزش مادی آن(، بکاساس تفاهم

ش ااههدای  رتأمین نیازههای مهادی آمهوزش و پهکو     و با هدف 1مدارس تکاسان رضوی تجهیز

 ةل هزینه ههای آموزشهی، فکهنگهی، ورزشهی، تباّه     تیّه زمین یا تبال ساتت ساتتمان بکای فعال

-نمونهه  .انهد تجهیزات مورد نیاز فضاهای آموزشی و مانند آن( در اتتیار این سازمان قهکار داده 

ایکی از نمونههدف ، این روشدر انجام شد.  ایکی نظکینمونهارچوب هچ کان درتیّایکی از 

-این کار تا رسیدن به اشااع دادهتحبیق حاضک،  در. استافکاد نیست، بلکه از نظام معنایی افکاد 

صهکفاً   جدید هاىداده احساس کند محبق که شودها ادامه یافت. اشااع نظکی زمانی حاصل می

 ، ص.1313 ن،وکهوربی ااسهتکاس   آیهد جدیدی پدیهد نمهی   ةکند و مبولمی ککارت را قالى نتایج

113.) 

ههای ضهاط و   ته اکدآوری شهد. مصهاحاه  یافساتتنیمه عمیق هایها به روش مصاحاهداده

مکاحل کداذاری باز و محوری صهورت   کداذاری طیّ .نداستخکاج و کداذاری شد ،شدهپیاده

 پارچه و ازارش شد.مانای تحلیل تماتیک کدها یک در نهایت بک و اکفت

                                                           
 شود.می نامیده «یسازمان نوساز»ازارش  یندر ا یسازمان در موارد ینجهت اتتصار، ا 1
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 کنندگانتوصیف مشارکت .1. 3  

  بهاز مهکد بودنهد کهه در     نفک 22 و زن نفک 1 ککدند،کی که در مصاحاه ها شککت تیّ 21از 

تحصیلات بیشهتکین   از نظکسا  بود .  11 هاآنی سا  قکار داشتند و میانگین سنّ 12تا  13نی سّ

نفهک(، پزشهکی و دکتهکای     3ا نفهک(، دیهملم   3ا تحصهیلات لیسهان    شهامل فکاوانی به تکتیهب  

ههم شهامل    کانیّت. توزیع شذلی شدمی نفک( 3ا سیکل و نفک(، 1ا دیملموقف نفک(، 1تخصصی ا

 کشهاورز  ،نفک( 1نفک(، پزشک ا 1ا مهندسنفک(،  1آزاد ا دارنداان مشاغلنفک(،  1مدیک شککت ا

 . 1نفک( بود 1ا ممعلّو نفک(،  2ا دارتانهنفک(،  2مدرس دانشگاه و حوزه ا ،نفک( 3ا

 یابیهای اعتبارشیوه. 2. 3

از میهان  شهده اسهت.    معیارهای متفاوتی به عنوان شهاتص اعتاهار پهژوهش کیفهی مطهکح     

، جانسهون و ککیستینسهن  شهده اسهت ا  ارتبای اعتاار تحبیق کیفی پیشنهاد راهاکدهایی که بکای 

 تحبیق حاضک از سه راهاکد بهکه بکده است:  ،(111 ، ص.1313، دپوربه نبل از محمّ 2221

صهورت نبهل    اکها بهها مککرا این توصیفیافته یةدر ارا: اکهای با استنااط پایینتوصیف. 1   

 ه شد.  یقو  ارا

هها  مهدت تهود را بها داده   محببان، درایکی طهولانی : پژوهشگک سوسازی[]سه بندیزاویه. 2   

شهد.  کننداان به طور مهداوم و مهنظم ماادلهه مهی    لاعات و تجارب بین مصاحاهحفظ ککدند، اطّ

. کهکد پهذیک  امکان لاعات رالاعات و عمق اطّها، افزایش وسعت اطّدرایکی مستمک ذهنی با داده

یند تااد  آفک ط دو کداذار، کداذاری شد و سم  کدها طیّبار توسّ شده دوهای انجاممصاحاه

 دست شد.نظک مبایسه و یک
 

 پژوهش یهایافته. 4

طهور کهه افتهه شهد بهه      ی ارایه شدند. همانکلّدستة  دوها بک مانای سؤالات تحبیق در یافته

کننداان از مفهوم مشارکت از یک سهو و عهدم   ادراک مشارکتت راهاکدی آااهی از دلیل اهمیّ

                                                           
جا یننککدند. در ا یتود همکار یشناتتتیّصات جمعسؤالات مکبوط به مشخّ یدر پاسخ به بعض یاناواز پاسخ یتعداد 1

 موجود اشاره شد. یفبط به آمارها
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ه ایهن  وجود تحبیبی که بک این موضوع کلیدی تمککز داشته باشد از سوی دیگک، کانون توجّه 

 یک تعیین شد.  سؤا  تحبیق، 

آفهکین نظهام آمهوزش و    ههای توسهعه  کننداان مکدمی در بکنامهمشارکت: سؤال یک تحقیق

 ری از مشارکت دارند؟  پکورش، چه بکداشت و منظو

اصلی شامل وجهه معنهوی و وجهه اجتمهاعی     طابة در دو ی حاصل از کداذاری هامضمون

بعهد  بنهدی در دو  اانه نیز بک سهک امکهان سهطح   وهای دقکار اکفتند. ذیل هک یک از این صورت

ویهژ   منهافع و نیازههای    ،های درونیفکدی، انگیزهبعد فکدی و فکافکدی اجماع حاصل شد. در 

و  «تمعنویّه »  اکایانهه در حهوز  های عهام ارزشفکافکدی، بعد کننداان و در کیک از مشارکته

. در اکفهت مورد نظک قکار  اقتضائات مطکح در بستک اجتماع، سازمان و نظام اجکایییا  «اجتماع»

 ارایه شده است.   هک طابههای مایهجدو  زیک مبولات، ابعاد و درون

 ادراک تحلیل در هامایهدرون و ابعاد مقولات، مشارکت، وجوه از یکلّ نمای -1 جدول

 مشارکت از کنندگانکتمشار

 وجه سطح درونمایه

 الصالحاتباقیاتمرابة به 

 کسب رضای تدا ةمای

 بککت در زندای ةمای

 تکسب آرامش و احساس لذّ ةمای

 

 فکدی

 

 

 معنوی

 ت معنویات بک مادیاتتالور ارحجیّ

 ر تیکوکت در امه به ضکوت مشارتوجّ ةنشان

 ه به ارزش ساتت بنای تیکتوجّ

 فکا فکدی

 ق به مکانتعلّ تالور ح ّ

 کسب منزلت ةمای

 شدهتلاش در رفع نیاز ادراک ةمنزلبه

 

 فکدی

 

 

 اجتماعی

 تولیّؤاحساس مس ةنشان

 تدمت به جامعه و مکدم ةمنزلبه

 ارزش آموزش، علم و آااهیه به توجّ

 

 فکا فکدی
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  ثواب منزلۀ به مشارکت: مشارکت یمعنو وجه. 1. 4

ه بهه  . به این منظور، اقدام آنان با توجّبودمعنوی  فاهداساز تیکّین مدرسهاز هدف بسیاری 

آن  ت در اینجها، شود تفسیک شد. منظور از معنویّدینی یا ثواب قلمداد میفکیضة آنچه انجام یک 

دارد و اغلب احساساتی از قایل شور، دسته معانی است که با غایت زندای یا امک متعالی نسات 

اغلهب مشهارکت کننهداان بها مفهاهیم و      ندیشهة  آفکیند. این معانی درا ت، آرامش و امید میلذّ

های اسلامی نظیک ثواب، تأیید تداوند، بککت، تکجیح معنویت بک مادیات و پهو  مهکتاط   آموزه

  بود.

و فکافهکدی قابهل شناسهایی و    کننداان به امک معنهوی، در دو سهطح فهکدی    اعتنای مشارکت

 بندی بود.طابه

 مشارکت یمعنو وجه یفرد سطح .1. 1. 4

 ةالصهالحات، مایه  باقیهات  ةمشارکت در وجه معنوی تود به مرابه کننداان، از نگاه مشارکت 

 ت بهود. بککت در زندای و موجب کسهب آرامهش و احسهاس لهذّ     ةکسب رضای تداوند، مای

 های اسلامی بود.فته از آموزهبکاک مفاهیم مورد استناد عمدتاً

-ر در کهلام اکرهک پاسهخ   تکین اصطلاحاتی که به طور مککّیکی از کلیدی :الصالحاتباقیات

 از قکآن ککیم است.   1ایبود که بکاکفته از آیه« الصالحاتباقیات»لفظ  ،شداویان شنیده می

اون مدرسهه یهاد   ااک که یک بچهه یهک بسهم او رو تهو     »ساله(  13ا تانم / مدرس حوزه/ 

الصالحات تهم بمیکه بکاش باقیا ]تیک[ بگیکه یا یک چیز توب یاد بگیکه تا ابد که اون شخص
 .«هست

آتکت را باید در قید حیات فکاهم ذتیک  ککدند که بعضی هم به این نگکانی تود اشاره می

تیهکی انجهام    عمهل هها  بهکای آن توانند از اموالشان ها میککد و ااکچه دیگکان پ  از فوت آن

                                                           
 (11 آیة سور کهف،« ا أمََلاً وَتیَْکٌ ثَواَباً رَبِّکَ عنِدَ تیَْکٌ الصّالِحاتُ واَلْااقیاتُ الدُّنیَْا الْحیََو ِ زِینةَُ واَلاْنَُونَ الْمَا ُ» 1

 هاآن به داشتن امید و دارند بهتک پاداشى پکورداارت نزد شایسته مانداار کارهاى و دنیایند زنداى زینت فکزندان، و ما 

 . است نیکوتک
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دارد کهه در زمهان   هها را وامهی  ا عدم اطمینان از این امهک آن شان کنند، امّدهند و ثوابی نصیب

 حیات تود دست به عمل تیک بزنند.

ت کهکده  ساز را جذب این فعالیّه کان مدرسهباورهای مذهای که تیّ کسب رضای خدا:مایۀ 

ه ها منعک  شد. الاتّتدا در سخنان آنت بکای تدا و معامله با منّدر کسب رضای تدا، کار بی

ای متبابل با تهدا  هایی از این دست وجود داشت، بعضی از معاملههای ظکیفی بین پاسختفاوت

 ،شامل حالشان شهده  ها یا به لطفی که قالاًدر این معامله آن. افتنداز رهگذر کار تیک سخن می

-چشهم صیاشان شده، بعضی نیز بهه کهار بهی   چه پ  از انجام کار تیک نککدند یا به آناشاره می

 ککدند.ت بکای تدا اشاره میمنّبیداشت و 

بککات ساتت مدرسه در زندایشان اشاره مشاهد  کان به بعضی تیّ در زندگی:برکت مایۀ 

 داشتند:

ام، سهاتته  شه من از زمانی که این مدرسهه رو یباورتون نم»ساله(  11 /ا آقا / مدیک شککت 

 .«فکزند توب ،کام تجکبه شد: داشتن زن توبدنیاها بککت ب

ت منحصک به فکدی کان ساتت مدرسه را با احساس لذّ: تیّتکسب آرامش و احساس لذّ

آمهوزان در مدرسهه و تهابلوی    ت، دانشدر حا  فعالیّة مدرس  ویژه مشاهددانستند که بهتوأم می

شور و شوق آفکین  کننداانتمشارکبکای  -که نام تیک یا بستگان او بک آن نبش بسته-مدرسه 

 ایسازی از حیث عاطفی بهک های مدرسهرسد یکی از تأثیکاذارتکین جناهبوده است. به نظک می

ها کان شنیده شد. بکای اکرک آنهای تیّات در افتهها بوده که به ککّهمین صحنهمشاهد  کان، تیّ

ت در این حوزه شهده  فعالیّ ةساز ادامانگیز و به یادماندنی بوده و زمینهها تاطکهدیدن این صحنه

شد که صورتی کهاملا  نهایی کار تیک تلبی مینتیجة   مشاهد ،ها در واقعاست. دیدن این صحنه

تی سهازی را منشهأ لهذّ   ، مدرسهه کننداانمشارکتاکرک قکیب به اتفاق  عینی به تود اکفته است.

 کده بودند.تجکبه نک های دیگک زندایدر حوزههکاز  توصیف ککدند کهتاص 

مهوقعی کهه    ؛ایسهتادن بهکای قهکآن   موقعی که صف می»ساله(  31ا آقا /صاحب مکغداری / 
 افهتم کهه واقعها ارزش   مهی  ،احسهاس بسهیار تهوبی داشهتم     ]موقهع[  اون ،شدقکآن تونده می

 .«داره 
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 مشارکت معنوی وجه سطح فرافردی. 2. 1. 4

-تدی معنوی آن تالور ارجحیّه در سطح فکافکسازی را کننداان شککت در مدرسهمشارکت

شهان بهه   هتوجّه نشهانة  و ارزش سهاتت بنهای تیهک    ، دادن معنویات بک مادیات در زندای تود

 ککدند.ضکورت مشارکت در امک تیک بیان می

ها امانهت اسهت   معتبد بودند که ثکوت آن کانتیّاکرک : بر مادیات اتیمعنو تیّارجحتبلور 

 دانستند.ای نمیاندوزی را صفت پسندیدهو ما مناسای هزینه شود  که باید در محلّ

کی کهه صهکفا در امهک بازسهازی     کننهداان، تیّه  در میان مشهارکت : ارزش ساخت بنای خیر

-تهکجیح مهی   ککدند که صکفاًاعلام می کان صکاحتاًشککت ککده باشد، وجود نداشت. بعضی تیّ

 دیگکی ساتته تمایلی ندارند.   کتیّ ای که قالاًجدید بسازند و به بازسازی مدرسه ةدهند مدرس

کهه در امهک   علاوه بک این کننداانمشارکتاغلب : مشارکت در امور خیر ه به ضرورتتوجّ

( مشارکت داشهتند در امهور تیهک و    غیکه سازی اساتت مدرسه، اهدا زمین، بازسازی ومدرسه

 هها را در بهک  تعی از فعالیّه ت داشهتند کهه طیهف متنهوّ    دیگک هم داوطلاانهه فعالیّه  تیکیّة مجامع 

ههای  تانه، کمک به دانشهجویان و دانشهگاه، کمهک   های فکهنگی، تجهیز کتاباکفت: کمکمی

الحسنه، کمک در بنای مسجد، امور بهداشت و درمان، ساتت تانهه و بازسهازی   نبدی و قکض

نیان و ککدن زنداهای نیازمند، آزادجهیزیه، رسیدای به تانوادهة تهیّزده، زلزله زده وجن  مناطق

ویهژه  بهه  تهود تانواد  دادن کان در این تحبیق از الگو قکاراکرک تیّ .هتیکیّمؤسسة ی تأسی  حتّ

دانسته و از این امک ابکاز میها راه آنادامة ف به افتند و تود را موظّمی والدینشان در امور تیک

ی و ور تیک به طهور کلّه  شان در اما  بودن نزدیکانها معتبد بودند که فعّککدند. آنمیتکسندی 

تاطکات و  سازی بوده است.بخش مشارکتشان در امک مدرسهالهام ،سازی به طور تاصمدرسه

را کننهداان  مشهارکت کهه   بودها و عواطفی شده ایکی ارزششکل ةهای غیکمستبیم، هستآموزه

 .بودسازی سوق داده به مدرسه

 ری  همکامنزلۀ اجتماعی مشارکت: مشارکت به  هوج .2. 4

پهکورش  ورغم نیاز آموزشهای آموزشی و به رکت بکای سازمانبا وجود ارزش کلیدی مشا

پهکورش  ورسد که اندیشهه و اقهدام آمهوزش   به پشتیاانی منابع مکدمی در تأمین مالی، به نظک می
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کنهد. بهکای   یافتهه پیهکوی نمهی   جامع و نظهام نبشة مشارکت مکدم از یک  درجةبکای ارتبای 

تا  ت استاهمیّ   بسیار باکه مکدم چه ادراکی از مشارکت دارند در قدم اوّاز این مدیکان آااهی

 .  سو سازنداقدامات تود را با فهم مکدمی هم

 مشارکت اجتماعی وجه فردی سطح .1. 2. 4

ویهژه کسهانی کهه اههل     کان، بهه تعهدادی از تیّه   :ق عاطفی به زادگااه( )تعلّ ق به مکانتعلّ

صی به ساتت مدرسهه  تمایل مشخّبات عاطفی ت تعلّبه علّی بودند، شهکستان یا روستای تاصّ

 داشتند.در زادااه تود 

دوست داریم جایی که تیلی محکوم باشه در شهکسهتان تودمهون   » ساله( 11 /پزشک /ا آقا
 .«درست کنیم، به هکحا  آدم یه عکقی داره به شهک تودش]مدرسه[ قوچان 

-سازی، منزلتی اسهت کهه بهکای مشهارکت    درسهاز کارککدهای جانای م یکی :کسب منزلت

اذاری مدرسه به نام تودشهان و یها   ن مایل بودند که با نامکااغلب تیّ .آوردکننده به ارمذان می

شان زنده بماند. این موضهوع از نظهک اغلهب ایشهان حهایز      و نام نیکوی یکی از نزدیکانشان، یاد

جدیهد  مدرسهة  نوسهازی بهه جهای احهدا      وقتی سهازمان  ای بود، چنان که ت فوق العادهاهمیّ

-زیهکا امکهان نهام   ؛ ها داده بود، تمایلی نشان نداده بودنهد یک مدرسه را به آنپیشنهاد بازسازی 

 وجود نداشته است. ،شدهاحدا  قالاًمدرسة اذاری جدید بکای 
-مهی  دلهش  تیلهی  شهیده، دوتا مادر که دوستام از یکی»( ساله 13/  حوزه مدرس/  تانما 

 افهت  ایشون ،، ]...[ پکورشوآموزش  رفتیم بسازه، رو جایی یک پسکش تا دو نام به تواست

 ]بلکهه[  بسهازید،  نگفتنهد  جا دو یکی ککدند، فیمعکّ هم اونا کنید، فیمعکّ ما به هم رو دهی یک

 از کهه  تواسهت می جایی ،دکنک قاو  اینم کنید، بازسازی باید حتماً ،است کارههنیم اینجا افتند

 «.داشتند اسم که چون تواست،رو نمی هاکارهنیمه بسازه، بنیاد

اویهان در  ر پاسهخ تأکیدات مکهکّ  :ت، کمبودها(موقعیّ )درک شرایط، شدهرفع نیاز ادراک

لاعهات  ااه فهکد از اطّ کداد هنشان می ،اندلاعاتی که در مورد کماودهای آموزشی داشتهمورد اطّ
بهودن از نیازههای   لهع بکای همکاری تواهد داشت. مطّتمایل بیشتکی هم  ،کافی بکتوردار باشد

مهدارس  دوری  و دتتکانهمدرسة اعم از نیاز عمومی به مدرسه، نیاز به  ؛آموزشی مناطق مختلف
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  اذاشت. مشهاهد ثیک میأکان تبود که بک تصمیم تیّعاملی  آموزان،زندای دانش موجود به محلّ
بهوده اسهت. بعضهی     کننهداان مشهارکت ی ک بعضمحکّ ،ت مدارس و کماودها از نزدیکوضعیّ

اند مناطق محکوم از مدرسه یها  پکورش یا نوسازی تواستهوککدند که از آموزشکان اشاره میتیّ
 فی کنند.ها معکّفاقد امکانات آموزشی را به آن

بهه شههک در تصهادفی     اومهدن دتتک در راه  3-1من شنیدم که  »دیملم (  /ا تانم/ تانه دار 
 نهداره راهنمایی مدرسة منطبه  اونککد و تحبیق ککدم دیدم که در ک متأثّتیلی نو ، مکشته شدند

هها کهه تهوان مهالی نداشهتند از تحصهیل       ی بعضهی و حتّ آمد بکای دتتکان تیلی سختهورفت و
 «.ککدنن ممانعت میوفکزندانش

 مشارکت وجه اجتماعیفرافردی  سطح. 2. 2. 4

ایهن امهک را    ،ت داشهتند سازی فعالیّه مدرسهحوز  کانی که در بعضی تیّ: مسؤولیّتاحساس 

ها کماودهای کشهور در تهأمین فضهای    دانستند. آنمیمسؤو  وظیفه و تود را نسات به جامعه 

 .دیدندت مسؤو  میآموزشی را مشاهده ککده بودند و تود را بکای بهاود وضعیّ

زمهان ههم کهه     اوندر  .هکاری از پیش باکتونه تنهایی نمیهازطکفی دولت ب»( ساآقا / مهند

و بودجه در جنه  تهکج شهده     ،ککدم کشور ما متحمل جن  تحمیلی شده بود رومن این کار 
 .«هتونست کاری بکنبود و کشور در حا  بازسازی بود و دولت به تنهایی نمی

کنند به ایهن  اشاره ککدند که اکوهی که در این بخش همکاری نمیکننداان مشارکتبعضی 

دانند و در تهود احسهاس وظیفهه و    میمسؤولین دولت و ة سازی را وظیفمدرسهدلیل است که 

 بینند.تکلیفی بکای مشارکت در این امک نمی

سازی بهه عنهوان   ، مدرسهکننداانمشارکتهای اغلب در صحات: خدمت به جامعه و مردم

سهاتت مدرسهه   بنابکاین  ؛اکددشد که حاصل عینی و دنیوی آن به جامعه بکمیتی تلبی میفعالیّ

 شد.  تدمتی به جامعه، مکدم و کشور و عملی ارزشمند تلبی می

نوعش نااشه، ااه من قکار باشه فبط انسان ااک به فکک هم» ساله( 13اتانم / مدرس حوزه ، 
 .«ت یعنی چی؟تودم و تودم و تودم باشم، پ  انسانیّ
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 ه مدرسه محمهل بکای آموزش اککننداان مشارکتغالب : و آگاهی علم ،ارزش آموزش

هها نیهکوی   بودنهد. آن قایهل  کودکهان محهکوم ارزش     آن است( و پکورش اسهتعدادهای بهالبوّ  

را مهانع   علهم و آاهاهی   دیدنهد و دیده را عامل توسعه و منشأ تدمات بکای کشهور مهی  آموزش

آوردن امکان آموزش افکاد در فکاهم ،بنابکاین .دانستندهای اجتماعی میبزهکاری و وقوع آسیب

 شد.ها کنشی ارزشمند تلبی مینظک آن

هها اسهت،   ت بچهه اذار ساتت شخصیّدونستم مدرسه پایهبالاتکه می »اآقا، مدیک شککت( 

ون و جامعهه و همهه رو   تهونن زنهدای تودشه   اینا می های با استعداد، که واقعاًتصوص بچهبه

 .«  کنندمتحوّ

شهکفت علهم از مفاسهد اجتمهاعی     و بها پی  یانهای مدرسهه سهن  بنهای د   » دار(اتانم / تانه 

 .«شهجلوایکی می 

 بودند.قایل سازی تیک بکای مدرسه والاتک از سایک امور ی شأن و ارزشیکان حتّبعضی تیّ

من در سایک کارهای تیک مرل ساتت مسجد یا کمک به نیازمندان ههم  »ساله(  13اآقا/ آزاد/

 .«دانمتک میسازی را مهممدرسه ؛ ولیمشارکت می کنم

آفهکین نظهام آمهوزش و    ههای توسهعه  کننداان مکدمی در بکنامهمشارکت: ل دوم تحقیقسؤا

 ایکنداان دارند؟  پکورش، چه تواست یا انتظاری از تصمیم

سهاز بهک   وافزاری سهاتت افزاری و نکمهای سختها نشان داد جناهلاعات مصاحاهتحلیل اطّ

کنهد و در مهواردی ههم    ت ایجاد مهی حدودیّها در مواردی مدارند. این جناهتأثیک ها کنش انسان

یندهایی ارجهاع دارد کهه بهه طهور     آفک افزاری بکهای سختکنش فکد هستند. جناهکنند  تسهیل

-ا جناهه امّ ؛شوندهای حبوقی مکتاط با آن مکبوط میساز یا رویهویند عینی ساتتآمستبیم با فک

بهط اجتمهاعی و تفسهیکهای غیکرسهمی از     ت رواهای کنش متبابل، کیفیّافزاری بک زمینههای نکم

هها را  مایهه ی این وجهوه، سهطوح و درون  ( نمای کل2ّجدو  اهای افکاد درایک اشاره دارد. نبش

 دهد.نشان می
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  انتظار و خواست تحلیل در هامایهدرون سطوح، مشارکت، وجوه -2 جدول

 مشارکت از کنندگانمشارکت

 وجه سطح مایهدرون

 مدارس سازوکیفیت ساتت

 های ساتتمانیزمان انجام و اتمام پکوگه

 های ساتتمانیهای انجام پکوگههزینه

 سازهاوریزی ساتتبکنامه

 پذیکی پیمانکارولیتؤبکتورد و مس  نحو

 

یند آت فکمدیکبّ

 سازوساتت
-وجوه  سخت

 افزاری

 مشارکت
 اذاری مدارسنام

 کاربکی مدارس

 راتقوانین و مبکّ

 کسازتیّ ةاتت مدرسمشارکت دولت در س

 سازیاذاری در مدرسهاعتمادپذیکی سکمایه

های حبوقی جناه

 سازیمدرسه

 هاایکیکان در تصمیمتیّ ةالانمشارکت فعّ

 ولانؤاعتمادپذیکی مس

 اویینظم و پاسخ

 های دیگکسازمان همکاری

 کاننبش مجمع تیّ

مدیکیت تعاملات 

ولان در ؤادارای با مس

 یند ساتت و سازآفک
 افزاریوه نکموج

 مشارکت

 کان و مکاسم افتتاحیهتیّ  بکازاری جشنوار

 مالیاتی تمعافیّ
 هاقمشوّ

 

 مشارکتافزاری سخت وجوه. 3. 4

پهکورش و  وآمهوزش  ههای سهازمان  عملکهکد کننداان بیانگک آن بهود کهه   ات مشارکتتجکبیّ

پکورش و نوسازی از وزشعملککد آمو ،بنابکاین .نبش دارد کانتیّمشارکت به  میل درنوسازی 

 قابهل مشهاهده    «سهازی ههای حبهوقی مدرسهه   جناهه »و  «سازویند ساتتآفک تمدیکبّ»دو منظک 

 .بود
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 سازوساختفرآیند ت مدیریّسطح  .1. 3. 4

ت بها مفهاهیمی چهون کیفیّه     ینهد سهاتت و سهاز   آت فک، مهدیکیّ کننداانمشارکتاندیشة در 

ههای  ههای انجهام پهکوگه   های ساتتمانی، هزینهه پکوگه ساز مدارس، زمان انجام و اتماموساتت

    مکتاط بود.پذیکی پیمانکار مسؤولیّتبکتورد و نحو  سازها و وساتتمانی، لزوم ساتت

ههم افهکاد راضهی و ههم      کننهداان مشارکتدر بین ااکچه  :مدارس ساخت و سازت کیفیّ

ای ه ویهژه بهه ایهن مسهایل توجّه    کان ا بسیاری از تیّه امّ ؛داشت ت ساتت وجودناراضی از کیفیّ

-نظهک تعهدادی از پاسهخ   بهه   ناب ،. با این حا شدندو اصولاً شخصاً وارد این حوزه نمی نداشتند

-ودر سهاتت  ،زیاد ناهود تعدادشان ساز نظارت داشتند که واویان که از نزدیک بک روند ساتت

نامکغوب  مصالحفاده از از جمله است .ایکدهایی صورت میکاریساز مدارس به لحاظ کیفی کم

در ابتدای  هاآنغالب ساتتمانی. با این وجود نبشة ساز یا کوتاهی در طکاحی دقیق ودر ساتت

که بعد  شده بودندساز وت ساتته کیفیّو زمانی متوجّ نداشتنده تاص به این موضوع امک توجّ

 بود.  ، مدرسه نیاز به تعمیکات پیدا ککدهبکداریاز اذشت مدت کمی از بهکه

 ]بایهد[  سازی و هککاری که مکبوط به زیکبنای اون کارهدرکار مدرسه» ساله( 11اآقا / کشاورز /  

تواد ریز کارو بهش بگهن،  ک چون تالصانه و مخلصانه میکه جلو اصلا نمیتخصص بیشتک بشه . تیّ
ی تهوام کهه   سه سکی افتن میخوای ریزکار کارو بگیم، افتم ریز کارو من نمی توام، مه  -به من دو

کار درست انجام بشه، اله ککدم که دو و سه سا  اذشت چبدر دیوار یهک سهاتتمان کهه درسهت     
 .«ککده بودن ناجور بود، مصالح درست به کار ناکده بودن، کوتاهی ککده بودن

در  هها ککدند که پهکوگه می بیانکننداان مشارکت :های ساختمانیزمان انجام و اتمام پروژه

شهدن رونهد کهار و عهدم     طور مککر اشاره ککدند که طولانی به هاآن. شودنمی اجکاموعد مبکر 

 باعث دلسکدی ایشان شده است. ،ها وعده داده شدهبندی به زمانی که به آنپای

هی در ایهن بهود کهه اها    کننهداان  مشارکتهای یکی از نگکانی: وسازهاساختریزی برنامه

ها هزینه ،استفاده مانده و در واقعبدون شود که ه می( مدارسی ساتتبکتی روستاها نباطی امرلاً
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کهه در  مانند این؛ شوددیده می ااهشده هم اعتنایی در نگهداری مدارس ساتتهبی .1رودهدر می

 ةاین دغدغه  کند.تذییک میمدرسه  طکاحیایکد و بکنامه صورت میسازهای بیومدارس ساتت

 کان بود.مهمی بکای بعضی از تیّ

درایهک در   حبهوقی  جا که یکهی از افهکاد  از آن: پذیری پیمانکارتولیّؤخورد و مسبرنحوۀ 

ککد و ت ارزیابی میولیّؤمسپیمانکار را بی ،کمدرسه پیمانکار است، در مواردی تیّ تسات روندِ

ت عمل پیمانکار ی مسؤولیّدر هک صورت حتّ. نسات به عملککدش در ساتت و ساز شاکی بود

 کند.با نوسازی بود که بک کار ایشان نظارت میکننداان مشارکتنیز از دید 

رفتم ناود و پدرشان انتخاب ککده بودن که هک وقت من می روپیمانکاری » اآقا / مدیک هتل(
ولهی چهون    ؛اره داشت ]بکتهورد مناسهای نداشهت[   ککدن با ایشان کفّصحات حضور داشتن که

 .«نداشتم ای بکای پیگیکی اموراصلا انگیزه نف  کار شکست،

 سازیحقوقی مدرسه هایجنبه .2. 3. 4

ک و سهازمان نوسهازی   از تلا  قکاردادی حبهوقی بهین تیّه   کان سازیِ تیّمدرسهجا که از آن

-واجد وجه حبوقی است و حبوق و تکالیفی بکای طکفین ایجاد مهی  ،ایکدمیصورت مدارس 

دانسهتند  ، انتظاراتی منطبهی مهی  تودح عنوان حبوق مصکّ به انتظاراتی را شونداانکند. مصاحاه

 که در ادامه آمده است.

این بود که با وجود آن کهه  کننداان مشارکته یکی از مواردِ مورد توجّ :گذاری مدارسنام

شهود  دیده مهی  ااها امّ ؛شودتوافق میرسماً پکورش واذاری مدرسه با آموزشدر ابتدا بک سک نام

مکهکرا   اذاری مدرسه و حفظ نامانتظار نامکند. ییک میبعد از اذشت چندین سا  نام مدرسه تذ

 .شدکارشناسان بیان می و کننداانمشارکتدر کلام 

                                                           
 شدنمتکوکه پکورشوآموزش سابق مدیکان از یکی است، نشده ازارش مباله این در که پژوهش از دیگکی بخش در 1

 به توجّهیبی منطبه، آموزیدانش جمعیتّ کاهش و روستاییان مهاجکت. دانست علّت چند از ناشی را روستایی مدارس

تاص  یلیتاص به دل ایمنطبه در مدرسه ساتت بک تیّکان اصکار و مناطق نیاز مورد در تیّکان نشدنتوجیه نیازسنجی،

به انجام  یمنطبه(. هکچند کارشناس نوساز یواقع یازو نه ن یملاحظات شخص یبه زادااه و بعض یعاطف قامرل تعلّ

 .ککد تأکیدسازمان  یندر ا یازسنجین
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نهد کهه نوسهازی بهدون     بیهان ککد هایشهان  در صحات کننداانمشارکت :کاربری مدارس

. ساتت مدرسه را تذییک داده اسهت  ه، کاربکی و یا محلّلیّبکتلاف توافق اوّ و کهماهنگی با تیّ

 .1ت  نوع مدرسه را تذییک داده استو جنسیّتحصیلی که از لحاظ مبطع ز جمله اینا

دقیهق  لاع سازی اطّات قوانین ومبکرات مدرسهیئکان در مورد جزاکرک تیّ :قوانین و مقررات

مبهکرات و حبهوق و    کهلّ  اشاره ککدنهد کننداان مشارکتبه طوری که اکرک  ؛نداشتند و جامعی

 شده است.   درج طکف دو نیب نامةتفاهمک و سازمان نوسازی در وظایف متبابل بین تیّ

کن دولت نیز در مواردی کهه تیّه   که جاآن از :رسازیّخ سرامد ساخت در دولت مشارکت

قکیهب بهه    کنهد، ل مهی را تباّکساز تیّمدرسة یک ساتت  ةدرصدی از هزین ،تمایل داشته باشند

دانسهتند. از  ی حضور افکاد در این حهوزه مهی  ق توبی بکارا مشوّمشارکت دولت  کانتیّ ،اتفاق

مبهکرات  سهازی ذیهل   ها در مدرسهککدند مشارکت آنر میها تصوّاز آن معدودیای دیگک زاویه

وادار بهه تخصهیص بودجهه در    ( %12 با پکداتت سهم تود امهرلاً شود دولت ، باعث میجاری

 شود.ه میساتت مدرس

کان ط تیّه سهازی توسّه  از دلایل انتخاب مدرسه :یسازاذاری در مدرسهاعتمادپذیکی به سکمایه

ای را که صکف این کهار  سکمایه ةاذاری در این بخش را امن دانسته و نتیجاین بوده که سکمایه

کان در پی چنهین انتظهار و فضهای اعتمهادآمیزی وارد     اکرک تیّ بینند.اند به طور ملموس میککده

 سازی شده بودند.مدرسه

 طوری که ااک من نااشم کسهی نمهی ره   به .سازی جای امنی بودمدرسه» (اتانم / تانه دار
 هسهاز مدرسه مهی  یگهجای د هبکنه، ااک هم این کار رو بزن ایه کار دیگهو ب هبفکوش ومدرسه ر

ه و دار ه،کهد دار  ،ای کهه سهاتتم الان هسهت   ، مدرسهه ونهه مو ثابت می هرو کار من از بین نمی
   .«شهاستفاده می

سهازمان نوسهازی   و  کننهده لیه بین مشارکتها باعث شده اعتماد اوّی هم کارشکنیدر موارد

ک انجام شود. بهه  های تود تیّها و نظارتهمکاری همکاه با پیگیکی ةاز بین بکود و ادام مدارس

                                                           
 .باشد شده انجام منطبه نیاز بحس بک است ممکن کار این کارشناسان اظهارات به بنا الاتهّ 1
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-وت سهاتت ککدند و مسؤولیّتک اعتماد میکان دو اکوه بودند: کسانی که آسانرسید تیّنظک می

-ساز تهکجیح مهی  ول ساتتئسمکدند و کسانی که به تاطک آشنایی با مساسازی میساز را به نو

تهک  ا بهیش امّ ؛لع باشندها مطّدادند بک روند کار نظارت بیشتکی داشته باشند تا از چگونگی هزینه

   بودند.اکوه اوّ وجزکان تیّ

 مشارکتافزاری نرم وجوه .4. 4

ت مهدیکیّ  شهدند، بها  مکبهوط مهی  ساز واری ساتتافزنکم ةجنا ها و انتظاراتی که بهتواست

 بندی شدند.سازی و طابهمفهوم هاقو مشوّساز ویند ساتتآدر فکمسؤولان تعاملات ادارای با 

 سازویند ساختآفر در مسؤولانت تعاملات اداری با مدیریّ. 1. 4. 4   

کان در تیّههنههة فعّالامشههارکت  طابههه: پههنجدر  هههاکننههدهمشههارکتایههن مبولههه انتظههارات در 

کان، ، نبهش مجمهع تیّه   نولاؤمسه  اعتمادپهذیکی ، نظهم کهاری   ،هاعمل به افتهها، ایکیتصمیم

، همکهاری  مسهؤولان لاعهاتی  دلی و حمایهت اطّ کان و مکاسم افتتاحیه، همتیّجشنوار  بکازاری 

 .بندی شددسته های دیگک،سازمان

در مسهؤولان  ان بهک آن بودنهد کهه    کغالب تیّه  :هارییگدر تصمیم رانخیّ ۀالانفعّمشارکت 

کانی استفاده مواردی از نظک تیّیا در  ککدندمیصان تکیه ها صکفا به نظکات متخصّتصمیم ایکی

ککدنهد  ر مهی تصهوّ  کننهداان مشهارکت . بودندتصمیمات ایشان تأییدکنند  که به نوعی ککدند می

کند نه کسهی کهه   نگاه میآنان  هزینه بهکنند  تأمینسازی صکفا به عنوان سازمان مسؤو  مدرسه

 ککدند.ها این نوع نگاه را توشایند ارزیابی نمیصاحب نظک و ایده است. آن

و  کننهداان مشهارکت اعتمهاد بهین    بهک  رابطهه ماتنهى   یهک  عناصهک : مسؤولاناعتمادپذیری 

در این تحبیق عاهارت بهود    د،شکارازار ساتت مدرسه تلبی می هاآنای که از جانب مجموعه

کان . اعتماد در دو مبطع بکای تیّدلی، هملاعاتاطّ در دیگکان ککدنیمسه صکاحت، داقت،از ص

کان حاکی از ایهن  تجارب تیّیکی پیش از جذب و دیگکی پ  از مشارکت.  ؛ت بوداهمیّحایز 

و کارشناسهان مکبهوط بسهیار دوسهتانه و     مسؤولان رفتار  ،کانجذب تیّاولیّة بود که در مکاحل 

در ایهن   شهود. توبی بهکآورده مهی  ای در این مکحله معمولاً بهت و چنین تواستهاعتمادآمیز اس
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-همکهاری مهی   ةها را افکادی مورد اطمینان و آااه بهه امهور و دارای روحیه   کان آنمکحله تیّ

 شناتتند.

باعهث  سهاز  وینهد سهاتت  آفک طیّ های مشارکت، تعاملات و عملککدهالین تجکبهپ  از اوّ

چهون  داتی ههم بهه تعهّه  مهدارس  نوسازی  سازمانبندی شود. عدم پایمیجلب یا سلب اعتماد 

لهین  کان پ  از اوّساز باعث شده که بعضی تیّوساتتة موقع مدرسه و افزایش هزینساتت به 

د نه تک رفتار کنسازی سنجیدههای بعدی در مدرسههای مشارکت دلسکد شوند یا در تجکبهتجکبه

کهار مهی    هبه  کننداانمشارکتدلایلی که بکای توجیه نیز اه ا کنند. مشکوطو همکاری تود را 

کنهد و اعتمادشهان سهلب    کان را بدامان مهی ها تیّتناقضمشاهد  کند یا ها را قانع نمیآن ،رود

 شود.می

ادعا می ککدند که در ارتااطات مالی تود با نوسهازی،   کننداانمشارکت: گویینظم و پاسخ

در  ،با این حها   .اندبند بودهدات مالی تود پایند و به تعهّاکی ککدهانه امور را پیگیمعمولا مصکّ

  و ابهام در حوز ، پیچیدایاوییها و مدیکان، عدم پاسخثااتی رویهبا بی ااهسازی روند مدرسه

 تواهان رفع آن بودند. در نتیجه،اند که رو شدهههای مکتاط روبوظایف سازمان

  کهکدیم بهه کجها، بهاز اون     ایک هست، یکی میگه ما محوّپاوروند اداری هم دست» اتانم(
 .«  ککدیم به جای دیگهاه ما محوّمی

ها که امور ساتت مدرسه بها  حمایت و همکاری دیگک سازمان: های دیگرهمکاری سازمان

اهک  کننده، بلکهه تسههیل  اکمد  کننداانشود، نه تنها از سوی مشارکتها به نوعی مکتاط میآن

 شد.  مؤثک ارزیابی می امور و

 .«ها مانند شککت بکق اشتکاک رایگان در اتتیار اذاشتندبکتی اراان»اآقا / مدیک شککت( 

اذاشتند ما بگذاریم، در صورتی که تهود  تابلوی مجمع رو نمی»کان( اآقا / عضو مجمع تیّ
 .«شدتابلو باعث جذب افکاد به این امک شد، در حالی که شهکداری مانع می

تهکین وظهایف ایهن    یکهی از مههم   کانتیّه ااکچه بنا به اظهار اعضای مجمع  :رانخیّمجمع  نقش

آیهد و ایهن وظیفهه ههم در     مجمع پیگیکی مشکلاتی است که در رونهد سهاتت مدرسهه پهیش مهی     

ذکهک   ،شهود ک و سازمان نوسهازی منعبهد مهی   ای که بین تیّنامهمجمع آمده و هم در تفاهمنامة اساس
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 یکهه بها مجمهع ارتاهاط     کانیتیّ اامّ ؛است الزامی آن در نیز مجمع مدیک  هیأت ی ئر شده که امضای

 بها  ارتاهاط  و( کانتیّه  یهاو بکآوردن تواسته یگیکیا پ یرا به لحاظ عملککد کانتیّنداشتند، مجمع 

 .دانستندمی صوری تشکیلات یک را آن بیشتک و ککدندنمی ارزیابی موفق کتیّ

 طکیهق  ایهن  از امهور  کییگیه چهون پ  ؛نهدارم  ایرابطه کانتیّمع با مج» شککت( یکاآقا / مد 

 .«دردسکه اسااب
 بهه شود و  تکیغن کانتیّکه ارتااطات مجمع و  بود آن کننداانمشارکت تواست بارهاین در

 شود. یشتکب یدبا کانتیّمجمع  یاراتاتت منظور ینا

نیکوی سهتادی جهوان و    بودن مجمع را منوط به جذبمؤثکتک اامّ ؛مجمع مدیک  هیأت ی ئر

دانسهت تها ایهن    ت مجمع میای از جانب نوسازی بکای فعالیّتخصیص بودجه ،ا  و همچنینفعّ

 کان شود.و حفظ تیّ جذب  تک وارد حوزا بتواند فعّ نهادمکدم غیکدولتی سازمان

 هاقمشوّ .2. 4. 4

ازی بهه منظهور   نوسه  سهازمان  پهکورش و واز جمله تمهیدات سازمان آموزش هاقمشوّانواع 

در ایهن   کانتیّه انتظهارات   های قهانونی قمشوّ ساز است.مدرسه کانتیّایجاد و حفظ انگیزه در 

 زمینه در زیک تشکیح شده است.

کان ههای تکهکیم تیّه   جشنواره :مدارسافتتاحیۀ ساز و مراسم مدرسه رانخیّجشنوارۀ برگزاری 

کان شهود. بعضهی تیّه   نوسهازی بکاهزار مهی   هک ساله به صورت کشوری یا استانی به ابتکار سهازمان  

. ککدنهد ی پکهیهز از آن را پیشهنهاد مهی   و حتّه  ناودندقایل مایی و تککیم هدی به جز اککارککد تاصّ

دیدنهد  ککدند و بعضی آن را تککیمی صوری و تشکیفاتی میفایده ارزیابی میبعضی آن را زاید و بی

بعضی نیهز آن را   دانستند.میتود  داتی به تعهّنوسازسازمان ککدن دولت و و تککیم واقعی را عمل

 دانستند.ط سازمان نوسازی میهای بیشتک توسّابزاری تالیذاتی بکای جلب کمک

ها ندارند و تودشهون بهه یهک بلهون معنهوی      به این بکنامهنیازی  کانتیّ» اآقا / مدیک هتل( 

 .«کننسازی امور مدرسهصکف  روها این هزینه ن.ها نیازی ندارکه به این بکنامه رسیدن
کان دیهد مراتهی داشهتند و بعضهی     تیّه قکیهب بهه اتفهاق     اکرهک  امهّا افتتاحیّهه  در مورد مکاسم 

دانسهتند. بها ایهن    سازی مکبوط به مکاسم افتتاحیهه مهی  انگیزتکین لحظاتشان را در مدرسهتاطکه
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است در این  کننداان اظهار ککد که به تاطک دوری از ریا حاضک ناودهیکی از مشارکت ،حا 

 مکاسم تشکیفاتی شککت کند.

کان نظهکات متفهاوتی ابهکاز ککدنهد، بعضهی آن را      اثک معافیت مالیاتی تیّه دربار  : مالیاتیمعافیت 

دانسهتند اتفاقها کسهانی بودنهد کهه      اثک میاثک کسانی که آن را بیدانستند و بعضی بیق توبی میمشوّ

سازی را بسهیار  ککد بکای مدرسها میزان هزینهامّ ؛دشصاحب درآمدهایی بودند که مشمو  مالیات می

بخههش بکتههورداری از معافیههت را انگیههزه ،بنههابکاین .دانسههتندفکاتههک از مبههدار معافیههت مالیههاتی مههی

کهه عمهل تیهک بهه     دانستند. بعضی نیز اساساً بهه دلیهل آن  کننداان بکای ساتت مدرسه نمیمشارکت

 ،ککدنهد. در عهوض  آن را نفهی مهی   ،دانسهتند ت مهی وص نیّبکتورداری از مالیات را نبض تل انگیز 

شهد  افتند که ثکوتشان مشمو  معافیهت مالیهاتی نمهی   ها سخن میکسانی از اثکبخشی معافیت عمدتاً

کههدام از هههی  ،لاعههی نداشههتند. بهها ایههن حهها نیههز اطّ قههانون اتیههیجز ازدار( و امرههل زنههان تانههه

بهودن  ت محکمانهه بهه علّه  انهد.  هها بکتهوردار شهده   معافیتشونداان اظهار نککدند که از این همصاحا

 .وجود نداشت کان مورد بکرسیی تیّعات این ادّروشی بکای اثاات صحّمالیاتی،  یهاپکونده
 و پیشنهادها گیرینتیجه. 5

ق اکوههی و  تعلّه مرابة مشارکت به  .شودمشارکت اساساً به دو شکل در اجتماعات دیده می

هها از  انمدادن به حیات جمعهی اهکوه. امهکوزه سهاز    الانه در شکلفعّ شککت ةمشارکت به منزل

زیهکا ایهن شهکل از     ؛کننهد ت اسهتباا  مهی  شهدّ اکایانهه بهه  صورت دوم مشارکت به دلایل عمل

اهک  هها، یهاری  تواند از طکیق استکش حجم و تککیب منهابع و نیهز کهاهش هزینهه    مشارکت می

پکورش او پ  از آن سازمان توسعه، نوسهازی  وسازمان باشند. در همین راستا، وزارت آموزش

ساز کمک اکفتهه اسهت.   کان مدرسهو تجهیز مدارس( بیش از سه دهه است که از مشارکت تیّ

توسهعة  ههای  کهه یکهی از شهاتص   - ت به آموزش عمومیتک جمعیّاین امک در دستکسی متوازن

 ر این زمینه تلبی شده است.عنوان اامی در جهت تأمین بکابکی دثک بوده و بهمؤّ ،انسانی است

در تهأمین نیازههای    کننداانمشارکت منزلةبه ساز تکاسان رضویکان مدرسهتیّ ،در این پژوهش

کان مذکور از مشارکت در وجهه معنهوی و اجتمهاعی    . ادراک تیّمطالعه شدندپکورش ومالی آموزش

. در سهطح  ندیی شهد شناسها هک یک از این وجوه در دو سهطح فهکدی و فکافهکدی     و بازشناسی شد
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 مبصهودهای  جهوی ودر جسهت  های فکهنگهی و مهذهای تهود،   پیکو آموزه کننداانمشارکتفکدی 

 ،در سهطح فکافههکدی ا امّه  ؛بودنهد  از جملهه کسهب ثههواب، بککهت، رضهای تهدا و آرامههش      معنهوی 

جملهة  . از فهمیدند که ورای منافع فکدی اسهت هایی میسازی را اامی در جهت تحبق ارزشمدرسه

و ضکورت مشهارکت  ، ارزش ساتت بنای تیک ات بک مادیات در زندایتکجیح معنویّ ها،ارزشاین 

کان در وجهه معنهوی مشهارکت در پهی     رسهد تیّه  نظهک مهی   . بهه بود مندر تیک بکای افکاد توانودر ام

بخشهی بهه زنهدای    آن در پهی معنها   سهاز و فکاتهک از  مدرسه کبخشیدن به عمل تود به عنوان تیّمعنا

تواند قابل تعمهیم  سازی که میرهگذر عمل نیکوکارانه بودند. در کنار وجه معنوی مدرسه تویش از

آن ههدف آموزشهی    بهک سهازی  اجتمهاعی مدرسهه   هوجدیگک نیز باشد،  ةبه هک مشارکت تیکتواهان

 کننهداان مشهارکت . اجتماعی نیز در دو سطح فکدی و فکافکدی قابل ملاحظه بهود  هوج. متمککز بود

منظهور رفهع   یا بهدر پی کسب منزلت یا  ها یا اجتماعات تاصق عاطفی به مکانتعلّاس احس ةبک پای

سازی شهده بودنهد. در   وارد مدرسهلاع یافته بودند ایا تککیای از این دلایل( نیاز آموزشی که از آن اطّ

ن سازی، افکاد از طکیق عملی که معنایی اجتماعی بهکای آ واقع در سطح فکدی وجه اجتماعی مدرسه

ککدنهد. در سهطح   وجهو مهی  جسهت  -مادی نداردجناة ولو نفعی که -قایل بودند، نفع فکدی تود را 

ت نسهات  همچون احساس مسهوولیّ  یبا معانی ،کان از مشارکتفکافکدی وجه اجتماعی نیز ادراک تیّ

 ، پیوند داشت.، علم و آااهیآموزش های کارککدیارزشو  به اجتماع، تدمت به جامعه

افهزاری  افهزاری و نهکم  سازی در دو وجه سهخت کان از مشارکت در امک مدرسهظار تیّتواست و انت

وسهاز و  ینهد سهاتت  آت فکافزاری ایشان مطالااتی در سهطح مهدیکیّ  تشخیص داده شد. در وجه سخت

 ،بکآورده و در مواردی نیز بکآورده نشهده بهود. همچنهین    ااهسازی داشتند که های حبوقی مدرسهجناه

د  و نیهز  پهذیک، اعتمادپهذیک و ههم   تولیّؤت مسه تواستار مهدیکیّ  کننداانمشارکتافزاری، در وجه نکم

کان مجمهع تیّه   نههاد های مهکتاط، مشهارکت بیشهتک سهازمان مهکدم     نظم امور، همکاری سازمان تواهان

 ها بودند.ایکیدر تصمیمتود فعاّلانة شدن و مشارکت داده سازمدرسه

 بهه  بودنهد  بکشهمکده  (1333ا مارسهدن  و1یاوکله  که ییمعنا سه در مشارکت داد نشان جینتا

 .انهد کهکده  شهککت  یسازمدرسه در داوطلاانه مکدم .است شده محبق یسازمدرسه در یدرجات

                                                           
1 Oakley 
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 مشارکت اامّ ده،یانجام شان توان و درک شیافزا به و ختهیبکانگ را هاآن احساسات بکنامه نیا

 شودینم داده هاآن به یابیارزش یبکا یفکصت و ستین کامل اجکا و یکیامیتصم ندیآفک در هاآن

 و ایه ازک کهه  مشهارکت  از یمفههوم  شهد  صمشهخّ  ،نیهمچن .(1311ی، غفار و ایازک از نبل بها

 .است شده قمحبّ سازمدرسه کانیّت مشارکت در، اندککده اشاره (1313ا یغفار

در پهی ارتبهای    مهدیکان ی کهه  رسد در صهورت نظک میبه های تحبیقبه یافته استنادبا  ،در مجموع

معنها و  بهک مانهای   ههای تهود را   ریزیبکنامه، باید هستندسازی مدرسهاز طکیق  مکدم سطح مشارکت

 ،طکاحهی کننهد. همچنهین    جویانهعمل مشارکتاز وجوه معنوی و اجتماعی  کننداانمشارکتدرک 

سهازی  ینهد مدرسهه  آری فکافهزا افهزاری و نهکم  ه بهه وجهوه سهخت   را با توجّ هاآنبکآوردن انتظارات 

 تود قکار دهند.ت همّ هةوج ،تفصیل شکح داده شدنیکوکارانه که در این پژوهش به

 تقدیر و تشکر

ه کهکده اسهت کهه بها حمایهت کارشناسهی       های پژوهشی را ارایبخشی از یافتهحاضک مبالة 

 انجام شده است.   پکورش تکاسان رضویوتحبیبات سازمان آموزش
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