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زنان روستایی و کارآفرینی:

ضرورت، چالش ها و راهکارها

دکتربهمن خسروی پور
دانشیار، گروه ترویج و آموزش کشاورزی دانشگاه 
کشاورزی و منابع طبیعی رامین خوزستان
امید مهراب قوچانی
دانشجوی کارشناسی ارشد، گروه ترویج دانشگاه 
کشاورزی و منابع طبیعی رامین خوزستان
منتهی بوعذار
کارشناس، گروه ترویج و آموزش کشاورزی 
دانشگاه کشاورزی و منابع طبیعی رامین خوزستان

زنان نیمي از جمعیت کشور را تشكیل مي دهند و در سال هاي اخیر رشد قابل توجهي در سطح 
تحصیلات زنان در جامعه ایران به وجود آمده است، یكي از معضلات مهم شهرها و روستاهاي ایران، 
شمار روزافزون زنان بیكار، به ویژه زنان تحصیلكرده ي در جستجوي کار و متعاقب آن، کاهش سطح 
تولید و بهره وري، افت درآمد سرانه و رفاه است، به این لحاظ توجه به استعداد و نقش زنان در چرخه 
اقتصادی و اجتماعی کشورها به عنوان نیروی کار ضرورت دارد، جذب این تعـداد نیروی تحصیلكرده 
در سازمانهای دولتی و بخش خصوصی به علت تورم نیروی انسانی و گستره محدودی که با آن 
مواجهند، عملی نمی باشد. لذا یكی از راهكارهای مهم جهت حل این معضل، توسعه کارآفرینی در 
 میان زنان و دختران بوده و توجه به فعالیت هاي کارآفرینانه در این قشر از جامعه 
مي تواند به رشد و توسعه اقتصادي کشور کمك شایان توجهی نماید. لذا بنا به ضرورت توسعه سهم 
زنان در اقتصاد ملي و مقابله با بحران بیكاري زنان، و با توجه به اهمیت توجه به تولید ملی و حمایت 
از کار و سرمایه ایرانی، ضروري به نظر می رسد که شرایط لازم براي توسعه کسب و کار زنان و تقویت 
روحیه کارآفرینانه در میان آنها فراهم گردد، تا این سرمایه های انسانی جامعه، بتوانند باعث رونق 
اقتصادی جامعه ایران گردند. این مقاله که به روش مروری و با استفاده از منابع کتابخانه ای، اسناد و 
سایتهای معتبر اینترنتی تهیه شده است، تلاش دارد مفاهیم، اهمیت و ضرورت کارآفرینی زنان در 
روند توسعه و لزوم آموزش و مشارکت زنان در این زمینه را بررسی، موانع و محدودیت های موجود در 
این رابطه را شناسایی و در پایان راهكارها و پیشنهاداتی کاربردی را ارائه نماید.

واژگان کليدی: کارآفرینی، زنان، روستا، توسعه، زنان روستایی

مقدمه
یكي از چالش هاي مهم جوامع انساني به ویژه در عصر جهاني شدن و ماشيني تر شدن فعاليت ها، تامين اشتغال 
است)دادگر و ندیری، 1385(. علاوه بر آن، موضوع ایجاد و تنوع اشتغال، جایگاه مهمي در سياست گذاري ها و 
تحكيم اقتدار ملي کشورها دارد، چراکه رشد بيكاري، ضمن کاهش بازدهي منابع اقتصادي- انساني، موجب تشدید 
مسائل و شكاف هاي اجتماعي و فرهنگي در جامعه مي شود. از این رو، ضرورت و اهميت بررسي و مطالعه موضوع 
و راهكارهاي اساسي براي کاهش بيكاري و ارتقاء بهره برداري از منابع انساني، تقویت رشد اقتصادي و حفظ کرامت 
انساني، امري محرز و بدیهي است )فنی، 1390(. در سالهای اخير، زنان که نزدیک به نيمی از جمعيت کشور 
را تشكيل می دهند)منصور آبادی و کرمی، 1385. پوریوسفی و دیگران، 1388(، گرایش بيشتری به تحصيلات 
دانشگاهی پيدا کرده اند و نرخ ورود زنان و دختران به دانشگاهها، سال به سال درحال افزایش است. درحالی که 
براساس آمارهای رسمی، نرخ بيكاری نيز در ميان آنها به صورت قابل توجهی درحال افزایش می باشد )علی پور، 
1388( یكي از معضلات مهم شهرها و روستاهاي ایران، شمار روزافزون زنان بيكار، به ویژه زنان تحصيلكرده ي 
در جستجوي کار و متعاقب آن، کاهش سطح توليد و بهره وري، افت درآمد سرانه و رفاه است )فنی، 1390(. 
مناطق روستایی ایران اغلب شامل گستره ای وسيع از زمين های حاصلخيز با خاک مرغوب و آب و هوای مناسب 
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وجود  بدون  فيزیكی  و  مادی  منابع  که  است  مبرهن  و  واضح  اما  باشد  می 
حاصل  آن  از  سودی  و  رفته  هدر  به  خلاق،  و  کارآمد  ماهر،  انسانی   نيروی 
نمی شود)اميدی نجف آبادی و سلطانی، 1385( از آنجایی که بخش عظيمی 
از جامعه روستایی و کشاورزی را زنان تشكيل می دهند )شاوردی و چيت 
ساز، خسروی پور و فروشانی، 1390. شریفی و عادلی، 1390(، به این لحاظ 
توجه به استعداد و نقش زنان در چرخه اقتصادی و اجتماعی کشورها به عنوان 
نيروی کار ضرورت دارد )ميرغفوری و همكاران، 1388(. حال با آن که افزایش 
تعداد زنان تحصيلكرده می تواند شاخصی برای پيشرفت کشور محسوب شود 
و فرصت ها را برای تسریع روند توسعه فراهم سازد، اما فقدان تناسب ميان 
بازار کار و نظام آموزشی از یک سو و کمبود شغل و مهيا نبودن امكانات لازم 
برای پرورش ایده های خلاق از سوی دیگر شرایط را برای استفاده مناسب از 
این ظرفيت عظيم فراهم نمی سازد)صابر، 1389( و به نظر می رسد جذب 
این تعداد نيروی تحصيل کرده در سازمانهای دولتی موجود که اغلب با تورم 
نيروی انسانی مواجه اند، عملی نباشد. بخش خصوصی نيز باتوجه به گستره 
نتوانسته است در جذب این سرمایه های ملی  ایران، طبيعتاً  محدودش در 
موفقيت قابل توجهی داشته باشد)علی پور، 1388( از سویی آمارها حاکی از 
آن است که در شرایط فعلي جامعة ایران که نسبت قابل توجهي از جوانان 
به ویژه زنان، بيكار و از نعمت اشتغال محرومند و با توجه به اینكه در سراسر 
الخصوص زنان، متحمل  دنيا مردمی که در روستاها زندگی می کنند علی 
فقر شدیدی هستند و زنان و دختران چيزی حدود سه پنجم فقرای جهان را 
تشكيل می دهند )سازمان توسعه صنعتی سازمان ملل متحد1، 2003( و اغلب 
زنان روستایی مشغول به انجام کشاورزی معيشتی می باشند. رویكرد توسعه 
کارآفرینی زنان در کشور امري ضروري مي باشد )شيخان، 1388. ساتياباما2، 
2010(. از طرفی توسعه روستایی عامل بهبود شرایط زندگی افراد کم درآمد 
ساکن روستا و خودکفا ساختن آنان در روند کلی توسعه یک کشور معرفی می 
شود و این خودکفایی جزء برنامه های کارآفرینی است)عزمی، 1388(. مهم 
ترین مبحث در بحث های توسعه روستایی ایجاد شغل های غير کشاورزی 
است و در این راستا توانمند ساختن روستایيان از اهميت زیادی برخوردار است. 
آمارتياسن)1999( می گوید هيچ چيز امروز در اقتصاد سياسی توسعه به اندازه 
تشخيص حق مشارکت و رهبری زنان در توسعه اهميت ندارد. در حالی که 
بخش اعظمی از کشورهای جهان به مسائل زنان در قالب بهبود شرایط زندگی 
آنها می نگرند، مفهوم توانمندسازی زنان در ابعاد اجتماعی، اقتصادی و سياسی 
به عنوان پيش نياز توسعه انسانی کمتر مورد توجه قرار گرفته و اولویتی که 
شایسته است، به آن داده نشده است )نگاهی به آسمان( شعار روز جهانی زن 
در سال )2012( به توانمند سازی زنان روستایی، پایان دهی به فقر و گرسنگی 
اختصاص یافت)سازمان ملل متحد، 2012( تجربه کشورهای دارای رشد بالای 
درآمد ملی نشان دهنده آن است که مدیران این کشورها به نقش و اهميت 
کارآفرینی در پيشرفت و توسعه کشور پی برده اند)شریفی و عادلی، 1390(. 
اشتغال و کارآفرینی زنان از اهرم های موثر در توسعه اقتصادی و مشارکت 
اجتماعی به شمار می رود)رجب پور و همكاران، 1390. سازمان همكاری های 

1- UNIDO
2- Sathiabama

اقتصادی و توسعه سازمانی3، 2009( و کارآفریني زنان نقش 
مهمي را در اقتدار زنان و توسعه جوامع ایفا مي کند. بررسي هاي 
اخير نشان داده است که در بسياري از جوامع و فرهنگ ها از 
جمله کشور ما، زنان به شدت به کارآفریني روي آورده اند، اما 
علي رغم این موضوع، ورود زنان به عرصه کارآفریني همواره با 
موانع و محدودیت هاي زیادي روبه روبوده است. آمارها نشان 
مي دهد، کمتر از 10 درصد از کارآفرینان در ایران زن هستند، 
و عوامل گوناگوني مانع از بروز و رشد استعدادهاي بالقوه زنان 
در عرصه کارآفریني شده است. کارآفریني فرآیندي است که 
اقتصادي  و حتي  ملي  توسعه  و  تداوم، رشد  در  نقش حياتي 
جهان ایفا مي کند. لذا لزوم ایجاد بستر و جو مناسب در جهت 
حمایت هاي منطقي اعم از مادي، معنوي، فرهنگي، تحقيقاتي 
کشور  در  پيش  از  بيش  کارآفرینان  و  کارآفریني  از  علمي  و 
ما احساس مي گردد )ميرغفوری و دیگران، 1388( تا بتوان 
با گامهای  نيروی کار زنان در مسير توسعه  از  با بهره مندی 

سریعتری حرکت کرد.

اهميت زنان در روستا
های  فعاليت  در  ای  عمده  نقش  جهانی  گستره ی  در  زنان 
فعاليت  اما   ،)2009 متحد،  ملل  )سازمان  دارند  اقتصادی 
اقتصادی آنان در کشورهای در حال توسعه و از همه مهم تر 
این  دارد.  متفاوتی  شكل  جوامع  این  روستایی  نواحی   در 
انجام  خانه  داخل  در  است،  سنتی  عمده  طور  به  ها  فعاليت 
خانواده  درآمد  افزایش  در  و  دارد  توليدی  جنبه  شود،  می 
ترین  نامرئی  روستایی  زنان  حال  این  با  دارد.  بسزایی  تاثير 
مشارکت کنندگان در فرایند اقتصادی جامعه و خانواده بوده 
و عدم توجه به توانایی این بخش از جامعه نتایج زیان باری 
را به دنبال خواهد داشت )موسوی،1390(. زنان روستایی در 
های  عرصه  در  گوناگون  به صور  کشورها  سایر  همانند  ایران 
بر  علاوه  دیرباز  از  و  هستند  فعال  غيرکشاورزی  و  کشاورزی 
مشارکت در بخش کشاورزی وصنایع روستایی، به طور گسترده 
 و فعال در بخش خدمات روستایی نيز نقشی موثر و تعيين کننده 
داشته اند. وظایف و نقش های گوناگونی که بر دوش زنان خانه 
دار سنگينی می کند، نشان دهنده سهم عظيمی است که او در 
فرایند توسعه دارد )مشيری،1387(. فعاليت های زنان روستایی 
بنا به موقعيت خاص فرهنگی و اجتماعی در مناطق مختلف 
کشور متفاوت می باشد. بر اساس برخی آمارهای غير مشابه 
گفته می شود زنان”70 درصد فعاليت مربوط به زراعت برنج، 
90درصد فعاليت مربوط به سبزی و صيفی، 50درصد فعاليت 
مربوط به زراعت پنبه و دانه های روغنی، 30درصد مربوط به 
امور برداشت باغ ها و 80تا 100 درصد فعاليت مربوط به توليد 
لبنيات" را در بيشتر استان های کشور به عهده دارند )نوروزی 
3- OECD
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برنده ی اساسی جامعه  نيرو های پيش  امروزه نقش زنان روستایی، به عنوان اهرم های مهم و  وهمكاران،1376(. 
روستایی، بسيار حائز اهميت است، زیرا آنان به عنوان یكی از عناصر مهم در اقتصاد روستایی محسوب می شوند 
و سهمی قابل ملاحظه از نيروی کار و درآمد خانوار را به صورت مستقيم و غير مستقيم به خود اختصاص داده اند 
)مشيری،1387( از طرفی نوع از این رو با توجه به این نكته که زنان روستایی در کانون اصلی توسعه قرار دارند، ارتقای 

سطح دانش فنی آنها برای زندگی هرچه بهتر اهميت ویژه ای دارد.

مفهوم کارآفرینی1
واژه کارآفرینی از کلمه فرانسوی به معنای متعهد شدن نشات گرفته است )مشيری، بی تاریخ( و معنای این واژه، که به تازگی وارد 
 زبان فارسی شده است، با به اشتباه انداختن افراد نا آشنا به مفهوم اصلی آن، بيش تر، مفهوم اشتغال زایی و پيوند مستقيم و ذاتی با کار 
)آن هم از نوع فيزیكی( را به یاد می آورد )فيض، 1388( و بایستی به این نكته توجه داشت که تعاریف کارآفرینی در 
جوامع مختلف با توجه به تنوع فرهنگی متنوع است )صابر، 1389. تشيكوکو2، 2001. کرامی3، 2005(. کارآفرینی در 
دنيای کنونی، در پی کشف روابط تعادلی بين روح و فكر و جسم است و در مجموع کارآفرینی یک فرایند خلق ابتكارها 
و نوآوری ها و ایجاد کسب و کار جدید در شرایط خطر خيز از طریق کشف فرصت ها و بهره گيری از منابع می باشد، 

اما تقریبا در تمامی تعاریف کارآفرینی، توافق بر سه مقوله زیر وجود دارد:
• تفكرخلاقانه	
• بهره گيری سازمان یافته از منابع	
• توانایی پذیرش ریسک یا خطر )اميدی نجف آبادی و سلطانی، 1385(.	

که  است  نكته  این  توان مشاهده کرد  آنان می  اکثر  در  آنچه  اما  دارد،  تعاریف خاصی وجود  نيز  کارآفرینان  برای 
کارآفرینان محور توسعه اقتصادی بوده و با تخریب روشهای کهن و ناکارآمد قبلی و جایگزینی آنها با شيوه های کارآمد 
و نوین به نظام اقتصادی، پویایی و حيات می بخشند )هزارجریبی و ابراهيمی، 1389(، در واقع می توان گفت، کارآفرین 
 کسی است که با کشف و شناخت فرصت های محيطی و بهره گيری مناسب از منابع، بتواند در شرایط پرُابهام و 
ریسک آميز به ابتكارات و نوآوری ها و ایجاد کسب و کار جدید بپردازد )اميدی نجف آبادی و سلطانی، 1385(. شخص 
کارآفرین معمولاً مشخصه های ویژه ای دارد از جمله، خلاقيت، نوآوری، تحمل ابهام، نياز به استقلال، آینده نگری، کنترل 
درونی، گرایش به رفاه اقتصادی، نگرش مثبت، نياز به توفيق، اعتماد به نفس و نوآوری که در این ميان نوآوری از اعمال 
کليدی در فرایند کارآفرینی بشمار می آید )هزارجریبی و ابراهيمی، 1389(. خلاصه آن که »کارآفرین« با بسيج منابع 

به یک کسب و کار تحقق می بخشد. تمامی این موارد را می توان به طور نمادین در تصویر زیر مشاهده نمود.

زنان و کارآفرینی
بيست و سومين اجلاس ویژه ی مجمع عمومی سازمان ملل در سال 2000، "تساوی جنسيتی، توسعه و صلح برای 
قرن 21" را شعار و دستور عمل خود قرار داد)سازمان ملل متحد، 2000(. تمرکز اصلی چهارمين کنفرانس جهانی 
زن )1995( در پكن بر پيشرفت و توانمندسازی زنان در حوزه  هایی مانند حقوق بشر و زنان، زنان و فقر و غيره بود، 

1- Entrepreneurship concept
2- TSHIKUKU
3- Cerami

لبنیات بیش"تولید در دارندرا عهده به کشور هاي استان وهمکاران،)تر عنوان(.1376نوروزي به روستایی، زنان نقش امروزه
نیرو و مهم هاي استاهرم اهمیت حائز بسیار روستایی، جامعه اساسی ي برنده پیش عناصرآنانزیرا،هاي از یکی عنوان به

ا در غیرمهم و مستقیم صورت به را خانوار درآمد و کار نیروي از ملاحظه قابل سهمی و شوند می محسوب روستایی قتصاد
اند داده اختصاص خود به نوع( 1387مشیري،)مستقیم طرفی کانوناز در روستایی زنان که نکته این به توجه با رو این از

آنها فنی دانش سطح ارتقاي دارند، قرار توسعه دارداصلی اي ویژه اهمیت بهتر هرچه زندگی .براي
کارآفرینی- 3 1مفهوم

استواژه گرفته نشات شدن متعهد معناي به فرانسوي کلمه از تاریخ)کارآفرینی بی به( مشیري، که واژه، این معناي و
نا افراد انداختن اشتباه به با است، شده فارسی زبان وارد ترتازگی بیش آن، اصلی مفهوم به پیوندآشنا و زایی اشتغال مفهوم ،

کار با ذاتی و فیزیکی)مستقیم نوع از هم آورد( آن می یاد به تعاریفو(1388فیض،)را که داشت توجه نکته این به بایستی
است متنوع فرهنگی تنوع به توجه با مختلف جوامع در (.3،2005کرامی. 2،2001تشیکوکو. 1389صابر،)کارآفرینی

د خلقکارآفرینی فرایند یک کارآفرینی مجموع در و است جسم و فکر و روح بین تعادلی روابط کشف پی در کنونی، دنیاي ر
باشد می منابع از گیري بهره و ها فرصت کشف طریق از خیز خطر شرایط در جدید کار و کسب ایجاد و ها نوآوري و ،ابتکارها

س بر توافق کارآفرینی، تعاریف تمامی در تقریبا دارداما وجود زیر مقوله :ه
تفکرخلاقانه-1
منابع-2 از یافته سازمان گیري بهره
خطر-3 یا ریسک پذیرش سلطانی،امیدي)توانایی و آبادي (.1385نجف

که است نکته این کرد مشاهده توان می آنان اکثر در آنچه اما دارد، وجود خاصی تعاریف نیز کارآفرینان براي
اقتصادي توسعه محور شیوهکارآفرینان با آنها جایگزینی و قبلی ناکارآمد و کهن روشهاي تخریب با و نوینبوده و کارآمد هاي

اقتصادي نظام می،به حیات و ابراهیمی،)بخشندپویایی و می،(1389هزارجریبی واقع گفت،در کهتوان است کسی کارآفرین
فرصت شناخت و کشف منابعبا از مناسب گیري بهره و محیطی پب،هاي شرایط در وتواند ابتکارات به آمیز ریسک و رابهام

بپردازدنوآوري جدید کار و کسب ایجاد و سلطانی،امیدي)ها و آبادي معمولاً(.1385نجف کارآفرین هايمشخصهشخص
آیندهویژه استقلال، به نیاز ابهام، تحمل نوآوري، خلاقیت، جمله، از دارد بهاي گرایش درونی، کنترل اقتصادي،نگري، رفاه

کلی اعمال از نوآوري میان این در که نوآوري و نفس به اعتماد توفیق، به نیاز مثبت، بشمارنگرش کارآفرینی فرایند در دي
ابراهیمی،)آیدمی و آنکه(.1389هزارجریبی می»کارآفرین«خلاصه تحقق کار و کسب یک به منابع بسیج تمامی. بخشدبا

می را موارد نمودبهتواناین مشاهده زیر تصویر در نمادین .طور

1Entrepreneurship concept
2 TSHIKUKU
3 Cerami

کار آفرینیتعریف
ارزش ایجاد

کار و کسب آفرینش

جوییمخاطره

فرایند

منابع بسیج

کارآفرین

گراییآرمان

نوآوري/ فرصت

شماره کارآفرینی: 1تصویر 1385میرمیران،: منبع. تعریف
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یعنی زمينه هایی که وضعيت زنان نياز به تغيير قابل ملاحظه ای داشت. 
کارپایه   عمل پكن دوازده حوزه نگران کننده را در ارتباط با زنان جهان 
مشخص کرده است: زنان و فقر، آموزش و پرورش زنان، بهداشت و 
زنان، خشونت عليه زنان، زنان و مناقشات مسلحانه، زنان و اقتصاد، زنان 
در قدرت وتصميم   گيری، ساز و کارهای نهادین برای پيشرفت زنان، 
حقوق بشر زنان، زنان و رسانه  ها، زنان و محيط  زیست و دختر بچه ها. 
شاید بتوان ادعا نمود که مهم ترین دستاورد فعاليت های سازمان ملل 
و تمام جهانيان وارد کردن رویكردهای جنسيتی در برنامه ریزی های 
راهبردی کشورهاست )جزنی، 1391(. توسعه پایدار جوامع و به تبع 
عنوان  به  ها  دولت  که  است  آن  به  وابسته  انسانی  منابع  توسعه   آن 
قدرتمند ترین عامل اقتصادی و اجتماعی بتوانند ضمن بستر سازی 
مناسب و ایجاد فضای لازم جهت رشد و شكوفایی استعداد های انسانی 
بهره جسته و  از زن و مرد  اعم  اقتصادی  توان کل جمعيت فعال  از 
و  نمایند)صابر، 1389(. تحولات جدید جهاني  اثر بخش  را  توان  آن 
تغيير رویكردها و نگرش هاي حاصل از آن باعث شد تا دنيا از حالت 
در انحصار محض مردان به دنيایي تبدیل شود که در آن زنان جایگاه 
نایل  این حقيقت  به  پيداکنند و رفته رفته  را  واقعي خود  مطلوب و 
با ارزش خود در صحنه  آید که از یكي دیگر از عناصر تاثير گذار و 
معادلات جهاني یعني نيروي خلاق، مستعد، پر ارزش و انگيزشي بانوان 
لياقت و ویژگي هاي  از کرامت و  این که  بهره جوید. زنان به جهت 
زمينه ها  و  از جنبه ها  اي  پاره  برخوردارند و حتي در  انساني   عالي 
 ایفا کننده نقشهاي اساسي تر و به مراتب حساس تر از جنس مخالف خود 
از  یكي  لذا  باشند  برخوردار  باید  انساني  عاليه  حقوق  از   مي  باشند 
مولفه هاي مهم حقوقي براي زنان به نحوه گزینش و انتخاب شيوه 
زیستن آنان توسط خودشان بر مي گردد که باید مورد احترام و حمایت 
همه اقشار جامعه قرار گيرد بنابراین اگر کارآفریني را انتخاب فلسفه 
نوین زندگي در عرصه هاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي بدانيم باید 
این حق را براي آنان قایل گشت تا با تمام قوا و به دور از هر گونه 
تبعيض، ناعدالتي، قالب هاي سنتي و باورهاي مذموم و تنها در سایه 
شایستگي ها و در چارچوب ارزش هاي متعالي جامعه در این عرصه 
به  زنانی که  توریسم، 1388(.  )وبلاگ خوشه  یابند  اجتماعي حضور 
تنهایی، یا با مشارکت و یا از طریق ارث کسب و کاری را ایجاد کرده و 
با قبول خطرات مالی و مسئوليتهای اجتماعی، اخلاقی، روانی و مالی 
در اداره امور روزانه شرکت جویند و با خلاقيت و نوآوری محصولات 
جدیدی را ایجاد یا گسترش دهند تا در بازار بر رقبا غلبه نمایند. زنان 
با کارآفرینی می توانند توانایی های خود را آشكار سازند و موانعی که 
بيشتر  بيشتر و  بروز استعدادهای خود دارند رفع نموده و هرروز  در 
بر جسارتهای خود بيفزایند. زنان در کشورهای درحال توسعه، اميد 
هستند.  کشورهای خود  توسعه  و  رشد  و  ها  خانواده  ارتقا  برای  اول 
اقتصادی  تنها سبب سود  نه  این جوامع  در  کارآفرین  زنان  موفقيت 
می شود بلكه منافع اجتماعی و فرهنگی هم ایجاد می نماید )گلرد، 
افزایش  باروری،  نرخ  کاهش  به  کار  بازار  در  زنان  مشارکت   .)1384
سطح توليد، افزایش درآمد سرانه و در نتيجه، افزایش رفاه اجتماعی 

به  توجه  با   .)1390 همكاران،  و  پور  انجامد)رجب  می  جامعه  کل 
 این که زنان نيمي از جمعيت فعال کشور را تشكيل مي دهند و در 
سال هاي اخير رشد قابل توجهي در سطح تحصيلات و اشتغال زنان در 
جامعه ایران به وجود آمده است، لذا توجه به فعاليت هاي کارآفرینانه 
در این قشر از جامعه مي تواند به رشد و توسعه اقتصادي کشور کمک 
شایاني نماید. آمار مربوط به اثرات اقتصادي کارآفریني زنان در جوامع 
کارآفرینانه  فعاليتهاي  مثال  عنوان  به  است.  گفته  این  مؤید  مختلف 
زنان در ایالات متحده آمریكا بين سال هاي 87 تا 97، از نظر تعداد 
2 برابر، از نظر اشتغال زایي 4 برابر و از نظر فروش5 برابر شده است. 
همچنين نرخ افزایش تعداد زنان صاحب کسب و کار در ایالات متحده 
داشته  درصدي  افزایشي 14  تا 2002،  های1997  بين سال  آمریكا 
است و این نرخ دو برابر افزایش فعاليت هاي کارآفریني مردان است. 
در رابطه با رشد در فروش ساليانه بنگاه هاي اقتصادي با مالكيت یا 
مدیریت زنان نيز شاهد ارقام بسيار بالایي هستيم. این رشد طي 12 
سال اخير، حدود 430درصد و بين سال هاي 1997تا 2002 )40(

درصد بوده است. همچنين این بنگاه هاي اقتصادي در سال 2002 
براي حدود 10 ميليون نفر شغل ایجاد کرده اند و سالانه حدود2/5 
تریليون دلار به درآمد اقتصادی دولت آمریكا کمک کرده اند که این 
نيز  در سایر کشورها  است.  بالاتر  از کشورها  1GDPبسياري  از  رقم 
شاهد چنين رشدي در تعداد زنان کارآفرین هستيم. در پرتقال، تعداد 
زنان کارآفرین در سال1995، 53 درصد رشد داشته است. در فرانسه، 
درصد 28 کل کسب و کارها توسط زنان ایجاد و اداره مي شود. در 
استراليا، زنان صاحب کسب و کار، 10 ا لي 15 درصد از درآمد ملي را 
توليد مي کنند. در تونس،5000 زن صاحب کسب و کار وجود دارد که 
15درصد کل صاحبان کسب و کار تونس را تشكيل مي دهند از این 
رو، کارآفریني زنان، امروزه در دنيا به عنوان یكي از منابع رشد، اشتغال 
زایي و نوآوري شناخته شده است. لذا بنا به ضرورت توسعه سهم زنان 
در اقتصاد ملي و مقابله با بحران بي كاري زنان ضروري است که شرایط 
لازم براي توسعه کسب و کار زنان کارآفرین فراهم گردد تا زنان با ایجاد 
کسب و کار و فرصت هاي شغلي براي خود و دیگران بتوانند معضل 
کنوني جامعه را پایان بخشند)ميرغفوری، 1388( اما متأسفانه در ایران 
نهاد یا سازمان دولتي مختص کارآفریني و کارآفرینان وجود ندارد و 
تنها در برخي وزارتخانه ها و نهادهاي دولتي، حمایت هاي محدودي 
به صورت عمومي  این حمایتها  گردد.  اشتغالي مشاهده مي  از خود 
است و زنان نيز همچون مردان در حد امكان از آن بهره مند مي شوند 
 و برنامه اي ویژه براي زنان کارآفرین وجود ندارد. از این حمایت ها 
مي توان به طرح خوداشتغالي وزارت کار و امور اجتماعي، کمک هاي 
مالي بانک کشاورزي، حمایت ها و کمک هاي وزارت تعاون اشاره کرد. 
بانک  جزئي  هاي  کمک  کارآفرین،  زنان  براي  ویژه  هاي  برنامه  تنها 
کشاورزي و حمایت وزارت تعاون از تعاوني هاي با 70درصدعضو زن 
مي باشد که آن هم متأسفانه کارایي و اثربخشي لازم را نداشته و به 
رانت تبدیل شده است )هزارجریبی و ابراهيمی، 1389( و بر این اساس 
1- Growth Development Product
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تلاش جهت بهبود وضعيت فعلی و رهایی از مشكلات و موانع موجود بر سر راه کارآفرینی زنان، مسئوليتی جمعی 
است)صابر، 1389(. گلرد 1385 در پژوهش خود با توجه به خصوصيات زنان ایرانی به منظور توسعه کارآفرینی زنان 

ایرانی مدل زیر را ارائه نموده است.

تصویر شماره 2: مدل توسعه کارآفرینی زنان. منبع: گلرد: 1385

کارآفرینی زنان و موانع آن
بنا به اظهارات اخير بانک جهاني، به موازات تغييرات جاري در عرصه جهان نظير کناره گيري دولت ها از حمایت 
مستقيم کشاورزان، جریان تمرکززدایي، خصوصي سازي و آزادسازي بازار، شرایط زندگي براي فقراي روستایي و زنان 
وخيم تر شده است. در حالي که رشد جمعيت تقاضا براي کار را در جوامع روستایي به ویژه در کشورهاي غيرصنعتي 
افزایش داده است، محدودیت منابع توليد از یک سو و رشد مكانيزاسيون از سوي دیگر، عرصه را براي اشتغال نيروي 
کار روستاها تنگ کرده است که پيامد بارز آن در قالب مهاجرت بي رویه روستایيان به شهرها به روشني مشهود است. 
در چنين وضعيتي، توسعه کارآفریني و پایه ریزي مشاغل کوچک خانگي با بهره گيري از خلاقيت هاي فردي زنان 
 به عنوان شاغلان پنهان جامعه روستایي، یكي از اولویت هاي مهم استراتژي هاي جهاني توسعه به شمار مي رود که 
مي تواند سهم بسزایي در توانمندسازي مردم محلي، کاهش فقر و بهبود معيشت کشاورزان خرده پا و خوش نشيان 
جامعه روستایي داشته باشد. در عين حال مطالعات مختلف نشان مي دهند که حتي در ممالک پيشرفته دنيا، جریان 
حرکت جوامع روستایي به سمت توسعه کارآفریني به ویژه در مورد زنان تا حد زیادي کند است که این مسأله، تحت 
تأثير موانع متعدد و متفاوتي به وجود مي آید. در ایران نيز اگر چه طي سال هاي اخير توجه ویژه اي به موضوع 
کارآفریني زنان روستایي شده و برنامه هایي نيز در راستاي آموزش و حمایت از زنان روستایي کارآفرین به اجرا در 
آمده است، با این وجود هنوز تا دستيابي به وضعيت مطلوب راهي طولاني در پيش است و مشكلات فراواني در این 
زمينه به چشم مي خورد)طهماسبی وميرزایی، 1389(. بنابراین مطالعه موانع کارآفریني زنان به شناسایي محدودیت 
هاي موجود، اصلاح مسير آتي و در نهایت افزایش کارآیي فردي و اجتماعي آنان کمک مي کند)ميرغفوری و همكاران، 

1388(. موانع کارآفرینی زنان را می توان همانند تصویر شماره 3، در سه دسته تقسيم نمود: 

تصویر شماره 3: موانع کارآفرینی زنان. منبع: عزمی، 1388

وکردهایجادشغلنفرمیلیون10حدودبراي آمریکا5/2حدودسالانهاند دولت اقتصادي درآمد به دلار کردهکمکتریلیون
کارآفرینزنانتعداددررشديچنینشاهدنیزکشورهاسایردر. استبالاترکشورهاازبسیاري1GDPازرقماینکهاند

کارهاوکسبکل28%،فرانسهدر. استداشتهرشددرصد1995،53سالدرکارآفرینزنانتعدادپرتقال،در. هستیم
.کنندمیتولیدراملیدرآمدازدرصد15لیا10،کاروکسبصاحبزناناسترالیا،در. شودمیادارهوایجادزنانتوسط

تونس، تشکیلتونسکاروکسبصاحبانکل%15کهداردوجودکاروکسبصاحبزن5000در ازمیرا رو،ایندهند
منابعیکیعنوانبهدنیادرامروزهزنان،کارآفرینی بهلذا.استشدهشناختهورينوآوزاییاشتغالرشد،از ضرورتبنا

اقتصادزنانسهمتوسعه مقابلهملیدر کهضروريزنانکاريبیبحرانباو کارکسبتوسعهبرايلازمشرایطاست زنانو
کسببازنانتاگرددفراهمکارآفرین کارایجاد فرصتو راجامعهکنونیمعضلبتواننددیگرانوخودبرايشغلیهايو

متأسفانه( 1388میرغفوري،)بخشندپایان تنهاونداردوجودکارآفرینانوکارآفرینیمختصدولتیسازمانیانهادایراندراما
برخی هادر حمایتها. گرددمیمشاهدهاشتغالیخودازمحدوديهايحمایتدولتی،نهادهايووزارتخانه صورتبهاین

ومیمندبهرهآنازامکانحددرمردانهمچوننیززنانواستعمومی وجودکارآفرینزنانبرايویژهايبرنامهشوند
وزارتطرحبهتوانمیهاحمایتایناز. ندارد هاحمایتکشاورزي،بانکمالیهايکمکاجتماعی،اموروکارخوداشتغالی

تعاونهايکمکو حمایتکشاورزيبانکجزئیهايکمککارآفرین،زنانبرايویژههايبرنامهتنها. کرداشارهوزارت و
تبدیلرانتبهونداشتهرالازماثربخشیوکاراییمتأسفانههمآنکهباشدمیزنعضو%70باهايتعاونیازتعاونوزارت

ابراهیمی،)استشده و موو(1389هزارجریبی و مشکلات از رهایی و فعلی وضعیت بهبود جهت تلاش اساس این انعبر
زنان، کارآفرینی راه سر بر استسئمموجود جمعی خصوصیات1385گلرد(.1389صابر،)ولیتی به توجه با خود پژوهش در

است نموده ارائه را زیر مدل ایرانی زنان کارآفرینی توسعه منظور به ایرانی .زنان

1 Growth Development Product

ارتباطات
خودباوري ارتباطات

مؤثر
سود و درآمد کسب

جامعه

فرهنگ

مشاورانمحیط و حامیان

مادي منابع تأمین
جنسیت

مشیسیاست خط و شبکهها دولتی اولیههاي هاي

جمعیتویژگی و شخصیتی شناختیهاي

اهدافانگیزه و ها

شماره زنان: 2تصویر کارآفرینی توسعه )1385گلرد،: (منبع. مدل

آن- 4 موانع و زنان کارآفرینی
مستقیمبن حمایت از ها دولت گیري کناره نظیر جهان عرصه در جاري تغییرات موازات به جهانی، بانک اخیر اظهارات به ا

شده تر وخیم زنان و روستایی فقراي براي زندگی شرایط بازار، آزادسازي و سازي خصوصی تمرکززدایی، جریان کشاورزان،
را. است کار براي تقاضا جمعیت رشد که حالی است،در داده افزایش غیرصنعتی کشورهاي در ویژه به روستایی جوامع در

است کرده تنگ روستاها کار نیروي اشتغال براي را عرصه دیگر، سوي از مکانیزاسیون رشد و سو یک از تولید منابع محدودیت
است مشهود روشنی به شهرها به روستاییان رویه بی مهاجرت قالب در آن بارز پیامد کارآفرینیدر. که توسعه وضعیتی، چنین

از یکی روستایی، جامعه پنهان شاغلان عنوان به زنان فردي هاي خلاقیت از گیري بهره با خانگی کوچک مشاغل ریزي پایه و
کاهش محلی، مردم توانمندسازي در بسزایی سهم تواند می که رود می شمار به توسعه جهانی هاي استراتژي مهم هاي اولویت

به و باشدفقر داشته روستایی جامعه نشیان خوش و پا خرده کشاورزان معیشت می. بود نشان مختلف مطالعات حال عین در
حد تا زنان مورد در ویژه به کارآفرینی توسعه سمت به روستایی جوامع حرکت جریان دنیا، پیشرفته ممالک در حتی که دهند

متعد موانع تأثیر تحت مسأله، این که است کند آیدزیادي می وجود به متفاوتی و اخیر. د هاي سال طی چه اگر نیز ایران در
روستایی زنان از حمایت و آموزش راستاي در نیز هایی برنامه و شده روستایی زنان کارآفرینی موضوع به اي ویژه توجه

طولانی راهی مطلوب وضعیت به دستیابی تا هنوز وجود این با است، آمده در اجرا به مشکلاتکارآفرین و است پیش در
می چشم به زمینه این در ومیرزایی،)خوردفراوانی زنانموانعمطالعهبنابراین.(1389طهماسبی شناساییبهکارآفرینی

هاي اجتماعیفرديکارآییافزایشنهایتدروآتیمسیراصلاحموجود،محدودیت و)کندمیکمکآنانو میرغفوري
کارآ(. 1388همکاران، میموانع را زنان شمارهتوانفرینی تصویر نمود،3همانند تقسیم دسته سه :در

شماره زنان: 3تصویر کارآفرینی 1388عزمی،: منبع. موانع

فردي-1 یابدحم:موانع می پرورش آن در زن یک که محیطی و شخصی و فردي خانوادگی هاي ؛دودیت
سازمانی-2 از:موانع اعم شرکت یک به مربوط استموانع غیره و مالی و ؛بازاریابی
محیطی-3 قانون:موانع حدي تا و اجتماعی فرهنگی عمدتا .یموانع

اقتصادي هاي فعالیت از دارد، وجود روستا یک مردم یک عرف در که مسایلی یا مذهبی تعلقات علت به روستاییان از بسیاري
می جلوگیري خود همسران یا فردي)کننددختران سازمانخیل(.موانع خصوصاٌ ها سازمان از انجامی بازاریابی کارهاي که هایی

میمی خودداري زنان استخدام از میدهند، فکر ،چراکه مردانکنند،کنند است را)ممکن خانوار معاش تامین وظیفه اغلب که
دارند عهده باشند( بر داشته برخورد زنان با نباشند، سازمانی)حاضر ای(.موانع در طرفی ازاز بسیاري در کردن کار از زنان ران

محرومند، همسرانشان اجازه بدون اجمشاغل قانون نمیایا باشندزه داشته فعالیت مشاغل از برخی در زنان که عزمی،)دهد
1388).
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1- موانع فردی: محدودیت های خانوادگی فردی و شخصی و محيطی که یک زن در آن پرورش می یابد؛
2- موانع سازمانی: موانع مربوط به یک شرکت اعم از بازاریابی و مالی و غيره است؛ 

3- موانع محیطی: موانع عمدتا فرهنگی اجتماعی و تا حدی قانونی.
بسياری از روستایيان به علت مسائلی که در عرف یک مردم یک روستا وجود دارد، از فعاليت های اقتصادی دختران 
یا همسران خود جلوگيری می کنند )موانع فردی(. خيلی از سازمان ها به خصوص سازمان هایی که کارهای بازاریابی 
انجام می دهند، از استخدام زنان خودداری می کنند، چراکه فكر می کنند، ممكن است مردان )که اغلب وظيفه تامين 
معاش خانوار را بر عهده دارند( حاضر نباشند، با زنان برخورد داشته باشند)موانع سازمانی(. از طرفی در ایران زنان از 
کار کردن در بسياری از مشاغل بدون اجازه همسرانشان محرومند، یا قانون اجازه نمی دهد که زنان در برخی از مشاغل 

فعاليت داشته باشند )عزمی، 1388(.
ازسوی دیگر زنان کارآفرین در روستا با دو مشكل اساسی در هنگام ایجاد یک شغل و یا پایه ریزی یک ایده کارآفرینانه 

روبرو هستند که در شهرها ممكن است این مشكل کمتر نمود داشته باشد که عبارتند از:
1- مسائل فرهنگی که در ایران شامل عرف و عقاید مذهبی می شود.

2- مسائل مالی که زنان معمولا با منابع کم مالی برای سرمایه گذاری روبرو هستند.
در این رابطه شاید مروجين در حل مسائل فرهنگی و اعتقادی بتوانند نقش مثبتی داشته باشند و در مورد مسائل مالی 
می توان صندق های اعتباری را ایجاد کرد که با مدیریت خود زنان اقدام به وام دهی با بهره کم نمایند )عزمی، 1388(.

سازمان بين المللی کار )1998( موانع زنان کارآفرین را به صورت جدول زیر دسته بندی نموده است:

جدول شماره 1: موانع زنان کارآفرین از نظر سازمان بین المللی کار

تعریفانواع موانع

زنان اعتماد به نفس کمتر و تصور منفی نسبت به خود دارند.موانع رفتاری

تعارض بين وظایف مختلف با محدودیت های زمانی؛موانع ایفای نقش

دید منفی نسبت به زنان در کارموانع اجتماعی و فرهنگی

موانع تحصيلی
زنان به طور نسبی از سطوح پایين تری نسبت به مردان برخوردارند و اغلب 

دسترسی محدود به فرصت های آموزشی شغلی دارند.

موانع شغلی
زنان فرصت های کمتری در بخش رسمی اقتصاد برای پيشرفت مهارت های 

خود دارند.

موانع زیربنایی
دسترسی به اعتبار، فن آوری، خدمات حمایتی، زمين و اطلاعات به طور 

اصولی برای زنان مشكل تر است.

فعاليت قانونی مستقل برای زنان محدود استموانع قانونی

منبع: )اميدی نجف آبادی و سلطانی، 1385(.
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همچنين در یک بررسی انجام شده درباره موانع و مسائل کارآفرینی 
زنان در هند نيز نتایج زیر حاصل گشته است: 

جامعه مردم سالار: اکثر مردم در  جوامع در حال توسعه براین باورند 
که زنان از لحاظ جسمانی ضعيف و کارشان خانه داری است. 

از  یكی  خود  توانایی  به  زنان  اعتماد  عدم  نفس:  به  اعتماد  فقدان 
عواملی است که فرهنگ جامعه ان را تلقين می کند.  

عدم تشویق زنان توسط خانواده ها: تحمل مسئوليت های سنگين 
از  فعاليت های تجاری  اقتصادی کافی جهت  فقدان پشتوانه  و  خانه 

سوی خانواده به زنان اجازه فعاليت های خارج از خانه را نمی دهد.
فقدان انگیزه: عدم بهره مندی از فرصت های مشارکت اقتصادی برای 

زنان تجربه ای موفق را در کسب و کار آنان ایجاد کرده است. 
نگرش محافظه کارانه: نگرش محافظه کارانه زنان که در اکثر عادت 
های رفتاری غلط  در طول تاریخ بوجود آمده آنها را متقاعد کرده که 
در صورت پذیرش فعاليت در اجتماع بهتر است یک کارمند خوب و 

یک مزد بگير مطيع باشند تا یک کارآفرین.  
مقاومت در برابر تغییر: زنان به دليل نداشتن تجربه در امور تجاری 
بازاریابی مدیریت مالی برنامه ریزی اقتصادی و توليدی از دخالت در 

چنين اموری حراس دارند. 
محدودیت های تحرک پذیری اقتصادی: زنان در جامعه اقتصادی 
به اندازه مردان آزادی انتخاب مكان های سرمایه گذاری نوع فعاليت 

توليدی و وسعت دادن بازار را ندارند )صابر، 1389(.

استراتژی های توسعه کارآفرینی زنان
توسعه  استراتژی  تدوین  در  که  است  داده  نشان  مختلف  مطالعات 

کارآفرینی زنان، 3عنصر مهم را باید مد نظر داشت
• حفظ نهاد خانواده؛	
• نقش دولت به عنوان سياست گذار و حمایت کننده؛	
• نقش نهادهای غيردولتی.	

خانواده: از آنجا که خانواده به عنوان کوچک ترین تشكل، در عين 
حال منسجم ترین نهاد اجتماعی می تواند در استحكام بنيان های 
فرهنگی اجتماعی و حتی اقتصادی در جامعه موثر واقع شود، از اهميت 
خاصی برخوردار است. اکثر کارآفرینان زن با جلب همكاری و مشارکت 
ایجاد  مختلف  مراحل  در  خود  همسران  به خصوص  خانواده  اعضای 
و توسعه کسب و کار توانستند به بسياری از موانع محيطی و حتی 

سازمانی فائق آیند.
نقش دولت: به طور کلی سياست ها و اقداماتی که دولت می تواند در 

حمایت از کارآفرینی زنان انجام دهد عبارتند از:
الف( تقویت امكانات و تسهيلات آموزشی برای زنان؛

ب( ایجاد شبكه اطلاع رسانی برای زنان کارآفرین؛
زنان  برای  دانایی  بر  مبتنی  کار  و  کسب  های  فرصت  ایجاد  ج( 

کارآفرین؛
د( تقویت سازمان های غيردولتی و تعاونی های زنان.

غيردولتی،  نهادهای  از  منظور  زنان:  غیردولتی  نهادهای  نقش 
از  تعاونی ها و موسسات خصوصی متشكل  سازمان های غيردولتی، 

زنان می باشد )شكربيگی، 1384(.

نتيجه گيری
کارآفرینان موتور محرکه توسعه اقتصادی هستند و در توسعه کشاورزی 
و بالاخص توسعه روستایی جایگاه ویژه دارند. توسعه روستایی را نيز 
می توان عاملی در بهبود شرایط زندگی افراد متعلق به قشر کم درآمد 
ساکن روستا و خودکفا ساختن آنان در روند کلی توسعه یک کشور 
دانست. کارآفرینی امروزه در روستاها توجه ویژه ای را به زنان مبذول 
داشته و اميدوار است که امروزه بتواند مشكلات معيشتی، اقتصادی و 
اجتماعی آنان را از این راه برطرف کند. در بسياری از کشورها نظير 
مالزی، چين، هند و امریكا نيز به همين دليل توجهات زیادی را به 
و  کارآفرینی  برای  را  اند و طرح هایی  داده  کارآفرینی در روستا  امر 
اشتغال زنان در روستاها پياده کرده اند. یكي از چالش هاي مهم جوامع 
انساني به ویژه در عصر جهاني شدن و ماشيني تر شدن فعاليت ها، 
تامين اشتغال است. علاوه بر آن، موضوع ایجاد و تنوع اشتغال، جایگاه 
مهمي در سياست گذاري ها و تحكيم اقتدار ملي کشورها دارد چرا که 
رشد بيكاري، ضمن کاهش بازدهي منابع اقتصادي- انساني، موجب 
تشدید مسائل و شكاف هاي اجتماعي و فرهنگي در جامعه مي شود. 
راهكارهاي  و  و مطالعه موضوع  بررسي  اهميت  و  رو، ضرورت  این  از 
انساني،  منابع  از  برداري  بهره  ارتقاء  و  بيكاري  کاهش  براي  اساسي 
تقویت رشد اقتصادي و حفظ کرامت انساني، امري محرز و بدیهي است. 
با بحران  بنابه ضرورت توسعه سهم زنان دراقتصاد ملي و مقابله   لذا 
بيكاري زنان ضروري است که شرایط لازم براي توسعه کسب وکار زنان 
کارآفرین فراهم گردد تا زنان با ایجادکسب و کار و فرصت هاي شغلي 
براي خود و دیگران بتوانند معضل کنوني جامعه را پایان بخشند. با این 
وجود علي رغم سير پيشرونده فعاليت هاي کارآفریني در کشورهاي 
مختلف، آمارهاي موجود بيانگر این واقعيت است که هنوز جامعه ایران 
نتوانسته است از توانمندي هاي مربوط به زنان کارآفرین استفاده نماید. 

پيشنهادها
با توجه به اهميت و جایگاه کارآفرینی در توسعه سهم زنان در اقتصاد 

ملی و مقابله با بحران بيكاری زنان موارد زیر پيشنهاد می شود:
• برنامه ریزی اصولی جهت فرهنگ سازی و افزایش آگاهی عمومی 	

در راستای کاهش یا حذف موانع و محدودیت های فردی، سازمانی 
یا محيطی زنان روستایی در ورود به بازار کار؛

• برنامه ریزی مناسب جهت ادامه تحصيل زنان روستایی خصوصا در 	
مباحث مرتبط با کشاورزی و روستا؛ 

• زنان 	 آموزشی  نيازهای  به  توجه  با  آموزشی  های  دوره  برگزاری 
روستایی با توجه به شرایط خاص؛

• برگزاری دوره های آموزشی برای زنان روستایی در رابطه با کسب و 	
کار و خوداشتغالی با توجه به سطح آموزش های پایه؛
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• حمایت های مالی لازم از زنان روستایی در طرح های خوداشتغالی به صورت فردی یا تشكل های زنان و جداسازی سهميه اعتبارات زنان از 	
مردان )پرداخت وام با بهره کم، بيمه، تسهيل در پرداخت وام های خوداشتغالی(؛

• فرهنگ سازي از طرف نهادهاي فرهنگي همانند صدا و سيما و ترغيب خانواده های روستایی به توجه بيشتر به ادامه تحصيل دختران و ایجاد 	
فضای آموزشی مناسب جهت آنان؛

• حمایت از شبكه سازی و فراهم ساختن امكانات و زمينه لازم در برخورداری زنان کارآفرین روستایی از مشاورین متخصص، مشاوره موسسات 	
و انجمن های تخصصی، تجاری و صنفی؛

• حفظ بنيان خانواده با تقویت و تحكيم پيوند اعضا خانواده و تدوین برنامه های حمایتی برای زنان کارآفرین روستایی در انجام وظایف منزل و 	
نگهداری فرزندان همراه با توسعه کسب و کار؛
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