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�����Ê/»�Ã{Z¨f/�Y�Ä /�Âe�Á�LZ/¬]�ÉY�/]�½M��Y�d¸»�Ä¯�ÉÂÀ »�ºÅ�Á�É{Z»�c�|«�Ä������|/ÀÀ¯
(suofeng, ����: ���)� 

ÊËZ¿YÂe�|ÀËM�]�Ä]�dÌ ]̧Z«�Á�ZÅ��|ÀËÂ³�Ê¸»�c�|«�,Ä »Zm�®Ë�ÉZÅ��,Ê¼��Y������������
��Â�¯�½M�dÌ§���Á�{Y| f�Y�,ÊËZ¿YÂe�,�Â�¯�®Ë�Ê¸»�c�|«�Ã{Y�Y�µZ¼�Y�ÉY�]�Ä¯�d�Y

Ê»�Äf§�³��Z¯�Ä]�½M��Y�d�Z¨u�Á�Ê¸»��§ZÀ»�¶Ì�ve�Á�Ê¸»��{Â���,É{��§Y������������

                                                                                                              
˺- Huang Suofeng 
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ÊËZ¿YÂe�Ä�Â¼n»��Y�d�Y�c�Z^��Ê¸»�c�|«�dÌ¸]Z«�Á�ZÅ�����{�}Â/¨¿�ÉY�/]��Â�¯�®Ë�ÉZÅ
��Â�¯�½M�Ê¸»��§ZÀ»�Ä]�¶Ì¿�dÆm��{�ZÅ�Â�¯��ËZ���Zf§���,Ê»ZÆe�����������

¾X¼�»�Á�¾Ë�e��Ë�����Ì¿�Ê¸»�c�|«�Á�d�Y�Ê¸»�c�|«�,Ê¸»�dÌÀ»Y�Ä]�µÂ�Á�ÃY��¾Ë�e
Ê¼¿�Ä �Âe�½Á|]��|À¯�d»ÁZ¬»�½Y�´Ë{�cY�ÁZne�¶]Z¬»��{�|¿YÂe��,{Y�¿{Â¼v»������������

Ä�Â¼n»�Ê¸»�c�|«�����|/uYÁ�®/Ë�Á�/¼¸«��{�Ä¯�Ã{Â]�ÉÂÀ »�Á�É{Z»�ÉZÆË|À¼¿YÂe��Y�ÉY
{ÂmÁ�d·Á{�ZË��Â�¯�¹Z¿�Ä]�Ê�ZÌ��Á�ÊËZÌ§Y�¤m��{�Y{���,Ê¼�Z/¯��������������Á�Z/Æf·Á{

d�YÂy�Á��§ZÀ»�¾Ì»Ze�dÆm��{�ZÆf¸»���Ã�/ËÁ��ËY���Z]�ZÆf·Á{��ËZ��Z]�Ä�]Y���{�Á�{Ây�ÉZÅ
Ê»�Á�]Á��É�YÂ�{�Á���c�|/«�Äm�{�Ä]�Ê´f�]�,�§ZÀ»�¾Ì»Ze�dËZ���Z]�½M��Y�kÁ�y�Ä¯�|¿Â�

{�Y{��Â�¯�Ê¸»��ÉÂ«�ÉZÅ�Â�¯�ZË��Â�¯��Y���ËY���,½Y�v]��Ìv»��{��e��ÌÌ¤e�{Ây��¨¿�Ä]
Ê»�¦Ì ��ÉZÅ�Â�¯�Á�|ÀÅ{�d�YÂy�Êy�]�ZË�¹Z¼e��Y�Á�Ã{Â¼¿�¶¼ve�Y��Ê»Z¯Z¿�|ËZ]��e���Z/Å

¥���{Ây��§ZÀ»�Á�|À¯���¿�����c�|/«�{�¯�Z/¯�Ä/f^·Y ������½Y�/^Å��Ê/³�ËÁ�Ä/]�½Y�/v]��{�Ê/¸»
{�Y{�Ê´f�]��Ì¿�ZÅ�Â�¯��

Ê¸»�c�|«��{��iÂ»�¶»YÂ��
�d�Y�Ê¿Â³Z¿Â³�É{Z^»�Á�LZ�À»�ÉY�Y{�Ê¸»�c�|«������|/Ì·Âe�Ä/]�Ê/ ¼m�{�¯�Z/¯�®/Ë��{�Ä¯

Ê»�Ê¸»�c�|«�|¿�Y{�a�����Ã�Â/u��{�ZÅ�Â/�¯�Ê/¸»�c�|«�Ä]�Ã|ÀÅ{�¶°��Ê¸�Y�¶»YÂ����ÉZ/Å
|¿�Y{��Y�«�Ê¨¸fz»����������ZÅ�Â/�¯�Ê/¸»�c�|/«��nÀ/��Á�Ê/���]�Ä/]�Ä/¯�®ÌfÌ¸aÂW���¿Y{

Ê»�Ê»��Y�«�ÄmÂe�{�Â»�Y��¶»YÂ��¾ËY�Ä¼Å�{�Y{�a�|Å{���Ê�Z�Y��¬¿�c�|«�¶»YÂ���Y�Êy�]
À^»�ÁÊ»�s��»�ÉÂ¿Zi��Â��Ä]�Êy�]�Á�|¿�Y{�ÊWZ�|¿Â���

\uZ���Y�Êy�]�������Á{��{�µÂ/¼ »��Â/��Ä/]�Ê/¸»�c�|/«�Ã|¼���]ZÀ»�|¿�Y{�{Z¬f�Y�½Y��¿
Ê»��Y�«�Ä·Â¬»�{�Ì³���Â�v»Z¿��]ZÀ»�Á��Â�v»��]ZÀ»����Ê/»�Y���Â/�v»��]ZÀ»����Ä/]�½YÂ/e

Ã�YÁ�Z]�ZË�Ê���]�Ê¼¯��Zv·��Y�ÊfuY��{�¯�½ZÌ]��z�»�ÉZÅ�����/^���]Z/À»�¾/ËYc�Z���Y�|/¿Y��
������d/Ì ¼m�Á�Ê»Z/�¿�½YÂ/e�,É{Z/�f«Y�½YÂ/e�,Ê/¸»��]ZÀ»�,¾Ì»����d �Á�,ZÌ§Y�¤m�����]Z/À»

|¿�Y{�dÌ¼ÅY�Ê¸»�c�|«�¾ÌÌ e��{��Ì¿��Â�v»Z¿����Ê/¼¿�Ê/fuY��Ä]�Y���]ZÀ»�¾ËY����Ä/]�½YÂ/e
������Ê/¨Ì¯�d¸/�y�ÉY�Y{��Z/�Y��{�Y�/Ë��,{�/¯��z/�»�Ê¸Ìy�ZË�{�ÁM�{�Ê¼¯�c�Â���|/¿Y��

Y�,Ê¸»�d»Â°u�Á�É�^Å��dÌ¨Ì¯¥|Å��]�¾f§ZË�d�{�Ä]��]ZÀ»��Ì�ze�Ç{Y�����,Ê/¸»�ÉZ/Å
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���ÊÅZ/³M�t�/��,d·Á{�{ZveY�ÃÂ«ÓZ]�½YÂe�,t¸�»�ÉZÅÁ�Ì¿�dÌ¨Ì¯�Á�d«ZÌ·�,�Z^�¿Y�,ÄÌuÁ�
�¹{�»�½ZÌ»��{�Ê�ZÌ�(Nnoli, ����: ��-�� & Pontoon, ����: ��-��)���

�����������Ê/§� »�s�/��¾/ËY�Ä/]�Y��Ê/¸»�c�|/«�¶/»YÂ��Ê/�ZÌ��½Y|/Ì§Y�¤m��À/�Ô³�¾Ìe�Z»
Ê»�|À¯���������Êm�Z/y��/]YÁ��Á�Ê»Z/�¿�ÃÂ/«�,cZ/�Z^e�Y�,{Z/�f«Y�,d»Â°u�,dÌ ¼m�,¾Ì»���

(Glassner, ����: ���)� 

Ê°�À¸]Zm�|ËÂË{��Ê»�½ZÌ]�s���¾Ë|]�Y��Ê¸»�c�|«�¶»YÂ���|/À¯�������Ê/ Ì^��¶/»YÂ�
¶»Z��,c�|«��dÌ ¼m�,ZÌ§Y�¤mÊ Ì^���]ZÀ»�,���¶»Z��,c�|«�Ê�Z¼fmY�¶»YÂ�����,{Z/�f«Y

�ÊfyZÀ�¿YÁ����ZÀ��,Ê�ZÌ��¶»YÂ��,Ê»Z�¿�ÃÂ«�Á��e�YJablonsky,����: �����)���
¾Ì]��]YÁ��[Zf¯��{�Ê¼�Z¯��¤�Y�Ê¸�����Y��Ê/¸»�c�|/«�¶»YÂ��,¶¼��Á�É�ÂXe��{�¶¸¼·Y

Ê»��¯}��Ë��s���Ä]�|À¯��
����ÊËZÌ§Y�¤m�dÌ �Á�����Ê¿Z/�¿Y�ÉÁ�Ì¿�Á�dÌ ¼m�������,|/Ì·Âe�d/Ì§���Á�{Y| f/�Y

��cZn¿Zy�Z¯�Á��]ZÀ»����cZ�Z^e�Y�Á�É�]Y�e����cY�Z°f]Y�Á�cZ�Y�fyY�Á�Ê¼¸��ÉZÅ{Y| f�Y
����É{Z�f«Y�ºf�Ì�����Êf·Á{�Á�É�Y{Y�½Z»�Z�����®Ë�eY�f�Y�dÌ «Â»�����Á�É�Â·ÂW|/ËY

�Ê�Z¼fmY�©ÔyY�����/³M�Á�cZ�Ô�Y�ÊÅZ��������Ê»Z/�f¿Y�Á�Ê»Z/�¿�cZ/�Ì�Pe������{�/y
�É�^Å���,Ê¼�Z¯�������� �,Ê¼�Z¯�Á����������������

�§Zu�Z��|¼v»�Ê»�]�Ä¿Â´ÀË|]�Y��Ê¸»�c�|«�|·Â»���ZÀ��Á�¶»YÂ��ZÌ¿�{�Z¼�������¶»YÂ�
�,É{Z�f«Y����,ÊÀÌ»����ZË�Ê Ì^��ÉZÌ§Y�¤m�¶»YÂ�����,Êf»Â°u�¶»YÂ�����Ê¼¸��¶»YÂ�

�,Ä//¿Y�ÁZÀ§�Á����,Ê�Z//¼fmY�¶//»YÂ�����,Ê//´ÀÅ�§�¶//»YÂ�����Ê»Z//�¿�¶//»YÂ�����¶//»YÂ�
É�Â�¯Y�§�É��»Y�§�����Ä¼�q���Á�¶»YÂ���ÊWZ�§�ÉZÅ��§Zu��,ZÌ¿����������������

\uZ��ÉÂ���Y�Ä¯�Ê¨¸fz»�ÉZÅÂ´·Y�Ä�uÔ»�Z]�����Ç�Z/]�{�¦/¸fz»�½Y|À¼/�¿Y{�Á�½Y��¿
�Ä]�d�Y�Ã|��ÄW�Y�Ê¸»�c�|«��]��Y~³�ÌiPe�ÉZÅ�Ì¤f»�Á�¶»YÂ�����/Ë��{�YÂ/»��]��z�»��Â�

d�Y�Ã|��|Ì¯Pe�ZÌ§Y�¤m�Z]��Z^e�Y��{��
����ÊËZ//Ì§Y�¤m�d//Ì «Â»������Á�Ê°ÌfÌ¸aÂ//W��d//Ì «Â»�,Ê°Ë�eY�f//�Y�d//Ì «Â»�¶»Z//�

Ã�Ì£�Á�Ê¼Ì¸«Y�dÌ «Â»�,Ê�Z^e�Y�dÌ «Â»�,½Z´ËZ�¼Å��
                                                                                                              
˺- David Jablonsky 
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�Ä^e��|À]É�¸»�c�|«Ê�ZÅ�Â�¯É�»�ÁZyÌÄ¿Z�¼�e��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]Ìº�³Ì�É�¿Y�^m�Ä�yZ�|ÀqÊ�� 

���Z�§�dÌ¨Ì¯�Á�d �Á���Â�¯�Ê¿Â»Y�Ìa�Á�Ê¿Á�{���YÂ��,Ê§Y�³ÂaÂe�,�Â�¯�¶°��¶»Z���
���Å{ZÌÀ]Êf�Ë��ÉZ��ÊËY~£�Á�Êf�Ë���]ZÀ»��ËZ��Á�ÊÅZÌ³���Âa�,Zy�,[M�¶»Z���
���ÊÀÌ»��Ë���]ZÀ»������������/Ì£�Á�®Ë�eY�f/�Y��Y�º/�Y�Ê¿|/ »��]Z/À»�,É��/¿Y��]Z/À»�¶»Z/�

®Ë�eY�f�Y��
���d¸»�Á�dÌ ¼m��Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�,Ê³|À¯Y�a�,Ê¨Ì¯�Á�Ê¼¯���Á�¶»Z���

�ºÌ�Z]�Äf�Y{�ÄmÂe�{�Â»�Ã�YÂ¼Å�|ËZ]�Ä¯�Ê¼Æ»�Äf°¿���Ê/¸»�c�|/«��]ZÀ»�,Ä¯�d�Y�¾ËY
��������/]YÁ��,Ê/�ZÌ��¹Â/¸��½Z/¬¬v»�¹Â/¼��Ä/¯�d�Y�Ê^¸�»�¾ËY�Á�d�Y��ÌÌ¤e�µZu��{�¹Y|»

¾Ì]��|/¿�Y{�½Z�}Y�½M�Ä]�c�|«�Z]��^e�»�¹Â¸���ËZ��Á�Ê�ZÌ��ÉZÌ§Y�¤m�,¶¸¼·Y�����t/�YÁ��/a
�������ËY�/§Y�Á�ÊËZ/¿YÂe��{��/^À»�|/Àq�Z/Ë�®Ë�,��]�xË�Ze��Y�Ê�ËY���Á�Ã�Á{��Å��{�Ä¯�d�Y

�|«d�Y�Ã{Â]��Y~³�Ìi�Ê¸»Ze�c��Ã�Á{��{��Â¸Ìe�Äf¨³�Ä]���]Y�]�c�|«�,��]�Ê³|¿��ÄÌ·ÁY�ÉZÅ
�����Ê/»��/Ì^ e�½M��{�d/Ì¬§Â»�Á�²/Àm�Ä/]�¶�Âe�ÉY�]�{�§�ÊËZ¿YÂe�Z]��|/������½�/«�ÉZ/aÁ�Y��{

Ã|¼���^À»�dÌ ¼m�ºÅ|nÅ�Ê»�[Â�v»�ZÅ�Â�¯�c�|«�ÉY�]�ÉY�|������d /�Á�|/ ]�Êe|»
Ä°^��Á�d À��dÌ¼ÅY��b��Á�¾Ì»����ZÅ|��s��»�Ê¸Ë��É�����½�/«�¹Á{�Ä/¼Ì¿�ÉY|f]Y��{

���Äf/�Å�sÔ/��Á�d À/���{�Äf§��Ìa�É�ÁZÀ§�Á�¹Â¸��ºf�Ì]������c�|/«��]Z/À»�½YÂ/À��Ä/]�ÉY
|Ë{�³�s��»�ZÅ�Â�¯����É{Z/�f«Y�c�|«��¬¿��ËY�§Y�|ÅZ��º°Ë�Á�d�Ì]�½�«�ÉY|f]Y��{

Ê»�½ZÆm��{�ÓZ]�t���É�Â·ÂÀ°e��]�ÊÀf^»�ºÌ�Z]���������/]��Á���/Å��/�Zu�½�/«�{�¾Ì/Àr¼Å
ÄÀÌ»���{�É�Zn»�ÉZ�§�c�|«�Á�dÌ¼ÅY�������Á�É{Z/�f«Y�,Ê/�ZÌ��,Ê�Z/¼fmY�¦/¸fz»�ÉZ/Å

Ê»�Ã{Á�§Y�ÊfÌÀ»Y�{{�³��

Ê¸»�c�|«��nÀ��Á�Ä^�Zv»�
Ã�Y|¿Y�Á�Ä^�Zv»������®/Ë��{�ZÅ�Â/�¯�¾Ì/]�½YÂ/f]�½M�Z]�Ä¯�Ê·Â»�§�s���Á�Ê¸»�c�|«�É�Ì³

����Ã�YÂ/¼Å�,{�ÁM�¶/¼��Ä/]�Ä�ËZ¬»�cÁZ¨f»�Ã�Á{�Á{��{��Â�¯�®Ë���Á�¾Ì]�ZË�Á�¾Ì »�½Z»�
Ä£|£{��Y�Ê°Ë�������/]YÁ��,®/ÌfÌ·ÂaÂW��,Ê/�ZÌ��ÉZ/Ì§Y�¤m�|ÌeZ�Y�Á�½Y|À¼�¿Y{�É�°§�ÉZÅ

¾Ì]��Y�Ã{Â]�Ê�ZÌ��¹Â¸��Á�¶¸¼·Yd��¾ËY��Y�Ã�Y|¿Y�ÉY�]�,Á����Ê»Z/¼e��{�ZÅ�Â�¯�c�|«�É�Ì³
ÄÅ{��{�Ã�ËÁ�Ä]�,²Àm��Y�| ]�½Y�Á{��ÉZÅ����Á�����Ã|/��¹Zn¿Y�É{| f»�ÉZÆ�Ôe�É{ÔÌ»

�d�Y(Tellis, etal, ����: ��)��
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�������yZ/��Á�¶/»YÂ��Ê/���]��Y��/a�½Y|À¼/�Ë|¿Y�Ê/y�]�,Ê¸»�c�|«�Ê]ZË��Y��{���ÉZ/Å
Ô»�½YÂÀ��Ä]��yZ��®Ë�ÉÁ��¦¸fz»�Ã�Y|¿Y��ZÌ »�Á����Á�Ã{�/¯�|/Ì¯Ze�Ê¸»�c�|«�É�Ì³

ÄfyY{�a�ZÅ�Â�¯�Ê¸»�c�|«�Ê]ZË��Y�Ä]�½M�Ä¸Ì�Á�Ä]��|/¿Y������{Ô/¯��Ì/ÀËM�¶/j»�Ê¿Z/�¯���Á
oÂË{�µ�Z¯����Z/°·Y�¾»�Â/¿�,Ê»Z�¿�ÉÁ�Ì¿�Ä]�Ä¯�����Ä/ÀË�Å��/]�Ä/¯�����k�Â/m�Á�Ê»Z/�¿�ÉZ/Å
Ê°�·|»��½Â�b»Ze�¹ZÌ¸ËÁ�Á����®Ë�½YÂÀ��Ä]�ÊËZË�{�ÉÁ�Ì¿�Ã�Y|¿Y��]�Ä¯�s���¶]Z«��yZ

c�|«�Ê]ZË��Y��{ Ã{�¯�|Ì¯Ze�Ê¸»�|¿Y������Y��Z/Æ¿M�Á�Äf/�¿Y{��/f¼Æ»�Y��É{Z�f«Y�¶»YÂ��Êy�]
�Äf/�¿Y{�ZÅ�Â�¯�Ê¸»�c�|«�Ê]ZË��Y��ZÌ »��|/¿Y������Ê/»�{Y�/§Y�¾/ËY�Ä/¸¼m��Y����Ê/·�ÀÌ¯��Y�½YÂ/e

�ËÂË{��dÌ ¼m�Ê°�¿Z³�Y�Á��ZÀ�������Y��Ê/¸»�|/»M�{�Ä/¯�{�]�¹Z¿�Ê�ZÌ��¹Â¸����zf»
�fÆ]�½YÂÀ��Ä]��Äf/�¿Y{�Ê/¸»�c�|«�{ÂmÂ»��yZ��¾Ë���|/¿Y�Ibid: ��������Z/�Âm�¾Ì/Àr¼Å�Á

¾Ìf�Y|¸³������������d/�Y�Äf/�¿Y{�Ê/¸»�c�|/«��yZ/��¾Ë�/fÆ]�Y��Ê/¸yY{��·Z/yZ¿�|/Ì·Âe�Ä¯
(Goldstein, ����: ��)��Ê»�Ä�yZ��®e�{�°ËÁ���]�Ä¯�É|¬¿�¾Ë�f¼Æ»����,{�/¯�{�YÁ�½YÂ/e

�yZ���Â¿�¾ËY�Ä¯�d�Y�¾ËY����ZÅ�Â/�¯�Ê/¸»�c�|«�Ä]�É{Á|v»���´¿�,Ä�yZ��®e�ÉZÅ
�Ê//¼¿�Á�|//¿�Y{���//Æ¿M�Ê//¬Ì¬u�ÃZ//´ËZm��´¿Z//Ì]�|//À¿YÂe/�//Æm�®//ÌfÌ¸aÂW��¹Z//�¿��{�Z/�Ê¿Z

|À�Z](Kadera, ����: ���)��Ê¼¿�Ôj»��dÌ ¼m�,¶Ë��]�{ZË��d �Á�½YÂe���,½Zf/�¯Za�{Z/Ë�
{Y{��Y�«�ZÀ^»�Y��½M��Ì£�Á�®Ë�¸]�Êf À��|Ì·Âe����pÌ/Å�Ä/¯�¾ËY�¶Ì·{�¾Ë�fÆ]����¾/ËY��Y�¹Y|/¯

|Àf�Ì¿�µÁY�Äm�{�c�|«�ZÅ�Â�¯(Jablonsky, ����: ��-��)��
�Á���Y��´Ë{�Ê°Ë��\Ì¯�e�,�yZ��|Àq��Y�Ã{Z¨f�Y�,Ê¸»�c�|«�Ä�ËZ¬»�Á�Ê]ZË��Y�ÉZÅ

|Àq�µ|»�®Ë�ÊuY���Á�ZÆ¿M�d�Y�Ä�yZ�����µ|/»�Ê/uY�����Ê/^Ì¯�e�ÉZ/Å��|/Àq��Ä/�yZ���
Ä]�\uZ��Ä¸Ì�Á�µ|»�cÁZ¨f»�¶°��Á{�Ä]�½Y��¿�µ|»�Á�Ê�ZË��ÉZÅ����c�Â/��Ê»Â/Æ¨»�ÉZÅ

d�Y�Äf§�³��µ|»��Y�Ê»�Ä¿Â¼¿�½YÂÀ��Ä]�Ê�ZË��Ê^Ì¯�e�ÉZÅ����µ|/»�Ä/]�½YÂ/e�����Ä/]�Ä/¯�ÊËZ/Å
¾»�m�{�Â¨Ì¸¯�Ä¸Ì�Á��(Muir, ����: ���)��Á���¯Â/§�º/¸Æ¸ËÁ������,cZ°/��a����������

                                                                                                              
˺- Innis Claud�  
˻- Karl Deutsch 
˼- Norman Elkak  
˽- George Modeleski 
˾- William Thomson 
˿- Davis�Kinsley 
̀- Organski 
́- Joshua Goldstein 
̂- Clifford German 
˺˹- Wilhelm Fuchs 
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¾ÅÂ¯��(Cohen,����: ��)�{�¯�Ã�Z�Y��
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˺- Vine Ferris 
˻- Richard Muir 
˼- Saul Bernard Cohen 
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ºÌ¼�e�Y�¿M�{�Ì³�c�Â��|Àq�É�Ì³�Ä�yZ���/¿M�{�Ì³�c�Â��¥|Å�|Àq�ÉZÀ^»��]��³Y�Á�,�Y�

ºÌ¼�e�Ä§|Å�|Àq�É�Ì³��Ê»�|À»Z¿��
µ|//»�®//ÌÀ°e�Á�Z//Å�ºÌ¼//�e�ÉZ//Å�Ä//�yZ�|Àq�É�//Ì³�Ã|//��ÄfyZÀ//���ÄyZ//��¾Ë�//e
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ÄÀË�³�½M�ÉZÅ����½Âf��Á�¦¸fz»�ÉZÅ����yZ/��½M�ÉZ/Å�����Ê/³�ËÁ�Ä/¯�d/�Y�ÉZ/Å���ÉZ/Å
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˺- Herbert  Simon 
˻- Newman 
˼- Multiple Criteria Decision Making (MCDM) 
˽- Multiple Attribute Decision Making (MADM) 
˾- Multiple Objective Decision Making (MODM) 
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˺- Compensatory 
˻- Non-compensatory 

Ä¸X�»�¦Ë� e

Ê]ZË��Y�ÉZÅ��yZ��¾Ì e

ZÅ�ÄÀË�³�¾ÌÌ e

ZÅ��yZ��Ä]�ÊÅ{�ZÌf»Y��Á��¾ÌÌ e

ZÅ��yZ��Ê]ZË��Y

É�Z���ZÌ¬»�Ê]

ZÅ��yZ��½�Á�¾ÌÌ e

Ê¿Y�^m�Ä�yZ�|Àq�É�Ì³�ºÌ¼�e

Ê�y�,¹�¿��Á��� 

�Á�`¼ÀÌ·�,ÊaÁ�f¿Y��� 

SAW, TOPSIS, ELECTRE, 
LINMAP, ��

ºÌ¼�e��Ë�eZ»�É�Ì³ 

�Ê¨Ì¯�ZË�Ê¼¯�ÊÅ{�Y|¬»
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˺- Uncertainity 
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�{Y| e�����������,Y�/f¯{�Á�|/��Y�Ê/�ZÀ��Z¯�½ZËÂn/�¿Y{�,ÃZ´/�¿Y{�Á�Ã�Â/u�|ÌeZ/�Y�¾Ì]��Y��¨¿

�|¿|/��[Zzf¿Y�Ê¸»�c�|«�huZ^»�Z]��^e�»�¾Ì·ÂX�»���Ä»ZÀ/���a��{����Äf/�YÂy�Z/Æ¿M��Y�ÉY
�yZ���Y�®Ë��Å�ÉY�]�{Â]�Ã|���¾Ì]�É�ZÌf»Y�,ZÅ���Ze��|¿�Ì´]���¿��{������d/�{�Ä/]�ÉY�/]

½�Á�½{�ÁM��ÉZÅëj�yZ���Y�,�Ä�]Y���Y�{ÂmÂ»�ÉZÅ����d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y��

��������������������������������������������ɉ ൌ ௦ೕ
 ௦ೕ


ೕస�

Ǣ ��݆�

½Z³�^y�cY��¿��Y�Ã|��¶�Zu�lËZf¿��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�jʄ�Ê»�,�½YÂe�Wj�����Y�Ã|/��Ä^/�Zv»
{�ÁM�d�|]�Y���yZ���Å�½�Á�ÊËZÆ¿�lËZf¿�Á�Ã{Â¼¿�¶Ë| e��Ë��c�Â��Ä]�Y��ÊaÁ�f¿Y��

����������������������������������������ܹᇱ ൌ ౠǤౠ
σ ౠౠస� Ǥౠ

Ǣ ��݆�

��Á��SAW�
Ê¼Ë|«��Y�Ê°Ë�,Ê¿�Á�Ã{Z���Â¼n»�µ|»�Ã{Z��Á�¾Ë�e��Á��¾Ë�e���{�Ã|��É�Ì³�Z¯�Ä]�ÉZÅ

MADM�d�Y��Ä]���Y{�]�½{Â]��Á�¨»�Z]�Ä¯�É�Â�W���yZ��dÌ¼ÅY�½Y�ÁY�ZÅ���,½M�ÉY�]
\�ZÀ»��ÄÀË�³�¾Ë�e(A*)�Ê»�Ä^�Zv»��Ë��c�Â��Ä]�{Â���

כܣ������������������������������ ൌ ൜ܣ�ȁ݉ܽݔ σ ௪ೕೕೕ
σ ௪ೕೕ

ൠ��

                                                                                                              
˺- Degree of Diversification 
˻- Simple Additive Method 
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כܣ������������������������������� ൌ ൛ܣห݉ܽݔ σ ݎݓ ൟ�

��Á�TOPSIS�
»�¾ËY/µ|���Âe/Å��/�/Ë�Á�²¿YÂ/��µZ/���{�½Â�������|/��{ZÆÀ/�Ìa�������ZÌ/�]�,®/ÌÀ°e�¾/ËY

dËÂ·ÁY�ÉY�]�ÉÂ«�Á�|»M�Z¯���Ä/ÀË�³�É|/À]����Ê/»�[Â/�v»�Z/Å��{Â/����Ã�YÁTOPSIS���¦/¨z»
Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution��Ê//À »�Ä//]

�Á�����ÃY��Ä/]�dÆ]Z/�»��Z/�Y�]�tÌm�e�ÉZÅ���Ã|/ËY�¶/u��d/�Y�µM�����Á��¾/ËY��{m���Ä/ÀË�³
]�Ä¸Ì�Ân�Ê»�Ê]ZË��Y��yZ��{Â���ÃY��µ|»�¾ËY��{��Ã|/ËY�¶u��ÃY��Á�d/^j»�µM���Ã|/ËY�¶/u��µM

Ê»�¦Ë� e�Ê¨À»�{Â���ÃY��Ã|ËY�¶u�ÃY��d^j»�µM��������Á��ËY�/§Y�Y��{Â/���Z/Ì »�Ä/¯�d/�Y�Ê/¸u
Ê»��ÅZ¯�Y��ÄÀË�Å��ZÌ »�|Å{��ÄÀË�³�,ÄÀÌÆ]�ÄÀË�³��ÃY���Y�Ä¸/�Z§�¾Ë�f¼¯�Ä¯�d�Y�ÉY���¶/u

Ã|ËY��d^j»�µM�Zu�¾Ë�fÆ]¾°¼»�d·����ÃY���Y�Ä¸/�Z§�¾Ë�/e�Á{�µZu�¾Ì���{�Á���Ã|/ËY�¶/u��µM
�Ê¨À»�¾°¼»�d·Zu�¾Ë�e|]��{�Y{��Ä^e���{�Êe�Z^��Ä]�ÄÀË�³�É|À]�����Á��Ä/]�Z/ÅTOPSIS�
ÄÀË�³��ÃY��Z/]�Y��Ä]Z�e�¾Ë�f�Ì]�Ä¯�ÊËZÅ���Ã|/ËY�¶/u����Ä/^e��,|À/�Z]�Äf/�Y{�µM����Á��eÓZ/]�ÉZ/Å
ÄÀË�³�Å/f¼¯�Ä]Z�e�Ä¯�ÊËZ/]��/ÃY��Z�ËY�¶u/Ã|�µM����Ä/^e��,|À/�Z]�Äf/�Y{��/Å/�¾ÌËZ/a�ÉZ���É�/e

Ê»�\�¯�|ÀÀ¯� 

ºÌ¼�e��Ë�eZ»�Y|f]Y�,�Á��¾ËY��{�����½Z/�°Ë��Â/�À»�Ä/]�{Â/mÂ»�É�Ì³�����Z/Ì¬»�É�Z/�
������Ä/�]Y��ª/^��Ê/�|Ì¸«Y�¹�/¿��Á���Y�Ã{Z¨f/�Y�Z]�,�Ë�eZ»�ÉZ��Y���������Ë�eZ/»�®/Ë�Ä/]

ºÅ��ZÌ¬»�Ê»�¶Ë|^e�Ã|��{{�³���
ºÅ��Ë�eZ»�®Ë��b���¾Ë�Á��ZÌ¬»V��½�Á��Y{�/]�½{Â/]��Á�¨»�Z]�,�����Ä/]��Â/]�»�ÉZ/Å

�yZ���ZÅW��Á���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ä¯������ª]Z/�»�,{Â/]�Ã|/��¶/�Zu�,Ã|��¶Ë| e�ÊaÁ�f¿Y�ÉZÅ
Ê»�d�|]��Ë��Ä�]Y��ºË�ÁM��

�����������������������������ܸ ൌ ܰ ൈ ܹൈ��
ÃY��,�Ì¿�Ä»Y{Y��{�Ã|ËY�¶u�ÃY��Á�d^j»�µM�Ã|ËY�¶u���Ã|/ËY�Ä/ÀË�³�ÉY�]�Ê¨À»�µM���d/^j»�µM

	
A�Ã|ËY�Á��Ê¨À»�µMA

-���]YÁ��ª^��,\Ìe�e�Ä]������Á�����Ê»��z�»��|¿Â���
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ەۖ
۔
ۓۖ ାܣ ൌ ൛ሺ݉ܽݔ ܸห݆ א ሻǡܬ ሺ݉݅݊ ܸห݆ א ᇱሻห݅ܬ ൌ �ǡ�ǡǥ ǡ �݉ሽ ൌ ൛ �ܸ

ା ǡ �ܸ
ା ǡ ǥ ǡ ܸା ǡǥ ǡ � ܸାൟ�����

ܬ� ൌ ቄ݆ ൌ �ǡ�ǡǥ ǡ ݊ቚ݆ ሱሮ �������������������������������������������������������������������������ቅ݁ݐݑܾ݅ݎݐݐܣ�݁ݒ݅ݐ݅ݏܲ
cܬ ൌ ቄ݆ ൌ �ǡ�ǡǥ ǡ ݊ቚ݆ ሱሮ �����������������������������������������������������������������������ቅ݁ݐݑܾ݅ݎݐݐܣ�݁ݒ݅ݐܽ݃݁ܰ

���

�����

 

ەۖ
۔
ିܣۓۖ ൌ ൛ሺ݉݅݊ ܸห݆ א ሻǡܬ ሺ݉ܽݔ ܸห݆ א ᇱሻห݅ܬ ൌ �ǡ�ǡǥ ǡ �݉ሽ ൌ ൛ �ܸ

ି ǡ �ܸ
ି ǡǥ ǡ ܸିǡǥ ǡ � ܸିሽ�����

ܬ ൌ ቄ݆ ൌ �ǡ�ǡǥ ǡ ݊ቚ݆ ሱሮ �����������������������������������������������������������������������ቅ݁ݐݑܾ݅ݎݐݐܣ�݁ݒ݅ݐ݅ݏܲ
cܬ ൌ ቄ݆ ൌ �ǡ�ǡǥ ǡ݊ቚ݆ ሱሮ ��������������������������������������������������������������������ቅ݁ݐݑܾ݅ݎݐݐܣ�݁ݒ݅ݐܽ݃݁ܰ

��

���ÊËY|/m�Ã�Y|/¿Y��b���Ä¸/�Z§����Ä/ÀË�³i��Ã|/ËY��Y�¹Y��µMdi+�����Ä/ÀË�³�Ä¸/�Z§��/Ì¿�Ái���Y�¹Y
Ã|ËY�µM��Ê¨À»di-������/]YÁ��ª]Z/�»�,\/Ìe�e�Ä]�Ê�|Ì¸«Y��Á���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]������Á�������Ä/]

Ê»�d�{�|ËM��

�����������������������݀ା ൌ ቄ ሺ ܸ െ ܸାሻ�
ୀ� ቅ�Ǥ� � Ǣ � ൌ �ǡ�ǡ ǥ ǡ݉��

�����������������������݀ି ൌ ቄ ሺ ܸ െ ܸିሻ�
ୀ� ቅ�Ǥ� � Ǣ � ൌ �ǡ�ǡ ǥ ǡ݉��

 

�ÄÀË�³�Ê^�¿�Ê°Ë{�¿�,dËZÆ¿��{Di�ÃY��Ä]�Ã|ËY�¶u��µMcli+�Ê»�Ä^�Zv»��Ë��Ä�]Y��ª^��{{�³��

������������������������݈ܿ ൌ ௗష
ሺௗశାௗషሻ� Ǣ �  ݈ܿ  ��Ǣ ݅ ൌ �ǡ�ǡ ǥ ǡ݉ 

��Á�ELECTRE�
�Ã�YÁELECTRE��¦¨z»Elimination et Choice in Translating to Reality���Ê/À »�Ä]

Ê»�dÌ «YÁ�Z]��Z³�Z��[Zzf¿Y�Á�¥~u�|�Z]���ÄÅ{��yYÁY��{�µ|»�¾ËY������Ä]�Á�|��s��»
���ºÌ¼/�e�½Â/À§�¾Ë�/fÆ]�Á�¾Ë�f¼Æ»��Y�Ê°Ë�½YÂÀ����|/Àq�É�/Ì³�����s�/�»�Ê/¿Y�^m�Ä/�yZ�

Ê»�|�Z]� �Ä]��Á��¾ËY��{�Ä^e��ÉZm�|À]ÄÀË�³�É������¹Â/Æ¨»�Ä/]�¥Á�/ »�É|/Ë|m�¹ÂÆ¨»��Y�ZÅ
Ä^e���Ì£�ÉY��Ê»�Ã{Z¨f�Y�{Â����������®/Ë��Z/�Y�]��Á��¾/ËY��Y�Ã|/»M�d/�|]�[YÂ/m��«YÁ��{

                                                                                                              
˺- Outranking 
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�ÄÀË�³Al��Äf�Y{��f¼¯�dÌ]Â¸�»�|�Z]��ÊÀ Ë���
��Ä]��LY�Yrij��|À�Z]�Ê�ËY�§Y�dÌ]Â¸�»�ÉY�Y{�d^j»�dÆm�Z]��yZ���

���������������������������������୩� ൌ ൛���୩୨ ൏ �୪୨ൟ��
���LY�Y�Ä]rij��|À�Z]�Ê�ÅZ¯�dÌ]Â¸�»�ÉY�Y{�Ê¨À»�dÆm�Z]��yZ���

�������������������������������୩� ൌ ൛���୩୨  �୪୨ൟ��
Ê»�d�|]�Y��Ê´ÀÅZ¼Å��Ë�eZ»�| ]�Ä¸u�»��{�ºË�ÁM����ÅZ/¼Å��Ë�eZ/»��Ê/�Ë�eZ»�,Ê´À

�{Z ]Y�Ä]�d�Ym×m������½�Á��Â/¼n»��Y��/�ZÀ���ËZ/��Á��/�À��|/«Z§��Ë�eZ»���«�Ä¯���ÉZ/Å
d�|]��yZ��ÉY�]�Ã|»M�Ä�Â¼n»�Ä]�ª¸ f»�ÉZÅ��²ÀÅZ¼Åk��Á l�Ê»�¶�Zu�ÊÀ Ë�|¿Â���
����������������������������������୩� ൌ σ�୨��

�Ê´ÀÅZ¼Å�ÉZÅ�ZÌ »�Ikl���° À»��Ê^�¿�dÌ¼ÅY�Ã|ÀÀ¯Ak��Ä]Al��Ä/]�,d�Y��É�Â/����Ä/¯
���Ik����{Â]�|ÅYÂy����f�Ì]����YIkl�¹ÂÆ¨»�½Y|]��Ä¯�d�YAk����/]Al����É�f/�Ì]�É�/e�]

{�Y{��
��Ê/»�Ä^/�Zv»�Ê´ÀÅZ¼ÅZ¿��Ë�eZ»��b���{Â/�������Z/]�Ê´ÀÅZ/¼ÅZ¿��Ë�eZ/»NI���¦/Ë� e

Ê»���Ë�eZ»�®Ë�Ä¯�{Â�m×m�d�Y�������Ë�eZ/»��/�ZÀ���Y�Ã{Z¨f/�Y�Z]��Ë�eZ»�¾ËY���ZÀ�
Ê]��½Á�Â»��ZÌ¬»V�Ê»�Ä^�Zv»��Ë��Ä�]Y��ª^��{{�³��

�������������������������������������ห�୩୨ െ �୪୨ห     �

��୩୪ ൌ ୨אୈౡǡౢ
ଡ଼หౡౠିౢౠห  

  ݆ א �
��Ë�eZ»NI��Ä�Â¼n»�dÌ]Â¸�»�¹|��d^�¿k��Ál���yZ/���{�Ê´ÀÅZ¼ÅZ¿�¶¯�Ä]�Y����Z/Å

Ê»�½ZÌ]�|À¯��������Ë�eZ/»��/´Ë{�Êe�Z/^��Ä/]NI�����Ä/]�d/Ì]Â¸�»�¹|/���´¿Z/Ì]��Ä/�Â¼n»�ÉÁ� 

Ê»�²ÀÅZ¼ÅZ¿�|�Z]��
Ä]���Ê/»�¾Ì/Ì e�©Â§�Ä�]Y��c�Â���{�,Ã{Z��½ZÌ]����Ä/]�Ä/¯�{{�/³�����Y�É�Ë{Z/¬»�Ä/q�LY�Yj�,

Ê»�w��²ÀÅZ¼ÅZ¿�Ä�Â¼n»��{�¥ÔfyY�¾Ë�f�Ì]��¥ÔfyY��Y|¬»�¾Ë�f�Ì]�k�z»��{�Á�|Å{
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²ÀÅZ¼Å�Ä¿Zf�M|u�|ËZ]�Y|f]Y�,�iÂ»�ÉY��{�¯��z�»�Y�����Ë�eZ»�Â����Å��³YI����Z/Ë��/f³��]

��Ë�eZ»��{�Ä¨·Â»�½M�,|�Z]�½M�ÉÁZ�»H�����c�Â/��¾/ËY��/Ì£��{�Á�d§�³|ÅYÂy�®Ë��Y|¬»
Ê»�Y���¨���Y|¬»�{�Ì³��

���ºÌ¼/�e�Ä¬Ì¸/��Ä/]��iÂ»��Ë�eZ»�ÉY�]�Ä¿Zf�M�¾ÌÌ e������Y�Ê/°Ë�Á�{�Y{�Ê´f/�]�Ã|/¿�Ì³
�Á����Âf»�½M�Ä^�Zv»�¥�Z f»�ÉZÅ������/Ë��c�Â/��Ä/]�²ÀÅZ¼Å��Ë�eZ»���ZÀ���Y�É�Ì³
d�Y��
��������������������������ҧ ൌ σ σ �୩ǡ୪Ȁ�ሺ� െ �ሻ୫୩ୀ�

୫୪ୀ���
�୪୩ ൌ ������������୩୪  �ҧ��
�୪୩ ൌ �������������୩୪  �ҧ��

�²ÀÅZ¼ÅZ¿��Ë�eZ»��b��Ê»��z�»�Y���iÂ»�ºÌÀ¯����Z/]��Ë�eZ»�¾ËYG���Ã{Y{��ËZ/¼¿
Ê»�{Â���Ê»�Ã{Z¨f�Y�Ä¿Zf�M�®Ë��Y�½M�kY�zf�Y�ÉY�]��������Ä^/�Zv»��/Ë��ª/Ë���Ä/]�Ä/¯�{Â/�
Ê»�{{�³���

������������������������ ൌ σ σ ��୩ǡ୪Ȁ�ሺ� െ �ሻ୫୩ୀ�
୫୪ୀ�  �


୪୩ ൌ ������������୩୪  �� �

୪୩ ൌ �������������୩୪  ��  

��Ë�eZ»���ZÀ�NI�Ä¿Zf�M�|u�Z]��ÉYNI��Ä�ËZ¬»�Ê»�{Â���Ä¨·Â»��Å�����Z/Ë��f°qÂ/¯�Ä/¯�ÉY
Ê»�{Ây�Ä]��¨���Y|¬»�c�Â��¾ËY��Ì£��{�Á�®Ë�|�Z]�½M�ÉÁZ�»�{�Ì³��

Ê»��z�»�Y���iÂ»�Á�Ê¸¯��Ë�eZ»�dËZÆ¿��{��ºÌ/À¯�������Ë�eZ/»�¾/ËY�Ä^/�Zv»�F����Ä/]
d�Y��Ë��s����

�����������������������������������	୩୪ ൌ �୩୪ ൈ 
୩୪��

                                                                                                              
˺- Thereshold 
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½Z�¿��Ë�eZ»�¾ËY�Ã|ÀÅ{��dÌvm�Y�\Ìe�e�ÄÀË�³��Y�Ê^�¿�ÉZÅ�d�Y�ZÅ����Ä/¯�ÊÀ »�½Y|]
��³YFkl=��|�Z]����Ê/À ËAk����/]Al��������ÉZ/Å�ZÌ »�º/Å�Á�Ê´ÀÅZ/¼Å�ÉZ/Å�ZÌ »��/�¿��Y�º/Å

�Ê·Á�d�Y�tm�Y�Ê´ÀÅZ¼ÅZ¿Ak�ÄÀË�³��ÌiZe�dve�d�Y�¾°¼»�|�Z]��´Ë{�ÉZÅ��
�Ä°ÀËY����Ak��Y�d�e�Z^��,|�Z]��iÂ»�ÄÀË�³�®Ë��

Ä]�©Â§�����Á{�{Y|y��µZ¼fuY����Ê/»�Y���iÂ/»�Ä/ÀË�³�Á�d�Y�º¯�½Z»�¼Å��Â�����Ä/]�½YÂ/e
{�¯�¾ÌÌ e�Ê³{Z������Ë�eZ/»��Y�½Âf���ÅF��������¥~/u�{�Y{�|/uYÁ��/�À��®/Ë�¶«Y|/u�Ä/¯

Ê»����¸�e�dve�½Âf��½M�Y�Ë��{Â�¦Ë{��ZË�¦Ë{�Ê»�ÊËZÅ��|/�Z]�����Ä/ÀË�³�Y~/·����[Â/¸�»
®Ë��j¯Y|u�ÉY�Y{�½M�����ZË�ZÅ�¨���j¯Y|u�ÉY�Y{�½M�½Âf��Ä¯�d�Y�|�Z]�ZÅ���

�ÅÁ�a��Á��
Ê¨Ì�Âe�,ªÌ¬ve��Á��Á�dÌÅZ»���¿��Y���Zu��ÅÁ�a���d/�Y�Ê/¸Ì¸ve������/�¿��Y�¾Ì/Àr¼Å

�Ê/»�É{�]�Z¯�,ªÌ¬ve�¥|Å��|/�Z]��������Á���Y�Ã{Z¨f/�Y�Z/]�cZ/�Ô�Y�É�ÁM{�/³��Á�Ê/�ËZ¼Ìa
Ä¿Zz]Zf¯�d�Y�Äf§�³�¹Zn¿Y�ÉY�����Z/À¯�Á�Ã|��É�ÁM{�³�Ê¨Ì¯�Á�Ê¼¯�cZ�Ô�Y��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]

�d/§�³�c�Â��ZÅ�Â�¯�Ê¸»�c�|«�Ä�ËZ¬»�,ZÆ¿M�¾f�Y~³�ºÅ���¾Ë|/]�����h/uZ^»�Ä/¯�c�Â/�
�c�|«�,c�|«�ºÌÅZ¨»��{�É��¿��Á��,Ê¸»�c�|«�Ä¼�q���Á�Ê¿Z^»�,Ê¸»����Ä^/�Zv»�ÉZ/Å

ºÌ¼�e�Á�Ê¸»�c�|«�Àq�É�Ì³���|/��Ê/���]�Ê/¿Y�^m�Ä�yZ��|����/¼m�����/]�cZ/�Ô�Y�É�ÁM
Ä¿Zz]Zf¯�Ä ·Z�»��Á���Z�Y�[Zf¯��Y�Ã{Z¨f�Y�Á�ÉY���¶/�§�,cÔ/n»�,ZÅ��Ä/»Z¿����,d/¿�fÀËY�,Z/Å

d�Y�Ã{Â]�ÊnÀ���¿�Á�Ä^uZ�»������ª/Ì¬ve�¥|/Å�Ä/]�ÄmÂe�Z]������\/·Z«��{��{��/Ì¤f»���
|��[Zzf¿Y��yZ����Ë�eZ»��{�ZÅ�Ì¤f»��Ë{Z¬»�¶Ì°�e�ÉZÅ�¹�¿��{�Ã|����Y�§YExcel��Y�«�,

|¿|��Ã{Y{����®/ÌÀ°e�Á�É�/^m�cZÌ¸¼���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�dËZÆ¿��{�����½Y�ÁY�,Ã|/��[Z/zf¿Y�ÉZ/Å
�yZ��Ä^e��Á��z�»�ZÅ�|Ë{�³�¹Zn¿Y�ZÅ�Â�¯�É|À]���

�\·Z«��{�ªÌ¬ve��Á��cZÌW�m���d�Y�Äf§ZË�¾ËÁ|e��Ë��s���Ä]�Ä¸u�»��
���ZÅ�Ì¤f»�Á�¶»YÂ��Ä]��Â]�»�ÉZÅ�Y�³�Á�É��¿�Ê¿Z^»�¾Ì^e�c�|«�É�
�����������Ê¸/�Y�Ä/ÀÌ»��½YÂ/À��Ä/]�Ê/¸»�c�|/«��nÀ/��{�Â»��{�É��¿�µ|»�®Ë�[Zzf¿Y

�µ|»�ÊuY���



�
�
�
�
�Ä^e��|À]É�¸»�c�|«Ê�ZÅ�Â�¯É�»�ÁZyÌÄ¿Z�¼�e��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]Ìº�³Ì�É�¿Y�^m�Ä�yZ�|ÀqÊ��� 

����yZ��Á�ZÅ�Ì¤f»�[Zzf¿Y�Á�É�ÁM{�³�Ê¸»�c�|«��]��iÂ»�ÉZÅ�
���Ê�Ë�eZ»��Á���Z�Y��]�ÄÌ·ÁY�µ|»�ÊuY���
���Ê�Ë�eZ»�µÁ|m��{�ZÅ�Â�¯�Ã|��É�ÁM{�³�cZ�Ô�Y�{Á�Á�
����Ä]�ZÅ�Ì¤f»��Ë{Z¬»�¶Ë|^e�ZÌf»Y�
�����ZÅ�Â/�¯��ZÌf»Y��Â¼n»�½|���z�»�Á�Ê¼¯��yZ���Å�ÉZÅ�ZÌf»Y�É�^m��¼m

Ê¼¯��yZ��½M��{�
����|Ë|m��Ë�eZ»�ÊuY���ºÌ¼�e��Ë�eZ»�É�Ì³���yZ���ZÌf»Y��]�ÊÀf^»�ZÅ�
���ºÌ¼�e��Ë�eZ»�¶Ì°�e�Ê¼¯�É�Ì³�Ã|��
�����Ê]��Ë�eZ»�¶Ì°�e�Ã|���ZÌ¬»��

�����yZ��½�Á�¾ÌÌ e�e��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�ZÅÃ|��¶Ë| e�ÊaÁ�f¿Y�®ÌÀ°�
����dËÂ·ÁY�ÄÀË�³�É|À]��Á��Z]�ZÅ��-ÉZÅSAW�,TOPSIS�,ELECTRE�
����dËÂ·ÁY�ÄÀË�³�ÊËZÆ¿�É|À]��Á��ªÌ¨¸e�Z]�ZÅ��-ÉZÅSAW�,TOPSIS�,ELECTRE�

Ä ·Z�»�{�Â»�Ã{Á|v»�Ê·Z¼mY�Ê§� »�
Ê³�ËÁ�Ä¬�À»�¾ËY�Ä]�Ä¿ZÌ»�ÁZy�ÊËZÌ§Y�¤m�dÌ «Â»���Ã�YÂ/¼Å�Ä¯�d�Y�Ã{Y{�ÊËZÅ��d/�ZÌ�

¾Ì]�d�Y�Ã{�¯�{Ây��Y��iZf»�Y��Ê¸¸¼·Y��ÄqZË�{�,ZÅZË�{�,ZÅ{Á��{ÂmÁ�Ä´Àe�Á�ZÅ���,{|/ f»�ÉZÅ
Ä¿Z�¿Ä´Àe�ZÆ¿M�½ZÌ»��{�Ä¯�d�Y�Ä¬�À»�¾ËY�®ÌfÌ¸aÂW��Á�®Ë�eY�f�Y�dÌ¼ÅY��Y�ÊËZÅ��ÉZÅ

|¿�Y{�Ê�Zy�ÃZ´ËZm��WÂ��µZ¿Z¯�Á�¶¿Y{�Y{�,�¨�]�,�»�Å���������ZÌ/�]�Ä/¬�À»�Ä/¯��/»�Å�Ä/´Àe
Á�ÊeZÌu�Ê»�¶�f»�|ÀÅ��Â¿ZÌ«Y��b��Á�½Z¼��ÉZË�{�Ä]�Y����Z§�lÌ¸y�dÌ¼ÅY�a���-|/À¯

Ê»�¶�Á�Ä¿Y�fË|»��b��Á�Ã�Y�ÉZË�{�Ä]�Y��ÃZÌ��ÉZË�{�¶¿Y{�Y{�Á��¨�]�Ä´Àe���µZ/¿Z¯�-|ÀÀ¯
�����Ê/»�¶Ì°/�e�Y��É|/Ì¸¯�Ä/¬¸u�|/ÀÅ�Á��¸�Y��Â¿ZÌ«Y�¾Ì]�ÊËZË�{��Ì�»��{��WÂ����Á�|/Å{

����Ê/»�¶/�f»�Ä/¿Y�fË|»�Ä/]�Y��w���ÉZË�{��|/À¯����������Z/¬¿�Á�Ä/¬�À»�¾/ËY��/]��¸/�e�¾ËY�]Z/À]
dË�»�,½M�Ê°Ë�eY�f�Y�{�¯�|ÅYÂy�{ZnËY�Ê»Z�¿�Á�Ê°Ë�eY�f�Y�ºÆ»�ÉZÅ��

É�ÂXe��{�Äq�Ä¿ZÌ»�ÁZy�Ä¬�À»����Ä/Ë��¿��{�Ä/q�Á�®Ì/�Ô¯�ÉZÅ�����Ã�YÂ/¼Å�|/Ë|m�ÉZ/Å
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�®Ë�eY�f�Y�cY�°¨e��¯�»c�|«�ZÅ���d/�Y�Ã{Â/]�±��/]�É�����½Ô/¯�Ã�Á�/a��{����½�/«��·Z/q
Ê¿ZÆm��¸Ì�Á�Ä]�Ä¯�����Z/]�Á�Z/°Ë�»Y�Ê/¸»��Z/§{�ÃZ´�¿Y{�Ê¸»�®Ë�eY�f�Y�cZ ·Z�»�Ä��Â»�Ä

�����Ä/]�Ä/mÂe�½Á|/]�Ä/¯�|��|Ì¯Ze�Äf°¿�¾ËY��]�,|��¹Zn¿Y�Z°Ë�»Y�ÊËZË�{�ÉÁ�Ì¿��iÂ»�dËZ¼u
�Ê»Z¼e�Ê¸»�É�eY�f�Y�,Ä¿ZÌ»�ÁZyc�|«�ZÅ��{Â/]�|/ÅYÂy��«Z¿�±��]�É������,�/´Ë{�c�Z/^��Ä/]

�/Ì£�Ä¿ZÌ»�ÁZy��]�ÄÌ°e�½Á|]�Ê¿ZÆm�ÉZ�§��{��Â�u��d/�Y�¾/°¼»���������ÅÂ/m�®/��½Á|/]
Ã�Âu��ËZ���Y�Y��½M�,Ä¿ZÌ»�ÁZy�®ÌfÌ¸aÂW��¾ËZ^f»�����ÊfÌ «Â/»�Ä/]�Y��½M�Á�ÄfyZ/���ËZ¼f»�ZÅ

Ê]��d�Y�ÄfyZ��½Â¼ÀÅ��Ê¿ZÆm�Ã�f�³��{�¶Ë|]��,ÉZ]�������������Ä/]�Ä¿ZÌ»�ÁZy���¶/Ì·{
���Ã�Â/u�Á�É{Z/�f«Y��]Z/À»�Á�É��¿Y��ËZy}�½{Â]�Y�Y{�Á�®ÌfÌ¸aÂW��dÌ «Â»���Ê¿|/¼e�ÉZ/Å��Á

���½Z/Ì»�Ä/��ZÀ»�Á��§ZÀ»�Ê«Ôe�¶v»�Ê°Ë�Â·ÂW|ËY�c�|/«��Z/Å��Ä/¬�À»�Á�Ê¿Z/Æm�É���d/�Y�ÉY
)�,{Y�¿�Ê¸�»����������������|ËZ/��Á�Ê¿Z/Æm�Ä/mÂe��/¯�»�,ºf�Ì]�½�«�Ä¿ZÌ»��Y�Ä¬�À»�¾ËY

�Z�u�d�Y�Ã{Â]�Ê´ÀÅ�§�Á�Ê�ZÌ��,É{Z�f«Y�,Ê°Ë�eY�f�Y���¿��Y�½ZÆm�Ä¬�À»�¾Ë�e���
���Y|/]Y�Ê¿Z/�¯�Y��Ä/¿ZÌ»�ÁZy�sÔ��Y������,É{Z/�f«Y�,Ê/�ZÌ���{�{|/��{�Ä/¯�|/¿{�¯��
�Ä¬�À»��{�Ê´ÀÅ�§��]YÁ��Á�Ê�Z¼fmY�½Y�ËY�Ze�[�¤»��Â�¯��Y����Ä/¯�{Â^¿�Ê»Z¿�½M�Á�,|¿{Â]

��������|/¿�^]��Z/°]�½Z/�{Ây�Ä/¬�À»�¦Ì/�Âe�ÉY�/]�Ä/¬�À»�½ZÌ»Â](Milton, ����: �)�����¾/ËY
�µZ���{�½ZÅZ»�{�¨·M��Z]�¾Ì·ÁY�Y��sÔ��Y������{�]��Z°]��Ì��¾�v·YÂ]Y��,½Y�Z/°¼Å�Á�É�Y

����������Ä¬�À»�Ä¿ZÌ»�ÁZy�¾Ì»����Ä¯�d�Y�ÉY�������lÌ/¸y�Á�Ä/¿Y�fË|»�ÉZ/Ë�{�½Z/Ì»�ÉZ/Å
Ê»�¶»Z��Y����Z§�{Â���¦Ë� e��Y�É�ZÌ�]��Ä¿ZÌ»�ÁZy�ÉZÅ�[Zf¯��{�Äq���Ä/q�Á��m�»�ÉZÅ
Ä¿ZÌ»Z��sÔ��Y��{±�ÄÌuZ¿�Y��½M����¾Ì/]�ÉZÅ�Â/�¯�Ã|¿�Ì³�]��{�Á�ZÌ�M�Ê]�£�[ÂÀm��{�ÉY

���»�Á�½Y�ËYÊ»�Ê§� »�|ÀÀ¯���Ä¿ZÌ»�ÁZy�Ã�YÁ��Y��ÅÁ�a�¾ËY��{�Ã|¿�Z´¿��Â�À»�µZu��Å�Ä]
�Y�|Àe�Z^��Ä¯�Ã{Â]��Â�¯�Ã{�¿Za���½{�Y�,½Y�/ËY������¾Ë�/v]�,Ê/]���Ã|/vf»�cY�Z/»Y�,¶ÌWY�/�Y�,��,

¾¼Ë�Á���»�,½ZÀ^·�,dËÂ¯�,��«�,½Z¼��,½Zf�]���,©Y���,ÄË�Â��,ÄÌ¯�e��

Äf§ZË�Á�hv]�ZÅ�

�yZ��[Zzf¿Y�ÄÀË�³�Á�ZÅ�ZÅ�
ºÌ¼�e�Ä¸X�»�®Ë�Ê»�0ÓÂ�Y�Y��Ê¿Y�^m�Ä�yZ��|Àq�É�Ì³����ºÌ¼/�e��Ë�eZ/»�®Ë��{�½YÂe

ÄÀË�³�½M�ÉZÅ����Ä¯�{Â¼¿�Ä�Ôy����½Âf/��Á�Ã{Â/]�¦/¸fz»�ÉZÅ����yZ/��½M�ÉZ/Å���ÉZ/Å
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�
�Ä^e��|À]É�¸»�c�|«Ê�ZÅ�Â�¯É�»�ÁZyÌÄ¿Z�¼�e��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]Ìº�³Ì�É�¿Y�^m�Ä�yZ�|ÀqÊ��� 

Ê³�ËÁ�Ä¯�|Àf�Å�ÄÀË�³�ÉZÅ��Ê/»��z�»�Y��ZÅ��|/ÀÀ¯��������¶WZ/�»�¶/u��{�¹|/«�¾Ì/·ÁY�Y~/·
ºÌ¼�e�ÄÀË�³�[Zzf¿Y�Ä�yZ��|Àq�É�Ì³�yZ��Á�ZÅ��Ê»�ZÅ�|�Z]��

�yZ��tÌv��[Zzf¿Y��������ºf/ËM�¾Ë�e�Y~/³�ÌiPe��Y�Ê/°Ë�,Ê/¸»�c�|/«��/]��iÂ/»�ÉZÅ����{
Ä^e��Ê»�ZÅ�Â�¯�Ê¸»�c�|«�É|À]������d/�Y{�Y��d/«{�d/ËZÆ¿�,Z/Æ¿M�[Z/zf¿Y��{�|ËZ]�Á�|�Z]��

�yZ��Á�ZÅ�Ì¤f»��Á���Y�Ê¸»�c�|«��]��iÂ»�ÉZÅ�|¿|��É�ÁM{�³��Ë��ÉZÅ��
��ÄË��¿�Ä ·Z�»��Ê¿Z^»�{�Â»��{�ZÅ�,Ê¸»�c�|«���ZÀ��Á�
���®¿Z]�Ä]�Ä mY�»�¾Ì]�cZ��Â»�Á�ZÅ{ZÆ¿�ÊeZ�Ô�Y�ÉZÅ�����,Ê¿Z/Æm�®/¿Z]��/Ì�¿�Ê¸¸¼·Y

�Á�Â°�¿ÂË����,�
���dËZ��Ä]�Ä mY�»��,�Â�Â»�Z]��^e�»�Êf¿�fÀËY�ÉZÅ�
���\uZ��Á�½Z�ZÀ��Z¯�cY��¿��Y�Ã{Z¨f�Y�Ä^uZ�»�ªË����Y�¦¸fz»�½Y��¿��
����yZ/��Á�Z/Å�Ì¤f»�[Zzf¿Y��{����Ã{Y{�{Â/mÁ�Ä/]�Z/Å����½Z/Æm�Á�{�Y|¿Zf/�Y�ÉZ/Å���,µÂ¼/�

|��ÄmÂe�,ZÅ�Ì¤f»�½{Â]���f�{�¶]Z«�¾ÌÀr¼Å�����,Ã|/���/¯}�{�YÂ»�Ä]�ÄmÂe�Z]�dËZÆ¿��{
����\·Z«��{��Ì¤f»����¶»Z��-�yZ����,Ê¨Ì¯��yZ����Ê¨À»�{�¯�Z¯�Z]�Ê¼¯��yZ�
�Á��|¿|��[Zzf¿Y�d^j»�{�¯�Z¯�Z]�Ê¼¯��yZ���

��yZ���������Ê/¼¯��yZ/��Ê»Z/�¿�-ÉZ/Å�Ì¤f»�Z/Ë�Z/Å�A�������Á�Ä/ÌuÁ��,d/^j»�Ä/^Àm�Z/]
�Ê¨Ì¯��yZ��Ê¸»�cZÌ�Â�yA�����Ê/¼¯��yZ/��É��»Y�§�,d^j»�Ä^Àm�Z]A�����Ä/^Àm�Z/]

���Y�Á�É�Â·ÂW|ËY�,d^j»������Ê/¨Ì¯��yZ/��d/Ì¼¯Zu�É{Â/mÁ�ÉZÅA������,d/^j»�Ä/^Àm�Z/]
�Ê¨Ì¯��yZ��Ê�ZÌ��dË�Ë|»�dÌ¨Ì¯A��ZÌ§Y�¤m�¶»YÂ��,d^j»�Ä^Àm�Z]�ÊÀÌ»����Á�ÊË

�Ê¼¯��yZ�A��Ê�ZÌ��,d^j»�Ä^Àm�Z]����Ê/¼¯��yZ/��Êf»Â°uA������,Ê/¨À»�Ä/^Àm�Z/]
Ê�ZÌ���Ê¼¯��yZ��Êf»Â°uA������Ê/¼¯��yZ/��Ê�Z/¼fmY�Á�Ê´ÀÅ�§�,d^j»�Ä^Àm�Z]

A�����Ê/¼¯��yZ/��Ê�Z¼fmY�Á�Ê´ÀÅ�§�,Ê¨À»�Ä^Àm�Z]A��������É{Z/�f«Y�,d/^j»�Ä/^Àm�Z/]
�Ê¼¯��yZ�A����Ê¼¯��yZ��É{Z�f«Y�,Ê¨À»�Ä^Àm�Z]A�������Ê/¼¸��,d/^j»�Ä/^Àm�Z/]�

�Ê¼¯��yZ��É�ÁZÀ§A����yZ��½YÂÀ��Ä]�,d^j»�Ä^Àm�Z]�������{�Ê/¸»�c�|/«��/]��iÂ»�ÉZÅ
Ã|��[Zzf¿Y���ÅÁ�a�¾ËY�|¿Y��

                                                                                                              
��� �yZ��É�Z�fyY�É�Y~´»Z¿�ÉY�]��Ä¼¸¯�µÁY�¥�u�½YÂÀ��Ä]�Ä¯�d�Y�Ã|Ë{�³�[Zzf¿Y�¥�u�¾ËY�ZÅAttribute�Ê»��yZ��ÊÀ »�Ä]�|�Z]� 
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ÉZË�{�É{Y{�Y�«��Á���
�Á�ÄÌuÁ��cZÌ�Â�y

Ê¸»�½Z³�^y���¿��Y�Ã{Z¨f�Y��Á��

É��»Y�§�
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˺- Gross Domestic Product 
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Ä//ÀË�³�[Z//zf¿Y�Ä//¸u�»��{��,Z//Å���½Y�//ËY�-Ä//¿ZÌ»�ÁZy�Ä//¬�À»��Â//�¯D� ½{�Y�,D� ��,
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˺- Gross National Income 
˻- Independent Schools Inspectorate 
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