
¸veÌ¶��À¯�ÉZÅ�À»YÌfÊ�Ä¬�À»�Ì¸yl����Z§�Â·�Z»�¹�Å��Z�Y�] 

Ë×Y|��¯Ë¼Ê�,�Âa��´¿ZÆmÌ��uÌ�|É,��À»Ì��Ë�ZÉ��
�Äv¨���Y���Ze���

Ã|Ì°q�
¿�,Â·�Z»�{Z¬f�Y�Ä]ÌZÅ�ZÉ�eY}Ê�Y|Å�Á�Ã|ÀÀ¯�µZ §�,½Z�¿YËd�|ÀÀ¯Ç�ZÅ�Zf§�É��Á��Á�d�Y�ÁYÊËZÅ�Y�]�Ä¯É�

Z��YÉ�½MÊ»�Äf§�³��Z¯�Ä]�ZÅ,{Â��]Z�f¯YÊ�²ÀÅ�§��{�Á�Ã{Â]�ZÅÉ�|Àf�Å�cÁZ¨f»�,¦¸fz»�����Ä/¯�Z/n¿M��Y
YË¾�¿ÌZÅ�Z�^eY�»�Ä¸�¸��c�Â��Ä]Ê�Ã|��º�À»Ê¿Z»��Ze�|¿Y�¿�Ä¯ÌZÅ�Z/É�ZaÌË¾�e�]�c|��Ä¯Ì�f�É��|¿�Y{

¿�,|¿Â�¿�Z��YÌZÅ�ZÉ�¼¿�µZ §��eÓZ]Ê�|¿Â���¿�ZÅ�Â�¯Ì��Zf�Y���{É��{ÂmÂ»��Y�¼f/�Y�Á��¨u�/Ëd��Z/¬]�ÁÉ�
e�e�Ä]�{ÂyÌ\�^eY�»�Ä¸�¸�5Ê�Y�Y{�Â·�Z»�¹�ÅÉ�¿ÌZÅ�Z�§Y|ÅY�ÁÊ�Ä�����{�Ä¯�|Àf�Å�É��Ìd�Z�m�ZyÊ�

¸yY{�ÁÊ���Y����Z�Y�]Ë��¸aÂW�ÌfÌ®�Z�§�ÁÉ�{�^ÅY�É�Ä¬�À»��]�º¯Zu��¿�½M�½{�¯��¨e�»�{|��{ÌZÅ�Z�
|Àf�Å��¸y�Ä¬�À»��{Ìl��Z§���À/¯YÁ�,�Àe��]ZÀ»�{| e�Ä]�ÄmÂe�Z]��Z/ÅÉ��]�ZÅ�Â/�¯Ì��f/�����Ä/]�¥Â/� »

À»Y��Â�Â»Ìd�^eY�»�Ä¸�¸��¹�Å�¹Á{�t����{�Ä¯�d�YÊ�{�Y{��Y�«�Â·�Z»��¼ÅYÌd�YË¾��Ä/¬�À»��{��Â�Â»��
¸yÌl��Z§�Y�§Y�½ZÀqË��ËÄf§Z�·ÁY�¥|Å�Ä]�Ä¯ÌÄ�É��Ìd�Z��m�Z/yÊ��ZÅ�Â/�¯É�����Á�Ã|/��µ|/^»�Ä/¬�À»
�Â¿Ê�Á�ËZÅ{�°É���Z eÌ´¿Y�]��d]Z«��ÁÌ»M��f�{��Â�À»�Ä]�Y�Ì]ZÊ�À»Y�Ä]Ì,d��d/�Y�Ã{Y{�¶°����Y�]Z/À]Ë¾�
f�{Ì]ZÊ�{�Ä]Ë�´�¿ÌZÅ�Z�����������Y�Ä/]�d^/�¿�¶/]Z¬f»�¹Y�/fuY�,Ä¿Zf/�Á{��/]YÁ��Á�ª/¸ e��Z�uY�-|À¿Z»���,Z/Å

�Z�{Z¼f�YÉ�Z§Â°�{Ây�ÁÊË��{½Á�Ä¬�À»ÉY�Za�sÂ����Y��~³�Á�³��{ÌË¾�¿�¹�ÅÌ�Z�d�Y��Y��Y�/Ë¾��Y�Á��/Ë¾�
�Âe��Á��Ä]��ÅÁ�aÌ¨Ê��¸ve�/Ì¸Ê�Y�Ä]�x�Za�µZ^¿{�Ä]Ë¾����������,Â·�Z/»�¹�/Å�Ä/]�Ä/mÂe�Z/]�Ä/¯�d/�Y��/��a

�À¯�ÉZÅ��Zf§�É�ZÅ�Â�¯É�aÌ½Â»Y��¸yÌl��Z§�Y�t���¹Y|¯��{Ë¾�Y��]��iR»�¶»YÂ��Á�|¿�Y{��Y�«�¹�ÅË¾�
 �ÁÌd�¹Y|¯|¿Y.��Z¼��a�\^��Ä]5É�Y�-|À¿Z»��Àe��]ZÀ»Ë½Y�Ê�Y�Å,���»�cZ§ÔfyYÉ,��YÂ«�½�YÂe��{�µÂve

Á�Ä¬�À»��{�����À¯ÉZÅ��Zf§�É�ZÅ�Â�¯É��¹Á{�t���ÄmÂf»�Ä¬�À»ËZ�¿ÌZÅ�ZÉ�À»YÌfÊ��Z»�¹�Å��d/�Y�Â·
[Ze�Z]�Ä¯ÉZÅ��̧/�e�cZ¬]Z�»�\·Z«��{�½MÌeZvÊ,�aÌ�|/¿Â��{�/^ÅY�É���c�|/«�Z/]�ÉZ/Å��Ä/¬�À»Y�§ÉY,��Z/zeY}�

Á�ËZÅ{�°É���Ä�����{���Z f»Ìd�Z�m�ZyÊ�Á�����{Â¼>¿ËÄf§Z�d�Y� 

Ã�YÁ�|Ì¸¯�ZÅ��^eY�»�Ä¸�¸��¹�ÅÊ�¸y�Ä¬�À»�,Â·�Z»Ìl���,��Z§Ìd�Z�m�ZyÊ,�À»YÌd� 
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Ä»|¬»�
��Y�dÌÀ»Y�Ä]��ZÌ¿É{ZÌÀ]Ê»��Z¼��Ä]�É��]��»YÂm�ÉZÅ�ZÌ¿�¾Ë�e{Á�,�Y�Ë���,ÊËZ§Â°��,|��

dÌ«Ôy� Á� ZÅ{Y| f�Y� �Á�]ÄËZ�� �{�Ê¿Z�¿Y�cÓZ¼¯� Ä¼Å� Ä]�¶Ì¿� Á� ZÅ���d�{� Ä]�dÌÀ»Y
Ê»��|ËM�,ÊËY�«������������¾ËY�]ZÀ],�d�Y�dv¸�»�t¸�,�½Z�¿Y�É��§�Ê³|¿��Z]�Y�Ë��ZÅ
ºÅ�µZ¼¯�,t¸���ËY����{�Á�{�Y{�Ê¿YÂy½Z°»Y�½Z�¿Y�c{Z ��Á�d�Y��e�Ë~a��Á�Ê¼ÌÅY�]Y

�Z°¼ÅY,½�����������ºÆ»�dÌÀ»Yµ{�¾Ë�e���{�Ê·Â¤�»Ä����¾Ì]�¾Ì¼Å�Ä]�Á�Ã{Â]�¶¸¼·Y
¶Ì·{��½M�¾Ì»Pe�Ä]�¥Â� »�É�Zf§��ÉZÅÂ´·Y�\¸£Yd�Y��,Ê¼�Z«�������������¾ËY�]ZÀ]

��d·Á{�ÉÂ���Y�½M��Y|e�Ä¯�d�Y�Ê»Â¼��ÊËÓZ¯�,dÌÀ»Y�Á��Z§{�,²ÀmÊ»�c�Â�{�Ì³
�Ê¼Ë�¯,�Âa�����������Â·�Z»�Ã|Ì¬��Ä]��|¿Â��Ã{�ÁM�]�®Ë�Â·ÂË�Ì§�ÉZÅ�ZÌ¿�Ä¯�Ê»Z´ÀÅ,�

ÄmÂe�¹{�»�Ä¸�Z§Ô]�Ã{�ÁM�]�Ä]�½Z�½{�¯��|ÅYÂy�\¸m�dÌÀ»Y��Ì�¿��eÓZ]�t���ÉZÅ�ZÌ¿
|���,ÊËY�«����� ���� ���Á��Ê]Z�f¯Y� Ä¯� Zn¿M� �Y� ZÅ�ZÌ¿� ¾ËY� �]� Ä^¸£� ÉZÅ{�°ËÁ�� Á�
f�Å|À,�Ê»��ÂÀf»� Á� {| f»�¦¸fz»��»YÂm� �{|À�Z]� ��>cÔ»Z e� Á�cÔ]Z¬e� Z]��Z^e�Y� �{

� Z]� ZÅ�Â�¯°Ëd�Y� ¾ÌÀq�dÌ �Á� �Ì¿� �´Ë|,�¶Ì^«� �Y� Ê¸»YÂ�-�½YÂe��Á� �]ZÀ»� ,Ê�Ìv»
� ½{Z »É{�^ÅY�ÄÀÌ�Ìa� ,®ÌfÌ¸aÂW�� Á� ÊËZÌ§Y�¤m� 5�Zy� dÌ «Â»� ,��,ÊzË�Ze� cZ§ÔfyY
É��»��Á�d�ZÌ���{�{ÂmÂ»�cZ��Z e�,Ê»Â«�Á�Êm�Zy,¶¯��{��ÉZ�§É{�^ÅY����]�º¯Zu

�dve� Y��ª�ZÀ»�ÉZÅ�Â�¯� 5�À¯�|¿Y�Á�ZÅZÀ´Àe��]�Ä^¸£�Á�ZÅ�ZÌ¿�ÉZ��Y�{�°ËÁ�� ,ª�ZÀ»
Ê»� �Y�/«� �ÌiPe|ÀÅ{� �Ä¬�À»� �{��l/Ì¸y��Z§,��Ê¼¯Y�e� ½ZÀq� �Y� |Ë|Æe� Á��Àe� �]ZÀ»

¾Ìe�Z»��ÂÀ·�º¿Zy�Ä¯�|¿�Y{�Ây�],���Ä¬�À»�¾ËY��{�ÊËZË�{�cZ��ZÀ»�{Y| e�Y�����¯}�{�Â»
Ê»lÌ¸y�Ê¸uZ�� �Â�¯�d�Å�½ZÌ»� �{� �Ì¿� Ã{Y�|Æfn»� �Á�Ìa� Á� |À¯��Y��Ì]� Ä]���Z§

�Ã�Z�Y�É��»�Á�Ê��Y�cZ§ÔfyY�{�Â»�ÃZnÀad�Y�Ã{�¯��¾Ë��,¾Ë|]Z ·Y������������
ÃZ³|Ë{�Á�Ã{Â]�dÌÀ»Y��Â�Â»�Ä]�¥Â� »��f�Ì]�ZÅ�Â�¯�5�À¯�|¿Y�¾ËY�]ZÀ]�ÊfÌÀ»Y�ÉZÅ

�º¯Zu��]YÁ���]�d�Y�Ã|���¾ÌÀr¼Å�ZÅ�ZÌ¿��´Ë{�Ä]�Ê]ZÌf�{-|À¿Z»���]YÁ��Á�ª¸ e��Z�uY
t¸�� Á� Ä¿Zf�Á{���Y� Ä]� d^�¿� ¶]Z¬f»� ¹Y�fuY� ,�Ì»M�Ê^Å~»� ,Ê»Â«� ÉZÅ�Á��,ÊzË�Ze

Ä¬�À»� ½Á�{� ÊËZ§Â°�{Ây� Á� É�Z�{Z¼f�Y��ZÆ»� Á� cÔ°�»� ¶u� ÉÂ�� Ä]�d¯�u� Á� ÉY
½Y�v]Ä¬�À»� ½Á�{� É��¿Y� Á� Ã�Ì´¿Y� Z]� ZÅ~³� Á�³� �{� ÉY�,Â·�Z»� ¹�Å� ¾ÌËZa� sÂ��� �Y� �

                                                                                                              
� �� maslow 
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�
�¶Ì¸ve��À¯�ÉZÅ�ÊfÌÀ»Y�Ä¬�À»�lÌ¸y����Z§��Z�Y�]�¹�Å�Â·�Z»�� 

]Ä��dÌÀ»Y�ÊÆ·Â¬»��Â�yd�Y���µZ^¿{�Ä]�Ê¸Ì¸ve�/�Ê¨Ì�Âe��Á��Ä]��ÅÁ�a�¾ËY�,¾ËY�]ZÀ]
Â·�Z»�¹�Å�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ä¯�d�Y�µYR��¾ËY�Ä]�x�Za,��À¯�½Â»Y�Ìa�ÉZÅ�Â�¯�É�Zf§��ÉZÅ

lÌ¸y¹Y|¯�dÌ �Á�¾ËY��]��iR»�¶»YÂ��Á�{�Y{��Y�«�¹�Å�¾ËY�t���¹Y|¯��{���Z§|¿Y�Ä]� .
½Â¿Z¯�Á��Àe�{| f»��]ZÀ»�\^�¶Ì^«� �Y�Ä¬�À»��{�½Y�v]�ÉZÅ-�½Y�ËY��cZ§ÔfyY� ,Ê�Y�Å

Ê»Â«� ,É��»�Á�Á� Ä¬�À»� �{� YÂ«�½�YÂe� �{�µÂve� ,Ê^Å~»� ����À¯��ÉZÅ�Â�¯�É�Zf§��ÉZÅ
[Ze�Z]�Ä¯�d�Y�Â·�Z»�¹�Å�ÊfÌÀ»Y�ÉZÅ�ZÌ¿� ZË�¹Á{�t���ÄmÂf»�Ä¬�À»�\·Z«��{�½M�ÉZÅ

�¿� Á� ÊeZvÌ¸�e� cZ¬]Z�»Ê»Z� |¿ÂÌa� ,É�³É{�^ÅY��c�|«� Z]�Ä¬�À»Y�§� ÉZÅ��}ZzeY� ,ÉY
Á�Êm�Zy�d�ZÌ��Ä�����{���Z f»�ÉZÅ{�°ËÁ�����>¿d�Y�Äf§ZË�{Â¼��

Â·�Z»�Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ�ZÌ¿�¹�Å�
Ã|ËY��{�Â·�Z»�¹ZÅY�]M����Y��]�{Ây�¾ËY�Ä]�½Z�¿Y�ÄmÂe�Á�d�Y{�½YÁY�§�|Ì¯Pe�Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ

z��|���Á�ÊËZ§Â°�{Ây� �ZÌ »� Y��{Z ]Yd�¿Y{�ÊfÌ�� ��ÁZ]�ÉÁ�{�Y{���{�|ËZ]�½Z�¿Y�Ä¯
Ä¸u�»�Ä]�Ze�|À¯�¥���]�{Ây��{�Y��ª���Á�¹Y�fuY�,ÊÀ¼ËY�,®Ë�Â·ÂË�Ì§�ÉZÅ�ZÌ¿�Y|f]Y�É

|��]�{Ây�ª¬ve��,Â¸»Z���������� ��Ä¼Å� ,Â·�Z»�{Z¬f�Y�Ä]��ÉZÅ�ZÌ¿�|·Âe� Á|]� �{�{Y�§Y
½M�ÉZ��Y�ÉY�]�Ä¯�ÊËZÅ�Zf§��Ê·Á�,|¿�Y{�ÊÀÌ »��Z¯�Ä]�ZÅÊ»|¿�Ì³,�Ê]Z�f¯Y�d�Y���Y�Á

Ê»�©�§��´Ë{�²ÀÅ�§�Ä]�Ê´ÀÅ�§|ÀÀ¯��5\Ìe�e�Ä]�ZÅ�ZÌ¿�¾ËY�¦Ì ��Ze�¾Ë�e|À»Á�Ì¿�¾Ë�e
½MÃ|��º�À»�Ê^eY�»�Ä¸�¸��c�Â��Ä]�ZÅ|¿Y��¾ËY��Y¾ÌËZa�ÉZÅ�ZÌ¿�Ä¯�Ê¿Z»��Ze�Á��Ä¯��e

|¿�Y{� É�f�Ì]� c|�,��eÓZ]� ÉZÅ�ZÌ¿� dÌ·Z §� Á� �ÂÆ�� Ä]� d]Â¿� ,|¿Â�¿� Z��Y�Ê¼¿�|��
�,É{�¯�Á�Ê¼�Z¬·Â]Y������������Ã|ËY���Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ�ZÌ¿�Ä¯�d�Y�¾ËY�ÄË��¿�¾ËY�É�Âv»

|¿�Y{�Ê^eY�»�Ä¸�¸��\Ìe�e�,�Zf§���]��¸�e�Á�|����Zv·��Y,�Ä^e�»��{��ZÌ¿�Äq��Å�ÊÀ Ë�
¾ÌËZaÊ»��Z°�M�|���|ÀËM�§��{��e{Á��,|�Z]�Äf�Y{��Y�«�\eY�»�Ä¸�¸���e{Â�����´Ë{�Äf°¿

� Ä°ÀËY¾ÌËZa� ÉZÅ�ZÌ¿ÉÂ«� ,�eÃ�Ì´¿Y� ¾Ë�e��ZÌ¿� Ä¯� Ê·Zu� �{� ,|Àf�Å� º¯Zu� ÉZÅ
¦Ì ��ÊËZ§Â°�{ÂyÃ�Ì´¿Y�¾Ë�eZÅ�Yd��,Ê�Zn�����������

� 
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Â·�Z»�ÉZÅ�ZÌ¿�Ê^eY�»�Ä¸�¸��¹�Å��{�ZÅ�ZÌ¿�\Ìe�e�
���Ê°Ë�Â·ÂË�Ì§�ÉZÅ�ZÌ¿-��É{ZÌÀ]��YÊ»��Z¼��Ä]�Ê»{M�ÉZÅ�ZÌ¿�¾Ë�e|À»Á�Ì¿�Á�¾Ë�e�

�{��{�Á�|¿Á�Äm�|¿�Y{��Y�«�dÌ¼ÅY�µÁY��Ê»�ZÅ�ZÌ¿�¾ËY�Äq�³²ÀÅ�§��{�|À¿YÂe��ÉZÅ
� ,|À�Z]�Ê¿YÁY�§��ÂÀe�ÉY�Y{�¦¸fz»Z»Y�Ã|¼��Y�c�Z^�� ZÆ¿M�¾Ë�e-��,[M� ,Y~£�Ä]� �ZÌ¿

duY�f�Y� Á�[YÂy� Á�½�Ì�¯Y�|Àf�Å� ��½YÂÀ�� Ä]�Êf�Ë��ÉZÅ�ZÌ¿� �Y� Ä�Â¼n»�¾ËY
|¿�Ì´¿Y�]� ÉZÅÁ�Ì¿Ç�²ÀÅ�§� �{� ¹{�»� �Zf§�¯� ÊËZÅ>�� ÉZ¬]� Ä�¥|Å� ½Z�ËY�]� ¥�

d�Y� É{ZË�� �ZÌ�]� dÌ¼ÅY� Á� ���Y� ÉY�Y{� ,d�Y� Ê�Z�Y��,½Y�Z°¼Å� Á� Ê¬Ì¬u�
�����������

���ÊÀ¼ËY�ÉZÅ�ZÌ¿����ÊÀ¼ËY�ÉZÅ�ZÌ¿�,Ê¿Z¼�m�ÉZÅ�ZÌ¿��§���Y��a-|À¿Z»��,dÌÀ»Y�,cZ^i
Ê»� �Y�«� [Y���Y� Á� ��e� �Y� ÊËZÅ�� ,º�¿� ,dËZ¼u|¿�Ì³���Á� É�Á�Â¿

,½Y�Z°¼Å�������� ��ËY½YÁ�� ½ÓZ�³��]� Á� ½Z¯{Â¯� �{� | 9]� ¾�Á� c|�� �Y� �Ân¿�
�Y{�Ây�]�É�f�Ì]�dÌ¼ÅY�f�Å|À����Y�É�Y{�Ây�]�¹�¸f�»�ZÅ�ZÌ¿��Y�Äf�{�¾ËY�ÉZ��Y

d�Y�[Y���Y�Á���e��Y�ÊËZÅ��Á��ZfyZ��,º�¿�,cZ^i�,dÌÀ»Y��,½Y�Z°¼Å�Á�Ê¬Ì¬u�
������������

�ó�Ê´f�]YÁ� Á�ª���Ä]��ZÌ¿� �}Â¨¿��Ë��½Z�¿Y�Ä¯�Ê»Z´ÀÅ��Á�Êf�Ë��ÉZÅ�ZÌ¿��¸�e�Á
ª/¸ e�Á�ª/���ÉZÅ�ZÌ¿�dÌ·Z §�Á�Ê/¸ne�Ä]�d]Â¿�,d�Ì¿�ÊÀ¼ËY��Ê»|�����ÃÁ�³�¾ËY

Ã�Á{��{�ZÅ�ZÌ¿��YcZÌu�½Â³Z¿Â³�½ÂX���{�Á�|���¦¸fz»�ÉZÅ,�3Y�Ä]�ÊeÁZ¨f»�µZ°�
Ê»� {Ây�Ì³¿|� ��Á� ½Zf�Á{� Z]� Ê¨�Z�� ÉZÅ|¿ÂÌa� ,Ê�Z¼fmY� �]YÁ�� ,Ê¸¯� �Â�� Ä]

y�ª¸ e� Á�½Z°Ë{�¿ÃÂ¸m� �Y� |¿��§� Á� ��¼Å�Ä]�d^�¿� ��Z��Z¼��Ä]� ZÅ�ZÌ¿�¾ËY�ÉZÅ
Ê»|¿Á���,½Y�Z°¼Å�Á�Ê¬Ì¬u������������

���¹Y�fuY�Ä]��ZÌ¿����ÉY�]�Á�{�Y{��Y�«�ZÅ�ZÌ¿�\eY�»�Ä¸�¸���Y�Ä^e�»�¾Ì»�ZÆq��{�| 9]�¾ËY
Ê»�½M{�¯��Â�e�¶°��Á{�½YÂe���¶°��Ä]�{Ây�ÉÂ���Y�¹Y�fuY�Ä]��ZÌ¿��Z�uY�Ê°Ë

                                                                                                              
�- Physiological needs 

� �� Safety needs 

� �� Belongingness and love needs 

� �� Esteem needs 
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�¶Ì¸ve��À¯�ÉZÅ�ÊfÌÀ»Y�Ä¬�À»�lÌ¸y����Z§��Z�Y�]�¹�Å�Â·�Z»�� 

y��Z�uY�¶°��Ä]�½Y�´Ë{�ÉÂ���Y�¹Y�fuY�Ä]��ZÌ¿��Z�uY�É�´Ë{�Á�É|À¼���Y�{Â
d�Y�c�Æ��\�¯�Á�Ê�Z¼fmY�dÌ¬§Â»��Z�uY��,½Y�Z°¼Å�Á�Ê¬Ì¬u�����������

Ê»�,{�Y{�Êm�Zy�LZ�À»�Ä¯�Ê»Y�fuY�Á� Z»�Ä]�½Y�´Ë{�¹Y�fuY� ,Â·�Z»���¿��Y��]�|¿YÂe
ÄËZa�]� Ê�Z¼fmY� dÌ¬§Â»� ZË� ÄÆmÁ� ,dÌ «Â»� ,¾Ì�ve� ,�ZÆf�Y�Ä¼Å� ÊÀ Ë� ,|�Z
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Á� ZÅ�Â�¯� ���� [�£� �Ôe� 5½Z´¿Z�¿� �YÉY�]� Ì�� Á� Ê�Y�Å� ½Y�ËY� 5��f�³Ä��{� Ê�Y�Å

� d�Y� [��� ½Y��� Êy�]� dÌÀÅ}�®¸»�,É|¼v»����� ����� ��� Ã�Z¼�� µÁ|m� �{®Ë�
lÌ¸y� Ä¬�À»� ÉZÅ�Â�¯� dÌ �Á�{Y| e� ,duZ�»� ,dÌ ¼m� 5½Â³Z¿Â³� \¿YÂm� �{� ��Z§

Á�Ê»Z�¿�ÉÁ�Ì¿� ����½Z�¿d�Y�Ã|��Ã{Y{� �½Y�ËY��e�]�dÌ �Á,�ÄÀÌ»��Y�Å�ÉZÅ��{�É�Á�a
�ºÅY�§�Y��ZÅ�Â�¯��´Ë{�½Y���½ZÅ}Y{�¯Ã�d�Y��
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�Ã�Z¼��µÁ|m���lÌ¸y�½Â»Y�Ìa�ÉZÅ�Â�¯�dÌ �Á�Ä�ËZ¬»��Z§��
�Â�¯cZ�z�»��duZ�»��]�»��f»Â¸Ì¯��dÌ ¼m�Ê»Z�¿�ÉÁ�Ì¿�{Y| e�ÄÀË�ÅÊ»Z�¿�ÉZÅ�

½Y�ËY��������������������������������Ó{�½ÂÌ¸Ì»��
É{Â ��½Zf�]�����������������������������������Ó{�½ÂÌ¸Ì»��

�cY�Z»YÊ]���Ã|vf»�����������������������������Ó{�½ÂÌ¸Ì»��
dËÂ¯����������������������������Ó{�½ÂÌ¸Ì»��
��«����������������������������Ó{�½ÂÌ¸Ì»��
¾Ë�v]�����������������������Ó{�½ÂÌ¸Ì»��
½Z¼������������������������������Ó{�½ÂÌ¸Ì»��
©Y��������������������������.�

½M�dve�Äq���½YÂÀ��½Y�ËY�Ê�Y�Å��Ê»�Ã|Ì»Z¿�dÌ «YÁ�Êy�]��f�]��]�{Â��Ä¬�À»��{�ZÅ
Ä¿Á�YÁ� Á�ÀË�Å�½M� Âe�a� �{� Ze� Äf§�³�¶°���´Ë{�Êy�]�ÊËZ¼¿È�c�|«�Ä]�½Y�ËY�Ê]ZË��ÉÂv¿

{Â�� ¾°¼»�Ì£� ,c�|«� µZ¬f¿Y� Ä¯� |]ZË� �ËY�§Y��Êf Ë���,ZÌ¿������ ����� ���ÉY{�§� �Y
�ÊÅZ�{Za�,Ê»Ô�Y�[Ô¬¿YÉ{Â ��|À¿Z»�ÊÅZ�{Za��´Ë{Ä^��ÉZÅ�Ã�Ë�m����{�Y��{Ây�,[��

Ê»Ô�Y�Ä]���¿�Ä¯�d§ZË�ÊÀËÂ¿�É��»Y�§�®Ë�Â·ÂW|ËY�|Ë|Æe��]Y�]��Ê»{�»�dÌ]Y~m� ,½{Â]
Z¿��y��ZÌ�]�½MÄ^��`q�ÉZÅÁ�Ì¿��Y��eÄ]�Ã�Ë�m�Ê»���¿|Ì����,Ê«{Z��������������

�Ôe�,¾Ë�v]��ÌyY�cZ�Y�f�Y�½ZË�m��{É�ZÌ�]�ÉZÅ�µM�ºË���ÉÂ���Y�Ä¿Z���Á�Ä¨Ì¸y�ÉZÅ
Ä«�§�Ê�^Àm�¾Ë�v]�¹{�»�¹ZÌ«�Ze�d§�³�c�Â��Ê]���s��»�½Y�ËY��Y��iPf»�Á�Ê Ì��Á�ÉY

{Â���Â¯ZÌ¿Ë,Ê����� ����� ���Ôe� �{� ¶ÌWY��Y� Á� Z°Ë�»M� ¾ÌÀr¼Å�Àf�Å�¹Z�¿� Ze� |
Ä]� Y��½Y�ËY�Êf»Â°u��Y�§Y���y�½YÂÀ��ÌËY��Y�|Ë|Æe�¾Ë�´ËZm�Ä¿ZËY�³{ZÌÀ]�ÊËY�³�ÄÌ¸��¶

ºË��|ÀÀ¯�Ê§� »�Ä¬�À»�ÉZÅ��¦Ì�,Ã{Y�������������Ê]Ô¬¿Y�Êm�Zy�d�ZÌ��Ê§����Y
Ê¿Y�´¿� Ä¯� Ê»Ô�Y� [Ô¬¿Y� �Á|��d�ZÌ�� ¹Ô�Y� ,½M��O�� �{� Á�½Zf�]��� ÊfÌÀ»Y� ÉZÅ

�Ì]�Äq�Å�Y��É{Â ��|Àf�Å�¶Ìy{��»Y�¾ËY�|Ë|�e��{�,dzÌ´¿Y�]��e��,Ê¼ÌÅY�]Y������
���� ��¶¯� �{,�� Ä]� Ã|Ë|a�¾ËYl¿�¤]� Y�� Ä¬�À»� �{�dÌÀ»Y� �Â�Â»� Ä¯�Ê�yZ��½YÂÀ���e
Ê»�,|À¯��{Y|¼¸«Ê»�{Â���
�
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�Ê¸yY{�dÌ�Á��»�¦ ��¦Ì ��Ê¿|»�Ä »Zm�Á��Ìf¿Y��d·Á{��
d·Á{�{ÂmÁ�,|À�Z]�Äf�Y|¿�½Y|¿Á�Æ��Ä]�É�ZÌ¿�¹{�»�Á�¾Ì»����dË�Ë|»�ÉY�]�Ä¯�ÊËZÅ

d·Á{�¾ÌÀq�Ä¯�d�Y�½M�ÊÀ »�Ä]x�Za�½Z¿M��]Y�]��{�ÊËZÅ�Â³{Â]�|ÀÅYÂz¿��Ê¼Ë�¯�,�Âa�
�����������ÃÂÌ��Ä]�d�Y�¶¬f�»�{Ây�¹{�»��Y�Ê·Z»��Zv·��Y�Ä¯�Êf·Á{��½Â³Z¿Â³�ÉZÅ
½ZÌÀ]Ê»�¾¯�Ä�Ë��Y|f]Y��Y�Y��Ê�Y�¯Â»{�ÉZÅ|À¯���|À¼eÁ�i�Á�±��]�d·Á{�,�´Ë{�ÉÂ���Y

ÄËZ»���Ä¬^���ËY|Ìa��Y�,d¿Y��Ä]�Ê°f»ÄnÌf¿��{�Á�{Ây��§ZÀ»��§Zu�|ÅYÂz]�Ä¯�É�Y{,�
Äf�YÂy|�Z]� Äf�Y{� Ê�ZÌ�� ÉZÅ,�Ê»� É�Ì³Â¸mÊ¼¿� Ã�ZmY� Á� |À¯�¾ÌÀq� Y|f]Y� �Y� |Å{
Ä¬^�{�Ì´]�¶°�� �Â�¯� �{�ÉY� �d·Á{�¾ÌÀr¼Å�ÉÓZ]� |»M�{� �Y�d¨¿� Ã|ÀÀ¯� �{Z��ÉZÅ

Ê»�Ã{Z¨f�Y�[Â¯���ÉY�]�{Ây|ÀÀ¯��,Ê¬iÂ»�������������
Ä¬�À»��{��´Ë{�¥����Y��lÌ¸y�z]�ZÅ�Â�¯�,��Z§¿Z�¼Å��Ì£�ÉZÅ�Ê»Â«�{Z ]Y��{�Ê

|¿�Y{�Ê^Å~»�Á� ��z]�ºÅ�É�¯�»�c�|«�Á�|Àf�Ì¿��Z³�Z��É�¯�»�d»Â°u�Z]�Ä¯�ÊËZÅ
�z]�¾ËY��ËZaYÁ��{�Ê �{�Y{�ZÅ��,Ê¼�Z«�����������z]�¾ËY�,dÌ¸«Y�Á�ZÅ�¶»Z��ZÅ

\Ë�ze�|ÀÀ¯Ç��Ä¬�À»�ÉZÅ�Â�¯��Y�É{Y| e�Ê¸yY{�dÌ�Á��»|Àf�Å���Ã{�f�³�É�]Y�]Z¿
Ì]��{�ZÅ�Â�¯�¾ËY��{dÌ¸«Y�¾d�ZÌ��Á�Ê^Å~»�Á�Ê»Â«�ÉZÅ�Ì ^e�ÉZÅ��{�Ä¯�É�Ì»M

ÃÁ�³�¾ËY�{�Â»Ê»�Ã{�]��Z¯�Ä]�ZÅ�{Â�,���{�ÊfËZ��Z¿��Y�Ê¼Ì���kÂ»�½|»M�{ÂmÁ�Ä]�h�Z]
d�Y�Ã|�� ZÅ�Â�¯�¾ËY��¦Ì�,µ|À�Á��Á� Ã{Y������ ������¾ÌÀr¼Å�ºË���Ê�ZÌ��ÉZÅ

ÄÌ�Zu��{��¬f�»�lÌ¸y�ÉY�³�Y|f«Y��ZfyZ����¿��Y���Z§�½Y|¿Zy�dÌ¼¯Zu�Á�Ê�ZÌ��ÉZÅ
É|À¿Z¼Å�,�Zy�|¿�Y{�ºÅ�Z]�Ê¼Æ»�ÉZÅ��,É|�Y�����������,ZÅ�Â�¯�¾ËY��{�d»Â°u��Â¿

{�Y|¿�Ê^�ZÀe�|Ë|m� ����¶WZ�»�Á�Ê�Z¼fmY�d§Z]� Z]� Á�d�Y�Ê¿Y|¿Zy�Á�Ê³�Ì��,��¾ËY
ºË���Â�¯� ¹{�»� �Z�§�dve� �ÌyY� ½ZÌ·Z�� Ê�� ZÅ�Ã{Â]� ½Z�� |¿Y�,ÊWÂ¯ZÌ¿����� �������
Â¿Zy�½{Â]�Ê³{Y� �ZfyZ�lÌ¸y�Ê]ÂÀm� ÄÌ�Zu� �{�d·Á{ÄÀÌ»�� ,��Z§�Á� ½{Zf§Y� Y|m� �Z�

d¿Y�� ½|��Ê¼��É�YÂyd�Y� Ã|��Êf»Â°u� ¹�Å�ÉÓZ]� �{� Ã{�f�³�ÉZÅ��Ê¼Ë�¯�,�Âa�
����� ���� ��lÌ¸y� ÉZÅ�Â�¯� �{� �ÁZ]� ¾ËY� �Ì¿� Ê§��� �Y�� d�Y� lËY����Z§�Ä]� Ä¯��ÉZm

d»Â°u��Y�Ze�d�Y�¹�Ó�Ê�Y�¯Â»{��|f¬»�ÉZÅÄ]�dËZ¼u�d»Â°u�,|ËM�¶¼��Z]�Ä¯�ÊËZÅ
dÆm�É�Ì³�ª§YÂ»�Z°Ë�»M�Ê»Â¼��ÉZÅ�f�Å|À� ��Z]�¾ËY�]ZÀ]�Ê�Y�¯Â»{�É�Z����Ê´ÀÅZ¼Å

� ½M� Á� Äf�Y|¿�Ê]� ¶»Z�� Y��Ê»� Ê¬¸e� ÊeZ^i� |ÀÀ¯�,\WZe������ ����� ����Ì¿�dÌ �Á� ¾ËY
¹Z�¿�¾ËY�Ê¸yY{�dÌ�Á��»�ÉY�]�É|m�É|Ë|Æe�Ä]�ZÅ�Z¼��Ê»|ËM���
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¸aÂW��d]Z«�c�|«�Ê°ÌfÌ�Ä¬�À»�ÉZÅÉY�
Ã{Y{��³Y¬�À»�®Ë��{�Ä¯� Y��Ê�ZÌ��ÉZÅ|uYÁ��Y�ÊÅÁ�³�Êm�Zy�d�ZÌ��ÉZÅ�È�¾Ì »

Ã|�� �«YÁ� ÊËZÌ§Y�¤m� Ä ·Z�»� ,|¿YºÌÀ¯� ,Ê»� ÄmÂf»�ºËÂ����f�»� ÃÂmÁ� {ÂmÁ� Z]� Ä¯
½M�½ZÌ»�ÊzË�Ze�Á�Ê¿Z]��,Ê���Y�,É{Z¬f�Y�,É�ZfyZ���Å�,ZÅ��µZ^¿{�Y��Ê�Zy��§ZÀ»�®Ë

Ê»Ä¯� |ÀÀ¯�d�Y� ��Z e� �{� ½Y�´Ë{� �§ZÀ»� Z]��,¹YÂ«������ ��� ���Y� ¶¼�� �{� Á
�y�Ê�»�Ê¼¿� ÉÁ�Ìa� ½Z�°Ë� ÉZÅ�|ÀÀ¯� �dve� c�Â�� ¾Ë|]��ÉZÅ�ZfyZ�� {| e� �ÌiPe

Ä¬�À»� �{�|À¿Z¼ÅZ¿��lÌ¸y�É�dÆm�}ZzeY� Á���Z§�É�Ì³��ÉZÅ|uYÁ�\¿Zm� �Y���Z f»�ÉZÅ
�����{�Ê�ZÌ��È�ÉZ�§�,Êm�Zy�d�ZÌ�É{�^ÅY���,Ä¬�À»��]�º¯Zu��Ì]Z¼¯�Á�Êf]Z«�
d�Y� Ä¿Z¼�y� �Ä]�¶»Z��¾ËY�c�|«�\¿Zm� �Y�®ÌfÌ¸aÂW��|¯�®Ë�½YÂÀ��Ä¬�À»Y�§�ÉZÅ�ÉY

� {Y|¼¸«Ã|��� Ä=mÂ»� Ä¬�À»� �{� Y�� {Ây�Ê»Z�¿� �Â�u� ÁÊ»�|ÀÀ¯��,Ê¸Ì¸y����� �������
ºÆ»��Y�Ê°ËÄ·Â¬»�Ä¯�Ê¸WZ�»�¾Ë�e��¬�À»��{�Y��dÌÀ»YÈ�lÌ¸y�Ã{Y{��Y�«��ÌiPe�dve���Z§

d�Y,�d]Z«�Ä¬�À»� ÉZÅ\·Z«� �{� ÉYd�Y� ½M� �Y� Ê�Z¿� ÉZÅ|»ZÌa� Á� ½Â³Z¿Â³� ÉZÅ� ��Ä�
Ä¬�À»�ºÆ»�c�|«lÌ¸y� �{�ÉY�Á�� Z]�Ä¯���Z§d]Z«�� �{�ºÅ� Z]�¦¸fz»�ÉZÅ�,|Àf�Å�

©Y��� Á� ½Zf�]��� ,½Y�ËY� �Y� |Àe�Z^�� ��Á�É{Z�f«Y��Zv·� �Y� ©Y����¬¿�¦Ì �e� Z]� Ã�Á�»Y
�½M�¾Ë�´ËZm�Y����«�½YÂf]�|ËZ��,Ê»Z�¿�{�¯��u,ÊÀÌ�������������ZÅ�Â�¯�¾ËY�d]Z«�

Ì�Y{�Ä¯È�|¿�Y{�Y��Ä¬�À»��{��e�]�Ê¸»�d·�À»��Y�É�Y{�Ây�],��Y��ZÆ¿M�¾Ì]��]YÁ��Ê§����Y
�lÀ�f»�Ã{�¯�´Ë{�¥����Y�Á,�Ä¬�À»�Ê¿Â»�Å�Á�Ê��§�É�ÂeY�b»Y�®Ë�kYÁ���Y��Y�Å�,ÉY

½ZÌ��Y��Ä¬�À»�®qÂ¯�ÉZÅ�Â�¯�¦ ���eÃ{�¯��½Z�Y�Å�Y��ZÆ¿M�ÁÊ»�|À¯��
�´Ë{�cZ��Z e� �Y� Ê°Ë,�¸X�»È�Äf�Åd�Y� ½Y�ËY� ÉY� ��Ä]� É{Â �� ½Zf�]���cZ»Z¬»

e�½YÂÀ�PÄf�Å�Ä¯�|Àf�Å�{Z¬f�Y�¾ËY��]� ,[���½ZÆm�d·Á{�¾Ë�e�Y~³�Ìi�½Y�ËY�½|��ÉY
ÀÌ»�È�{�¯�|ÅYÂy�ºÅY�§� Y����Z§�lÌ¸y� Á�Ä¿ZÌ»�ÁZy��]�½Y�ËY�Ê»Z�¿� Á�Ê�ZÌ���¸�e��

Äf�Å� ,�ZË��cZ»Z¬»Y� Y���ËÂy�½|��ÉYÊ»�Ê¬¸e�Ê»Y�·��Y�³��Z�Y�]� Á� |ÀÀ¯�Á� ZÅ
d�{�Êa��{�{ÂmÂ»�{ZÀ�Y¾§�Ä]�Ê]ZËÄf�Å�É�ÁM|Àf�Å�½Zf�¯Za�®¼¯�Z]�ÉY��,Ê¸¬�Y�

�����������Ä]�Á�[Y��Y�dË�j¯Y�Äf�Å�,��»�Á�É{Â ��½Zf�]���Ã�ËÁ�Y���ËÂy�½|��ÉY
Ê»�É�Á����Y�Á�|À¿Y{�Á��ÉZÅ�¾§�¾ËY�Ä]�Ê]ZÌf�{�{|��{�¦¸fz»Àf�Å�É�ÁM|���
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d]Z«��|ÀËY�§� Z]�Ä¯�Ê¸»YÂ���´Ë{��YºÅ�Ä¬�À»��{�®ÌfÌ¸aÂW��ÉZÅ�É�Y{ZÀ »�É|¿ÂÌa
d]Z«�� Á� ZÅ{Z�e� �Â�Â»� ,{�Y{d�Y�Ê^Å~»�ÉZÅ���,ÊËZÌ§Y�¤m� ��¿� �Y�É{Â ��½Zf�]��

Ä]�¹Ô�Y�½ZÆm�\¸«�Ê»�[Z�u�|ËM,��|¬»�ÊÀ Ë�,ÄÀË|»�Á�Ä°»��Æ��Á{�Y�Ë��¾¯Z»Y�¾Ë�e
Ê»�]�{� Y��Ê»Ô�Y� {�Ì³�Z�,Ê«{������ ����� ��Ê·Zu�{��Ä]� Y�� {Ây�½Zf�]��� Ä¯��½YÂÀ�

¾Ì»{Zy��¾Ì¨Ë���¾Ì»�v·Y�Á�Ê»�¹Ô�Y�½|¼e�g�YÁ�É�Â�¯�ZÆÀe� Y��{Ây��Ì¿�½Y�ËY� ,|¿Y{
Ê»�Ê§� »��¾Ìf�Y��¹Ô�Y�ÉZÌuY�Êa��{�½M�d»Â°u�Á�d�Y�Ê «YÁ�¹Ô�Y�ÉY�Y{�Ä¯�|À¯

d�Y��]���Á�½Y�ËY�¾Ì]�ÊËY�³YÁ�h�Z]�,��Z f»��¬¿�Á{�¾ËY�Y�½Zf��®Ë�ÉZÅ�Â�¯�Á�Â�
lÌ¸y��Y���Z§�ÉÂ����d�Y�Ã|���´Ë{�,ÊuÁ��������������

Ä¬�À»�Á�Ê¸yY{�{Z ]Y��{�Ê°Ë�Â·ÂW|ËY�Á�Ê»Â«�ÉZÅ{Z�eÉY�
É{Y�¿�cZ§ÔfyY��¬�À»�ÉZÅ�Â�¯�½ZÌ»��{�É�Z¼��a�Ê^Å~»È�lÌ¸y��{ÂmÁ�½Y�ËY�Z]���Z§

c�|«�Ê§����Y�,{�Y{Ä¬�À»Y�§�ÉZÅÄ¬�À»��{���Zu�ÉY�»�Ä]d]Z«���Y�½{�]{Â���Â�À��ÉZÅ
Ê»�¾»Y{�cZ§ÔfyY��Â¿�¾ËY�Ä]�Ê¸yY{�ÄnÌf¿�Ä¯�|À¿��¶Ë|^e�½M���YÂ¿�®Ë�Ä]�Ä¬�À»�½|�

�d�Y� Ã{Â]� Ã|ÀÀ°��,¾ÅÂ¯����� ����� ��{�f�³�Ê¿Z^Ìf�aÇ�lÌ¸y�ÉZÅ�Â�¯��Y���Z§
Â¸m� ¾Ë�e��Z]� ½Y�ËY� Z]� ²Àm� ½ZË�m� �{� ©Y��Ç�ºÅ�½M� Ê´f�]�|Ë|a� [Âq�Zq� �{� ZÅÇ�

�[��� dÌ»Â«� �� {Â]�É�|Ìu� ,É|^������ ���� ����Ì¿� ½Y�ËY� Ê Ì�� \Å~»� ,Ê§��� �Y
®Ë{�¿��]YÁ��ÉY�]�Ê ¿Z»� ½ZÀr¼Å��Á�[���½ZÆm� �{�ÊÀ��½Z´ËZ�¼Å� Z]� �Â�¯�¾ËY� �e

�½M�©����{�Ê»Ô�Y�ÉZÅ�Â�¯d�Y��,¾ÅÂ¯������������cÁZ¨e��¬¿��{�Ê^Å~»�ÉZÅ
��Z e� {ZnËYÌ¸y�[ÂÀm� Á� µZ¼�� �{�®ÌfÌ¸aÂW��ÉZÅl�Ä]���Z§����Y� ½Zf�¿Z¤§Y�ÉZÀjf�Y

�d�Y� �e{Zu� ½Y�ËY�Ê¿Â»Y�Ìa�ÉZ�§� ¹Z¼e�Ê¼Ë�¯,�Âa������ ����� ��[���¶¸»�� ½Z]���Ì¿
Ê¸���Ôe� Á��f�»�\Å~»� Á�½Z]��¾f�Y{�º£�d�ZÌ��½YÁY�§�ÉZÅ��ÉY�]�[���½Y�Y|»

½Za�É�Â·ÂW|ËY�¢Ì¸^e�Ê»��´Ë|°Ë��Y�cÁZ¨f»�Ê¸¸»� Y��{Ây�ºÅ��ÂÀÅ�,[��Y{�Ä¯�|À¿Y{�ÉY�
�|Àf�Å�½YÁY�§�cZ§ÔfyY�Z��ËÉ�|Ìu�Á�Ê�,�§�������������

lÌ¸y�ÉÂ�� Á{� �{�Ê^Å~»�¥Z°�[��� Á�½Y�ËY�¾Ì]���Z§¾Ì�¿�Ì»Y� {Ây� Á� ZÅ��Z]� ZÅ
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� Ê¨À»Ã{�¯� Y|Ìa�|¿YdÌ �Á� ¾ËY� ,,�Ä°^���dÌ �Á� �{� Y�� Ä¿ZÌ»�ÁZy� -�,Êm�Zy�cY|Ë|Æe
Ä¬�À»�dÌ¸]Z«º¯�ÉY�Á�Ä¬�À»�Ê�ZÌ��dÌ§��Ê»��Y�«�º¯�ÉYnÌf¿�Ä¯�|Å{È�½M,��\Ì¯�e

\Ì�M� Á� Êm�Zy� Ä¸yY|»É�Ë~a¾Ë�f¼Æ»� ½YÂÀ�� Ä]� Ê¸yY{� ÉZÅ��dÌÀ»Y� ÄÌ¸�� |Ë|Æe
Ä¬�À»� Ä¬�À»� ¾ËY� �{� ��Zu� ÉZÅ|uYÁ� ÉYd�Y��,Ê¼�Z«����� ���� ���µ8Á9{� �O�� �{
Ä¸yY|»�³,�d�Y� Ã{�¯��Ôe� {���²Àm� �Á�]� �Y��a�ÉY{�§� �Y� Ä¯� {�Y{� �Y�«� Z°Ë�»M�Ze�

� Ä]� Á� {Ây� ÉY�]� Y�� Ê¸¼�� É{Y�M�Â�À»��cÓZËY� ½Y�°¨À�Á�� Ä¯� ÊËZÅ�Â�¯� �{� Ä¸yY|»
À��Ä]�ZÆ¿M��Y�Ã|vf»���Y�Ä¯�ÊËZÅ�Â�¯�½YÂ��{�ÊËZ°Ë�»M�cZ�Ì�Pe�Á�É{Z�f«Y��§ZÀ»�,ZÅ

                                                                                                              
���Êf¿�fÀËY�ÉZ¼¿�Ze��Y�Äf§�³�]��www.sipri.org/databases/milex�
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� ¹Â�� ½ZÆm� ÉZÅ�Â�¯� Y�Ê»� |Ë|Æe�|À¯,�Ê»� ¹Z¿� {�ÁM� ºÅY�§� ,|¿�]��Á� ¶ËZeÂeY
,½Y�Z°¼Å����� ����� ����Z�Y� �]]�»Z¿È��� ,½Z´Ë�Ë�ÉZÅÁ�Ì¿� ,Z°Ë�»M� d«Á� �ÂÆ¼m��Ì
Ä¬�À»Y�§ÀÌ»��|ËZ]�¾°¼»�¶°���Å�Ä]�Ã|vf»�cÓZËY�Á�ÉYÈ���Â�u�ÉY�]�¹�ÓÄf�ÂÌa��{Ây

� |ÀÀ¯� ºÅY�§� Y����Z§� lÌ¸y� Ä¬�À»� �{�,É{��§Y����� ����� ���Ì�Z¨e�¾ËY� Z],��|ÀËY�§
Á�É{Z�f«Y�Á�Ê´ÀÅ�§�½Â³Z¿Â³�{Z ]Y��{�Êm�Zy�cÔyY|»����¬�À»�Á�Ä¿ZÌ»�ÁZy��{È��lÌ¸y

d�Y�½ZË�m��{��yY��Â��Ä]���Z§��¬�À»È��ºÅ�Ä¯�d�Y�Ê¬�ZÀ»�Ä¸¼m��Y���Z§�lÌ¸y
ÉY�]�c�|«�ÉZÅ|Ë|Æe�½Â¿Z¯�ºÅ�Á�É{�^ÅY�����Y�ÉY�Y{�½Y�ËYÄ¸yY|»�Á�¦·Zz»�ÉZÅ��³

��Â�¯�¾ËY�ÄÌ¸�d�Y��,Ê¼�Z«�����������Ê»���¿�Ä]�|���Ä¯d¸��¾Ë|],��¶»Z e�dÌ¨Ì¯
c�|«�¶]Z¬e�ZË�¬�À»��{�±��]�ÉZÅÈ�lÌ¸y��{�½Y�ËY�dÌ «Â»�Á��§ZÀ»��]�½M��ÌiPe�Á���Z§

]�ÊeZ�uÔ»�Ä¸¼m��Y�Ä¬�À»�¾ËY��{��Â�¯�cZvÌm�e�Á�cZ¼Ì¼�e�5¾ÌÌ e�|¿Á���{�Ä¯�|�Z
¬�À»�µZ^«È�Ê»��Y�«�Ä«Y|»�Á�ÄmÂe�{�Â»��Â¯~»{�Ì³���

�ÉZÅ|¿ÂÌaÉ{�^ÅY��Ä¬�À»Y�§�ÉZÅ�Â�¯�Z]�Ê»Z�¿�ÁÉY�
�µZ��¶ËYÁY��Y�����½Z¼��Á�Ê]���Ã|vf»�cY�Z»Y� ,��«�,¾Ë�v]�,dËÂ¯� ,É{Â ��½Zf�]���,
Ã{Y{�tÌm�ec�|«�Ä¯�|¿Y��Êm�Zy�ÉZÅ|ÀÀ¯�¾Ì»PeÇ��Â�¯�dÌÀ»Y½Z��|À�Z]� ��,Ã�Á{�¾ËY��{

Ê»�ÉÁ�Ìa�ZÌ¿ZfË�]��Y�Ã�Âu�¾ËY�Ê]���ÉZÅ�Â�¯��f�Ì]|¿{�¯�Á��Ä¯�{Â]�É{Â ��½Zf�]���ZÆÀe
{Â]�Ã{�¯��Y�«�]��Z^e�Y�Z°Ë�»M�Z]���µZ���Y�Z»Y�����\¬��Ä¬�À»�¾ËY��Y�½Zf�¸´¿Y�Ä¯�ÊÀÌ�¿

¼Å�,{�¯È��y�q�d�ZÌ��,Ã�Âu�¾ËY�Ê]���ÉZÅ�Â�¯��|Àf§�³��Ìa��{�Y��Z°Ë�»M�d¼��Ä]
�,Ê¼�Z«����� ����� ��¹Z�¿�¦ �Ì�Zu�ÉZÅ�Â�¯�ÊÅZ�{Za�ÉZÅÈ��Á���Z§�lÌ¸y�Ê]ÂÀm

½M�½Y���{Y|¼f�Y�c�|«��Y�ZÅÄ¬�À»Y�§�ÉZÅ�Ê»Z�¿��Â�u�\mÂ»�,ZÅ|Ë|Æe�Z]�Ä¸]Z¬»�ÉY�]�ÉY
¬�À»� �{� Ê]�£� ÉZÅ�Â�¯� Á� Z°Ë�»M� c|»� �Y�{È�lÌ¸y��d�Y� Ã|����Z§�,É{��§Y������

���� ���ªËÔ�� �Ë~aZ¿� ÊËY|m� Á�m� ,É��¿Y� �]ZÀ»� µZ¬f¿Y� Á� �»�Å� Ä´Àe� dÌÀ»Y� Ä¯� Zn¿M� �Y
ÂW�É{�^ÅY��Ê»�[Â�v»�[�£� Á� Z°Ë�»M{Â�,�c�|«�¾ËYµZ�� �{� ZÅ�{Z¬ ¿Y� Z]� Äf�~³�ÉZÅ

Ì�Zu�ÉZÅ�Â�¯� Z]�Ê�Z§{�c|»�Ê¿ÓÂ��ÉZÅ{Y{�Y�«È�lÌ¸y�Ê]ÂÀmÃ�Æ]� Z]� Á���Z§�É�Y{�]
d��§� �Y�¶»Z¯�Ìa�ÉZÅ�Ã|»M��{�i{Zu�¾ÌÀr¼Å� Á���Z§�lÌ¸y�µÁY�²Àm�¹Z´ÀÅÈ����

�Ê»Z�¿�ÉZÅÁ�Ì¿��Y�Ê¼nu��9a���f�³�Á��Y�¬f�Y�,�Á�»�Ä]�,�^»Zfb��ÊËZË�{�Á�ÊËYÂÅ���Y��{Ây
Ä¬�À»� �{�Ã{Y{� ¶°�� ½Z¼�� ÉZË�{� Á���Z§� lÌ¸y� É{�^ÅY�� |¿Y�,É{��§Y����� �������
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|¼�� {Z ]Y� �Y�Ê°Ë�¾ËY�]ZÀ]Ç��ÉZÅ|¿ÂÌaÉ{�^ÅY��Â�¯lÌ¸y�É�Z°¼Å�ÉY�Â��ÉZÅ��Á���Z§
Ê»��Â]�»�Ä¬�À»�cÓÂve�Ä]�Z°Ë�»M�µZ���{�Ä¯�{Â��Ì]�½�YÂe�{ZnËY�\mÂ»�,�ÌyY�ÉZÅ���e

d�Y� Ã|�� ½Y�ËY� ¶]Z¬»� �{� �½�YÂe� ¾ËY�cÓÂve� Ä¯� {�Y{� �Y�«� �Â�e� ¾ËY� ÉZÀ^»� �]� É�Z�
Ä¬�À»�Ä]�,ÉY�Ä¬�À»�}Â¨¿�Ä¯�d�Y�Ã|��\mÂ»�,©Y����{�ºË����ÌÌ¤e�Ã�ËÁY�ÉY�|]ZË��ËY�§Y�½Y�Ë

�,Ê��YÁ�����������|ÀÅ{�ªÌ¼ e�Á�Ã|ÀÀ¯�dËÂ¬e�¶»YÂ���YÇ�|¿ÂÌa�¾ËYÊ°qÂ¯�,��ÉZÅ�Â�¯
Ì�ZuÈ�lÌ¸y�[ÂÀm����Z§,d�Y���Â]�»�Êm�Zy�¶»YÂ��¶]Z¬»��{�Ä�Ì¼Å�ÊËZÅ�Â�¯�¾ÌÀq

¾Ì]��Â»Y�Ä]�\Ì�M�¶¸¼·Y��e�Ë~a�Àf�Å|��Ä¸¼u���µZ���{�dËÂ¯�Ä]�©Y�������ÉÁ��g{YÂu�Á��
�{� Ã{Y{�lÌ¸y�²Àm�¾Ì·ÁYÌ�Zu�ÉZÅ�Â�¯�ÉY�]�Ê���YZ]���{� ,��Z§È�lÌ¸y�{Â]���Z§�

�,YÁ�»Z¯���������������ºÅ�Ä]�d^�¿�É�Ì»M{Z¼f�Y�ÉZ�§��{��Ì¿�[���ÉZÅ�Â�¯�Ê§����Y
|¿�Y|¿��Y�«,��,µZj»��Â��Ä]Ê]���®����«�ÉY�]�Ê°qÂ¯�|Ë|Æe�¾Ë�v]�Á�É{Â ��½Zf�]�����y

d�Ì¿� �\Ì�M� ,��«� �Ì»Y� ��¿� �Y��Ë~a¾Ì]� Á�Ê¸yY{�cY|Ë|Æe�¶]Z¬»� �{�É�±��]�Ê¸¸¼·Y��¾Ë�e
Ä]�|ËZ]�Ä¯�d�Y�Ã{Â]�Ê�·Zq��¶u�Y��½M�Ê¬Ë���{�¯�,½Â��fÌa��������������¾ËY��Y�¼f�Y�Á

� ��«� Ä¯�d�Y� Ã|��h�Z]�Êm�Zy�cY|Ë|ÆeÄ]�ÉZÅ{�^ÅY��¶Ì¼°e���]� ÄÌ°e� ¶Ì^«� �Y� Ã|ÀÀ¯
c�|«�½ZÌ»Zu�±��]�½Z´ËZ�¼Å��]Y�]��{�|À»|À¯�{Z¼f�Y��e��,YÁY�¿M��������������

ÄnÌf¿�É�Ì³�
d·Á{lÌ¸y� ÉZÅ� Ä]���Z§¶Ì·{�dËÂ·ÁY� Á� ¥Y|ÅY� ,t·Z�»� �{� ¥ÔfyY��Â�e� ,Ê�ZÌ�� ÉZÅ

|¿�Y|¿� Ä¬�À»� dÌÀ»Y� �Y� Ê¿Z�°Ë� �� |ÀËM�§½Y|¬§��ÉZÅ{�°ËÁ�� }ZzeY� \mÂ»� ,½Z�°Ë� �Â�e
� ZÅ�Â�¯� ¾ËY� Êm�Zy� d�ZÌ�� Ä���� �{� Ê��Z f»� Á� cÁZ¨f»�d�Y� Ã|,��{ZnËY� ¾ËY�]ZÀ]

�Á��«Z¿�ÊfÌÀ»Y�ÉZÅ{ZveY½Y|¬§��Ã|��h�Z]�ZÅ�Â�¯�Ê ¼m�ª§YÂeÄ¯��Ã�Z]�{�ÊeÁZ¨f»�cY��¿
�¶°�� Ä¬�À»�¾ËY�ÊfÌÀ»Y�d�ZÌ�]{�Ì´� ��Y�� Ä¬�À»�dÌÀ»Y� ÄÌ¸�� |Ë|Æe� Ê¸�Y� �^À»� ½Y�ËY

]�Êm�Zy�ÉZÅÁ�Ì¿� �Â�uÄ�Ê»� Z°Ë�»M��Â�y|¿Y{,�Ê·Zu� �{��Y� Ä¬�À»�ÉZÅ�Â�¯� �´Ë{� Ä¯
Ä¸¼m-��«Á�cY�Z»Y� ,dËÂ¯� ,�� ���� �Y���Z§�lÌ¸y� Ä¬�À»� �{�dÌÀ»Y�¾Ì»PeÃY���Ê»Z�¿� �Â�u

½Z´Ë� �Y� Ê¿Z]�Ì»� Á� Z°Ë�»Md�{� ¶]Z«� Y�� ZÆ¿M� Ê»Z�¿� ÉZÅÁ�Ì¿� Á� ZÅÊ»� Ê]ZË�|À¿Y{� ��¾ËY�]ZÀ]
£|£{�Ä]�ÊfÌÀ»Y�cZ�Â�Â»È��ZÅ�Â�¯�¾ËY�Ê¸�YÃ|��¶Ë|^e�d�Y��dÌ �Á�¾ËY,��Á�Ê¿YÂz¼Å
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�-�Peterson 
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ÉZÅ�ZÌ¿�¹�Å�Z]�Ê�Zy�ª]Z�e�{�Y{�Â·�Z»�Ê¿Z�¿Y��ºÆ»�ÁY���¿��YÊuÁ����¿��Y��ZÌ¿�¾Ë�e,��dÌÀ»Y
ºÆ»� ½YÂÀ�� Ä]� Ä¯� d�YÊ»� Ê¬¸e� {�§� Ê¿YÁ�� d»Ô�� �ÅÂm� Á� Ê³|¿�� ¥|Å� ¾Ë�e�{Â�

�,¹Á�§�����������Ä¬^���{�®Ë�Â·ÂË�Ì§�ÉZÅ�ZÌ¿��Y��a�dÌÀ»Y�,ZÅ�ZÌ¿�É|À]�Á�Y~£�Á�[M�����
ºÆ»��Y�Ä¬^��¾Ì»Á{�½YÂÀ��Ä]ZÌÀ]�Á�¾Ë�eÉ{d�Y�Ã|��Ê§� »�ZÅ�ZÌ¿�¾Ë�e��|Ì¬��Ä]Ç��,Â·�Z»

|¿|��Ã{�ÁM�]�®Ë�Â·ÂË�Ì§�ÉZÅ�ZÌ¿�Ä¯�Ê»Z´ÀÅ,�ÄmÂe�¹{�»�Ä¸�Z§Ô]�Ã{�ÁM�]�Ä]�½Z�½{�¯��Á
�¥Â� »�dÌÀ»Y��Ì�¿��eÓZ]�t���ÉZÅ�ZÌ¿�ÉZ��YÊ»�{Â���,Êv·Z�������������Ã�Z¼��¶°�

,Á{�dÌÀ»Y� {�YÂ»� ¾Ì]��ZÌ«� Á� �Z^e�Y�À¯� Á� Y{�Y� ÉZÅ�Ä¬�À»� ½Â»Y�Ìa� ÉZÅ�Â�¯� ÊfÌÀ»
lÌ¸y�Â·�Z»�ÉZÅ�ZÌ¿�Ê^eY�»�Ä¸�¸��¹�Å�Z]���Z§�Y�Ê»�½Z�¿|Å{��

�Ã�Z¼��¶°�����Z^e�Y�yZ��É�Z�dÌÀ»Y�ÉZÅ�À¯�Á�ÊËY{�Ä¬�À»�5ÊfÌÀ»Y�ÉZÅlÌ¸y�5ÉÂ·�Z»�¹�Å�Z]���Z§�

�
�^À»��½Z³|¿�Z´¿�

ºÆ»��yZ��¾Ë�edÌÀ»Y�ÉZÅ��{�Ä¬�À»�¾ËY��{�ÊËY{�Ä4¿�Äf�{�{�Â»Ã|��É|À]|¿Y���¾ËY
Ã|��\mÂ»�¶»YÂ�d�ZÌ��Á�ZÅ{�°ËÁ��Ä¯�|¿Y�ÊfÌÀ»Y�ÉZÅÃ|��}ZzeY��ÉZÅ�Â�¯�\¿Zm��Y

Ä¬�À»,��Á��ÂÀf»�,cÁZ¨f»ÊÅZ³�|À�Z]���Z f»���Z�Y�]��¶°�,Á{��À¯�¾Ë�f¼Æ»�ÉZÅ
� �{� �Ì¿� Ä¬�À»� ÊfÌÀ»YlÀa�Ä¬^�� Äf�{Ã|�� É|À]|¿Y��Ä]ZÀ]����� �{� ��Z e� ¶Ì·{È�

�ZÌ�,Êm�Zy� d�ÄÀÌ»�ÉZÅ�� ÉZ�§� 5Ê³�ÌqÉ{�^ÅY��ÊfÌÀ»Y���ZÌÆ»� Ä¬�À»� �]� Ê»Z�¿
d�Y� �ÊËZ�§�¾ÌÀq� �{,���]�dy��Ê°ÌfÌ¸aÂW�� Á�Ê�ZÌ��ÉZÅ�Y{�¯� Á� �Zf§�� �{�d«Y|�
Ê»���Y�Ä]�¶]Z¬f»�¹Y�fuY�,{|À]º¯�¾Ì§���Ê^Å~»�Á�Ê´ÀÅ�§�,Ê»Â«�,ÊzË�Ze�ÉZÅ�²¿�
Ê»�{Â�dÌ·Z §�ÉY�]�Z�§�,ÃÁ�³�[�z»�ÉZÅZÅ�ZÌÆ»�Ê�Y�§Y�ÉÁ�Ã|��¶°��ÉZ�§�Ä]�ÊÅ{

¹Y�fuY�¶°�»�¶]Z¬f»�{Z¼/f�Y� Á�½Z/ÀÌ¼�Y��Z�Y��]��Ì»MÊ»�{Â���Á,�Â¼n»��{�ÃY��ÉZÅ
d�{Ê·Z��sÂ���ÉZÅ�ZÌ¿�ÉZ��Y� Ä]�Ê]ZË� {Á|�»� Â·�Z»� ¹�Å� �eÊ»�{Â�� �nÌf¿� �{È��¾ËY
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�À¯�Ä]�Ä¬�À»�ÉZÅ�Â�¯�,�»Y�c�{Z^»�É{| f»�ÊfÌÀ»Y�ÉZÅÊ»�|ÀÀ¯��\mÂ»��f�Ì]�Ä¯
dÌÀ»Y�{�YÂ»��Y�Ê�Z¿�cY�iY�ªÌ¼ e�Y{�Ê»�|¿Â���l¸Ìy�É�Z°¼Å�ÉY�Â/��ÉZÅ|Ë�y�,��Z§

ÉÁ�� Á� Ê»Z�¿� ¾Ì´À�Ê»Z�¿� Ä]� É�ÁM� |¿ÂÌa� ,Ä¬�À»� �{� É�³É{�^ÅY��c�|«� Z]�ÉZÅ
Ä¬�À»Y�§Á� ÉY� ���Ä¬�À»��ËY��� Ä]� ÄmÂe� Z],�x�Za� ZÆÀe� Ä¿�Ä]� Ê^�ZÀf»� Á� Ê¬�À»� ÉZÅ

ÊfÌÀ»Y�cY|Ë|Æe�|Àf�Ì¿,��ºÅY�§�Y��Ä¬�À»��{�dÌÀ»Y�dÌ �Á�½|��Ã|ÌrÌa�cZ^mÂ»�Ä°¸]
Ê»�|ÀÀ¯� �Ê§��� �Y,��À¯� ¾ËYmÂ»� ZÅ\��½Y�´Ë�Z]� Ä]� Ä¬�À»� ÉZÅ�Â�¯� Ê´f�]YÁ

Ä¬�À»Y�§ÄËZ»���½ZË�m� �{�Ê§Y�v¿Y� Á� Ã|��ÉYÉ�Y~³�Ä]�É{Z�f«Y�ÉÂ�� Á�d¼�� �Y� ZÅ
Ê»Z�¿�ÉÂ��Á�d¼�Ê»�{ÂmÁ�Ä]�É�³�Â¬��µZ¼fuY�Ä¯�|¿�ÁM�{��Ä]Ç��ÊËY|f]Y�Á�¾ÌËZa

�¹�Å�µ{�Á��Ì³�{®Ë�Â·ÂË�Ì§�ÉZÅ�ZÌ¿�½|��µÂ¤�»���ZÌÆ»�Y�Ê»�|À¯��
�Ã�Z¼��µÁ|m����À¯�Á�ZÅ�Ì¤f»lÌ¸y�Ä¬�À»�®ÌfÌ¸aÂW��ÉZÅ�½M�ÉZÅ|»ZÌa�Á���Z§�Â·�Z»�¹�Å��Z�Y�]��

dÌÀ»Y�®ÌfÌ¸aÂW��ÉZÅ�Ì¤f»lÌ¸y�Ä¬�À»��{�Y{���Z§��½M��Y�¶�Zu�ÉZÅ|»ZÌa�¹�Å��Z�Y�]�Â·�Z»��
Ä Ì��®ÌfÌ¸aÂW��Ä]�d^�¿���e�Á�|Ë{�e�Ã|��\mÂ»�¶»YÂ��¾ËY�Êm�Zy�d�ZÌ��µÁY�dËÂ·ÁY� Ä¯�|¿Y

Ä¬�À»� ÉZÅ�Â�¯� �j¯Y,�|�Z]� dÌÀ»Y� �Â�Â»� Ä]� ¥Â� »��
�ÉZ�§�¾ËY�]ZÀ]É{�^ÅY��Ä¬�À»��]� º¯Zu,���Z�uY� �Y�Â¸¼»

d�Y� ÊÀ»YZ¿��Ê»�\mÂ»� ÊfÌ �Á�¾ÌÀq�,d«Y|�� Ä¯� {Â�
� ¶]Z¬f»� ¹Y�fuY� Á� ½ZÀÌ¼�Y� ,{Z¼f�Y�Y��Á� Ê�ZÌ�� ÉZÅ�Y{�¯
��Á{�Ä¬�À»�ÉZÅ�Â�¯� 5Ê°ÌfÌ¸aÂW�{Â�� �µ{�¾ËY�]ZÀ]�µÂ¤�»

·Â¬»�½{Â]È��Ä]�{Á�Á�ÃY�� ,Ä¬�À»�ÉZÅ�Â�¯�\¿Zm� �Y�dÌÀ»Y
� ¥���]½{�¯�Ê·Z�� ÉZÅ�ZÌ¿¶Ì^«� �Y� �e-��Á� ÊËZ§Â°�{Ây

¬�À»�½Á�{� ½YÂe� Z]�cÔ°�»�¶u� ½YÂe�\�¯Ä�¹Y�fuY� ,ÉY
���Y� Ä]� ¶]Z¬f»��,�´Ë|°Ë� ÊfËÂÅ� Á� Ê»Â«� ,ÊzË�Ze� ÉZÅ

¶°��¹Y�fuY�Á�{Z¼f�Y�ÉZ�§�Ä]�ÊÅ{�Ê´ÀÅ�§�cÓ{Z^e�Á��Ì»M
Á�É�ÀÅ�Á� ����{Á|�»�Y�Ã{�¯�d�Y���ZÅ�Â�¯�¾ËY�Ä¯�Ê»Y{Z»

�¥Á��»�dÌÀ»Y�Ä·Â¬»�ÉY�]�Y��{Ây�É��¿Y|ÀÀ¯�d�{��Y�Ê]ZË
{Â]�|ÀÅYÂy�¹Á�v»�Ê·Z��¥Y|ÅY��´Ë{�Ä]��

Ä¬�À»��{�c�|«�Ä¿�YÂ»�µÂve�Á��ÌÌ¤e�
|Ë|a�kYÁ�Ç�Ê�Y�Å�½Y�ËY�

É��»�Á�Ê��Y�cZ§ÔfyY�
Ê¸�Y��Y�Ê°Ë�½YÂÀ��Ä]�[M��]ZÀ»�{Â^¼¯�ÉZÅ�ZÌ¿�¾Ë�e

®Ë�Â·ÂË�Ì§�
Ä¬�À»��{�Ê�Ìv»�d�Ë��cY|Ë|Æe�

½Y|¬§�Ä¬�À»�ÉZÅ�Â�¯��Y�É{Y| e�Ê¸yY{�dÌ�Á��»�
�ÌiPe�¶»Z��Ã|�Z¬·Y�Á�ÃÁ�³ÉZÅ��Z�§�
d]Z«�Ä¬�À»��{�\Ì«��ÉZÅ�Â�¯�Ê°ÌfÌ¸aÂW��ÉZÅ�

�Á�Ê¸yY{�{Z ]Y��{�Ê°Ë�Â·ÂW|ËY�Á�Ê»Â«�ÉZÅ{Z�e
Ä¬�À»ÉY�

Ä¬�À»�½Á�]�cY|Ë|ÆeÄ¬�À»��{�cY|Ë|Æe�¾ËY��¯�¼e�Á�ÉY�

�À¯�{�YÂ»�Z]�¶]Z¬e��{�Ä¬�À»��{�{ÂmÂ»�ÊfÌÀ»Y�ÉZÅ
dÌÀ»YY{��

�½M��Y�¶�Zu�ÉZÅ|»ZÌa�Â·�Z»�¹�Å��Z�Y�]��

�lÌ¸y�É�Z°¼Å�ÉY�Â����Z§��d�{� �Â�À»� Ä]� |Àq�Å� ÊeZ»Y|«Y� ¾ÌÀq�dÌÀ»Y� Ä]� Ê]ZË
[Ze�Z]�Z»Y�,d�Y½M�ÉZÅ�ZÅZÆÀe��ªÌ¼ e�Ä¬�À»��{�Y��ÊÀ»YZ¿

d�Y�\¬�� Ä]� ¹Z³�®Ë� sÔ��Y� Ä]� ZÆ¿M� �ÌiPe� Á� Ã|Ì�z]��
]� �³Y� ÊeZ»Y|«Y� ¾ÌÀqZ�|¿Â�� µZ^¿{�É�f�Ì]�c|�,��|ËZ�

À»�ÉZÅ�Â�¯� �Â¬�� Á� µÁ�¿� �ËY��¾ÌËZa� Ã{�� Ä]� Ä¬���e
�ºÅY�§�Y��®Ë�Â·ÂË�Ì§�ÉZÅ�ZÌ¿�ÉZ��Y�ÊÀ Ë�¹�Å|ÀÀ¯��

dËÂÅ�ÊËY{����Z§�lÌ¸y�¹Z¿�����]�¥ÔfyY��
Ê»Z�¿µÂ¬ »��Ì£�ÊeZvÌ¸�e�ÉZÅ|Ë�y�Á�É�³�

¿ZËÂm�Ä¸yY|»�cZ»Y|«Y��Y�µZ^¬f�YÈ�Êm�Zy�
�|¿ÂÌaÉ{�^ÅY��c�|«�Z]�Ê»Z�¿�ÁÄ¬�À»Y�§�ÉZÅÉY�

�^À»��½Z³|¿�Z´¿�
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�®Ë{�¿� ZË�¾´¼Å� ÃZ³|Ë{�®Ë�Ä]� ZË�{�¾ËY�½Â»Y�Ìa�Ê�ZÌ�� |uYÁ�d�Å� Ze�¾ËY�]ZÀ]
½Y�v]�,ÊÀ»YZ¿�¹ÁY|e�,|À]ZÌ¿�d�{�Ê°ÌfÌ¸aÂW�,�Ê»Z�¿�Á�²ÀmÉ�³,���Y��Á{�Á�Ã|À]ZË�|��

�{Â]�|ÅYÂz¿��Z�f¿Y�Ê¼Ë�¯,�Âa�����������¾ÌÀr¼Å��Äf�Y{�¹ÁY|e�ÊÀ»YZ¿�Ä¯�Ê»Z´ÀÅ�Ze
|�Z],�Á�ÂaZ°e��d�Å�¾ËY��À¯�|¿Y,�Â�¯�¥���]�Ä]�¥Â� »�ÉZÅ{�°ËÁ��Z]�dÌÀ»Y�5É�Z�

�Á�ÊÀ»YZ¿�¶»Z��®Ë�½YÂÀ��Ä]�Ä¬�À»�½Y�´Ë�Z]��´Ë{�\¿Zm��Y�Ä¯�d�Y�¥�Z f»�Ì£�Á�{Z�f»
�{Y|¼¸«�|Ë|ÆeÃ|���dÌÀ»Y��Â�Â»�Ê³|ÌrÌa�ªÌ¼ e�\mÂ»�ÁÊ»�{Â����ÊËZ�§�¾ÌÀq��{

Ä¿�Á��ÊËZÅ{�°ËÁ��¾ÌÀq� Z]� ÁµZ¿Z¯� Á� ZÅ{�ÉZÅd�ZËÊ]�]Ä�Ê·Z��sÂ���¹�Å� 5ÉÓZ]� Á� �e
Â·�Z»,�d�{�Á�{Á|�»{Â]�|ÅYÂy�ÊÀf§ZÌ¿���,¹�Å�ÉÓZ]�\eY�»�Ä]�dÌ �Á�µZ¬f¿Y�½Z´¿Z�¿��Y

É�Z°¼Å�Á�cÓ{Z^e��ËY�§YÊ§�É�Zne�cÓ{Z^e�ºnu��ËY�§Y� ,Ê¼¸��ÉZÅ¾Ì]Z»,���ËY�§Y
c�§Z�»Ä¬�À»�½Á�{�É�´�{�³�ª¿Á�� Á� ZÅÄq�Y�Z]�ª¿Á�� ,ÉYÉ��»�ÉZÅ��{Y�M�ª�ZÀ»� Á

s��� �{� d¯�Z�»� ,É�ZnecZ«Ô»� ÉÓZ]� ºnu� ,ÊfÌÀ»Y� ÉZÅ�¾Ë�eÓZ]� �{� Ê�ZÌ�� ÉZÅ
�Z]�Ä¬�À»�cÔ°�»�¶u��{��Z¼mY�Á�¥ÔfWY�,sÂ��dÌ§���Ä¬�À»�½YÂe�ÁÁ�ÉY����d�Y���Z]
{Y�Y�dÌ¼¯Zu�Á�®Ì¨�ZaÂW��Ê¿Z^»�Á�µÂ�Y�Ä]�¶�ÂeÇ��Zf�Y��¾ËY� �{�½Y{�¼f·Á{�Ê�ZÌ�

d�{�ºÆ»�¾ËYÀf§ZËd�Y�Ê� 
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��]ZÀ»�
 � �Á�Æ�� ,Ê¼ÌÅY�]Y������� �lÌ¸y� �{� c�|«� |Ë|m� ºf�Ì�� Á� É{Â �� ½Zf�]�����Z§���cZ ·Z�»

µZ��,É{�^ÅY��ºf¨ÅÃ�Z¼��,�ÊaZÌa�����
 � ½Y�Z°¼Å� Á� �Á�Æ�� ,Ê¼ÌÅY�]Y���������ÊfÌÀ»Y� {�°ËÁ�� Z]� ¹Ô�Y� ÊfÌÀ»Y� {�°ËÁ�� Ê¬Ì^�e� Ê���]

º�Ì·Y�^Ì·�Á�º�Ì·ZW���¹�ZÆq�Ã�Z¼��,µÁY�µZ��,¹Ô�Y�½ZÆm�cZ ·Z�»�Ä»ZÀ¸�§��
 �Z^�� ,Ê¼�Z¬·YÂ]Y,É{�¯� -��¾�u���������]Y�È�dÆm� Á� Â·�Z»�ÉZÅ�ZÌ¿�\eY�»�Ä¸�¸��¾Ì]��É�Ì³

Êf�¯��{�d§��Ìa�½ZÌ¿Y�ËY�Ê���Á�{ZÌb¼·Y�¾Ì»Á{��{�Ã|ÀÀ¯�d¯���½Y�Ì³��§��µZ�� ,®Ìb¼·Y�Ä»ZÀ¸
Ã�Z¼��,ºÅ|nÅ���

 |ËÁ�ZW��,¶ËZeÂeY-�^·Y{Ê,�½Â¼Ì�-�l¸eÁ�,��µÁZa��������Ä�Ë|¿Y�ºf�Ì]�½�«��{�®ÌfÌ¸aÂW��ÉZÅ��Ä¼m�e��
�§Zu�Z��|¼v»�½Y�Æe�,É�Ì�¿�º�ZÅ�Á�ZÌ¿��Äm�Zy��Â»Y�c�Y�Á��

 Ê¸��É|�Y��^¯Y���������Ê]���cÓÂve�Á���«�Êm�Zy�d�ZÌ���Ä¨·R»�Á�Ê¿Z^»�ZÅ���É{�^ÅY��cZ ·Z�»
µZ��,¹Ô�Y�½ZÆm��Ã�Z¼��,�������

 Ê¸��,É|�Y�^¯Y��������lÌ¸y�É�Z°¼Å�ÉY�Â��[���½ZÆm�cÓÂve�Á���Z§���Á�¥Y|ÅY��{�Ê�Ë{�³{
�§ZÀ»��Ã�Z¼�� ,É{�^ÅY����Y�³������ ,�ÅÁ�a� d¿ÁZ »� ®Ë�eY�f�Y� cZ¬Ì¬ve� �¯�»��d�ZÌ�� ÉZÅ

¹Z�¿�dv¸�»��Ìz�e��¼n»�Êm�Zy� 

 ��Z^�|Ìn»� ,Ê¸¬�Y��������Äf�Å� ½Y�ËY� Á� [��� ½ZÆm�ÉY��� Ã�Z¼�� ,��Y�³� Ä¸n»����� Á����,
�|À¨�Y������¾Ë{�Á�§�Á����� 

 � ¾Ì�u|¼v»� ,É{��§Y��������dÌ§��� ÊËZ�ZÀ��Ê»Z�¿� cZ¯�ve� Ã|ÀÀ¯� {Á|v»� Ê«Â¬u� ÉZÅ
Ä¬�À»Y�§�ÉZÅÁ�Ì¿[M�Á�YÂÅ��{�ÉY��Z§�lÌ¸y�ÉZÅ���Ã�Z¼��,ºÅ{�µZ��,Ê�Z§{�{�^ÅY��Ä»ZÀ¸�§����

 ¾Ì�u� ,É|¼uY�Âa-�Z��ËÊ,�� {Â �»���������Ä]� Ê·Z¼fuY� Ê»Z�¿� Ä¸¼u� {Z ]Y� ¾ÌÌ^e� Á� Ê]ZË��Y
k�Y�½Y�ËY���Ã�Z¼��,ºÅ{�ZË�µZ��,Ê�Z§{�{�^ÅY��Ä»ZÀ¸�§�����

 sÁ�� ,\WZ��Âa×Y����������Âu� Ê�Z§{� Á� É{Z�f«Y� ,ÊfÌÀ»Y� ,Ê°ÌfÌ¸aÂW�� ¶WZ�»Ç�lÌ¸y���Z§��
lÌ¸y��ÃZ»�d�Æ^Ë{�Y�,dÌÀ»Y�Á���Z§������

 ÊÅZ´�Ìa½Y�Z°¼Å�Á�Y�Å��,{�§���������d�Ë��ÉZÅ|»ZÌa��Ê�ÂÀ�»��ËY�m�dyZ��Ê«Â¬u�Á�Ê�Ìv»
lÌ¸y��{���Z§���ÅÁ�a�Ã�Z¼��,Ê¿Z�¿Y�ÉZÌ§Y�¤m�ÉZÅ������

 |Ì ��,\WZe-�Ê¸Ì¸y,�¾Ì�u���������dËÂ·ÁYdÌÀ»Y�ÉZÅ�lÌ¸y��{�É�Z���Ê¸»�dÌÀ»Y�{�°ËÁ��Z]���Z§
½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m��{��µZ��,®Ë�eY�f�Y�Ê�Z§{�cZ ·Z�»�ºf�Å�Z¼��,Ã����
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 mÉ{YÂªu�{YÂm�,|À¼m�YÂ³-�ºÌ��Ã{Y�,����¨ m��������Ã�Âu�Ê¿ZÆm�,½Y�ËY�Ê¿|¼e�É�Ã|ÀËM�Á�½|���
Ä¬�À»�¾ËY��{�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�Êm�Zy�d�ZÌ����,µÁY�µZ�� ,¹Ô�Y�½ZÆm�cZ ·Z�»�Ä»ZÀ¸�§

¹�ZÆq�Ã�Z¼���
 É{YÂm�¨ m|¼v»� ,É|À¼m�Y-�×Y|Ì]�Ê¿Zy,���M����������Á�Ê¸yY{��]ZÀ»� Á�®Ë�eY�f�Y�cY|Ë|Æe

�Àe�Êm�ZylÌ¸y�ÊfÌÀ»Y��Ìv»��{�Y���Z§��lÌ¸y�Ê¸»��ËZ¼Å�¾Ì¼f�Å��Z§��
 � |¼v»�Ì»Y� ,Ê¨�ÂË� ÊmZu��������Ä�Ë�Ã�Á{� �{� ½Y�ËY� Ê¸]Z¬e� /� Ê¸»Z e� Êm�Zy� d�ZÌ�� ÉZÅ�

É|¼uY�É�ÂÆ¼m�d�ZË�{Y�¿��d§ZÌÅ��Ä»ZÀ¸�§¾Ì]�Á�Ê�ZÌ��ÉZÅ�Ã�Z¼��,Ê¸¸¼·Y����
 µZ¼m� ,Ê¬Ì¬u-�Ê]Y�Æ»�|À»�ÀÅ� Ã{Y��,��ZÀÆ»-�Ê^Ë�£� Ã�{�É|¿�,��|¼v»�kZe���������Ä¸�¸��Ä�]Y�

Y� Z]� Â·�»� ÉZÅ�ZÌ¿� \eY�»�� Ê�Z¼fmY�dÌ �Á� µ�fÀ¯� Z]� Ê¸Ì�ve� {�°¸¼�� Á� ÊÅZ´��Â»M� [Y��±�
É{Z�f«Y� ��,ºf¨Å� µZ�� ,¹Â�� Ã�Á{� ,�YÂÅY� ½Y�¼q� |ÌÆ�� ÃZ´�¿Y{� Ê�ZÀ�¿YÁ�� Á� ÊfÌ]�e� ¹Â¸�� Ä¸n»
Ã�Z¼���ÉZÅ��Á���

 É�|Ìu|¼uY�,É|^����������ÄË{ZveY��Ä¬�À»lÌ¸y�ÉY¶°��cÔ°�»�Á��¿YÂ»���Z§É�Ì³���cZ�Ô�Y
Ê�ZÌ��Ã�Z¼��,É{Z�f«Y�ÉZÅ������Á���½Z]M�Á��Æ»�,�� 

 ¾�v»� ,Ê¸Ì¸y-�É�|Ìu,��Ì´¿ZÆm-�É�ZË,�� �ÌÀ»��������Ä¬�À»�®ÌfÌ¸aÂW�� ½Z´¿�����Z§� lÌ¸y�É
�ÊËY�´¼Å��nÀ�»�½Á�{�ÊËY�³YÁÄ¬�À�Ã�Æ]� Z]�ÉY�cMÂ��®ÌÀ°e� �Y�É�Ì³����µZ�� ,{�^ÅY�� Ä»ZÀ¸�§

�Ã�Z¼��,¹Á{�Á�d�Ì]��� 

 Z��Ë��Z¿�,Ê-�É�|Ìu�§,�¥ÂW�|¼v»���������Ê�ZÌ��ÉZÌ§Y�¤m��]�É|»M�{��½Y�Æe��½ZÅZb�� 

 ÊuÁ�|Ìn»� ,ÄÀ^Å{���������Ã�Z�� ÊÀÌÌ^e��É�Z°¼Å� ÉY�Â�� Á� ½Y�ËY� ÊËY�³YÁ� ¶¸�� �Y� Ä¿Y�Z´¿Y
lÌ¸y���Z§��µZ��,Êm�Zy��]YÁ��Ã�Z¼��,���� 

 �¦�ÂË� ,¾Ë|]Z ·Y� ¾Ë���������d·Á{�dÌ¼¯Zu� �]�ÊËZË�{�Ê�ZÌ��ÉZÌ§Y�¤m� �ÌiPe� ZÅ���]� |Ì¯Pe� Z]
½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�dÌ¼¯Zu���º�q�Ä»ZÀ¸�§�Ã�Z¼��,µÁY�µZ��,ÊËZÌ§Y�¤m��Y|¿Y���

 ¦Ì�¾Ì�u� ,Ã{Y�-�µ|À�Á�,��¶Ì¸m��������¸y� Ä¬�À»� �{�É�ZfyZ��cZ��Z e���Z§� lÌ��,Ê¸yY{
Ä¬�À»¾Ì]�,ÉY�Ê¸¸¼·Y���½Y�Æe���ÅÁ�a��¯�»Ä¿ZÌ»�ÁZy�®Ë�eY�f�Y�cZ ·Z�»�Á�Ê¼¸��ÉZÅ��

 ¦Ì�¾Ì�u|Ì��,Ã{Y����������ºÅ�Ä¬�À»�ÊËY�³½Y�ËY�Êm�Zy�d�ZÌ���{�ÉY� ��ÉZÌ�M�Ä]�ÊÅZ´¿� Z]
Ê]�£�[ÂÀm��µZ��,Êm�Zy��]YÁ��¹Á{Ã�Z¼��,���� 

 |Ì ��,Â¸»Z����������\f°»��¿�Á�ZÅÄË��½YÁ���{�ZÅ�dÌ�z��Ê�ZÀ���½Y�Æe��|���cY�Z�f¿Y��
 ,Ê�Zn��©{Z��|¼v»���������ÄË��¿���\eY�»�Ä¸�¸��Z]�½M���ZÀe�Á�¹Ô�Y�ÃZ³|Ë{��Y�ÉÂÀ »�ÉZÅ�ZÌ¿

Â·�Z»�ÉZÅ�ZÌ¿��Ä»ZÀ¸�§�Á{��½YÁ��Á�¹Ô�Y�cZ ·Z�»��Ã�Z¼��,µÁY�µZ��,Ê�ZÀ����
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 Êf Ë���¾�v»�,ZÌ¿��������Ê�Y�Å�½Y�ËY��ZÅ|»ZÌa�Á�¶ËÓ{��¾Ì]�Ä»ZÀ¸�§�µZ��,Êm�Zy��]YÁ��Ê¸¸¼·Y
º���Ã�Z¼��,¹Á{��

 Ê§Â��,�ZeÂ����������Ê�ZÌ��ÉZÌ§Y�¤m�ºÌÅZ¨»��{�Á�dyZÀ���Ä¼m�e��½Y�Æe�,ÊXÌ���|»Zu|Ì���
d¼���

 ¾Ì�u�,Ê«{Z��-½ZË|¼uY,��¾�u��������Ä¬�À»�É�^Å��Ze�Êf¨¿�Ê¿Â»�Å��Y�-É{Â ��½Zf�]��ÉY��
�µZ��,Êm�Zy��]YÁ�¹Á{Ã�Z¼��,�����
 � ¶Ì�Z¼�Y� ,Êv·Z��������Ê³�ËÁ¾»Y� É�Æ�� ÉZÅZ�§� Ê�Ìv»� ÉZÅ��½Y�Æe� ��Á� ÊeZ ·Z�»� �¯�»

É�Z¼ »�Á�ÊeZ¬Ì¬ve��
 �|¼v»� ,ºn������������Z§�¹Z¿�Ä]�ÊnÌ¸y�Ä¿Z���{�°¸¼���]�É|¬¿�lÌ¸y�¹Z¿�{�Â»��{�Ê]���ÉZÅ

��Z§����Ã�Z¼��,{ZË�Ä»ZÀ¸�§���½Zf�]Ze�,������
 c���,Êe��×Y���������ÄË��¿Ê�ZÌ��ÉZÌ§Y�¤m�|Ë|m�ÉZÅ��½Y�Æe���»Â«� 

 �®Ë�Y�,¹Á�§��������º·Z��Ä »Zm��½Y�Æe�,É�Ë�^e��^¯Y�Ä¼m�e��dnÆ]�cY�Z�f¿Y� 

 � {ZÅ�§� ,Ê¼�Z«��������Ä¬�À»� dÌÀ»Y� ®ÌfÌ¸aÂW�� µ|»ÉY� �Ä ·Z�»��Ä¿ZÌ»�ÁZy� É{�Â»���Ä»ZÀ¸�§
¹Á{�Ã�Z¼��,º���µZ��,®ÌfÌ¸aÂW���

 {ZÅ�§� ,Ê¼�Z«-�Ä·Z»��Ì»,�� |¼uY���������¹Z�¿� ÊuY��� �]� ��Z§� lÌ¸y� É{�^ÅY�� �Ìv»� �ÌiPe
Ä¬�À»�Ê³|¿�Y{�Z]�k�ÉY�Y�½Y�ËY���Ã�Z¼��,ºÅ{�µZ��,Ê�Z§{�{�^ÅY��Ä»ZÀ¸�§����

 �½Y�Z°¼Å�Á�Z^Ë�§�,ÊËY�«��������É�Æ��¦¸fz»�ª�ZÀ»��{�dÌÀ»Y��u��nÀ��Á�Ê���]���Ä»ZÀ¸�§
�Ã�Z¼��,�Æ�¿Z»�M�ZÆq�,�½Zf�]Ze�Á��ZÆ]����� 

 Ê¸ ·Y|^�|Ì�� ,¹YÂ«���������¾Ì]�d�ZÌ�� Á�Êm�Zy�d�ZÌ��µÂ�Y�¶¸¼·Y��ºÅ{�¿Z��_Zq� ,½Y�Æe��
d¼��� 

 ,Ê¼Ë�¯�¦�ÂË���������½YÁ��dÌ�z��Ê�ZÀ���½Y�Æe���Â¿�¹ZÌa���¿��
 Ê¼Ë�¯�Âa,�×Y|Ë-�Ê¼Ë�¯�Âa,����iÂ¯��������Ê»Z�¿�ÉZÅ{�°ËÁ��Á�Ê¸uZ��ª�ZÀ»�Äq�Zb°Ë�dË�Ë|»��

�½Y�ËY�ÉZÌ§Y�¤m�¾¼n¿Y�Ê�ÅÁ�a�/�Ê¼¸��Ä»ZÀ¸�§�ZÌ§Y�¤m��Ã�Z¼��,ºÅ{�µZ��,|Ë|m�Ã�Á{�,����
 Ê¼Ë�¯×Y|Ë� ,�Âa-�Ê¼Ë�¯�Âa,�É|Å-�Ê¼Ë�¯Âa� ,�� �iÂ¯��������Ê�ZÌ��É�Â·Â¯Y��½Y�Æe� ��cY�Z�f¿Y
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