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�
�¸aÂW���¬¿ÌfÌ°Ê�»Â¿Â¯YÂW��Á�Ä¿Zy{Á�Ê���»�Äq�Y�Z]É��Y�«�]��{É�À»YÌd��Z¼fmYÊ�f��Æ��½Z������ 

Ê»���]� Y��ÄËZ�¼Å�|Å{��Ê»���¿�Ä]��y�®Ë�c�Â��Ä]�¾Ì»��ÉÁ���{�t���¾ËY�|���
�,�À�Ô³��������������

�¼m�®Ë��{���Y�Ê�ZÌ��|uYÁ�Á{�Ã|ÀÀ¯� Y|m�Ä¯�d�Y�Ê�z�»��y� ��»� ,Ê¸¯�É|À]
��Ä]�Á�Ã{�¯�¶¼���¿Z»�®Ë�½YÂÀ��Ä]��y�¾ËY�Á�Ã{Â]��´Ë|°Ë�Á�Z�§��{�t���®Ë�c�Â

Ê»� Ã|Ì�¯� ¾Ì»��Ë��{Â�� ��½M� Á� {�¯�Z¯� Á��¬¿�®Ë�ÉY�Y{�ÊËZÆÀe� Ä]� ��»� Ä¯� |Àq�Å
Ä¬�À»� {Á|u�|Ë|ve�Ê»�µZ¼�Y�c�|«��Â¿�®Ë�½M�¶yY{� �{� Ä¯�d�Y�ÉY��Ä]�Ê·Á� ,{Â�

]�É��»��y�ZË� Á�É��»�Ä¬�À»�®Ë�Ä¯�½M��v»Ä�Ê»� ,|»M�{ÂmÁ��Ã��À»� ZÆÀe�Ä¿�|¿YÂe
Ë�m�Ä¯�Y��Ê Ì^���Y�ÊÊ»��Z¼�]�½M�d�ZÌ��Á�½Y�¼��Ä°¸]�,{Á���Y���ÁZn»�ÉZÅ�Â�¯�ÉZÅ

|Å{��Y�«��ÌiPe�dve��Ì¿��,�cZ°��a�����������
É��»�Äq�Y�Z]��Ä�Âv»�É��»�Äq�Y�Z]�d�Y�ÉY,���{�Á�É��»��¨��Ä�¬¿��{��«YÁ��Â�v»

½Z°»� ZË� ÓZ¯� �Ìy�e� cZ¨Ë��e� ¹Zn¿Y� Ä]� �Zn»� ,cZ¯�¼³� �YÂm��ª^�� Ä¯� ÊËZÅ
ºÅZ¨e�Ä»Z¿�»� ÉZÅ�¾ÌÌ e� �YÂn¼Å� ÉZÅ�Â�¯� Á� ½Y�ËY� Ê»Ô�Y� É�ÂÆ¼m� ¾Ì]� Ã|�� |¬ À
Ê»�{Â���Ê»���»�¥���Á{�Ê·ZÅY��cY��¬»�dËZ���Z]�Y���ZÌ¿�{�Â»�cÓÂ�v»�Á�ZÅÓZ¯�|À¿YÂe

Äq�Y�Z]��{�|f��Á�{Y{�ÉY�]�½Â¿Z«�½M��{���¬»��]YÂ��Á�cY{�YÁ�Á�cY�{Z���Ä����ZÅ�|ÀÀ¯
��,ZÀÌ]�����������

¦Ë� e dÌÀ»Y���dÌÀ»Y Y� È�Ë� �¾ÌeÓSecurus�d�Y Ä¯ �{ d¤· Ä] ÉZÀ » ¾f�Y|¿�Ã�Æ·{ 

Á Ä£|£{ d�Y .¾ËY�]ZÀ] ÉÂ¤·� ÉZÀ » ,dÌÀ»Y ÊËZÅ� �Y ,�ËÂ�e ,[Y���Y ��e�
�É��¿,����� ����� �ZË��Z�uY �»Y�M Á ½ZÀÌ¼�Y d�Y� ��Zy� �Z�uY �»Y�M Á�

½ZÀÌ¼�Y ¹|���Y �� e Ä] ,µZ»�,½Zm �Z¯ Á �ËZ� ©Â¬u ½Z�¿Y �Yd� ¾ËY Y,É�Z�v¿Y�����
Ê°Ë �Y c�Á���ÉZÅ É{�§� Ê³|¿� Á Ê�Z¼fmY d�Y.�dÌÀ»Y c�Z^� d�Y �Y- ½ZÀÌ¼�Y�

É��Zy Ä¯ �] �Z�Y ½M {Y�§Y �{ Ä »Zm�ÉY Ê³|¿�� Ä¯ Ê»�,|ÀÀ¯ d^�¿ Ä] �¨u ,½Zm�
dÌjÌu Á ©Â¬u É{Z» Á ÉÂÀ » {Ây ºÌ] Ê�Y�Å�Á Äf�Y|¿ |À�Z]���Ìa�dÌÀ»Y �Y ½M Ä¯�
Ä·Â¬»�ÉY ¶]Z« ¦Ë� e |�Z], ÉZÅ|Ë|a Ê¯Y�{Y Á Ê�Z�uY d�Y��,½Y�Â] �����������

                                                                                                              
Î- �Glassner 

˻ - Security 



�Ê»Z�f¿Y�ÉZÌ§Y�¤m�Ä»ZÀ�ÅÁ�a����ÌËZa�,¹Â��Ã�Z¼��,µÁY�µZ������ 

�
�
�
�
��� 

dÌÀ»Y Ê�Z¼fmY� �µ�Z¯ ÂÌ¸]{ pËÁ{� �{ ¦Ë� e dÌÀ»Y Ê�Z¼fmY Ê»�|ËÂ³- �Â�À» �Y 

dÌÀ»Y ,Ê�Z¼fmY ÃÁ�³ Äf�^¼Å�ÉY���Y ¹{�» �{ ®Ë �¾Ì»�����Á�¼¸«� �{ {Y|f»Y Ê¿Z»� 

d�Y Ä¯ ÉY�Y{ �Z�uY Ê ¼m ��] Äf§ZË Á É{ZÆ¿ ,Ã|� [Y{M Á Â��¹ ,�Ì³Y�§ |À¼e�|« 

Á Ä] Ã�Y|¿Y Ê§Z¯ ¶]Z« ½ZÀÌ¼�Y Ã{Â] Á cZÌu Ê�Z¼fmY Y� �{ Ê¿Z»� Ê¿ÓÂ� Ä¼Ì] Ê»�|À¯ 

Á cY�ÌÌ¤e ¹Y�M ¹OÂe Z] cY�Z�f¿Y ¶]Z« �Ìa�ÊÀÌ] Y� �{ ½ZÌ» �»{�» Ä]�ne Ê»�|À¯�
�Â³,¶�§���������ÉÁ �{ ¦Ë� e É{�]�Z¯ ,�ËÂy Ê�Z¼fmY�dÌÀ»Y Y� �]Y�] Z] t�� 

Ä �Âe �¿YÊ¿Z t��� Á É�]Y�]Z¿ É{Z�f«Y �{ ��¿ Ê»��{�Ì³�Ê»�|À¯��� ,¶�§Â³�������
�°³�������� |¬f » d�Y- dÌÀ»Y Ê�Z¼fmY �{ ®Ë ¹ÂÆ¨» ,�Ì�Á ©Â¬u ,Ä �Âe�,��] 

¶WZ�» ÊfÌ�Àm Á {�YÂ» É�´Ë{ Ä¯�Y� Ä] ½M \�q�] dÌÀ»Y Ê¿Z�¿Y Ã{� »Ê����]�{�,{Â�
Ê»�{�Ì³��ÉÁ ÃÁÔ� �] ¨·R»Ä�ÉZÅ ¨·R»� ,�ÌyYÄ�ÉZÅ É�´Ë{ �Ì�¿ d·Y|� �{ t�� �,Ê¸»

Ä�Ë��¾¯ ½{�¯ ,�¬§ É{Y�M ¿�¶�ÉZÅ ÉY�]�ÊeM Ä] g�Y ½{�] ®Ë �Ìv» º·Z� Y� �s��»
Ê»�|À¯� �ËZ°·M���������{ ¦Ë� e {Ây ÊÀ»YZ¿� �Y ,Ê�Z¼fmY �] cY|Ë|Æe d¿Â�y��ÉZÅ

,Ê¸yY{ ½Y�v]�ÉZÅ ,Ê·Z» ,�¬§ ²Àm ÉZÅ�Zf§�� Á ÊËZÀm�Ä¿Z»�n»� �¯�¼f» d�Y� Ã|��
»Ê�|À¯��,¶�§Â³���������

dÌÀ»Y É{Z�f«Y��ÊfÌ �Á Ä¯ �{ ½M ÉY|uYÁ É|Ì·Âe |À¿YÂf] ½Á|] Ê¿Y�´¿ �Y cY��y 

Ê�Ìv» »Z¿�]Ä�É�Ë� c|»|À¸] Äf�Y{ |À�Z] ZË Ä�Â¼n»�ÉY �Y ,�ËY�� ¶»YÂ� Á 

ÉZÅ�ZfyZ� Ê�Z¼fmY Ä¯ h�Z] ,Ê»�´·{ �ËZ�M ,µZÌy ©Á} Á ©Â� ¹{�» Ä] �Z¯ Á 
,��Â¯ dÌ·Z § Ä] Ã|ÀËM Ê»�Á� {Â� ZË Ä°ÀËY [Âq�Zq ÄÀË{ZÆ¿�ÉY �Y �ËY�� ,Ê�ZÌ� 

Ê�Z¼fmY Á Ê«Â¬u Ä¯ {Z¼f�Y �a��Y|¿Y ½Z³|ÀÀ¯ Y� \¸m Ã{�¯ Á dÌÀ»Y Ê¿Zm {Y�§Y Á 
dÌÀ»Y Ê«Â¬u cÔ»Z » Y� �ËY�§Y Ê»��Å{|��Ê¨�· Á M��,Ê» �����������

Äq�Y�Z]�ÉZÅ É��» Á dÌÀ»Y���Ê°Ë �Y Ê³�ËÁ�ÉZÅ ¶Ì°�e Äq�Y�Z] É��» Ä·Z�» dÌÀ»Y 

d�Y��Äq�Y�Z]�ÉZÅ É��» Z] ÄmÂe Ä] ½Z��ZfyZ� Äf�¿YÂe�|¿Y�Ä¯ Ä·Z�»�dÌÀ»Y ZÅ��» Y� Ze 

                                                                                                              
Î - Karl W.Deutsh 

Ï - Integrated 

Ð�- Goetschel 
Ñ�- Goetschel 
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�¸aÂW���¬¿ÌfÌ°Ê�»Â¿Â¯YÂW��Á�Ä¿Zy{Á�Ê���»�Äq�Y�Z]É��Y�«�]��{É�À»YÌd��Z¼fmYÊ�f��Æ��½Z������ 

É{Á|u Ã{�ÁM�] |ÀÀ¯ Á ¾ËY Ä·Z�» ÉÁ� �ËY�� É{Z�f«Y ª�ZÀ» É��» �ÌiPe Ä]�ÊËY�� 

Äf�Y{ �Y,d�Ä¯Y�q�¶Ì°�e Äq�Y�Z]�ÉZÅ É��» Ä] ¾Ì»Pe É|À»�ZÌ¿�ÉZÅ Ê�Z�Y 

½ZÀÌ�¿��» Z] d¼Ì«�ÅÉZ \�ZÀ» ®¼¯ Ã{�¯ Á Äf�|³ �Y ½M ÊÅY��ÉY�] �Á|� ÉZÅÓZ¯ 

�Ì£ Êf¨¿ d�Y Ä¯ ÄÀÌ»� µZ f�Y ÉY�] ½ZÀÌ�¿��» ºÅY�§ Ê»�|À¯� ÉZÅÁ�Ì¿ Ê¿Z�¿Y |«Z§ 

¶¤� �{ ª�ZÀ»�É��» Ê»�ÅY d�Y �{ d�{ ¾¼�{ Ä¯ Z] ®¼¯ ¾ËY ¹�ÅY Ê»�|¿YÂe 

|�Z¬» {Ây Y� �] ÄÌ¸� d·Á{ Ä] d�{ ÉZÅÁ�Ì¿ ½Z¼Å �Â�¯�Zn¿Y¹ |Å{�tf§ ÊÆ·Y Á 
,½Y�Z°¼Å�����������

®ÌfÌ¸aÂW����Ä]�ÄmÂe�Z]�,d�ZÌ��Ä]��Â]�»�cZ�Â�Â»�ºÌÆ¨e�Á�ÄÌmÂe�ÊÀ Ë�®ÌfÌ¸aÂW�
Ã{Y{�ÊËZÌ§Y�¤m�ÉZÅ� ���]YÁ��¶yY{� �{� Y��dÌ¿Z�¿Y� Ä¯�d�Y�Ê�¿Y{�®ÌfÌ¸aÂW��¾ÌÀr¼Å

Ê»� �Y�«� Ê���]� {�Â»� ½Z°»� ¶»Z�� Z]� ¶]Z¬f»�|Å{� �M� Ê��Z§� µ{Z »� Ä¯� ®ÌfÌ¸aÂW��½
�ÊËZÌ§Y�¤m�d�ZÌ���¾Ì]�d�ZÌ�� �{�d�Y�É{�°ËÁ�� ,d�Y���Zf§��{�Y{�Ê ��Ä¯�¶¸¼·Y

ÊËZ¿YÂe� Á� Ê�ZÌ��|Å{� tÌ�Âe� Ê Ì^���Ìv»�\�u� �]� Y�� Ê»Z�¿� ÉZÅ� ��¾ËY��Z�Y� �]
�Á� ÊzË�Ze� �Â»Y� �]� ZÌ§Y�¤m� Ê �«� �ÌiPe� �´¿ZÌ]� ,¦¸fz»� cZm�{� Z]� ®ÌfÌ¸aÂW�� ,{�°ËÁ�

d�Y�Ê�ZÌ���,½Âf·ÁY�Á�Â¿Ôa���������������]� Y��{Ây�ÄmÂe�®ÌfÌ¸aÂW���f�Ì]�¾ËY�]ZÀ]
¶°�� �{� Ä¯� ÊËZÌ§Y�¤m� ¶»YÂ��d�ZÌ�� É�Ì³�Ê»� ¥Â� »� |¿�iR»� ZÅ��Y{� {��|Ìu� �Ì»�,

��������� ��d�ZÌ�� Á� d·Á{� ½ZÌ»��]YÁ�� Ä¯�d�Y� Ê�¿Y{� �«YÁ� �{��{�Â»� Y�� ½M� ÉZÅ
Ê»��Y�«�Ä ·Z�»�|Å{��Ê¿ZÆm�É| ]�|Àq��z�»�½Z�¿�®Ë�®ÌfÌ¸aÂW��,µZu�¾Ì���{���Ì¿

{�Y{��Ê»ÂÆ¨»�Á�ÊËZÌ§Y�¤m�| ]��{�Ê¿ZÆm���Á�ÊÅZ¨��Á�Ê�¨·�Ze�d�Y�Ê¿|Ë{��f�Ì]�Ä¯
·ZÌy� Á� ÊÀÅ}� Ze� d�Y� ¶¬f�»� Á� ÊÀÌ�� �f�Ì]Ê��,¶ËZeÂeY���������� ���Ê¼¸�� ¦Ë� e

�Ê¸�Y� ��À�� Ä�� ½M� �{� Ä¯� d�Y� ¾ÌÌ^e� ¶]Z«� Ê^Ì¯�e� Ê»ÂÆ¨»� \·Z«� �{� ®ÌfÌ¸aÂW�
Y}�d¸�y�ÉY�Y{�d�ZÌ��Á�c�|«�,ZÌ§Y�¤m�Â�Â»��«YÁ��{�Á�|Àf�Å�Êe�Ã|Ë|a�Á�ZÅ��ÉZÅ

Ä¿Â³� Ä]�®ÌfÌ¸aÂW�� ÄmÂe� {�Â»�Ê»� Y|Ìa� �Z^e�Y� ��À�� Ä�� ¾ËY� Z]� ÉY�|ÀÀ¯��ZÌ¿� �§Zu�,
����������/�������Ä]�d^�¿�Y��Ê¿Z�¿Y�ÉZÅÁ�³�É�Zf§��ÉZÅÂ´·Y�,Ä¨·R»�Ä��¾ËY�\Ì¯�e

Ê»�¾ÌÌ e��´Ë|°Ë�Ê»�Á�|À¯�¸aÂW��ÉY�]��É�Y|ËZa�Ê¨�¸§�ÉZÀ^»�|¿YÂe|ËM�[Z�u�Ä]�®ÌfÌ��

                                                                                                              
Î�- Plano & R. Olton 
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��]��´Ë|°Ë�µZ^«��{�Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ�ÃÁ�³��Zf§��Á�ZÅ�Ì¤f»�¾ËY�¶]Z¬f»��]YÁ��,\Ìe�e�¾ËY�Ä]
Ê»�¶Ì°�e� Y��®ÌfÌ¸aÂW�� �Â�Â»�d�ZÌ�� Á�c�|«� ,ZÌ§Y�¤m�\Ì¯�e� ÄËZa�|Å{� ��¾ËY�]ZÀ]

Ê»�d¨³�½YÂe-��Á�d�ZÌ��Á�c�|«�,ZÌ§Y�¤m��¶]Z¬f»��]YÁ��º¸���Y�d�Y�c�Z^��®ÌfÌ¸aÂW�
��À¯��´Ë|°Ë�Z]�ZÆ¿M�\Ì¯�e��Y�Ê�Z¿�ÉZÅ��ZÌ¿��§Zu�,�����������

�
�^À»� �§Zu�,ZÌ¿�������

®ÌfÌ¸aÂW��É�Z°¼Å��®ÌfÌ¸aÂW��É�Z°¼Å�ÊÀ Ë�ÊËY�´¼Å�Á�{�°ËÁ��ºÅ�Ê¸Ì¼°e��½Y�´Ë�Z]
ÉY�]�Ã{Z¨f�Y��Y�¹Z¼e�¶Ì�¿Zfa�ZÅ�Á�¶»YÂ��d^j»�Á��ÌÌ¤f»�Ê°ÌfÌ¸aÂW��Z]�¥|Å��¨u�

µÔ¬f�Y�Á�dÌ»Z¼e�Ê��Y�,Ác|u�Á�dÌÀ»Y�Ê¸»�Á�¹Z¼e����Y�ÉZÅ�ÊeZÌu�®Ë�d·Á{��-d¸»�
c�Z^��Ä]�,�´Ë{�®ÌfÌ¸aÂW��É�Z°¼Å�Ä]�Ê�Â¿�ÉZÅ{�°ËÁ��Ê¬�À»�Á�ª^�À»�Z]�dÌ «YÁ��ÉZÅ

Ê°ÌfÌ¸aÂW��ZÅ�Â�¯��{�ÉZf�Y��Äv»Z�»�Z]��´Ë|°Ë��d�Y��,½Y�»Z¯����������

®ÌfÌ¸aÂW��Ã�mZ�»:�Ê¿Z»��Ä¯�µÔ¬f�Y�Á�dÌ»Z¼e�,Ê��Y�c|uÁ�Á�YdÌÀ»�Ê¸»�Á�
ÉZÆ���Y�Ê�Z�Y�®Ë�d·Á{ � d¸»�Ä]�ÉZÅZ�§�ËZÌ§Y�¤m�ÊÁ�d�ZÌ��¶¸»��´Ë{�|¿ÂÌa�

Ê»�,{�Ây��]ZÀ»�®ÌfÌ¸aÂW��Ã�mZ�»�¶°��Ê»�|¿�Ì³��Ê¼Ë�¯�� ,�Âa������������®ÌfÌ¸aÂW�
Ã�mZ�»�Ä]�Ê�Â¿��Ì^ e��·Zq�ÉZÅ�°ÌfÌ¸aÂW��Ê-d�Y�ÊÀ Ë�{ZnËY�dÌ �Á�ÉY�]�®Ë��d·Á{

ZË��Â�¯�ÄËZa�]�¶»YÂ��d^j»�Á��Ì¤f»�Ê°ÌfÌ¸aÂW��Á��iPf»�½{�¯�d�ZÌ��½M��Â�¯�Z]�
�Y�Ã{Z¨f�Y�ZÅ�Ì¤f»�Á�¶»YÂ��ÊËZÌ§Y�¤m���,ZÌ¿��§Zu������������

Ê»Â¿Â¯YÂW���Ã|¼��cY�ÌÌ¤e� ÉÁ�Â�� �ÌÅZ¼m� {ZveY� Ê�ZaÁ�§� Z]��Ê»ÂÆ¨»� Ã�Âu� �{� ÉY
{Y{� ÉÁ�� ®ÌfÌ¸aÂW�� �Ä¿Â³� Ä]��f�YÂW�� Á� Ê»Z�¿� d§ZÌÅ�� �Y� ®ÌfÌ¸aÂW�� Ä¯� ÉY�,®Ë�eY
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�
�¸aÂW���¬¿ÌfÌ°Ê�»Â¿Â¯YÂW��Á�Ä¿Zy{Á�Ê���»�Äq�Y�Z]É��Y�«�]��{É�À»YÌd��Z¼fmYÊ�f��Æ��½Z������ 

d§ZË�®Ì»Â¿Â¯YÂW��É{�°ËÁ���YÂeÂ·� {�YÁ{Y���µZ�� �{������Z]� Y��Ê»Â¿Â¯YÂW��ºËY{Y�Za
Ê�ZÌ�� Á� ÊËZÌ§Y�¤m� ¹Â¸�� {�YÁ� Ã{�f�³� ¹ÂÆ¨»�{�¯��� ,Ê»Z¿����������� ��¦Ë� e� �{

ÄÀÌ»�� ÊÀ Ë� Ê»Â¿Â¯YÂW�� Ä¯� d¨³� ¾ÌÀq� |ËZ]� Ê»Â¿Â¯YÂW���ÊÀ Ë� ,ÄËZa� {Z�f«Y� ÉZÅ
¾Ì»����� {Z�f«Y� �{� Ä¯�ÊËZÅ|¿�Y{��¬¿�Ê¿ZÆm� ��\Ì¯�e� �Y�Ê»Â¿Â¯YÂW��d¬Ì¬u� �{Ä��

Ê»���¿�Ä]�Á�d�Y�Äf§�³�¶°��{Z�f«Y�Á�c�|«�,ZÌ§Y�¤m���À��|��,��Ê¸»Z��Ä¯�d�ZÌ�
d�Y�Ã{Y{�{Z�f«Y�Ä]� Y��{Ây�ÉZm�Ã{Â]�®ÌfÌ¸aÂW���{�ºÆ»� �ZÀ »�¾ËY�Ä]��Â�Â»�¾ËY�Z»Y�

Y�� �]Y�]� �{� ZË� Á� ®fÌ¸aÂW�� �Y� �Ì£� É�Ìq� Ê»Â¿Â¯YÂW�� Ä¯� d�W�Ä°¸]� ,d�Y� ®ÌfÌ¸aÂ
�m�Ê»Â¿Â¯YÂW�ËÄ�Ë|¿Y� �Y�Ê°Ë� Á�®ÌfÌ¸aÂW�� �Y�Ê�� ��Zu� ���� �{�®ÌfÌ¸aÂW��ÉZÅ�d�Y

��,Êe��������������
Ê»Â¿Â¯YÂW��

�

�

�

�

�

�
�^À»���,Ê�ËÁ�,Êe�����������

�ZÅ{�¯�Z¯��¥Y|ÅY��É��»�ÉZÅ�Äq�Y�Z]��Äq�Y�Z]��«YÁ��{��Ê¿Z³��Z]��Y�Ê�z]�É��»�ÉZÅ
��Â�¯�Êm�Zyd�Y��]�Ä¯�Ã|��Äf§�³���¿��{�¾Ì�¿��»�Ä¬�À»�¹{�»�É��»�cÓ{Z^»�ÉY

d�Y� ��ÉY�]� �Â�¯� cY{�YÁ� Á� cY�{Z�� Ä]� �Â]�»� cY��¬»� Á� ¾Ì¿YÂ«� ¾f§�³� ��¿� �{� Z]
dÌ·Z §�ÃÁ�³�Á�{Y�§Y�¾ËY�É�Zne�ÉZÅ�Ê»�Ä¯�ÊËZÅ��|ÀÀ¯�dÌ·Z §�ZÅ�Äq�Y�Z]�¾ËY��{�|ÀÅYÂy

Ã�ËÁ�cÔÌÆ�e�d�Y� Ã|�� Äf§�³� ��¿� �{�ÉY��Y|ÅY� Ä¸¼m� �YÄq�Y�Z]�¥��½Z°»Y�É��»� ÉZÅ
�,É{Z�f«Y� ª¿Á�� {ZnËY� ,ÄËZ�¼Å� ÉZÅ�Â�¯� Z]� É�Zne� �¼f�»� Á� º·Z�� �Z^e�Y� É�Y�«�]

                                                                                                              
Î - Edvard N.Luttwak. 

Ê»Â¿Â¯YÂW� 

c�|« 

{Z�f«Y ZÌ§Y�¤m 



�Ê»Z�f¿Y�ÉZÌ§Y�¤m�Ä»ZÀ�ÅÁ�a����ÌËZa�,¹Â��Ã�Z¼��,µÁY�µZ������ 

�
�
�
�
��� 

�Á� É�Zne� ,É{Z�f«Y� ÉZÅ{Y| f�Y� ÊËZ§Â°�� ,�Â�¯� ÉZÅ��»� ÊfÌÀ»Y� \Ë��� ½{�]ÓZ]
Ê»�|·Â»�¶£Z�»���f�³�Á�{ZnËY�,Ê¸v»�É|Ì·Âe�|�Z]���yZ��¾ËY�½|»M�{�dÌ¸ §�Ä]��ZÅ

Y� É�Ì³Â¸m� ¾¼��cZ^�ZÀ»� Ä �Âe� Á� ÃZ§���ËY�§Y� Á� É��»� ª�ZÀ»� ½ZÀ¯Z��c�mZÆ»� �
Ê»�ºÅ�Y��©ZqZ«�|���ÉÂ¸m�,ÄËZ�¼Å�ÉZÅ�Â�¯�Z]�É�Zne�Á�Ê�ZÌ��{�Ì³���

Äq�Y�Z]� {ZnËY� s��� µZu�Å� Ä]�� �{� É��»� �f�»� ÉZÅÉZf�Y��d�ZÌ�� ºÌ¼ e��ÉZÅ
�Â�¼Å�Á�¾Ì�¿��»�Ä¬�À»�dÌ^je�Á�Ä �Âe�É{�^ÅY�½{�¯�Ê�»��y�Z]�ª�ZÀ»�¾ËY��ÉZÅ

]��Z£M�½Z»�Â�¯�Ê´ÀÅ�§�Á�Ê�Z¼fmY�Á�É{Z�f«Y�Ä �Âe�Ä»Z¿�]��{�Ã|��¦Ë� eÄ���Z¯Ã{�¯�
d�Y��Ê«Y{Â]�,�����������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��^À»��Ê«Y{Â]��Ìa�,���������

É{Z�f«Y�¶»YÂ��
 

Y��ËY�§Y�,�|Ì·Âe��ËY�§
��ÅZ¯�,�|»M��{�Á�µZ¤f�Y
�Ã{Z¨f�Y�,�dÌ»Á�v»�Á��¬§
�Á�Ê^�¿�ÉZÆfË�»��Y�ÄÀÌÆ]

Ä¬�À»�ª¸�» Ê�Z¼fmY�¶»YÂ� 

Ê´ÀÅ�§�¶»YÂ� 

Ê�ZÌ��¶»YÂ� 

��Y�É�Ì³Â¸m�Á�c�mZÆ»��ÅZ¯
��ve� ,É��»� ª�ZÀ»� ÄÌ¸ze
�ÊÅ|¿Z»�Z�� Á� {Y�§Y� Ê�Z¼fmY

��Zn»��Ì£�cÓ{Z^»�Ä] 

Pe�¶»YÂ��Á�¶¸��Ì� ��¿�{�Â»�lËZf¿�Á��ZiM 

�Á�dÌÀ»Y�Á�cZ^i��ËY�§Y
�É�YÂn¼Å�¾�u��ËY�§Y 

�ÉZÅ�Äq�Y�Z]
�f�» 



�
�
�
�
�¸aÂW���¬¿ÌfÌ°Ê�»Â¿Â¯YÂW��Á�Ä¿Zy{Á�Ê���»�Äq�Y�Z]É��Y�«�]��{É�À»YÌd��Z¼fmYÊ�f��Æ��½Z������ 

 

ªÌ¬ve�ÄÀÌ�Ìa 
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¤eÌÌ��Å��f�]Ì|À»�� eÌÌ¾��{Á|u|���¬u��{�ÁYÌd¬� e���»ÌÌ¾�¼�Y�|¸³�Ã|�Ìd��|ÌËPe�Y�
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¿Zi��{�\ °»ÌÄ��¼¯���¿�ª^�Ì�Ì½Â�]Ê�Å�¥��Ì|À»����ÁË®�§Z�Y��Y|¬»Ê�»�Ä]Ì½Y������f»
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��Z�fyY�Z]�\Ìe�e�Ä]�®¸Ì»������,������,�����,������Á�����|��{ �Y ½�Á�ÉZÅÓZ¯ 

,ÊfË�¿Y�e �{ ÃZ´ËZm µÁY Ze ºnÀa �Y�« Äf§�³�|¿Y� ¾ËY lÀa �¼³ �{ �Â¼n»��Ì] �Y �� 

|��{ �Y ºÆ� Ê¿�Á Á Ê���Y dË�¿Y�e Êm�Zy �Â�¯ Y� �{ ½ZÌ» cZ¯�¼³ |�¬» {Ây�Ä] 

�Z�fyY |¿Y�Ã{Y{.�¶]Z« �¯} d�Y Ä¯ �¼³ ®¸Ì» �Y ºÅ{�YÁ{�ÃZ´ËZm �{ µZ� ���� 

Ä] ÃZ´ËZm ºnÀa �{ µZ� ���� {Â � Ã{�¯ d�Y� �

�
Z] ÄmÂe Ä] �Y{Â¼¿ ,�Ë� Ã|ÅZ�» Ê»�{Â� Ä¯ ºÆ� ÉZÅ|¼� �Y ÉZÅÓZ¯ dË�¿Y�e Ã|� Ä] 

|�¬» �¼³ |ÌÆ� ½Á�Z£Á{�,ÊËZm� Á ®¸Ì» Y� dyÂ� ¶Ì°�e {Y{,Ã �{ Ä°Ì·Zu �{ Á{ 

�¼³ ,�´Ë{ ¾ËY ºÆ� Ã|¼� ª¸ f» Ä] ÃÁ�³ ÊËY~£{YÂ» Ã{Â] d�Y.�
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|À�Z]� ½M� �Y� �{Ë¾�Y� Ã|�� s��»� µYR�� Ä·Z¬»Ë¾�d�Y-�MËZ�É��»� Äq�Y�Z]� Á� Ä¿Zy{Á�
�Á{�½YÂÀ��Ä]�|À»�ÌÅ�½Zf��Æ�¸aÂW��¶»Z�ÌfÌ°�¾ËY�Ê»Â¿Â¯YÂW��Á�Ê½Zf��Æ���É�Y�«�]��{

��]YÁ�� Á�|À»�ÌÅ�½Zf��Æ��Ê�Z¼fmY�dÌÀ»Y{Z�f«YÉ�]Ì¾�YË½Y����Y~³�ÌiPe�½Zf�¿Z¤§Y� Á
Y�Ã{Â].d��Z]���§�©Â§�µYR��Ä]�ÄmÂeÌÄ��Ë��ÉY�]��Z�{Á|v»É�¬veÌª��Äf§�³���¿��{

d�Y�Ã|�.�

Ê»���¿�Ä]�|����Ä]�ÄmÂe�Z]½Y|¬§�ÃY���¶»YÂ��½Zf�¿Z¤§Y�Á�½Y�ËY�½ZÌ»��´Ë{�É�Zne�ÉZÅ
�É�Y�«�]� Á�É{Z�f«Y��]YÁ�� |��� |¿Á�� �{� |À»�ÌÅ� ½Zf��Æ��Ê»Â¿Â¯YÂW�� Á�Ê°ÌfÌ¸aÂW�

�iR»�½Zf��Æ��¾ËY��{�dÌÀ»Y�d�Y�Ã{Â]���

{Á��ÅÌ|À»��¸aÂW��¶»Z��½YÂÀ��Ä]ÌfÌ®���»�½Zf��Æ�É�ÅÌ|À»�����]�Á�Ä ·Z�»�{�Â»Ê�
d�Y� Äf§�³� �Y�«����»� {Á�É�ÅÌ|À»���� �ÌiPeË{ZÉ��� �]YÁ�� �]Ì�ZÊ�YË½Y���½Zf�¿Z¤§Y� Á

d�Y�Äf�Y~³,�·{��Å�Ä]�Ä¿Zy{Á��[M�ÃZ³��ÅÌ¸Ê���ÅZ¯ËÄf§Z����ÀeÌ�ZÊ�]Ì¾���Â�¯�Á{
Y�§YË��ËÄf§Z�¬¿�Á���]YÁ���Ì�ZÊ�Ê»� Y���Â�¯�Á{�Å�Ä¿Zy{Á��Z]�½YÂeÌ|À»��{��Ã�³,��ËY��
³|¿�Ê�Y�¹{�»Ë¾�Ä¬�À»����µZ¼�Ì½Zf��½Zf�qÂ¸]�Á��e�ÁP»Ì¾�¿�½Zf�Y��¯�»�[���[MÌ��
Y� Ä]Ë¾�´f�]� Ä¿Zy{Á�Ê�Àr¼Å� Á� {�Y{Ì¾�¿�½Â»ZÅ�[ÓZeÌ��� Ä¯Ë°Ê��[M�[ÓZe�d¨Å� �Y
�Ì�Ë¾�]Ì¾�¸¸¼·YÊ�YË½Y��{Á�� [M� {Â^¼¯� Ä¯� d�YÅ� Ä¿ZyÌ|À»��]� �Y� h�Z]Ì¾��¾f§�

�Â¯YÌºf��Ê»�½Â»ZÅ�[ÓZe�{Â��Y�Ä¯Ë¾����Àe�\mÂ»�{Ây�¶»YÂ�Ì�ZÊ�]�½Y�v]�ÁÌ¾��Á{
� �Â�¯Ê»�{Â�� ���»� Ä¿Zy{Á�É�ÅÌ|À»��·{� Ä]Ì¶��� ª¼�� Á����Ë{ZÉ���j¯Y� �{� {�Y{� Ä¯

�Zm�½M� �{�[M�Ä¯�µZ��¶�YÂ§É�»Ê�|�Z],�ZÅ{�e�µ�fÀ¯�h�Z]�{Ây�Ä]� {ÂyÉ���»É��Á
³Â¸mÌ�É�ÓZ¯�¶¼u��YÉ��Ä¬�À»��{�©ZqZ«d�Y�Y�Ä¯Ë¾����Àe��ÅZ¯�\mÂ»�¶»Z�Ì�ZÊ�
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Ê»��Â�¯�Á{���»��{�{Â���YË½Y��·{�Ä]Ì¶�¿Ì�Z�Å�[M�Ä]Ì|À»��{�YÂ»��{É�®¼¯�ZÅÉ�¿YÁY�§Ê�
d�Y� Ã{�¯�½Zf�¿Z¤§Y� Ä],�·Z»�®¼¯Ê�����»Ì¸Ì½Â��Ó{É�YË½Y��Á��Z��Z]� �{�d¯�Z�»É�

Y��{�©�]�Á�[���[M�µZ¬f¿Y�,½Zf�¿Z¤§YZf�½�¿Ì�Á�¼�ÃY��gY|uY�Á�ZÅ�Æ��{Z�f«Y�Á�ZÅÉ��½M
�Z]��Â�¯Ë|°Ë�´»Â¼��©Y��Y�Á�dyÂ��µZ¬f¿Y�,Ê�¿Z¼fyZ��t·Z�»�ÁÊ�]Ä�ÁËÃ�����Á|�Ì½Z¼�

�Ì½Zf�Y� Ä�Â¼n»� ,Ë¾�� �{�¶»YÂ�ÉZf�Y���Z°¼Å� Á� Ä¿Zf�Á{��]YÁ�É��½Zf�¿Z¤§Y� �Â�¯� Z]
d�Y�Äf§�³�c�Â���Ä]�Ã�ËÁ���»�Äq�Y�Z]�{ÂmÁÉ�»Ì®¸���ÌiPe�Ä¯�Ë{ZÉ��cY�{Z���Â�y��{

d�Y�Äf�Y{�cY{�YÁ�Á���

·{� Ä]� ½Zf�¿Z¤§YÌ¶���f�{Ê�¾f�Y|¿�ZÆ]M� Ä]É�{�¿� {Y�MË�f°Ë¾��»� Á� ÃY�Ì��Y�]É�
Ä·Â¼v»�ZÅÉ�¯�¼³Ê��½Zf�¿Z¤§Y����YËª�Å�/��ZÆ]ZqÌ|À»��d�Y�¿Z»���{�ÁÊ��Àe�Ä¯�ZÅÉ�

�Ì�ZÊ���½Zf�¯Za��Â�¯�Z]�½MË{Z�Ê»�Â�,Y�{Ë¾�¼ÅY�Á��¬¿�Ä¬�À»Ìd�Y�§ËÀÅ|ZÉ��{Ây�Ä]
»Ê�³Ì{���Y�]ZÀ]Ë¾�f¿��{ÌÄn�³Ì�É�¸¯Ê�»Ê�Y�½YÂeËÄ¿Â´À��Ä¯�{Y{�x�Za�Ã|��s��»�µYR��Ä]
¿Ì�Z�YË½Y��Å�[M�Ä]Ì|À»��Y�Ze�Ã|��h�Z]Ë½Y��®¼¯�ZÅÉ�·Z»Ê���d¯�Z�»�ÁË{ZÉ��Z��Z]��{É�

��»�Äq�Y�Z]�{ÂmÁ�Á�|�Z]�Äf�Y{�½Zf�¿Z¤§YÉ���½YÂÀ��Ä]¶»Z�»Â¿Â¯YÂW�Ê�¿�ÁÌ�Z�½Zf�¿Z¤§Y�
ZÅÓZ¯�Ä]É�YË½Y����f�{�¹|��ÁÊ�[M�Ä]�½M�ZÅÉ�ZÅ�Ä·Â¼v»�µZ¬f¿Y�Á�{Y�MÉ�¯�¼³Ê���Y�½M

��Ëª�ZaËÄ¿Z���»É�»Ì®¸�Y�§Y�h�Z]Ë��{Z�f«Y��]YÁ�É���ÁÌ�ZÊ�]Ì¾��d�Y�Ã|���Â�¯�Á{
¿�{ÂmÁ� Z»YÌZÅÁ�É�m�ZyÊ�Y� �{Ë¾�³Â¸m�Á�[M�{Â^¼¯�Á��Â�¯Ì�É��¶yY{�Ä]�[M�{Á�Á��Y

YË½Y��Z�f«Y��]YÁ���ÅZ¯�Á{É�ZÅ��Àe�h�Z]É��Ì�ZÊ�]Ì¾���Â�¯�Á{Ê»�{Â�� 

{ZÆÀ�ÌaZÅ 

�� �f�»�Ê]M��^À»�®Ë�½YÂÀ��Ä]�|À»�ÌÅ�Ä¿Zy{Á��Ä¯� Zn¿M� �Y��¾Ì]�Ê¸¸¼·Y��
Ê»�ÄfyZÀ��½Zf�¿Z¤§Y� Á�½Y�ËY�½ZÌ»�½�«�µÂ���{�Á�{Â���Ä¸Ì�Á�Ä]�É{Z¼f»�ÉZÅ

Ã�Æ]�{�Â»�ÊËZÌ§Y�¤m�|uYÁ�®Ë�½YÂÀ��Ä]�½Zf�Ì��½ZÀ¯Z��Ê»��Y�«�É�Y{�]��³�Äf§
ºÆ»�Ä¯�ºË�Ë~b]�Y��dÌ «YÁ�¾ËY�|ËZ]��Ì¿�½ÂÀ¯�Ze�,d�Y�Ê�Z�Y�Á�¾Ë�e�{�^ÅY��¾Ë�e,�

�½Zf�¿Z¤§Y�d·Á{�Z]��Ì³Y�§�Á�Ã{�f�³�¶»Z e�Á�Â´f¨³�¹Zn¿Y�Z¿Z¼Åd�Y����Â��¾Ì¼Å
�Z]�É�YÂn¼Å�¾�u��]�|Ì¯Pe�Á�Ê´ÀÅ�§�,Ê�Z¼fmY�,É{Z�f«Y��]YÁ����]�ªË����Y
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�
�¸aÂW���¬¿ÌfÌ°Ê�»Â¿Â¯YÂW��Á�Ä¿Zy{Á�Ê���»�Äq�Y�Z]É��Y�«�]��{É�À»YÌd��Z¼fmYÊ�f��Æ��½Z������ 

Ê»� ½Zf�¿Z¤§Y� d·Á{� Á� d¸»�� �]� ½YÂe�[M��ÅZ¯� �Y� Ê�Z¿� Ã|�� {ZnËY� cÔ°�»
{�¯�Ä^¸£�|À»�ÌÅ�Ä¿Zy{Á��� 

�� � {ZÆÀ�Ìa� ,½Zf�¿Z¤§Y� �{� Ê¿Â¿Z«� Êf·Á{� É�Y�«�]� Ä]� ÄmÂe� Z]Ê»�{Â���Ä¯
�|À»�ÌÅ�[M�Ä¿Ó{Z��ºÌ�¬e� Z]��Z^e�Y��{�½Zf�¿Z¤§Y�Á�½Y�ËY�¾Ì]�Ê·Â�Y�cY�¯Y~»

{Á�� �Y� ½Y�ËY� [M� ºÆ�� Ä¯� {Â�� |�Z¬f»� ½Zf�¿Z¤§Y� d·Á{� Á� {�Ì³� c�Â��Ä¿Zy
� dËZ��� Ê¸¸¼·Y� ¾Ì]� ÉZÅ� Ä¿Zy{Á�� cY��¬»� ª^�� Y�� |À»�ÌÅ|À¯�½Z»�Z�� Á��ÉZÅ

¾Ì]��¶Ì°�e�{Y{�Y�«�ÉY�mY�¾�u��]���Z¿�Ê¸¸¼·Y{Â�� 

�� �ÊÀÌ»���� ÉZ�§� �{� |À»�ÌÅ� �Ì´]M� Ä�Âu� {ÂmÁ� Ä]� ÄmÂe� Z]� Á�� ¾ËY� �Y
�Ê�ZÌ���]YÁ��Ä �Âe�[Âq�Zq��{� 0Z§���,½Zf�Ì��ÉZÅZf�Á��É�Y|ËZa�,½Zf�¿Z¤§Y

�f«Y� /��ZÌ¿� {�Â»�[M� Ä����ÉY�]�d·Á{�¾ËY�É�Z°¼Å� Á�½Zf�¿Z¤§Y�d·Á{� Z]�É{Z
{Â]�|ÅYÂy��Ë~a�½Z°»Y��

�� Äq�Y�Z]� �Z^e�Y� ¾¼�� ,®¸Ì»� /� �ZÆ]Zq� ÃY�³��]� ¹Z¼eY� |¿Á�� �{� �Ë��e��ÉZÅ
�dËÂ¬e� \mÂ»� {Ây� �´Ë|°Ë� Ä]� ½Zf�qÂ¸]� Á� ½Zf�Ì�� ½Zf�Y� [ÂÀm� Á� µZ¼�

Äq�Y�Z]��{Ây�¾ËY�Á�Ã|���Ì�Pe�Ã�Ze�Á�®qÂ¯�ÉZÅ�Y���ËY��ÉY�]��½�YÂf»�|��
�yZ��LZ¬e�Y�\^��Á�ºÅY�§�½Zf�Y��{�|��|ÅYÂy�½Zf�Y��{�É{Z�f«Y�d^j»�ÉZÅ� 

�� Äq�Y�Z]�ªË��� �Y� Ä¯�ÊËZÅÓZ¯� �]�ÊeZÌ·Z»�\ËY����ÅZ¯�Ê»� {�YÁ� ZÅ�|¿Â�,�
Ê»��nÀ»�ZÅ�Äq�Y�Z]��{�µZ §�c�Zne�|¿Á��Ä]�É�iR»�®¼¯�{Â���

�� ÊËZf�Á���¯Y�»�dËÂ¬e�½Zf�Å{��ÉZÅ�Æ��Á�ZÅ®qÂ¯����Â�¯�É��»�ª�ZÀ»
�¶]Z«�dÌ¼ÅY�ª�ZÀ»�¾]Y� �{�½|¿Z»�Ä]}Zm�{ZnËY� Á�½Z¿M�|»M�{��ËY�§Y� �Â�À»�Ä]

Ä»Z¿�]�\·Z«� �{�É{�YÂ»�¾ÌÀq��{�¶ÌÆ�e�Á�{�Y{�ÊÆmÂe��[Âq�Zq��{�Ã�ËÁ�ÉZÅ
Ä»Z¿�]�º�q� ÉZÅ�|À¸]� ÉZÅ� Ä»Z¿�]� Á� �Y|¿YÊ»� ��¿� Ä]� É�Á���c|»��ÄmÂe� Á� |��

Y{��dÌ»Á�v»�Ä]�¹Z�¿�½ÓR�»��ÌÌ¤e��Ì¿�Á�É��»�ª�ZÀ»�Ê¿Y{Z]M�Á�ÃZ§��{ZnËY�,ÊË
½ZË�� ÉZÅ� Ä¿Zy�Z¯� �Y� Êy�]� É�]�Z¯���WZu� ÊËY�� µZ¤f�Y� �Â�À»� Ä]� ½Zf�Y� �{� Ã{

�dÌ¼ÅYd�Y� 
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�� ÄËZ»��� Ä¬�À»� ¾ËY� �{��Ä¯� É|Ì·Âe� cZn¿Zy�Z¯� gY|uY� ÄÀÌ»�� �{� É�Y~³
Ê»�½Zf�¿Z¤§Y��{�Ê��¯��a��Y�Z]�ÉY�Y{�ZÆ¿M�cÓÂ�v»�|�Z],�É�Á����ZÌ�]�d�Y���

�� ½Zf�Y� ÉZÅ��»� ½|�� Äf�]� Ä]� ÄmÂe� Z],�|ËZ]���Y� d·Á{� �f�Ì]� dËZ¼u� Z]
Äq�Y�Z]�Ä¿Z���®¼¯�Ä]�Ê»Â¼���Z°§Y�½{�¯�¾�Á��ªË����Y�ZÅ���Y�Ã{Z¨f�Y��Ì¿�Á�ZÅ
©Â�»�Äq�Y�Z]� ªË��� �Y� |À¼¿Â¿Z«� c�Zne� ÉÂ�� Ä]� Y�� ½ZÀÌ�¿��»� Ê¿Â¿Z«� ÉZÅ��ZÅ

|Å{�©Â���

�� ²ÀÅ�§�»�tÌv��Ã{Z¨f�Y��Â�À»�Ä]�É�Z�dÌ§Z »��Y�½ZÀÌ�¿����cÔÌÆ�e�Á�ZÅ
d�Y�É�Á���ÊËZ��Y���

��ÓZ]�/ ½{�] t�� |»M�{ ½ZÀÌ�¿��» Z] {ZnËY µZ¤f�Y |·Â» Á �ÅZ¯ ZË ¥~u 

Ä§� e�ZÅ Á �¿YÂ» Ê¯�¼³ �{ Äq�Y�Z]�ÉZÅ É��»��

���Á|��/ cZ»|y Ê��ze Z] {ZnËY Ä§�£�ÉZÅ ÊeZ»|y �{ ,Äq�Y�Z] �{ ÉZf�Y� 

�ÅZ¯ dÌ·Z § ÃÁ�³�ÉZÅ qZ«©Z��

��[~m�/ ÄËZ»���½Y�Y~³ Z] Ã{Z¨f�Y �Y ªËÂ�e�ÉZÅ ,ÊeY�{Z� �ÅZ¯ Ä§� e�ÉZÅ 

Ê¯�¼³ Á ¥~u cY��¬» d�{ Á �Ì³Za Z�Â�y�É�Y{Y �{ ºf�Ì� �¼³� 

���Z^e�Y�/ ½{Y{ �f�Ì] ¹{�» �{ cY�Â»Y Êf·Á{ Á ½{Y{ dÌ·ÂX�» ¾Ì»Pe dÌÀ»Y 

ÉZÅ�Æ� É��» ��Âe {Ây ¹{�».�

�
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��]ZÀ»�
 |¼uYÉ�,¾�u��������§Y�¤mÌZÉ��ZeËzÊ��Ì½Zf���¦·R»���¿�,µÁY�_Zq� 

 |À£�YÉ�,¸�ÌZ����������m�Zy��]YÁ�Ê�YË½Y���f�Å�_Zqº½Y�Æe�,���»Â«���¿� 

 Z]É� ,Ë|¼v»�Z��������ÅÌ·ÂaÁ�|ÌfÌ®�ZÅ{Á�É���»É��½Y�Æe��´ÀÅ�§� Á� Ä��R»�cY�Z�f¿YÊ�
]�cZ ·Z�»Ì¾�¸¸¼·YÊ���Z »��Y�]Y� 

 ,½Y�Â] � É�Z]������ ��,¹{�» d·Á{�,ZÅ ��e� �Ã|°�ÅÁ�a� Ä¼m�e cZ ·Z�» ,É{�^ÅY� ½Y�Æe��
cZ ·Z�»�Ã|°�ÅÁ�a É{�^ÅY�� 

 ]Ê�Z¿��¸veÌ¶���Ëº��mË½Z�Å�{Á�Ì|À»���v»�Á�[M�cZ ·Z�»��f§{Ì���Ëd��� 

 ]Ê�Z¿���������¼��µÁY|m� Á�cY{�YÁ� Á�cY�{Z��cY��¬»ÌÄ¼�½M��ÆeÌÄ��Àe� ÁÌº� ��¶¯� Ã�Y{Y
¿Z³�Z]�c�Y�Á�cY{�YÁ�Á�cY�{Z��Á�cY��¬»ÊÆe�,½Y�� 

 ,cZ°��amÊ� ��M� �ÁÉ��������Y�³Ë��ZÅÉ�§Y�¤m� �{� Ã�ZeÌZ��Ì�ZÊ��� Ä¼m�euÌ�|�Ã�{�»Ì��,
½Y�Æe��½Y�Æe�ÃZ´�¿Y{�cY�Z�f¿Y� 

 ¦�ÂË� ,Ê«Y{Â]��Ìa����������Á�|����{�½M��¬¿�Á�Á���É��»�ÉZÅ�Äq�Y�Z]�{�°¸¼��Ê���]
Ä¬�À»�{Z�f«Y�Ä �Âe�ÉY��Ô�Y�{Y�M�ÃZ´�¿Y{� ,|��Y�Ê�ZÀ��Z¯�Ä»Z¿�½ZËZa�cZ¬Ì¬ve�Á�¹Â¸��|uYÁ�Ê»

½Y�Æe� 

 �¨ mÉ�,�Z^���������³Ì�ZÀ�ZfÊ�YË½Y���½Y�Æe��§Y�¤m�½Z»�Z��cY�Z�f¿YÌZÊË�§Y�³Âe�Z¯�ÁÊ,� 

 ¿��§ZuÌZ�,|¼v»Z�����������¿Z^»Ê���cZ ·Z�»Ì�ZÊ��Z¼fmY�/Ê��½Y�Æe��Ã�Âu�½Z»�Z���Á�ZÅ
¼¸����Y|»ÌÄ��Â�¯��Y�k�Zy� 

 ¿��§ZuÌZ�,Z��|¼v»��������¨»�Á�µÂ�YÅZÌº�¸aÂW�ÌfÌ®��|Æ�»��¸aZa�cY�Z�f¿YÊ� 

 ,ZÌ¿��§Zu�Z��|¼v»��������¾Ì]���»�É{�¯�Z¯�¶Ì¸ve�Ê¸¸¼·Y��½Zf�¿Z¤§Y�Á�½Y�ËY���»���Ä»ZÀ¸�§
�Ã�Á{�,Ê¿Z�¿Y�¹Â¸����|»��Ã�Z¼��,���

 ¿��§ZuÌZ��|¼v»,Z������� �� eË¨Ê�¸aÂW���Y� Â¿ÌfÌ®��¬ve�Ä»ZÀ¸�§ÌcZ¬�§Y�¤mÌZÊË�Ã�Z¼�� ,
���Á��¼��Ä·Z¬»�,�Ã�Z���� 

 Á�ZW�Ë|�ZeÂeYË¶�{� ÁË½Y�´��������|¿YËÄ��ZÅÉ�¸aÂW�ÌfÌ®�]�½�«� �{Ìºf����Z��|¼v»�Ä¼m�e
¿��§ZuÌZ��¿�º�ZÅ�ÁÌ�É½Y�Æe��,����cZ ·Z�»��f§{Ì�ZÊ�]�ÁÌ¾�¸¸¼·YÊ� 

 ½Z»�Z��¸»�{ZÀ�YÊ�YË½Y���M��{�¶v»�,ÌÂ������_���Y�M����Ã�Z¼��|À������������ 
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 e��,Ê�c���×Y�-ÁË�Ê{ZÅ�,É��������¸veÌ¶�¸aÂW�ÌfÌ®�»Â¿Â¯YÂW��ÁÊ�Y��Z³�Ä·Â·��yË½Y���Á
|ÀÅ��¸aÂW��Ä»ZÀ¸�§ÌfÌ®�YË½Y�� 

 ¸�Ê�{Z]MÉ�,¸�ÌZ�����������½Zf�¿Z¤§Y��½Y�Æe��Äm�Zy��Â»Y�c�Y�Á�cY�Z�f¿Y�Á�_Zq�Ä��R»� 

 tf§ ,ÊÆ·Y |Ì � Á ½Y�Z°¼Å�������� �¬¿ Äq�Y�Z]�ÉZÅ É��» �{ dÌÀ»Y É{Z�f«Y ª�ZÀ» É��» 

½Y�Æ»� ¶�§�Ä»Z¿ Ê��ze�Ê¼¸� Ã|°�¿Y{ ¹Â¸� Á ½ÂÀ§ ,��» µZ� ,¹Á{ �Ìa Ã�Z¼� �� 

 �Zz§É� ,Z��»Ô£��������f·Á{�cZ§ÔfyYÌ¾�YË½Y��Å� {Á�� {�Â»� �{� ½Zf�¿Z¤§Y� ÁÌ|À»�����f§{
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