
 

  ١٣٩٤ پاييز، ۳ ةشمار، ۶دورة هاي روستايي،  پژوهش
  ٥٦٧-٥٩٢ فحةص

  
  

شناسايي راهبردهاي مطلوب توسعة گردشگري فرهنگي در 
  ريزي راهبردي و  هاي برنامه نواحي روستايي با تلفيق مدل

 شبكة عصبي مصنوعي
 

   ،يو علوم انسان اتيادب ة، دانشکدي روستاييزير برنامهاستاديار جغرافيا و  ـ *قاسميمريم 
   مشهد يدانشگاه فردوس

  ريزي روستايي، دانشکدة ادبيات و  دانشجوي کارشناسي ارشد جغرافيا و برنامه ـ فر حديث کامراني
  علوم انساني، دانشگاه فردوسي مشهد

   جوان و نخبگان، واحد لامرد، دانشگاه آزاد اسلامي لامردباشگاه پژوهشگران ـ  سلمان حياتي
 

  15/7/1394: پذيرش نهايي        6/3/1394: دريافت مقاله
  

  چكيده
 فرهنگي تنوع و رغم غنا به. دهد مي تشكيل فرهنگي گردشگري را گردشگري جهاني تقاضاي از مهمي بخش امروزه

بررسـي و   حاضـر  پـژوهش  هـدف . در اين نواحي ندارد مناسبي گردشگري رشد نيا ي روستايي كشور،ها سكونتگاه
 تحقيـق  روش. اسـت  بينـالود  شهرسـتان  روستايي نواحي در فرهنگي توسعة گردشگري مطلوب راهبردهاي تحليل

 انجـام شـده   ميـداني  و شيوة اسنادي به اطلاعات آوري جمع. است اي توسعه ـ كاربردي ماهيتي با تحليلي ـ توصيفي
. ارائه شـد  روستايي نواحي فرهنگي توسعة گردشگري مناسب ، راهبردهاي SWOT مدل تحليلي از استفاده با. است

 نشـان  آمـده  دسـت  بـه  نتـايج  .شد استفاده) ANN( مصنوعي شبكة عصبي روش از راهبردها، بندي منظور اولويت به
 براسـاس  بينـالود  شهرسـتان  روسـتايي  نـواحي  در فرهنگـي  توسعة گردشـگري  براي مطلوب راهبردهاي دهند مي

 تدافعي راهبردهاي آن از پس و )5431/0با امتياز (كارانه  محافظه راهبردهاي ،ANN مدل در شده نرمال امتيازهاي
 راهبـرد  كـه  شـد،  انتخـاب  اولويـت  داراي راهبـرد  10شبكة عصبي مصنوعي،  براساس. هستند )2842/0 امتياز با(
  .شده دارد منطقة مطالعه را در اولويت با امتياز يك بيشترين »فرهنگي گردشگري بلندمدت و برنامة جامع تدوين«

  
 .روستا، شبكة عصبي مصنوعي، شهرستان بينالود توسعة گردشگري فرهنگي، ي راهبردي،زير برنامه: ها كليدواژه
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  مقدمه
تـرين صـنعت در    عنـوان مهـم   طبق برآوردهاي سازمان جهاني جهانگردي، صنعت گردشگري به

ميليارد گردشگر، اولويـت نخسـت را    561/1تريليون دلار و با  2با درآمدي بيش از  2020سال 
صنعت گردشگري فرصـتي مغتـنم بـراي كشـورهاي     . در توسعة اقتصادي كشورها خواهد داشت

. شود بكر قلمداد مي طبيعي محيط و غني فرهنگي اندازهاي توسعه، ازجمله ايران با چشم درحال
 آثـار  جـزو  اثـر  745 كه رسيده است به ثبت يونسكو جهاني ميراث فهرست در اثر 962 تاكنون

 ايـران  در گردشـگري  صنعت. هستند تركيبي ديگر اثر 29 و طبيعي آثار جزو اثر 188 فرهنگي،
ـ دارد،  ويـژه در زمينـة گردشـگري فرهنگـي     توسـعه ـ بـه    و رشد براي بالايي بسيار هاي ظرفيت

رسـيده   يونسـكو  ميـراث جهـاني   از اين كشور به ثبت اثر 17ميلادي  2015كه تا سال  طوري به
 گـزارش  براسـاس ). http://whc.unesco.org/en/list( فرهنگـي هسـتند   آنها اثر تمامي است كه
 و باسـتاني  هاي جاذبه رتبة دهم دنيا مختلف كشورهاي بين در ايران گردشگري، جهاني سازمان

 المللـي  بـين  درصد گردشـگران  37گردشگري،  جهاني سازمان برآوردهاي طبق. تاريخي را دارد
سهم رو به افزايش گردشگران فرهنگي در جهان و موقعيت ايـران از  . هستند 1فرهنگي گردشگر

هـاي پراكنـده در    نظر گردشگري ميراث، توجه ويژه به گردشگري فرهنگي در كشـور و قابليـت  
ها و تهديـدهاي آن را ضـرورت    ها، فرصت نواحي روستايي و درك علمي از امكانات و محدوديت

كـه  ) 1390مركز آمـار ايـران،   ( در كشور وجود داردار آبادي هز 60بيش از اكنون  هم. بخشد مي
. و آثـار ارزشـمند تـاريخي هسـتند     فـرد  منحصربه و غني تعدادي از آنها داراي پيشينة فرهنگي

 در گردشگري گونه اين تاكنون كشور، روستايي نواحي اغلب فرهنگي تنوع و غنا رغم به متأسفانه
 و حفظ شناخت، به توان نمي قابليت اين به توجه با. است نداشته مناسبي رشد روستايي نواحي
 و روسـتايي  گردشـگري  بـراي  هـايي  محـرك  عنوان به آن كارگيري به و استفاده چگونگي و احيا،
  .بود تفاوت بي روستايي اقتصاد بخشي تنوع
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1. Cultural tourist 
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نواحي روستايي شهرستان بينالود نيز همچون ساير نواحي روستايي مستعد كشـور قابليـت   
آبادي داراي سـكنة ايـن    53حدود نيمي از مجموع . در زمينة گردشگري فرهنگي دارند فراواني

دليـل   ايـن شهرسـتان بـه   . ـ تـاريخي هسـتند   هاي متنوع فرهنگـي  شهرستان داراي آثار و جاذبه
همـراه   ـ فرهنگي به تاريخي متنوع و هاي غني شهر مشهد و برخورداري از جاذبه مجاورت با كلان

در روسـتاي ويرانـي   » رباط ويراني«. هرساله پذيراي گردشگران زيادي است محيط طبيعي بكر،
شناسـي روسـتايي اسـتان خراسـان رضـوي       كاربري به تنها موزة مردم پس از بازپيرايي و تغيير

روسـتاي  . گردشگر فرهنگي در سـال اسـت   8000طور متوسط پذيراي بيش از  تبديل شده و به
اعـم  (هزار گردشگر  40يعت زيبا، هرساله پذيراي بيش از دليل داشتن بافت سنتي و طب كنگ به

، و روستاي ازغد با داشتن بافت سنتي و مسجد، ساليانه پذيراي بـيش از  )از دانشجويي و جز آن
 گونـه  ايـن  بينالود، شهرستان روستايي نواحي فرهنگي تنوع و غنا رغم  به .هزار گردشگر است 20

  :دست مواجه استو مشكلاتي از اين با مسائل  گردشگري
گلسـتان،  ( يفرهنگ ـ يجاذبة گردشـگر  يدارا يگردشگر در روستاها نييپا يماندگار •

 ؛)ويراني، كنگ، ازغد، و ابرده

 ييـر تغ سـرقت، (شهرسـتان  مـادي و غيرمـادي    ميـراث فرهنگـي   زوال و رفتن تحليل •
 ؛ و)و تخريب ي،كاربر

 .رغم وجود پتانسيل بالا  ي، بهفرهنگ انگردشگر بودن سهم اندك •

هاي كارآمد گردشـگري روسـتايي در    فقدان راهبردها و برنامه با توجه به مشكلات ذكرشده،
طـور اتفـاقي و    تجربه نشان داده است كه هرجا گردشـگري بـه  . شود اين شهرستان مشاهده مي
شـوند و در   ريزي مشخص توسعه يابد، مشكلات متعددي ظـاهر مـي   بدون وجود راهبرد و برنامه

رو  ازايـن ). 3، 1385افتخـاري و مهـدوي،   ( آن بيش از فوايدش خواهند بـود  بلندمدت مشكلات
گيـري   منظور بهبود عملكرد گردشگري فرهنگي در نواحي روستايي اين شهرستان، لزوم بهـره  به

اي احسـاس   طـور فزاينـده   هاي اين شهرستان به از راهبردهاي علمي با توجه به شرايط و ويژگي
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ــژوهش حاضــر، شناســايي و انتخــاب مناســب  . شــود مــي ــاي توســعة   هــدف پ ــرين راهبرده   ت
گردشگري فرهنگي در روستاهاي داراي جاذبة فرهنگي شهرستان بينالود است، تا مبنايي بـراي  

. ـ در نواحي روستايي فـراهم شـود   ويژه گردشگري فرهنگي ريزي و توسعة گردشگري ـ به  برنامه
 در توانـد  مـي ي راهبـرد  نـوع  چـه : شود شده، اين پرسش مطرح مي تهبراي دستيابي به هدف گف

 ضـمن كـه   طوري به باشد؛روستايي شهرستان بينالود مؤثر  فرهنگي گردشگريبر  كنوني شرايط
 رو پـيش هاي  ها و فرصت قوت ازسپس  و دنك جلوگيري تهديدها از ابتدا ها، ضعف كردن برطرف

  .كندبرداري  بهره
  

  پيشينة تحقيق
، )1392(از موسـوي  » گردشـگري فرهنگـي  «هـايي نظيـر    زمينة گردشگري فرهنگي كتـاب در 

سـند احيـا و   «، )1386(از افخمـي  » شناسي و گردشگري فرهنگـي  اي بر ارتباط باستان مقدمه«
) 1388(دسـتي   از سازمان ميـراث فرهنگـي و صـنايع   » برداري از اماكن تاريخي و فرهنگي بهره

هايي نيز در زمينة گردشگري فرهنگي تدوين شده است كـه ازجملـه    نامه پايان. چاپ شده است 
 در آن مـديريت  و ـ فرهنگـي  مـذهبي  گردشگري كاركرد و ساختار«: توان به اينها اشاره كرد مي

 راسـتاي  در ايزدخواسـت  كاروانسـراي  سـازي  باززنـده «، )1387(از قاسـمي  » مشـهد  شهر كلان
، »فرهنگي گردشگري بر مبتني رويكرد با واستايزدخ دشت تاريخي بناهاي مجموعه ساماندهي

 فرهنـگ  بر مبتني بازآفريني رويكرد با شهري طراحي معيارهاي تدوين«، )1393(از جمشيدي 
 سـنجش  اولويـت «، و مقالـة  )1391(از فاروقي » قديم بافت در فرهنگي گردشگري ارتقاي براي

از پوراحمــد و همكــاران » قـزوين  منطقــة المــوت در فرهنگـي  توســعة گردشــگري راهبردهـاي 
در حـوزة پژوهشـي   » گردشگري فرهنگي در نـواحي روسـتايي  «اما مشخصاً با موضوع ). 1392(

  . كشور مطالعات چنداني انجام نشده است
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  شده درخصوص گردشگري فرهنگي در نواحي روستايي مطالعات انجام. 1جدول 
  پژوهش ةنتيج عنوان مؤلف و سال

Bhardwaj, 
Shruti, 2015 

Cultural heritage 
tourism and 

development in 
punjab 

به بررسـي سـهم بناهـاي تـاريخي منطقـة پاتيـالا در زنـدگي        
دهـد كـه گردشـگري     يم ـپـردازد و نشـان    يمساكنان منطقه 

محيطـي   يسـت زبر ابعاد اقتصادي، اجتماعي و  گستردهتأثيري 
هـاي   يتسـا دليل برتري ايـن منطقـه در پنجـاب، تعـدد     . دارد

دستي  يعصناميراث تاريخي، تعدد مراكز زيارتي، غناي هنري و 
 .فرد استمنحصربه

María Cristina 
Otero Gómez, 

Wilson Giraldo 
Pérez, 2015 

Cultural Tourism 
in Villavicencio 

Colombia 

 و اجتمـاع  در اقتصـاد،  فرهنگـي،  بودن گردشگريبه چندبعدي
ــايي در ايــن بررســي گردشــگري . يــد داردتأك فضــاي جغرافي

فرهنگي منجر به مشـاركت سـاكنان در زمينـة حفـظ ميـراث      
 .شوديمفرهنگي

Carvalho, 
M.S.; Lima, J.; 
Kastenholz, E., 

2014 

Cultural creativity 
- that opportunity 

for rural 
destinations? 

بررسي تجربة گردشگري در روسـتاي جـانيرو دو سـيما در    به
دهنـد كـه توسـعة     نتـايج نشـان مـي   . پـردازد  كشور پرتغال مي

تواند در تنـوع مقاصـد    گردشگري فرهنگي نواحي روستايي مي
  .باشد مؤثرگردشگري و بهبود تجربة جهاني گردشگري 

Wineaster 
Anderson, 

2014 

Cultural tourism 
and poverty 

alleviation in rural 
Kilimanjaro, 

Tanzania 

ــه ــأثب ــگريرت ــتايي  گردش ــع روس ــاه جوام ــي در رف  ي فرهنگ
 بـه طور  به فرهنگي گردشگري. پردازد تانزانيا مي در كليمانجارو

 يـك  از آن يرتـأث  شـاياني كـرده و   كمـك  مردم معيشت بهبود
اين منبع درآمد برخلاف . متفاوت است ديگر روستاي به روستا
بود،  فصلي محصولات يا دام فروش منبع درآمد صرفاً كه زماني

 .پايداري بيشتري دارد
Sean 

Hennessey, 
Dongkoo Yun, 

Roberta, 
Marion, 

MacDonald, 
2014 

Segmenting and 
Profiling the 

Cultural Tourism 
Market for an 

Island Destination 

جزيرة پـرنس ادوارد،  به بررسي اهميت گردشگري فرهنگي در 
. پـردازد  يم ـ عنوان يكي از مقاصد اصلي گردشگري در كانادا به

هاي مرتبط  يتفعالدر اين منطقه دو گروه از مسافران، براساس 
ــه  ــي ب ــي  فرهنگ ــم م ــد چش ــگران«: خورن ــي گردش  و» فرهنگ

 دو از نظر اين .»آنهاستگردشگراني كه فرهنگ يكي از علايق «
  .اندالگوهاي هزينه متفاوتويژهبهسفرمتغيرهاي

Thirachaya 
Maneenetr, 

Thanh Ha Tran, 
2014 

Developing 
Cultural Tourism 

in Border 
Province: A Case 
Study on Bueng 
Kan Province, 

Thailand 

به مطالعـة نظرهـا و تقاضـاي گردشـگران فرهنگـي در اسـتان       
دهنـد كـه    يم ـها نشـان   يبررس. پردازد يمبويينگ كان تايلند 

گردشگران تجربة گردشگري مطلـوبي از ايـن منطقـه دارنـد و     
هـاي   يـت فعالو  ها راهايجاد  .2ها؛  يرساختزبهبود  .1: خواستار

ــر فرهنــگ محلــي؛  يجــاد يــك مركــز اطلاعــات ا .3مبتنــي ب
 ايجاد اقامتگاه در مقصد گردشگري فرهنگـي . 4گردشگري؛ و 

 .هستند
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  درخصوص گردشگري فرهنگي در نواحي روستاييشده  مطالعات انجام. 1جدول  ةمادا
  پژوهش ةنتيج عنوان مؤلف و سال

Jarkko 
Saarinen, 

Naomi 
Moswete, 
Masego J., 

Monare, 2014 

Cultural tourism: 
new opportunities 
for diversifying 

the tourism 
industry in 
Botswana 

شـناخته   عنوان يكي از مقاصد گردشـگري سـافاري  بوتسوانا به
گردشـگري،   محصـول  تنـوع  بـه  بـا توجـه بـه نيـاز    . شده است

 هـاي  يهپا از يكي تواند يم بوتسوانا ميراث و فرهنگي يها جاذبه
 بوتسـوانا  در فرهنگي گردشگري .باشد آيندة توسعة گردشگري

بـه   مزايـاي توسـعه   تـر  عادلانه توزيع به كه دارد را اين قابليت
  .جوامع محلي كمك كند

Gaifang Liua, 
Joseph S. 

Chenb, 2014 

A Dynamic 
Model for 
Managing 

Cultural Tourism 

 بـين وسـعة  منظور دسـتيابي بـه ت   با سه زيرسيستم بهي رامدل
دسـت   بـه نفـع در زمينـة گردشـگري فرهنگـي      هـاي ذي  گروه

كه مديران گردشـگري فرهنگـي    دهند ينشان منتايج  .دهد يم
 ،گـذاري  يهسرماپشتيباني از فرهنگي، ي ها بايد از مزاياي ثروت

توسـعة  هـاي   محـرك عنوان  به انگردشگردر اقامت مشاركت  و
  .استفاده كنندگردشگري فرهنگي

Xu, Honggang; 
Zhouyuan, 

Tang; Sisi, Ni, 
2014 

The Impact of 
Cultural Tourism 
on the Innovation 

of Ethnic 
Handicraft 

Production in 
Dali, China 

دسـتي   يعصـنا ير گردشگري فرهنگي در نـوآوريتأثبه بررسي
كارآفرينـان  . پـردازد  يم ـ هووا شين در »باي«قومي در روستاي 

ي تقاضاي گردشگري، ها فرصتدستي باي در مواجهه با  يعصنا
لبتـه هنـوز   ا. پرداختنـد دسـتي   يع صـنا به نوآوري در توليدات 

ي بـاي در  دسـتي قـوم   يع صـنا هايي در مـورد پايـداري    ينگران
  .مواجهه با نيروهاي بازار وجود دارد

Das Beejata, 
Acharjee 

Shukla, 2013 

Problems and 
prospects of 

cultural tourism: 
A case study of 
Assam, India 

به ارزيابي منابع گردشگري فرهنگـي منطقـة آسـام در شـمال     
گردشـگري فرهنگـي در جوامـع سـنتيِ     . پردازد يمشرق هند 

بـا شـكل خـاص و     توانـد  يم ـمتنـوع،   ورسوم آداببرخوردار از 
ي اجتماعي متمـايز گسـترش   ها وهيشفردي از هنر و  منحصربه

 .يابد
  1394هاي تحقيق با استفاده از منابع در دسترس،  يافته :نبعم

  
در  فرهنگي گردشگري مورد در متعددي تحقيقات كه دهد مي نشان پيشينة موضوع بررسي

بـه گردشـگري فرهنگـي نـواحي روسـتايي       آن از بخشـي  كـه  است، كشورهاي ديگر انجام شده
 كانـادا،  اروپـايي،  توسـعه ازجملـه كشـورهاي    اغلب كشورهاي پيشرفته و درحال. اختصاص دارد

هـاي داخلـي و خـارجي     بـا مـرور پـژوهش   . انـد  استراليا، هند، و چين به ايـن موضـوع پرداختـه   
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 اسـتفاده  بـا  روستايي نواحي در فرهنگي توسعة گردشگري درخصوص موضوع تحقيق، در زمينة
  .مطالعة مشخصي انجام نشده است SWOT- ANN تركيبي مدل از

  
  مباني نظري

گذرد، در  با آنكه نزديك به سه دهه از نگرش سيستمي در مطالعات علمي گردشگري جهان مي
مثابه كليتـي   ، گردشگري به در اين نگرش. غفلت شده استايران از نگرش مدون به اين موضوع 

هـم پيوسـته كـه داراي زيرسيسـتم، عناصـر، ارتبـاط متقابـل، شـبكه،          با هويـت مسـتقل و بـه   
 .گيـرد  مراتب، ساختار، كاركرد، قوت، ضعف، فرصت و تهديد است، مورد توجـه قـرار مـي    سلسله

و هولدن چنـين ديـدگاهي داشـتند و بـا     نامي همچون ليپر، گان،  نظران به دانشمندان و صاحب
گيري از نگرش سيستمي توانستند ضمن شناخت كليت گردشگري، از منافع آن براي رفـاه   بهره

مطالعة حاضر  نظري چارچوب). 27، 1390قاسمي، ( جويند اجتماعات محلي و گردشگران بهره 
 ايـن  انديشـمندان  از بعضـي  گردشـگري را  به سيستمي نگرش. است نظرية سيستمي بر مبتني

 دانند مي پيوسته هم به كليتي را گردشگري متفاوت اجزاي آنها. كردند مطرح 1990دهة  از علم
)Holden, 2007, 7- 8 .(       كاسپار از پژوهشـگراني اسـت كـه گردشـگري را در چـارچوب نظريـة

از او گردشگري را همانند سيستمي باز مشتمل بر ساختار داخلي اعم . كند سيستمي بررسي مي
هاي اجتماعي، اقتصادي،  هاي موضوعي و فرعي با سيستم فرادست متشكل از محيط زيرسيستم

وي . گيـرد  اكولوژي كه داراي ارتباط متقابل با يكديگر هسـتند، در نظـر مـي    سياسي، فناوري و
معتقد است كه ساختار داخلي سيستم را نبايد جداي از محيط فرادسـت در معنـا و مفهـوم آن    

اين واقعيت كه انسان در كانون رويداد گردشگري قرار دارد، ما را از بررسي بخشـي  . بررسي كرد
طـور   بعدي رها شويم و درصدد آن بـرآييم كـه بـه    ما بايد از انديشة تك. سازد و گسسته دور مي

  ). 23، 1386؛ مؤمني، Kaspar, 1986, 10-12( يكپارچه به مسائل بپردازيم
شهر مشهد، داراي ساختار  تحت تأثير مجاورت با كلانسيستم گردشگري شهرستان بينالود 

ساختار و كـاركرد ايـن سيسـتم عمـدتاً مبتنـي بـر       . است متنوعگردشگري ويژه و كاركردهايي 
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صورت ارگانيك در انطباق با نيازهاي اولية گردشـگران   گردي است و اجزا و عناصر آن به طبيعت
شـهر مشـهد و سـاختار     جـواري بـا كـلان    هـم دليـل   با اين حال بـه . اند گرد شكل گرفته طبيعت

تحولات زيادي يافته و حجـم گردشـگران فرهنگـي آن رو بـه      ،ـ مذهبي آن گردشگري فرهنگي
بـه  ) اكوتوريسـتي ( اي انگيـزه  هاي گردشگري در شهرسـتان بينـالود از تـك    انگيزه. افزايش است

سـوق پيـدا   ) فرهنگـي  هاي گردشگري مانند اكوتوريسـتي، مـذهبي، و   ساير گونه( اي انگيزهچند
  ـ مــديريتي  ريــزي هــاي برنامــه پــژوهش حاضــر در تــلاش اســت بــا تلفيــق مــدل. كــرده اســت

SWOT-ANNدر مقولــة گردشــگري (هــايي را در زمينــة توســعة سيســتم گردشــگري  حــل ، راه
  .شهرستان بينالود ارائه كند) فرهنگي

 هـر . شود از آنها اشاره ميتعاريف گوناگوني از گردشگري فرهنگي وجود دارد كه به دو مورد 
 و هنـري  وقـايع  تـاريخي،  هاي محوطه مانند فرهنگي، هاي جاذبه ديدن براي افراد كه مكاني نقل

دهنـد گردشـگري    انجـام مـي   شان زندگي مكان از غير جايي به ها، نمايش و هنري آثار فرهنگي،
 خـاص  علائـق بـا   گردشگري از اي شاخه فرهنگي ؛ گردشگري)ATLAS, 2009(فرهنگي گويند 

 هـاي  گـرايش  بـا  فرهنگـي  عميـق  و بـديع  تجربيـات  يـافتن  بـراي  وجـو  برپاية جسـت  كه است
  ).Stebbins, 1996, 949(است  شده بنا شناسي روان يا احساسي فكري، شناسانه، زيبايي

گردشگران كاملاً فرهنگي قرار دارنـد   ،در مركز يك جريان كامل گردشگري 1مطابق شكل 
ي فرهنگي قرار دارند كه آنها تاحدودگردشگرانِ  ،در دايرة دوم. كه داراي انگيزة فرهنگي هستند

ي فرهنگي مقصـد  ها تيفعالدر دايرة سوم، گردشگراني هستند كه در . نيز انگيزة فرهنگي دارند
. )Kasimoglu & Aydin, 2012, 208(ارند دسهم دارند، و در دايرة بيروني كلية گردشگران قرار 

  .رنديگ يمگردشگران فرهنگي نواحي روستايي عمدتاً در سه دايرة اول قرار 
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 جايگاه گردشگران فرهنگي در جريان كامل گردشگري. 1شكل 

Ontario Cultural and Heritage Tourism Product Research Paper, 2009   :نبعم 

 

  شناسي روش
. ي اسـت ا توسـعه ـ  ـ تحليلـي و نـوع تحقيـق كـاربردي     روش تحقيق پـژوهش حاضـر، توصـيفي   

كمـك   ابتـدا بـه  . شيوة اسنادي و ميداني انجـام شـد   هاي مورد نياز به ي اطلاعات و دادهآور جمع
 مختلـف  يهـا  تيسـا  و كتـاب  پژوهشـي،  يهـا  طرح مقالات، بررسي(گسترده  مطالعات اسنادي

، نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديدهاي پيش )بينالود شهرستان فرهنگي گردشگري درخصوص
و  خبرگـان  كمـك  بـه  شـده  سپس موارد تعيين. روي توسعة گردشگري فرهنگي شناسايي شدند

و  بينـالود  شهرستان گردشگري و صنايع دستي فرهنگي، ميراث سازمان كارشناسان ومسئولان 
در مرحلـة  . شـدند سـؤال   شناسـايي و پتانسيل گردشـگري،   داراي روستاهاي دهياران همچنين

 عنـوان  شـده بـه   نهـايي  عوامـل  .مشـتركات انجـام شـد    استخراج براساس لازم هاي بعدي تعديل
در قالـب   توسعة گردشگري فرهنگـي،  و تداوم بهبود در مساعد يا محدودكننده عوامل نيتر مهم

 فرهنگـي،  ميراث سازمان كارشناسان ومسئولان نفر از  70 اختيار تدوين شدند و در پرسشنامه
دهيار، اعضاي شـوراي  (خبرگان محلي  همچنين و بينالود شهرستان گردشگري و صنايع دستي

پايـايي   .گرفتنـد  قرار پتانسيل داراي در روستاهاي) اسلامي، و افراد داراي تحصيلات دانشگاهي
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دست آمد،  به 889/0پرسشنامه با استفاده از آلفاي كرونباخ بررسي شد و ضريب آلفاي كرونباخ 
  .كه بيانگر پايايي مطلوب ابزار تحقيق است

منظور تعيين اولويت نقاط قوت، ضعف، فرصت، تهديـد و راهبردهـاي بايسـته در منطقـة      به
با مدل شبكة عصبي مصنوعي استفاده  SWOTريزي راهبردي  مورد مطالعه از تلفيق مدل برنامه

شـده   گيـري اسـتفاده   هاي تصـميم  كه روشاين بود  SWOTدليل تلفيق اين روش با مدل . شد
)QSPM ،AHP و ANP (نواقصي از اين دست داشتند:  

 شد؛ فقط از ميانگين و انحراف معيار در آنها استفاده مي •

 كرد؛ و تحميل مي SWOTمراتبي بر عوامل و راهبردهاي مدل  ساختاري سلسله •

 .اي بود سليقه SWOTشده براي ساختار تلفيقي با مدل  هاي طراحي شبكه •
زمـان   استفاده كرد تا بتوان هم SWOTتوان از تلفيق مدل شبكة عصبي با مدل  بنابراين مي

را تلفيق كرد و براساس توابع ورودي محاسبات را انجام داد  SWOTتمامي عوامل و راهبردهاي 
 طيـف  در شبكة عصبي مصنوعي با توجه به اينكه مدل. بندي كرد و عوامل و راهبردها را اولويت

 را امتيازهـا  بايـد  و درنهايـت  نـدارد  محدوديت SWOT مدل راهبردهاي و عوامل به امتيازدهي
گويان به امتيازدهي راهبردهـا بـين    پاسخدر اين مطالعه  گرفت، نظر در ثابت عدد يك به نسبت

  .پرداختند 20صفر تا 
  

  1SWOTريزي راهبردي  مدل برنامه
 عنـوان  بـه اسـت كـه از آن    راهبـردي  يزي ـر برنامـه شـده در   مـدل مطـرح   نيآخر SWOTمدل 
، 1389آبـادي و همكـاران،    نخعـي كمـال  ( شود يم نام برده ريزي اين نوع برنامه مدل نيتر كامل

. بدون محدوديت در سـنجش و ارزيـابي مراحـل هـم نيسـت      SWOTبا اين حال، تحليل ). 26
كردن اهميـت نسـبي عوامـل باشـد يـا       تواند روشي براي مشخص تحليل معمولي اين مدل نمي

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Strengths, Weakness, Opportunities, Threats (SWOT) 
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). Kajanus et al., 2004, 501(گيري فراهم آورد  ها را براي تصميم توانايي ارزيابي تناسب گزينه
صـورت جـدا، خلاصـه و كلـي      عوامـل را بـه  پـردازد و   دقت به عوامل تحليل مي به SWOTمدل 

هـا و   فرصـت (و بيرونـي  ) ها ها و ضعف قوت(صورت دروني  دهد، و عوامل تحليل را به توضيح مي
اغلب فقط فهرست ناقصي از عوامل بيرونـي و   SWOTنتايج مدل . كند بندي مي طبقه) تهديدها

طور جامع ارزيابي كند  ي را بهگيري راهبرد تواند فرايند تصميم دروني است، به همين دليل نمي
شـود ايـن مـدل در تلفيـق بـا مـدل        بنـابراين پيشـنهاد مـي    ).85، 1390رهنمايي و ديگران، (

گيـري   گيري ديگري استفاده شود تا اين نقـص برطـرف گـردد و بتـوان فراينـد تصـميم       تصميم
  .طور كامل ارزيابي كرد و به نتايج مفيدي دست يافت راهبردي را به

  
  )ANN(1عصبي مصنوعي روش شبكة 

اي هستند كه نحوة عملكـرد مغـز انسـان را تقليـد      هاي رياضي هاي عصبي مصنوعي مدل شبكه
شـده بـدون نيـاز بـه داشـتن       هـاي مشـاهده   كنند و توانايي آنها در اسـتخراج الگوهـا از داده   مي

هـا   اين شبكه). 116، 1390خليلي عراقي و نوبهار، (مفروضاتي در مورد روابط بين متغيرهاست 
شـان درمقايسـه بـا ديگـر الگوهـاي       ترين مزيـت  ع الگوهاي غيرخطي هستند كه مهميكي از انوا

اي از توابـع را   توانند طيف گسترده هاي جامعي هستند و مي غيرخطي اين است كه برآوردكننده
طور ذاتي،  ها به در اين شبكه). 109، 1392شاهنوشي و ديگران، (با درجة دقت بالا برآورد كنند 

شوند كـه هركـدام معـرف خروجـي سـلول عصـبي ديگـري         كار برده مي ها به ياي از ورود دسته
شود و سپس  هر ورودي شبكه در وزن متناظرش كه بيانگر قدرت اتصال است ضرب مي. هستند

شوند تا سطح تحريك سلول عصـبي را تعيـين    دار با يكديگر جمع مي هاي وزن همة اين ورودي
نوع در الگوهاي شبكه، تقريباً همة آنهـا براسـاس ايـن    رغم وجود ت به). 59، 1388مقدم، (كنند 

وسـيلة اطلاعـات ورودي تنظـيم     ميزان فعاليت هريـك از ايـن اتصـالات بـه    . اند ساختار بنا شده
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Artificial Neural Networks (ANN) 
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هـا را هرچنـد كـه     هـا و خروجـي   شود و درنهايت مدل قادر خواهد بود قـوانين ميـان ورودي   مي
  ).48، 1389كيا، (غيرخطي و پيچيده باشند، كشف كند 
در هـر  . هاسـت  هاي ساده بين لايـه  چندلايه با ارتباط اي هساختار شبكة عصبي معمولاً شبك
نام نرون مصنوعي وجود دارد كه درحقيقت الگويي سـاده   لايه يك يا چندين واحد محاسباتي به

هـا در شـبكة عصـبي،     نقـش نـرون  . (Steeb, 2005, 279) هاي عصبي مغز انسان هستند از نرون
وسيلة پردازشـگر رياضـي    هاي عصبي مصنوعي به در شبكه وظيفهعات است و اين پردازش اطلا

ترين حالت داراي  شبكة عصبي مصنوعي در ساده. شود است، انجام مي سازي كه همان تابع فعال
هـاي   هـاي پنهـان، داراي توانـايي    اما شـبكه بـا لايـه    ،خروجي استلاية ورودي و يك لاية يك 

 توانـايي  عصـبي،  هاي هشبك در نكتة اساسي دو .)258، 1389و ديگران،  حياتي( بيشتري است

 هـايي  توليـد خروجـي   بـراي  شده ذخيره اطلاعات يابي برون امكان و شده و توزيع موازي پردازش
 حـل  امكـان  تاحـدودي  خصيصه دو اين. اند نشده معرفي هشبك به يادگيري يندافر طي كهاست 

 شبكة عصبي. )56 ،1386 ،ديگران واميري  شاه(دهند  مي عصبي هاي به شبكه را پيچيده مسائل

 كنيم برقرار منطقي ارتباطي نتوانيم ها خروجي و ها بين ورودي كه شود مي استفاده مواقعي براي
  .)42 ،1389 ،ديگرانو جواني حديقه ( باشد پيچيده بسيار امر اين يا

  

  و تحليل تجزيه 
 )EFE(2 خـارجي  عوامـل  ارزيابي و) IFE(1داخلي  عوامل ارزيابي جداول تشكيل) الف

  توسعة گردشگري فرهنگي
. اسـت  مـورد نظـر   مسـئلة  با اصلي مرتبط عوامل شناسايي راهبردي، تحليل در مرحله نخستين

هسـتند   تهديد 4فرصت و  7ضعف، و عوامل بيروني  11قوت و  12شدة دروني  عوامل شناسايي
  ).3و  2جداول (

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Internal Factor Evaluation (IFE) 
2. External Factor Evaluation (EFE) 
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  توسعة گردشگري فرهنگي در نواحي روستايي (IFE)ماتريس ارزيابي عوامل داخلي . 2جدول 
  )Weakness( نقاط ضعف )Strengths(نقاط قوت

S1 .وجود روستاهايي(برخورداري از فرهنگ و تمدن كهن
 )قدمت دورة تيموريان به

W1.بودن گردشـگري فرهنگـي در سـند     ضعيف
 توسعة گردشگري شهرستان

S2 .هاي متنوع گردشگري تاريخي در  برخورداري از جاذبه
، چاپارخانـه،  انبـار  آبقلعـه و ربـاط،   (روستاهاي شهرستان 

  )، بند تاريخينگاره سنگ

W2.  ــات گردشــگري و تأسيســات ــود امكان كمب
اقــامتي در روســتاهاي داراي جاذبــة گردشــگري 
فرهنگي شهرستان بينالود درمقايسه با روستاهاي 

 كوتوريستيداراي جاذبة ا
S3 .يزيكـي درفيرغهاي گردشـگري فرهنگـيتنوع جاذبه

ها، غـذاهاي   يعزاداري سنتي و ديني، ها جشن(شهرستان 
 )محلي و جز آن

W3. ضـــعف بازاريـــابي و تبليغـــات در زمينـــة
ي هـا  جاذبـه نشـدن   گردشگري فرهنگي و معرفي

 گردشگري فرهنگي
S4 .ازفــرد در تعــداديخــاص منحصــربهبافــت روســتايي

 روستاهاي مقصد گردشگري ازجمله ازغد و كنگ
W4. در  باتجربهمتخصص و  كارآمدفقدان نيروي

 زمينة گردشگري فرهنگي در شهرستان بينالود
S5 . در روسـتاهايدسـتي و هنرهـاي دسـتييعصناتوليد

بـافي،   دوزي، ارغـوان  ينپوسـت ( يفرهنگ ـمقصد گردشگري 
 )بافي و جز آن لوح

W5.     دسترسي نامناسـب بـه برخـي روسـتاهاي
كيفيت پـايين  ( يفرهنگداراي جاذبة گردشگري 

 )راه
S6 .علت جـذبتعداد زياد گردشگران شهرستان بينالود به

 سرريز گردشگران شهر مشهد
W6. تـــاريخي منطقـــه  آثـــارتخريـــب برخـــي

 )ي حصار و گلستانانبارهاآب(

S7 . ناصـر در  ياسـر و  (ي مـذهبي  هـا  جاذبـه برخورداري از
 )روستاي حصار و حضور گستردة گردشگران عرب

W7. ــك خصوصــي ــك مال ــودن برخــي  در تمل ب
 آنهـا نشدن  بناهاي تاريخي شهرستان و خريداري

نشـدن آن بـه    از سوي ميراث فرهنگـي و تبـديل  
 كاربري تفريحي سنتي

S8 .   برگزاري روزبازار در برخي روستاهاي بخـش و حضـور
 آنهاتعدادي از گردشگران در 

W8.   ي هـا  جاذبـه استقبال انـدك گردشـگران از
ــگران    ــم گردش ــداد ك ــتان و تع ــي شهرس فرهنگ

 فرهنگي شهرستان
S9 .هـا در برخـي روسـتاهايسبك معماري خـاص خانـه

 كوهستاني مانند ازغد و كنگ و زشك
W9. مانــدگاري پــايين گردشــگر در روســتاهاي

 داراي جاذبة گردشگري فرهنگي

S10 . هاي  و ايجاد كاربري مرمت ي،بهساز بازپيرايي،امكان
 فرهنگي و پذيرايي بناهاي تاريخي، مانند رباط ويراني

W10.در روستاهاي  توزيع نامتناسب گردشگران
حضور گستردة (داراي جاذبة گردشگري فرهنگي 

گردشگر فرهنگي در روستاي گلسـتان و حضـور   
 )در بسياري از روستاهاي مستعد رنگكمبسيار

S11 . وجود قبرستان تاريخي در نواحي روستايي شهرستان
نغندر، ) (ي مربوط به قرن هشتم و نهم هجريقبرها سنگ(

 )كنگ، جاغرق، ويراني و جز آن

W11. ي تـاريخي  ها جاذبهدرمعرض تهديد بودن
ي جانبي ازسوي ساكنان و وسازها ساختدليل  به

 نكردن حريم بناهارعايت
S12 .و مدرسـة قـديمي در نـواحيوجود مسجد، حسينيه

 )مدرسة علمية ازغدسال و700مسجد ابرده(روستايي 
  1394هاي تحقيق،  يافته :منبع
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  گردشگري فرهنگي در نواحي روستايي (EFE)ماتريس ارزيابي عوامل خارجي . 3جدول 
  )Threats(تهديد  نقاط )Opportunities(نقاط فرصت

O1 .ينتـرعمـدهعنـوانبودن شهرسـتان بـهمورد توجه
شهر مشهد و اسـتفاده از   منطقة ييلاقي پيراشهري كلان

 ي گردشگري فرهنگيساز فعالاين فرصت براي 

T1 . گذاري  يهسرماگذاران از  يهسرمااستقبال پايين
 فرهنگي در روستاهاي داراي جاذبة گردشگري

O2 .سـرريز  جذب شهر مشهد و امكان مجاورت با كلان 
  بينالود شهرستان مشهد به گردشگران

T2.   ــوه ــد انب ــه تولي ــرايش ب ــناگ ــتي و  يعص دس
ــومي و   خــارج ــراد ب ــرل آن از دســت اف شــدن كنت

 يربوميغگسترش يافتن آن به توليدكنندگان 

O3 .مشـهد و   داخلـي  و خارجي گردشگران بالاي حجم
گردشگر فرهنگـي   عمدتاًنوع گردشگران شهر مشهد كه 

 .هستند

T3.  ي هـا  قلعـه قرارگرفتن درمعرض تغيير كـاربري
ــه   ــه ب ــتاهاي منطق ــاريخي در برخــي روس ــل  ت دلي

ير حضور گردشگران تأثارزش زمين، تحت  بالارفتن
كنـگ، ابـرده، عنبـران،    (دوم ي هـا  خانهو گسترش 

 )آباد طرقدر، كراخك، صفي

O4 . ــرمايه ــل س ــرمايه   تماي ــه س ــذاران ب ــذاري در  گ گ
 گردشگري در شهرستان بينالودروستاهاي داراي جاذبة 

T4. تخريب بافت سنتي و بناهاي قديمي و تاريخي
ير تـأث دليل افزايش بهـاي زمـين تحـت     روستايي به

 با شهر مشهد مجاورت و فاصلة كم
O5 .نقش محوري گردشگري فرهنگي در اسناد توسـعة

 استان خراسان رضوي
O6 .وجود يكي از روستاهاي هـدف گردشـگري اسـتان

 )روستاي كنگ(خراسان رضوي در اين شهرستان 
O7 .هاي فرهنگي وسيع مجموعة پديدة شـانديز يتفعال

 در زمينة گردشگري در سطح كلان ملي و استاني
  1394تحقيق،  هاي يافته :منبع

  
  راهبردها تدوين )ب

 راهبردها تدوين ،)تهديد و  قوت، ضعف، فرصت نقاط( اثرگذار اصلي عوامل شدن مشخص از پس
 SWOT مـاتريس  چـارچوب  در يكديگر با عوامل از مقايسة هركدام با راهبردها. گيرد مي صورت

ـ  تنـوع  تهـاجمي،  راهبردهـاي  از گـروه  چهـار  قالب در راهبردها مرحله، اين در. شوند تدوين مي
  .شوند تدوين مي تدافعي و كارانه، ـ محافظه بازنگري رقابتي،

  



  1394پاييز ، 3، شمارة 6دورة    هاي روستايي پژوهش

٥٨١ 

  توسعة گردشگري فرهنگي در نواحي روستايي و رقابتي اجرايي كارانه محافظه راهبردهاي. 4جدول 
  )ST( رقابتي راهبردهاي )WO(كارانهمحافظهراهبردهاي

WO1.  گردشــگري  بلندمــدتتــدوين برنامــة جــامع و
  )O1, O5, W1(فرهنگي شهرستان بينالود 

ST1.   ويـژه در   بـه  وسـازها  سـاخت نظارت دقيـق بـر
نواحي روستايي شهرستان و حفظ حريم بناها و آثـار  

 ,S2( آنهـا ـ تاريخي و جلوگيري از تخريـب   فرهنگي
S4, S10, T3, T4(  

WO2.  تشويق، هدايت و حمايت بخش غيردولتي براي
و  هـا  بافـت گذاري در بازپيرايي، مرمت و تـرميم   يهسرما
  )O4, W6, W11(ي فرهنگي تاريخي ها جاذبه

ST2. ي هــا جاذبــهاحــداث مراكــز تجــاري در كنــار
ـ تاريخي در روستاهاي مستعد، مانند حصار  فرهنگي

منظـور افـزايش مانـدگاري گردشـگران و      گلستان، به
 ),1T S7( يمحلدستي  يعصناعرضة محصولات و 

WO3.     ــة ــومي در زمين ــص ب ــروي متخص ــت ني تربي
گردشگري فرهنگي در مراكز آموزش عالي و مراكز فني 

  )O3, W3, W4(ي شهرستان ا حرفهو 

ST3.      اسـتفاده از فرصـت مجـاورت بـا شـهر مشــهد
سـه ميليـون   (منظور بازاريابي گردشـگر فرهنگـي    به

 1S ,2S) (جمعيت ثابت و سي ميليون جمعيت زائـر 
3,S ,4S ,5S 1,T(  

WO4.  ي هـا  جاذبهبرگزاري تورهاي تخصصي بازديد از
فرهنگي نـواحي  ي ها جاذبهويژه  به فرهنگي شهرستان و

  )O1, O2, O6, W3, W8, W10(روستايي 

ST4.يزي براي حضور گردشگر فرهنگـي در  ربرنامه
ويژه در فصل پاييز و زمستان كه تعداد  طول سال، به

 ,S2(يابد  يمگردشگر اكوتوريستي شهرستان كاهش 
S3, S8, S10, T1(  

WO5. صــورتتشــكيل بنيادهــاي ميــراث فرهنگــي بــه
غيردولتي با هدايت و حمايت سازمان المنفعة  عامنهادهاي 

ميراث فرهنگي با هدف حفاظت، مرمت، پژوهش و معرفي 
 )O5, W6, W7, W11(ميراث فرهنگي شهرستان

ST5 . دستي بومي در روستاهاي مقصد  يعصناعرضة
 )S5, S6 ,T2(گردشگري 

WO6. تقويت مشاركت عمومي درجهت حفاظـت از ميـراث
 )O5, W6, W7, W11) (معنوي(غيرماديفرهنگي مادي و

  1394تحقيق،  هاي يافته :منبع
  

  توسعة گردشگري فرهنگي در نواحي روستايي تهاجمي و تدافعي اجرايي راهبردهاي. 5جدول 
 )WT( تدافعي راهبردهاي )SO(تهاجميراهبردهاي

SO1 . تعريف چندين محور مستعد گردشگري فرهنگي
 ,O1, O3, O5, S1, S2, S3, S4(در سطح شهرستان 

S9, S12(  

WT1.    استفاده از سـازوكارهاي تبليغـاتي مختلـف
ي فرهنگي به گردشـگران  ها جاذبهبراي شناساندن 

با هدف ماندگاري بيشتر و استقبال بيشتر گردشگر 
  )W3, W8, W9, W10, T1(در ايام مختلف سال 

SO2 .هاي زيربنايي روسـتاييتقويت و بهبود زيرساخت
راه، با اولويت روستاهاي داراي پتانسيل در زمينة ويژه  به

 )S2, S3, S4, S6,O2(گردشگري فرهنگي

WT2. ـ  ي فرهنگـي هـا جاذبهايجاد بانك اطلاعاتي
 ,W6(ـ تـاريخي گردشـگري شهرسـتان     اجتماعي

W11, T3( 
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  روستاييتوسعة گردشگري فرهنگي در نواحي  تهاجمي و تدافعي اجرايي راهبردهاي. 5جدول ادامة 
 )WT( تدافعي راهبردهاي )SO(تهاجميراهبردهاي

SO3 .تدوين برنامـة بازسـازي و بهسـازي بناهـا و آثـار
ـ تاريخي پراكنده در نواحي روستايي و استفاده  فرهنگي

 ,S2, S10, S12, O3(از نيروي متخصص در اين زمينه 
O5( 

WT3. ـ تــاريخي  ي فرهنگــيهــا جاذبــهخريــداري
شخصي، تعيين حريم بناهاي تاريخي، و جلـوگيري  

 ,W6, W7( ها جاذبهاز تخريب و تغيير كاربري اين 
W11, T3, T4( 

SO4 . ــعه و ــوعتوس ــ تن ــهبخش ــاهاي   ي جاذب ــا و فض ه
 ,S1, S2, S3, S4, S5, S7, S8(گردشگري فرهنگـي  

S9, S10, S11, S12, O2, O3, O7(  

WT4. ي مشــورتي مــديران هــا نشســتبرگــزاري
منظور بهبود ساختار گردشگري  متولي شهرستان به

 ,W1, W2, W3, W5, T1(فرهنگـي شهرسـتان   
T4( 

SO5 .ي در نواحيامنطقههاي ملي ويوالفستبرگزاري
ــه روســتايي ــه مســتعد ب هــاي  منظــور شناســاندن جاذب

 ,S2, S3(ـ تاريخي بـه گردشـگران    گردشگري فرهنگي
O1, O5( 

WT5.  در ثبت كلية آثار فرهنگـي بـاارزش   تسريع
 )W11, T3, T4(شهرستان در فهرست آثار ملي 

SO6 .بازارهــاي-يــزي بــراي برگــزاري هفتــهر برنامــه
فرهنگي در سطح شهرسـتان بـراي فـروش محصـولات     

 )S3, S5, S8, O3(ـ محلي فرهنگي

WT6. ها،  يتظرفتلاش براي استفادة حداكثري از
مـوزة  (فضا و تجهيزات گردشگري فرهنگي منطقـه  

 )W3, W4, T1) (ي و مانند آنشناسمردم

SO7 . ي تـاريخي مسـتعد بـه فضـاهاي     ها جاذبهتبديل
 ,S2(ـ تفريحي ازجملـه كتابخانـه و نگارخانـه     فرهنگي

S10, S12, O5(  

WT7. كــارگروه تخصصــي /علمــي يئــتهتشــكيل
از متخصصان راهبردي گردشگري فرهنگي، مركب 

منظـور تـدوين برنامـة راهبـردي      بومي منطقـه بـه  
 )W1, W4, T1(گردشگري فرهنگي در شهرستان 

SO8 .   هـاي فرهنگــي از   يدوگــانگتـلاش بــراي كـاهش
 ,S3, O1(محلي  رسوم و  آدابطريق آموزش و تقويت 

O3( 

WT8. يئت اجرايي مركب از نماينـدگان  هتشكيل
ــتگاه ــا دس ــتيباني   ه ــراي پش ــرتبط ب ــي م ي اجراي

هاي اجرايي در زمينة گردشـگري فرهنگـي    يتفعال
 )W1, T3, T4(در شهرستان 

SO9. برخـورد جـدي نهادهـاي اجرايـي شهرسـتان بـا
تخريب آثار فرهنگـي، سـرقت و ماننـد    ( يفرهنگ ميجرا
 )S2, S11, O5) (اينها

WT9. منظـور توسـعة پـژوهش در     بسترسازي بـه
فرهنگــي در ســطح شهرســتان  زمينــة گردشــگري

)W1, W8, T1( 
SO10. هــا وهـا، جشــنوارهقابليـت برگــزاري نمايشــگاه

هاي مختلف فرهنگي در مقياس استاني، ملي و  فستيوال
ي با شهر مشهد و برخورداري جوار همدليل  المللي به بين
 ,S1(ي اكوتوريسـتي و تاحـدودي فرهنگـي    ها جاذبهاز 

S2, S3, S4, S5, O1, O3, O7( 

WT10.  حفاظت و احياي ميراث معماري روستايي
 ,W6(ويژه در روستاهاي مستعد كنـگ و ازغـد    به

W7, W11, T3, T4(  
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  SWOT-ANN جايابي عناصر در مدل تركيبي) ج
 پــس از شناســايي عوامــل درونــي، بيرونــي و راهبردهــا، جايــابي عناصــر آن در مــدل تركيبــي

انجام شد و مدل اوليـة آن ايجـاد    SWOT-ANNمصنوعي  شبكة عصبي و راهبردي ريزي برنامه
را نشـان   SWOTاين مدل، ارتبـاط دوسـوية مـابين و درونـي عوامـل اصـلي       ). 2شكل (گرديد 

  .دهد يم
  

  
 مدل شبكة عصبي مصنوعي در SWOT عناصر يابيجا. 2 شكل

  

سطحي است كه هدف آن انتخاب بهترين راهبرد اسـت و معيارهـا   4شده، الگويي  مدل ارائه
. هستند SWOTنيز عوامل ابعاد چهارگانة  ارهايمعريزهمان نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد و 

در ايـن  . هـا هسـتند   ارائه شده، راهبردها يا همان گزينه Alternativesسطح چهارم كه با عنوان 
كـه نقـاط قـوت،     طـوري  و زيرعوامل آن با يكديگر ارتباط دروني دارند، بـه  SWOTمدل، عوامل 

هـا ارتبـاط دوسـويه     ها فقط با قـوت  ضعف و تهديد با يكديگر ارتباطات دوسويه دارند اما فرصت
-SWOTچگونگي ارتباط اين عوامل را خارج از مـدل   3شكل . گذارند دارند و بر يكديگر اثر مي

ANN 39معيـار،   4شايان ذكر اسـت كـه مـدل ايـن تحقيـق، داراي      . دهد با يكديگر نشان مي 
  .گزينه يا راهبرد است 31و  اريمعريز
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 SWOTوابستگي دروني ميان عوامل . 3شكل 

  ؛115، 1388؛ صحت و پريزادي، 28، 1389آبادي و ديگران،  ؛ نخعي كمال170، 1389ملكي و ديگران،  :منبع
Khanzadi et al., 2012, 516; Jafarnejad et al., 2011, 1243; Jati, 2010, 5; Monavvarian et al., 2011, 33; 

Heidari et al., 2014, 28 

  
كننـده   بيني ي پيشها شاخصكه به عوامل و  لاية ورودي وجود دارد 39در شبكة ايجادشده 

يـت يـك   درنهاواحـد مختلـف و    4لاية پنهان بـا   5براساس محاسبات شبكه، . شوند يمتقسيم 
  .دهد يمرا نشان  1دهندة شبكه اجزاي تشكيل 6جدول . خروجي وجود دارد

  
  دهندة شبكه اجزاي تشكيل. 6جدول 

  قوت، ضعف، فرصت و تهديد كنندهبينيي پيشهاشاخص  هاي ورودي لايه
 39 تعداد واحدها

 پنهان هاي لايه
 5 هاي پنهانتعداد لايه

 4 ية پنهانلاتعداد واحدهاي

 هاي خروجي لايه
 راهبرد 31 متغير وابسته

 4 تعداد واحدها

  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .استفاده كردند ننهوكو ةابع خودساختاز تو ،بندي اولويت براي در پژوهش حاضر نويسندگان .1
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نمونـة   بـه  درصـد  20 نمونة تعلـيم،  به ها داده درصد 70 شبكه، اجراي و ها نمونه ارزيابي در
شـدند   اجـرا  هـا  نمونه تعليم فرايند سپس .يافت اختصاص نمونة آزمايش به درصد 10 و تصديق

 نهـايي  مربعـات  ميـانگين  خطـاي  ميزان. شود مي متوقف مرحله 58 از پس نهايتاً اين فرايند كه
  .است پيوسته وقوع در آن به ارزيابي مجموع كارايي بهترين است كه 58 تكرار در 01863/0

 كـه مـدلي   4 شـكل  در شماتيك صورت به محاسبه روند راهبردها، نهايي بندي اولويت براي
 و w وزن مؤلفة اصـلي  دو از ساده نرون اين. است شده داده ورودي است نشان يك با نروني تك
 دار وزن w وزن در ضـرب  ازطريق شده اعمال نرون به p ورودي. است شده تشكيل f انتقالي تابع
 حاصـل  نهـايي  خروجـي  و شـود  مـي   اعمـال  ورودي عنـوان  به f انتقال تابع به حاصل و شود مي
 ايجـاد  راسـت  سـمت  نـرون  صـورت  بـه  دار بايـاس  نرون نرون، به باياس كردن اضافه با. گردد مي
  .برد مي مرحلة خروجي سمت به را تابع و شود مي جمع w×p حاصل با باياس مقدار. شود مي

  

  
  ورودي يك با نرون محاسبة يك روند. 4شكل 

  
 هـاي  قابليـت  ها نرون معمولاً خروجي و ورودي چندين با تر پيچيده و تر بزرگ هاي شبكه در

 از فراتـر  هـايي  توانايي اي چندلايه هاي شبكه كه گفت توان مي رو ازاين دارند، بيشتري محاسباتي
 براسـاس  محاسـبة آن  و شـبكه  تشـكيل  از پـس  نيز حاضر پژوهش در. دارند لايه تك هاي شبكه
  .است آمده دست به 7جدول  اولويت با راهبرد 10 فوق، الگوي
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 براساس روستايي توسعة گردشگري فرهنگي در نواحي اجرايي راهبردهاي بندي اولويت. 7جدول 
  مصنوعي عصبي هاي روش شبكه

  نوع راهبرد  راهبرد  امتياز
 WO1 گردشگري فرهنگي شهرستان بينالود بلندمدتتدوين برنامة جامع و  1

984/0  
   يفرهنگ ميجرابرخورد جدي نهادهاي اجرايي شهرستان با

 )تخريب آثار فرهنگي، سرقت و مانند اينها(
SO9 

980/0  WT10 ويژه در روستاهاي مستعد كنگ و ازغد حفاظت و احياي ميراث معماري روستايي به 

874/0  
ي در بازپيرايي، گذار هيسرمامنظورتشويق و هدايت و حمايت بخش غيردولتي به

 WO2 ي فرهنگي و تاريخيها جاذبهو  ها بافتمرمت و ترميم 

839/0  
 بهفرهنگي هاي جاذبه شناساندنبرايمختلفتبليغاتيسازوكارهايازاستفاده
 سال مختلف ايام در گردشگر بيشتر استقبال و بيشتر ماندگاري هدف با گردشگران

WT1 

761/0  
تقويت مشاركت عمومي در جهت حفاظت از ميراث فرهنگي مادي و غيرمادي 

 WO6 )معنوي(

741/0  
منظور شناساندن  مستعد به ي در نواحي روستاييامنطقهي ملي وهاواليفستبرگزاري

 SO5 ـ تاريخي به گردشگران هاي گردشگري فرهنگي جاذبه

726/0  
ي هاجاذبهويژه  هبي فرهنگي شهرستان و هاجاذبهبرگزاري تورهاي تخصصي بازديد از

 فرهنگي نواحي روستايي
WO4 

709/0  
ـ تاريخي در روستاهاي مستعد مانند ي فرهنگيهاجاذبهاحداث مراكز تجاري در كنار

  منظور افزايش ماندگاري گردشگران و عرضة محصولات و  حصار گلستان به
 ي محليدست  عيصنا

ST2 

689/0  
و حفظ حريم  در نواحي روستايي شهرستانخصوصاًوسازهاساختنظارت دقيق بر

 ST1  آنهاـ تاريخي و جلوگيري از تخريب  بناها و آثار فرهنگي

  1394تحقيق،  هاي يافته :منبع
  

بندي كلي راهبردها ارائـه شـد، بـا اسـتفاده از روش شـبكة       با آنكه در مرحلة پيشين اولويت
و راهبردهاي چهارگانـه را نيـز براسـاس اهميـت      SWOTتوان هريك از عوامل مدل  عصبي مي

  .اند ، پنج عامل داراي اولويت ارائه شده8در جدول . بندي كرد اولويت
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 پنج اولويت اول عوامل و راهبردهاي گردشگري فرهنگي روستايي شهرستان بينالود براساس. 8جدول 
  مصنوعي عصبي هاي روش شبكه

2اولويت 1اولويت راهبرد/ عوامل 3اولويت  4اولويت   5اولويت    

 S2 S6 S8 S4 S5 قوت
 W4W3W11W2 W12 ضعف
 O1O7O8O5 O2 فرصت
 T4T5T1T3 T2 تهديد
 WO1WO2WO6WO4 WO3 كارانه محافظه

 SO9SO5 SO2 SO10 SO6 تهاجمي
 ST2ST1 ST4 ST3 ST5 رقابتي
 WT10WT1 WT5 WT8 WT2 تدافعي

  1394تحقيق،  هاي يافته :منبع 
  

كارانـه درمجمـوع    هـاي مربـوط بـه راهبـرد محافظـه      شده، گزينـه  براساس امتيازهاي نرمال
هاي مربوط به راهبـرد   ، گزينه2842/0هاي مربوط به راهبرد تدافعي درمجموع  ، گزينه5431/0

امتيـاز   1256/0هاي مربوط به راهبرد رقـابتي درمجمـوع    ، و گزينه1727/0تهاجمي درمجموع 
گفـت كـه در وضـعيت فعلـي راهبـرد       تـوان  يمشده  براساس امتيازهاي كسب .اند دست آورده به

  .امتياز بايد مورد توجه و اولويت قرار بگيرد نيشتريبكارانه با كسب  محافظه
  

  گيري نتيجه
 مسائل حل جوابگوي ديگر بعدي تك و نگر سطحي تصميمات محيطي، تأثيرات ترشدن پيچيده با
 و محـيط  ايـن  بـا  شـدن  مواجـه  براي بايد مديران. بود نخواهند پيچيده و چندبعدي مشكلات و

 حـد  تا نگر جامع يا سيستمي رويكرد. كنند مجهز كارآمد ابزاري به را خود مشكلات، با رويارويي
 ايـن  در. كننـد  حـل  و درك بهتـر  را مشكلات كند كه مي كمك ريزان برنامه و مديران به زيادي
 و ها همة قسمت درنظرگرفتن با و گرفت نظر در كليت و سيستم صورت به بايد را چيز همه روش

 ايـن  از اسـتفاده  حاضـر بـا   پژوهش در .كرد گيري تصميم و اقدام آن، خارجي و داخلي تعاملات
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 تكنيـك،  ايـن  در .اسـت  شـده  آن ارائـه  مربـوط بـه   راهبردهاي و اجرا SWOT تكنيك رويكرد،
بـا   .شـوند  مـي  شناسايي موردنظر موضوع بيروني و دروني محيط به توجه با مختلفي راهبردهاي

 مختلـف  هـاي  روش بايسـت از  نـدارد مـي   را راهبردهـا  بندي رتبه قابليت SWOT توجه به اينكه
كـار   بـه  دنيـا  در تـاكنون  كه بندي اولويت هاي روش ترين مهم از يكي .كرد استفاده بندي اولويت

 بـين  SWOT تحليـل  در ازآنجاكـه . اسـت  »)ANN( مصنوعي شبكة عصبي روش« گرفته شده،
 بهتـرين  از يكـي  مـدل  اين دارد، وجود نيز عرضي ارتباط طولي ارتباط بر چهارگانه، علاوه عوامل
 كـه  آورد مـي  فـراهم  را امكان اين و است SWOT تكنيك راهبردهاي بندي اولويت براي ها روش
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