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 ٔحٕس ٚحسا٘ی

 ثدٙٛضزٌطٜٚ حؿبثساضی زا٘كٍبٜ  ػًٛ ٞیبت ػّٕی

 9M_acc99@yahoo.comپؿت اِىتطٚ٘یه 

 چکیذه

٘کٛرٚضی ٔکصوٛض    . ایٗ ٔمبِٝ ثٝ ثطضؾی یکه ٘کٛرٚضی ٟٔکٓ زض حؿکبثساضی زِٚتکی ٔکی پکطزاظز       

ایٗ ُٔبِؼٝ اظ ٔٙظط . ٔٙبثغ زض ٔجٙبی تؼٟسی اؾت ثٛزخٝ ثٙسی ٚ حؿبثساضیثىبضٌیطی  ؾیؿتٓ  

 5ثىکبضٌیطی ایکٗ ؾیؿکتٓ َکی      . تئٛضی ا٘تكبض ضاخطظ ٔٛضز ثحث ٚ ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ اؾکت  

قطایٍ پیف ظٔیٙٝ، زا٘ف ، ٔتمبػس ؾبظی ،تهٕیٓ ٌیطی ، پیبزٜ ؾکبظی ٚ تبییکس تٛيکی     9 ٔطحّٝ

چٙکیٗ   تّٙس ٚ ایطِٙکس قکٕبِی  ٕٞچکٖٛ اٍّ٘ؿکتبٖ ، اؾکىب    وكکٛضٞب ثطذکی   زض . زازٜ قسٜ اؾت

یىکی اظ   .ٖ ٔكکىتتی ضا ثکٝ ٕٞکطاٜ زاقکتٝ اؾکت     رأب پیکبزٜ ؾکبظی   ، قسٜ اؾتؾیؿتٕی پیبزٜ 

 .ٔی ثبقس بِیٔطثٌٛ ثٝ زا٘ف ٕ٘بیٙسٌبٖ ٔدّؽ زض اؾتفبزٜ اظ اَتػبت ٔ ،ٔكىتت

، تئکٛضی  ٔجٙکبی تؼٟکسی   ،ٔٙکبثغ  ثٛزخٝ ثٙکسی  ٚ حؿبثساضی ،حؿبثساضی زِٚتی :کلوبت کلیذی

 كبض، ٘ٛرٚضیا٘ت

 هقذهه

تدطثٝ وكٛضٞبی پیكطٚ زض انتحبت حؿبثساضی ثرف ػٕٛٔی ٘كب٘سٞٙسٜ پیچیسٌی ٚ َٛلا٘ی 

ثٛزٖ زٚضاٖ ٌصاض اظ ٔجٙبی ٘مسی ثٝ تؼٟسی اؾت ثُٛضیىٝ تحمیمبت تُجیمی ثیٗ إِّّی ظیکبزی  

زض  ثب تٛخٝ ثکٝ ضٚ٘کس ضٚثکٝ ضقکس حؿکبثساضی تؼٟکسی      .ثٝ تٛيی  ایٗ فطریٙس ا٘تمبَ پطزاذتٝ ا٘س

 . ؾطتبؾط خٟبٖ چٍٍٛ٘ی پصیطـ رٖ زض وكٛضٞب ٔتفبٚت ثٛزٜ اؾت 



2 
 
 

 وکٝ تٕطوکع رٖ ثکط    اؾکت ،   RAB ٔٙکبثغ  یثٛزخٝ ثٙس ٚ یحؿبثساض ُٔبِؼٝ  ٗ ٔمبِٝیاٞسف اظ 

ٔکی   یزِٚتی ثطای زِٚت ٔطوع یحؿبثساض زض ٘ٛرٚضی هی ػٙٛاٖ ثٝ، یتؼٟس یٔجٙبی  حؿبثساض

اظ  .ٔکی ثبقکس   ٞکب وكٛض ثطذی ریٙسٞبی اؾتفبزٜ قسٜ زض ایٗ ٔمبِٝ ثط ٔجٙبی تدطثیبت ٚ فط .ثبقس

وكٛض اٍّ٘ؿتبٖ اظ ٔجٙبی ٘مسی ثکطای ؾیؿکتٓ حؿکبثساضی ٚ ؾیؿکتٓ       100تب ؾبَ  775 ؾبَ 

الکساْ ثکٝ    RABایٗ وكٛض ثب اؾتفبزٜ اظ    100زض ؾبَ  .ثٛزخٝ ای ذٛز اؾتفبزٜ ٔی وطزٜ اؾت

ٓ  RAB. ٛزتغییکطات ثٙیکبزیٗ زض  ؾیؿکتٓ حؿکبثساضی زِٚکت ٔطوکعی ٕ٘ک        ٔجٙکبی تؼٟککسی   ٞک

ٟ٘کب ضا ثکٝ ػٙکٛاٖ    رٚ  ٌیکطز حؿبثساضی زِٚتی ٚ ٞٓ ٔجٙبی تؼٟسی ثٛزخکٝ ثٙکسی ضا زض ثکط ٔکی     

زض حمیمت   RABاؾتفبزٜ اظ  .زٞسػٍّٕطٞبی اَتػبتی زض ٔٛاضز ٔٛضز ٘یبظ زض وٙبض ٞٓ لطاض ٔی 

٘بٔٝ ضیکعی ٚ  ی ٔمبنس ثطٔسیطیت اَتػبت  ثطا ٛظٜ حؿبثساضی ٚ زض ح ثٟجٛز ػّٕىطز ٔٛخت 

چٙیٗ اَتػبتی  ثطای ؾیبؾتٕساضاٖ ٕٞچٖٛ ٔسیطاٖ ٔٙبؾت ذٛاٞس ثٛز چطا وٝ   .وٙتطَ ٔی قٛز

ثٟجکٛز   ،اٞکساف ذکبل    ثکطای  ٔٙکبثغ ترهیم اَتػبت ثؿیبض ذٛثی  زض ذهٛل چٍٍٛ٘ی  

 ٟ٘ککککب زضیبفککککت  رثبثککککت پککککِٛی  وککککٝ اظ   ،پبؾککککرٍٛیی  ثککککٝ ٔٛزیککککبٖ  ٔبِیککککبتی  

ٚ اؾکتطاتػی ٞکبی ٔٙبؾکجی      بتیدٝ ا٘تظبض ٔی ضٚز وٝ ضٚیىطزٞک زض ٘ ٚضزٜ ٚ رضا فطاٞٓ  ،ٔی قٛز

ػبت ثٟتطی ثطای ترهیم ٚ ٔهطف ٔٙکبثغ ٚ ؾکطٔبیٝ   ثطای  ٔربضج ػٕٛٔی اتربش قسٜ ٚ اَت

قٟطٚ٘ساٖ وٝ زض اثتکسا ٚ ا٘تٟکبی ظ٘دیکطٜ پبؾکرٍٛیی لکطاض       اظ َطفی  [4 ] .ٌصاضی فطاٞٓ رٚضز

پبؾکرٍٛیی ؾکجت ٔکی قکٛز تکب       ٚ ایکٗ   ٞٙکس اػٕبَ زِٚت ضا ٔٛضز لًبٚت لطاض ٔی ز. زاض٘س 

اَتػبت ٔبِی ٚ غیط ٔبِی خٟت حؿبثطؾی زِٚت زض اذتیبض قٟطٚ٘ساٖ ٚ ٕ٘بیٙسٌبٖ زض اذتیکبض  

 [ ] .لطاضٌیطز 

زاضی اٍّ٘ؿتبٖ ٝ ٘ا٘چٝ ٚظاضت ذعرٚ ؾیؿتٓ ٌعاضقٍطی  ٔبِی  ٔكبثٝ  ضیعی زض اؾىبتّٙس ثط٘بٔٝ

ٝ ثٛزٜ  ایٗ ؾٛاَ ُٔطح ٕٞیكٝ  أب.زض ٘ظط ٌطفتٝ ، ٘یع پیف ثیٙی قسٜ اؾت   RAB ریکب  اؾت وک

زض ٘ظط ثٍیطز یب ذیکط   تیهٔی ثبیؿت فؼبِیتٟبی پبضِٕبٖ ضا ثٝ ػٙٛاٖ ثرف اظ پبؾرٍٛیی زٔٛوطا

 [4 ]؟

زض ثُکٛض ذکبل   ٚ  1ا٘تكکبض  تئکٛضی ٔٙظکط  اظ  ثٝ ػٙٛاٖ یه ٘ٛرٚضی  RABثٝ ثطضؾیایٗ ٔمبِٝ 

ٖ    خبییىکٝ  ٔحکسٚز قکسٖ ذت     ،  ٔکی پکطزاظز   ثرف ػٕٛٔی  لیکت  یىکی اظ ٔكرهکٝ ٞکبی ر

 .اؾت 

                                                           
1 -Resource Accounting and Budgeting 

2 - diffusion  Theory 
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 انتشبرتئوری : چبرچوة نظزی

ٔٛضز تٛخٝ  زض ثرف ذهٛنیستب أب ػٕ.٘ظطیٝ ا٘تكبض ثُٛض ٚؾیؼی زض حؿبثساضی وبضثطز زاضز

 .زض ثرف زِٚتی ٘یکع وکبضثطز زاضز   ٘ٛرٚضیأب زض ایٗ ظٔیٙٝ ثرهٛل ثٝ ػٙٛاٖ یه . ثٛزٜ اؾت

ٔؿیط ا٘تكکبض  . زٞس یٔ ضخزض رٖ  ٘ٛرٚضی طـیپص قٛز وٝ یٔ ٌفتٝ ی٘مُٝ اٟب  ثٝ ٘ٛرٚضیا٘تكبض 

ػٛأُ ٔحیُی ثؿیبض ٟٕٔی ٚخٛز زاضز وٝ ٔی تٛا٘س ٔٙدکط ثکٝ   ٚ  ٘جٛزٜثُٛض اتٛٔبتیه   ٘ٛرٚضی

  .ٔطحّٝ نٛضت ٔی پکصیطز  4طٚؾٝ ٔؼٕٛلا َی  پایٗ  .اضتمب ٚ یب ٕٔب٘ؼت اظ  فطریٙس ا٘تكبض ٌطزز

ٔی تٛاٖ ٌفت  فطریٙکس ا٘تكکبض ثکٝ     1002زض ؾبَ نٛضت ٌطفتٝ تٛؾٍ ضاخطظ ثط اؾبؼ ُٔبِؼٝ 

أکب   .ثُٛض تسضیدی اتفبق افتبزٜ ٚ ذٛز قبُٔ ؾّؿّٝ اػٕبَ ٔرتّفی  ٔی ثبقکس  ،ػٙٛاٖ یه وُ 

زض حمیمکت   ٔطحّٝ اَٚ   .ٔسَ زض ٘ظط ٌطفتٝ اؾتایٗ ٔطحّٝ ضا ثطای  5ضاخطظ زض تحمیك ذٛز 

 ،، احؿکبؼ ٘یکبظ   ّٕىطزٞبی ٌصقتٝػ پیف قطایٍ لاظْ ثطای ثىبضٌیطی رٖ اؾت، قطایُی چٖٛ

ٌبْ زْٚ ٔطثٌٛ ثٝ . ٔی ثبقس  اختٕبػی یه ؾیؿتٓٞبی   ٞٙدبضٞبی،ذتلیت ٞب ٚ ثطٚظ ٔكىُ

 .ٔکی ثبقکس  2ٚ ٔطحّکٝ ؾکْٛ ، ٔتمبػکس ؾکبظی      .زض ٚاحس تهکٕیٓ ٌیکطی اؾکت    ٘ٛرٚضیزا٘ف 

ا ض ٘کٛرٚضی ـ طٔتمبػکس ؾکبظی ثکطای پکصی     احتٕبَ  ظیطػٛأُ ٔكبٞسات ضاخطظ ٘كبٖ ٔی زٞس 

،ٔیعاٖ  رٖ ثطضؾی ٔمسٔبتیلبثّیت ٚ  رظٖٔٛ پصیطیٟب،٘ٛرٚضیپیچیسٌی 9 تحت تبثیط لطاض ٔی زٞس

لبثّیکت ٔكکبٞسٜ ٘تکبیح    ثىکبٌیطی ٚ  ٟب ثب اضظقٟبی ٔٛخٛز، زضن ٔٙکبفغ ٘بقکی اظ   ٘ٛرٚضیاُ٘جبق 

صقتٝ ٔكبٞسٜ قسٜ اؾکت وکٝ تٛإ٘ٙکسی رقکىبض ٕ٘کٛزٖ  ٔعایکبی        ٌتٝ زض جاِ. رٖٚالؼی ٘بقی اظ 

 رٖ ظ تدسیس ؾبذتبض  زض زِٚت ٔطوعی ٔی تٛا٘س ٔٙدط ثٝ ٔكىتت ثؼسی زض پیبزٜ ؾبظی٘بقی ا

ی ضاخطظ تهکٛض ٔک   .وٛض ٔٙدط ثٝ ٔطحّٝ چٟبضْ یؼٙی تهٕیٓ ٌیطی ٔی ٌطززصٔطحّٝ ٔ 2 .ٌطزز

وطز وٝ وٝ ایٗ ٔٛيٛع ٕٔىٗ اؾکت ثکٝ ٘تکبیدی غیکط اظ اترکبش تهکٕیٓ ٔٙبؾکت زض ضاثُکٝ ثکب          

ٔی تٛا٘س ٔٙدط ثٝ ٔٛافمت ٔکساْٚ  ػٙٛاٖ ٔثبَ تهٕیٓ ثٝ پصیطـ رٖ  ثٝ .ٟب قٛز٘ٛرٚضیثىبضٌیطی 

أب ٚلتی تهٕیٓ ثٝ  .یب ػسْ پصیطـ فٛضی  ٚ یب پصیطـ ثب تبذیط ٚ یب ػسْ پصیطـ ٔؿتٕط ٌطزز

ثب ایکٗ ٚخکٛز پیکبزٜ     .ؼس یؼٙی پیبزٜ ؾبظی ٔی ٌطزیٓثٟ٘بیی ٌطزز ٚاضز ٔطحّٝ  ٘ٛرٚضیپصیطـ 

. بئُ ٚ ٔكىتت پیچیکسٜ ای ضا ثکس٘جبَ ذٛاٞکس  زاقکت    ؾبظی یه ػُٕ غیط لُؼی اؾت ٚ ٔؿ

 ،زض ٟ٘بیکت   .اضائٝ ٕ٘بیٙکس ٚ اثساػبت زیٍطی  ٞىبضٞباضی ٔربِفت وٙٙس یب یٕٔىٗ اؾت ٌطٟٚٞب

زض ٔطحّکٝ پبیکب٘ی ٔعایکبی ثسؾکت رٔکسٜ اظ ثىکبض ٌیکطی           .ٔی ثبقس 3قكٕیٗ ٌبْ ٔطحّٝ تبییس

ٚ وؿت ٘تکبیح ضيکبیت    ٘ٛرٚضیب زضرٖ ٟب قٙبؾبیی ذٛاٞس قس وٝ ٔی تٛا٘س ٔٛخت اضتم٘ٛرٚضی

                                                           
3 -persuasion 
4 -confirmation 
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فطریٙکس    خکسَٚ   .ثرف اظ رٖ ثبقس ٚ اظرٖ ثٝ ثؼس ثٝ ػٙٛاٖ یه ضٚیٝ  ٔتساَٚ  اؾکتفبزٜ ٌکطزز  

 [4 ] .ٔی زٞس ٕ٘بیف ،ٔسَ ا٘تكبض ٔصوٛض ضا ُٔبثك 

  نوآوریفزآينذ انتشبر  -هذل راجزس : 1جذول شوبره 

 تبيیذ یبده سبسیپ تصوین گیزی هتقبعذ سبسی دانش شزايط پیش سهینه

ثککککککبظذٛا٘ی .  ػّٕىطز ٌصقتٝ. 

 اَتػبت

ٔعایککککککبی . 

 ٔطثَٛٝ

خٕککککککککغ رٚضی .  پصیطـ. 

اَتػکبت ضاخکغ ثککٝ   

 ٘ٛرٚضی

قٙبؾککککبیی ٔعایککککبی . 

ثسؾککت رٔککسٜ اظ ثىککبض   

 ٟب ٘ٛرٚضیٌیطی  

 كىتت احؿبؼ ٘یبظ ٚ ٔ.1

 پیكیٗ

تُجیکککککککك .1 زضن پیبٟٔب.1

 پصیطی

پککککککصیطـ .1

 ٔؿتٕط

 ٘کٛرٚضی اؾتفبز اظ .1

 بی ٔمطضثط ٔجٙ

یىپبضچککککٝ ؾککککبظی  .1

ثٝ ػٙٛاٖ ضٚیکٝ   بٟ٘ٛرٚضی

 ٔتساَٚ

زا٘کککککککف ٚ .2 4ذتلیت.2

ٟٔکککککککبضت زض 

 ثىبضٌیطی ٔٛثط

اؾتفبزٜ ٔؿکتٕط اظ  .2 ػسْ پصیطـ.2 پیچیسٌی.2

 ٘ٛرٚضی

 ٘ٛرٚضیاضتمب ٚثٟجٛز .2

ٞٙدبضٞککککبی ؾیؿککککتٓ .3

 اختٕبػی

رظٔکککککککٖٛ .3 

 پصیطی

 ثککبپککصیطـ .3

 تبذیط

  

لبثّیککککککت .4  

 ٔكبٞسٜ

 پصیطـ ػسْ.4

 ٔؿتٕط

  

احتٕکبلا   یٙکس ایکٗ فطر  [0 ] .ضذکساز  هزض حمیمت یه فطریٙس اؾت ٘ٝ نکطفب یک   ٘ٛرٚضیا٘تكبض 

ٚ فطٟٔبی ٔرتّفی ثرٛز  ٌطفتٝضؾٕی ، زاذّی یب ذبضخی قىُ ثٛاؾُٝ  وب٘بِٟبی ضؾٕی یب غیط 

زض َی ایٗ فطریٙس تؼبٔتت ثیٗ ٔسیطاٖ ٚ تهٕیٓ ٌیطاٖ ٔی تٛا٘س ٔٙدط ثکٝ تغییکطات    .ٌیطزٔی 

 [5 ].زاقتٝ ثبقس ٘ٛرٚضیرٖ حتٕبِی رتی زض ٌؿتطـ ا

 ٘یکع  اظ خٟکبتی   أکب ،  اؾتوٝ ُٔبِؼٝ ضاخطظ ثٝ ػٙٛاٖ یه ُٔبِؼٝ ثٙیبزیٗ ٔٛضز تٛخٝ  زض حبِی

ٔسَ اضائٝ قسٜ تٛؾٍ ضاخطظ  ثط ضٚیىکط فکطز ٌطایب٘کٝ تٕطوکع زاقکت تکب        .ٔی ثبقسٔٛضز ا٘تمبز 

ثکس٘جبَ ٕ٘کبیف   زض حمیمکت  ایکٗ ٔکسَ    وٝ س٘ثطذی زیٍط ٔؼتمس. ضٚیىطز اختٕبػی ٚ  ؾبظٔب٘ی

 [6 ].اؾت ٘ٛرٚضیَطفساضی اظ 

                                                           
5 -inventiveness 



5 
 
 

تغییکط    ٘یبظٞبی ػهط حبيکط  وٝ ثٟتط اؾت ٔسَ اِٚیٝ ثط اؾبؼ ٔی وٙٙسٔٙتمسیٗ پیكٟٙبز  ثطذی

ٟکب لبثکُ ا٘تمکبَ ثکٝ ٔفکبٞیٓ      ٘ٛرٚضیمسیٗ ٘ؿجت ثٝ ایٗ فطيیٝ وٝ تٙأب ایٗ ٔ ] 1 [ .تؼٕیٓ یبثسٚ 

 .ٞؿتٙس،  ثی اػتٙب ٔی ثبقٙس ٙظیٕبت ثطٚظتطخسیستط ٚ ت

ٖ اظ ظٔیٙٝ ٞبی   ٔٛاضز ا٘سویزض ظٔبٖ  ذٛز  ٔسَ ٞبی اِٚیٝ ، ت، ؾیبؾک  تکبضید  ٌؿتطزٜ ای چکٛ

رٖ ػٕٛٔکب ػٛالکت    ُٔکبثك تهکٕیٕبت اترکبش قکسٜ     وکٝ   ایسئِٛٛغی ؾکبظٔب٘ی ضا پٛقکف زازٜ   

زض اضتجکبٌ ثکب   چكٓ ا٘کساظ ٚؾکیؼتطی   ٔی ثبیؿت ثٙبثطایٗ  .ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ اؾت٘بذٛاؾتٝ ای 

یىکی اظ ثركکٟبی وٛچکه     .زض زِٚت زض اتربش ٔجٙبی تؼٟسی  ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌیطز ٘ٛرٚضی

زض ُٔبِؼکبت اِٚیکٝ    .ٔی ثبقس 5تئٛضی ا٘تكبض وٝ ثٝ ُٔبِؼٝ پیف ضٚ ٘یع ٔطثٌٛ اؾت ٘ظطیٝ اخجبض

وبُٔ  ٚ ثب رظازی یٌبٞی وبُٔ ٚ ثهٛضت ُٔٙمرزض ٔٛضز ٔسَ ا٘تكبض فطو ثطرٖ ثٛز وٝ افطاز ثب 

ٛ     .فتٝ یب ٘پصیط٘سطضا ثىبضٌ ٘ٛرٚضیٔی تٛا٘ٙس  وکٝ   اضزز زثب ایٗ ٚخٛز ُٔبِؼکبت ا٘کسوی ٘یکع ٚخک

ٟب زاقکتٝ  ٘ٛرٚضیػٕسٜ ای ثط پصیطـ ػبُٔ ثبِمٜٛ ای ثٙبْ اخجبض ٔی تٛا٘س تبثیطات  ٞس٘كبٖ ٔی ز

 .ُٔطح قکس   875 ٖٚ زض ؾبَ  یاخجبضی ذبضخی ٘رؿتیٗ ثبض تٛؾٍ  ٖٚ ز ٘ٛرٚضیایسٜ  .ثبقس

ایكکبٖ   .اخجبضی ٔی تٛا٘س ػبٔکُ ٔٛفمیکت ؾکبظٔبٟ٘بی ٔرتّکش ثبقکس      ٘ٛرٚضیاٚ ٔؼتمس ثٛز وٝ 

اخجکبضی زض ؾکبظٔبٟ٘ب ثکب ػّٕىکطز يکؼیش ثىکبض        ٘ٛرٚضیاؾتسلاَ ٔی ٕ٘ٛز وٝ زض نٛضتی وٝ 

ثطزاقکت زیٍکطی     88 أب زض ؾکبَ   .زٌطزػّٕىطز يؼیش زائٕی  ایٗ ٌطفتٝ قٛز ٕٔىٗ اؾت

ایکٗ ایکسٜ اؾبؾکب     .ٟب ٘بْ ٌطفت٘ٛرٚضیقس وٝ ا٘تربة اخجبضی   ٘ظطیٝتٛؾٍ رثطاٞبٔؿٖٛ اظ ایٗ 

٘چٝ ؾیبؾت ا٘تربة ثٟیٙکٝ ضا تىكکیُ   رثطای ثرف زِٚتی ُٔطح قس خبیی وٝ احؿبؼ ٔی قس 

 7ٚ] .ؾبظٔبٟ٘بی زِٚتی ذٛاٞس ثکٛز  حؿبثساضی زض ٘ٛرٚضیٔی زٞس ٔٙدط ثٝ ثىبضٌیطی اخجبضی 

 0] 

ثُکٛض ذککبل  ،زض حؿککبثساضی  ٘کٛرٚضی یطی اخجکبضی  ثىککبضٌ ٞکبیی اظ ٕ٘ٛ٘ککٝ  ایکٗ ُٔبِؼکٝ   زض 

 . پطزاظیٓٔی  حؿبثساضی زِٚتیزض  ،ثىبضٌیطی ٚ ضاٜ ا٘ساظی ٔجٙبی تؼٟسی

  فزآينذ انتشبر نوآوری

 شزايط پیش سهینه. 1هزحله 
ٔکی تٛا٘کس ثٛاؾکُٝ     ٘کٛرٚضی ضٔسَ ا٘تكبض ضاخطظ رٔسٜ اؾت لسضت پصیطـ یکه  ُ٘ٛض وٝ زبٕٞ

ٔكىتت  ٔٛخٛز ٚ ػّٕىطز فؼّکی تحکت تکبثیط لکطاض      بقی اظ٘ٚ احؿبؼ ٘یبظ  ٌصقتٝػّٕىطز 

  .ثٍیطز
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ٖ   "ِیىطٔٗ ٚ ٚؼ زض ٔٛضز قطایٍ پیف ظٔیٙٝ چٙیٗ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛز٘س وٝ   ٘ظکطات ٔرتّفکی پیطأکٛ

زض  ٔٛضز ٔربضج حسالُ یه تٛافك ٚخکٛز   زض ثرف زِٚتی ٚخٛز زاضز أب اَتػبت  تٟیٝ قسٜ

ٛ   .ٚ رٟ٘ٓ ٔكىتت اؾت زاضز ٝ   ،زخکٝ  ٔكکىتت تٙظکیٓ ث  ثرهکٛل   ٚ ٔكکىتت زضن ثٛزخک

تفبٚت چكٍٕیط زض تٛلؼکبت ،تدطثیکبت ٚ   ٔٙسیٟبی وبضثطاٖ، وؿب٘ی وٝ ظ٘یب ٔكىتت ٔطثٌٛ ثٝ

ئکٝ اَتػکبت افکعایف ٔکی     اأب ثؿیبض٘س وؿب٘ی وٝ ٔؼتمس٘س ٔكىتت ثب اض.تٛإ٘ٙسیٟبیكبٖ زاض٘س

 [4 [ ."یبثس

ثکٝ ػٙکٛاٖ لؿکٕتی اظ       100-1001بَ ٔجٙبی تؼٟکسی زض ؾک  ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ زض وكٛض اٍّ٘ؿتبٖ 

RAB  زض ٔکٛضز رٖ ٘ظکطات  ؾت وکٝ  ضا پیٕٛزٜ ا ٔؿیط َٛلا٘ی  ا٘تكبض فطریٙس . پیبزٜ قسٜ اؾت 

ثركٟبی ٔرتّفی ثطای ایٗ تدسیس ؾبذتبض زض  فكبضٞبیی ثُٛض تبضیری   أب.ٚخٛز زاضزتفبٚتی ٔ

لجُ اظ ؾبَ  .صاض ثٛزٜ اؾتتبثیط ٌ ٘ٛرٚضیثٝ ػٙٛاٖ یه   RABوٝ ثط قىُ ٌیطی   ٚخٛز زاقتٝ

وکٝ اظ   ضٚیىطزیٔجٙبی ٘مسی ثطای  زِٚت ٔطوعی  اٍّ٘ؿتبٖ ثىبض ٌطفتٝ ٔی قس   1001- 100

ٚ ایکٗ ٔٛيکٛع ٘كکبٖ     ثٙب ٟ٘بزٜ قسٜ ثٛز 6 حؿبثطؾیٚ  ذعا٘ٝ زاضیلبٖ٘ٛ ثط ٔجٙبی  755 ؾبَ 

اظ حؿکبثٟب   ٟطؾکتی ف   755 ُٔبثك لبٖ٘ٛ  .اؾت ثٛزٜ چمسض ثٙیبزیٗ RAB ٘ٛرٚضیزٞس وٝ  ٔی

زض حبِی وٝ  .وٝ ثطای رٖ زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت ثٛزوٝ  ٘كبٖ زٞٙسٜ ٔٙبثؼی  ٘سقسٔی  ٔؼطفی

ثطلطاض ثکٛز تتقکٟبی ثؿکیبضی زض خٟکت ضاٜ ا٘کساظی ٔجٙکبی         100ایٗ قىُ ٔكرم تب ؾبَ 

 .ٔی ثبقکس  ٘ٛرٚضیأب ٘رؿتیٗ تتقٟب زض خٟت  قٙبؾب٘سٖ ٘یبظ ثٝ ایٗ . تؼٟسی نٛضت ٌطفت 

تدسیکس ؾکبذتبض زض    7 8 زض ؾکبَ    SCNE  7وٕیتٝ ٔٙترت ٔربضج ّٔی  ٛاٖ اِٚیٗ ٌبْ ثٝ ػٙ

ٞیچ اضظقیبثی اظ زاضایی ٞکب ٚ تؼٟکسات   ُٔبثك ضٚیٝ خسیس  .ضا ٔٛضز تٛخٝ لطاض زازٔجٙبی ٘مسی 

ٔرکبضج   ٚ ٘کٝ   ا٘ساظٜ ٌیکطی ٔکی قکس   ٌطفت  أب ٔربضج ثط اؾبؼ ٔربضج ٚالؼی  نٛضت ٕ٘ی

ٓ ه ُٔبِؼٝ  ی ثس٘جبَ رٖ . پطزاذتی   حؿکبثساضی تدکبضی  ٚظاضت زفکبع     ٔٛضزی زض ٔٛضز ؾیؿکت

ثىبضٌیطی رٖ ٔحکسٚز ثکٝ نکٙؼت وكکتی      ٚ  ا٘دبْ پصیطفت  وٝ ٞطٌع ثهٛضت وبُٔ پیبزٜ ٘كس

اضائکٝ قکس وکٝ ٔدکسزا ؾیؿکتٓ       840 أب یه ٌعاضـ تکبثیط ٌکصاض زیٍکط زض ؾکبَ      .ؾبظی قس

ا ُٔطح قس أب سزٔجٙبی تؼٟسی زض رٖ  ٔد حؿبثساضی زِٚتی اٍّ٘ؿتبٖ ضا ثطضؾی ٕ٘ٛز ٚ ٘یبظ ثٝ

ٔكکىتت  ػّٕیکبتی    ایٗ ٌکعاضـ ٘بقکی اظ   .ایٗ ثبض نطفب ثطای فؼبِیتٟبی تدبضی زض ایٗ حٛظٜ

 .ی ٚخٛز زاقتایٟبی زِٚتثٛز وٝ زض ٔٛضز اضظقیبثی زاضلایٙحّی 
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 ، فكکبضٞبی ثؼکسی چیکعی    ٔی قسزض حبِی وٝ ایٗ تتقٟب ثطای ثىبضٌیطی ٔجٙبی تؼٟسی ا٘دبْ 

٘یع ٔکی تٛا٘کس   ایٗ فكبضٞب . ثیكتط اظ حؿبثساضی زِٚتی ٚ اَتػبت ٔبِی ضا ٞسف لطاض زازٜ ثٛز 

   RABػٙبنطی ثٛز٘کس وکٝ زض قکىُ ٌیکطی     ایٟٙب ،  ایٙىٟٕٝٔتط .بقسث RABای ثط پیف ظٔیٙٝ 

خٟکت تدسیکس    ضا  یٔٛضزNAO 8 ازاضٜ حؿبثطؾی  ّٔی  875 زض ؾبَ . [5] .تبثیط ٌصاض ثٛز٘س

 زض ٔکٛضز  NAOتٛنکیٝ  . حؿبثساضی زِٚتی ثٝ وٕیتٝ حؿبثساضاٖ ضؾٕی اضخکبع زاز  ؾبذتبض زض 

ػکتٜٚ ثکط ایکٗ     .ثکٛزٜ اؾکت  وٙتطَ ٚ اؾتفبزٜ ثٟتط اظ ٔٙکبثغ   ٚ ٞسف رٖحؿبثساضی زاضاییٟب ثٛز 

بضت ثکط  پبؾرٍٛیی ػٕٛٔی زض ٔٛضز اؾکتطاتػی ٞکب ، ٘ظک   ثب ٞسف  ی پیكٟٙبز ٌطزیس وٝ اَتػبت

وکٝ اػًکبی پبضِٕکبٖ ٚ ؾکبیط      ٔؼتمس ثکٛز ٕٞچٙیٗ  NAO .ٌطززتٟیٝ  ٔربضج ٚ  وٙتطَ زاضاییٟب

قفبفی ضاخغ اَتػبت ٘یبظٔٙس ثٝ ایٗ ٞؿتٙس وٝ  سٌبٖ ثبِمٜٛ ٌعاضقٟبی ٔبِی زِٚت ،اؾتفبزٜ وٙٙ

ٔجٙبیی ثکطای لًکبٚت زض ذهکٛل اثکط ثركکی ٚ       ثٝ اٞساف ٚ فؼبِیتٟبی زِٚتی زاقتٝ ثبقٙس تب

  .ثطای ایكبٖ فطاٞٓ ٌطززوبضایی 

وکٝ   زض فطریٙس ا٘تكبض ٔحؿٛة ٔکی ٌکطزز    پیف ظٔیٙٝ ایاضز فٛق ٕ٘ٛ٘ٝ ای ٚالؼی اظ قطایٍ ٔٛ

 .وٕه ٕ٘بیسٚ تتقٟبی نٛضت ٌطفتٝ  رٖ زضن ثٟتط إٞیت  ٔی تٛا٘س ثٝ

 دانش .هزحله دوم 

 ٘کٛرٚضی ٔی ثبیؿت ٘كبٖ زٞٙسٜ ٟٔکبضت ٚ تٛا٘کبیی وکبفی ثکطای ثىکبضٌیطی رٖ       ٘ٛرٚضیزا٘ف 

  ،ٔٛيککٛػی وککبٔتثىککبضٌیطی ٔجٙککبی تؼٟککسی زض زِٚککت ٔطوککعی  ٔککٖٛپیطاحککث بجٔ أککب.ثبقککس

اضائٝ ایٗ ٔجٙب زض ؾیؿتٓ حؿبثساضی زِٚت ٔطوعی ثٝ ػٙٛاٖ  یه   ظیطا اؾتحطفٝ ای ٚ تىٙیىی 

 [1  ].ُٔطح اؾتثطای تدسیس ؾبذتبض  يطٚضت 

   ٛ  ،ظِٙکس ٔبٞیت ٟ٘فتٝ ٔجٙبی تؼٟسی  زض وكٛضٞبی پیكٍبْ زض ثىکبضٌیطی رٖ ٔب٘ٙکس اؾکتطاِیب ٚ ٘ی

 [2] .ٔٙبؾت ٔی ثبقس ٘ٛرٚضیایٗ ضٚیٝ حؿبثساضی ثٝ ػٙٛاٖ یه ٘كب٘سٞٙسٜ ٌؿتطـ ٚؾیغ 

ثىبضٌیطی ٔجٙبی تؼٟسی زض ثرف ػٕٛٔی ضا یه أط ثکسیٟی ٔؼطفکی    ،ؾیبؾتٍصاضاٖ ثیٗ إِّّی

ٚ  [8 ].ٔی وٙٙس زض حبِی وٝ زض ػُٕ ثىبضٌیطی رٖ ٔؿبئُ ٚ ٔكکىتت ثؿکیبضی پکیف ضٚ زاضز   

ٔؼتمس٘س ٔعایبی ثىبضٌیطی ایٗ ٔجٙکب تٛؾکٍ َطفکساضاٖ رٖ ثُکٛض     وٝ  زاض٘س زٚخٛ٘ی اٞٙٛظ ٔٙتمس

 [4 ] .ػّٙی اظٟبض ٘كسٜ اؾت

وکٝ ثىکبضٌیطی ٔجٙکبی تؼٟکسی زض زِٚکت       ٘یع اظٟبض ٔی وٙٙسَطفساضاٖ ٔجٙبی تؼٟسی زض ٔمبثُ 

ٔکی  أکب ایکٗ    .ٔطوعی ٔٛخت ثٟجٛز قفبفیت اَتػبتی زض أٛض ٔبِی ثرف ػٕکٛٔی ٔکی قکٛز   
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 ].ٌطززٔٙبفغ قرهی  فطنت َّت زض خٟتٔسٖ ظٔیٙٝ لاظْ ثطای ٔسیطاٖ رٛخت ثٛخٛز ٔتٛا٘س

ثٝ افعایف فؿبز ٔبِی  ٔطوعی ٔٙدطزِٚت  ثىبضٌیطی ٔجٙبی تؼٟسی زض ،٘یٛظِٙسٔثت زض وكٛض  [3

وکٝ اظ  اِجتٝ وكٛضٞبی زیٍط ٔب٘ٙس ؾٛئس ٚ ایطِٙس  [  ]. زض ثركٟبی زِٚتی ایٗ وكٛض قسٜ اؾت

 .فبزٜ ٔی وٙٙس، چٙیٗ ٔكىّی پیف ٘یبٔسٜ اؾتٔجٙبی تؼٟسی اؾت

ثُٛض وّی  رٌبٞی زض ٔٛضز ٔعایبی احتٕبِی  ٔجٙبی تؼٟسی زض ثیٗ پػٚٞكکٍطاٖ ثُکٛض ٚؾکیؼی    

 .ٔٛضز ثحث اؾت وٝ ػٕستب ثط ٔجٙبی ثحثٟبی تىٙیىی ثٛزٜ ٘ٝ ثط ٔجٙبی ٔؿتٙسات تحمیمی

 سبسیهتقبعذ  -هزحله سوم 

ض ٔکی  ا٘تظکب . ثٝ تتـ ٔسیطاٖ ثط ٔی ٌکطزز  ،ٛاٞس ضؾیس زضریٙسٜ ثٝ ودب ذ RABتفؿیط ایٗ وٝ 

لبثکُ ٔمبیؿکٝ ثکب ثرکف       ثرف ػٕکٛٔی ثُکٛض ٔؼٙکبزاضی    زضوٝ ایٗ ضٚیىطز ؾیؿتٕبتیه  ضٚز،

ایکٗ   RAB. ٕ٘بیس  اضائٝ ی ٚ وٙتطَ ٔربضج اَتػبت ثٟتطی ثطای ثط٘بٔٝ ضیعذهٛنی ثبقس ٚ 

چٙیٗ ثکٝ اؾکتفبزٜ   ٚ ٕٞ ؾجی زاقتٝ ثبقسٔٙبزاذّی ثط٘بٔٝ ضیعی تٛا٘بیی ضا ثٝ زِٚت ٔی زٞس وٝ 

ٚ  وکبفی ثکط زِٚکت زاقکتٝ ثبقکٙس     ٘ظکبضت ٚ وٙتکطَ    وٝ وٙٙسٌبٖ ثطٖٚ ؾبظٔب٘ی اخبظٜ ٔی زٞس

   .ٕ٘بیٙس اضظیبثی تٛؾٍ زِٚت ضا ؾیؿتٓ ٚ ذسٔبت اضائٝ قسٜ ذطٚخی

زض وكٛض اٍّ٘ؿتبٖ ، زض خٟکت ٔتمبػکس ؾکبظی نکٛضت      RABا٘تكبض اؾٙبز ٚ ٔساضن ٔطثٌٛ ثٝ 

 9 ٔٙتكط قس٘سٔطحّٝ  2 زض اؾت ایٗ اؾٙبز  ٌطفتٝ

  (تحت ػٙٛاٖ ٔمبِٝ ؾجع)ا٘تكبض اؾٙبز ٌفتٍٛٞب ٚ ثطضؾی ٞب . 

  (تحت ػٙٛاٖ ٔمبِٝ ؾفیس)اضائٝ اؾٙبز ٔطثٌٛ ثٝ َطحٟبی زِٚت .1

 .ٔطثَٛٝٔدٛظ ٞبی اذص تهٛیت لبٖ٘ٛ پبضِٕبٖ ثطای  .2

ضا چٙکیٗ ثکط    RAB ٔعایبی  ٘بقی اظ ثىکبضٌیطی    100زض ؾبَ  ایٗ وكٛضٚظاضت ذعا٘ٝ زاضی  

 [4 ] 9قٕطز

 ایٙىٝ ٔٙبثغ زض خٟت زؾتیبثی ثٝ اٞساف ٚ چٍٍٛ٘ی ٔهطفضاخغ ثٝ  ُّٔٛةاَتػبت اضائٝ .  

 .٘سٜ أبِیبت زٞٙسٌبٖ زض لجبَ پطزاذتٟبیكبٖ چٝ اضظقی زضیبفت ٕ٘ٛز

 تٕطوع ثٟتط ٚ ثیكتط زض پبؾرٍٛیی ثٝ ٔدّؽ. 1

 . زِٚت ه ثٝ ٔسض٘یعٜ وطزٖ ثركٟبی ٔرتّشوٕ. 2

 تصوین گیزی -هزحله چهبرم 

 RABاظ ر٘دب وٝ فطریٙس   .ایٗ تحَٛ ػظیٓ زض حؿبثساضی، خّٜٛ ای اظ ٘ٛؾبظی زض زِٚت اؾت

ٝ   رٖ یٙس ظٔب٘جط ٔی ثبقس ، لبػستب زض زِٚتٟبی ٔرتّش ازأٝ ٔی یبثس ٚ اظ  طریه ف   ٕ٘ی تکٛاٖ ثک

تٛإ٘ٙسیٟبی ایکٗ ؾیؿکتٓ  زض    .٘بْ ثطز ذبلیه حعة یب ٌطٜٚ ػٙٛاٖ یه ٔحهَٛ ؾیبؾی اظ 
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 اؾکت ٚ  زِٚکت  ثیكکتط   یتمبضٖ اَتػبتی ،وکبضای وبٞف خٟت حهَٛ ثٝ اٞساف پبؾرٍٛیی ٚ 

ثکسٖٚ ٞکیچ     RABوٝ تهٕیٓ ٌیکطی زض ذهکٛل پیکبزٜ ؾکبظی      ٔی تٛاٖ ٌفت ذیّی قفبف 

یکٗ تهکٕیٓ ٚخکٛز زاقکتٝ     تًبزی ٚ یب تبذیطی نٛضت ٔی ٌیطز ٞطچٙس وٝ ٔٛا٘ؼی زض اتربش ا

 [4 ] .ثبقس

 پیبده سبسی -هزحله پنجن

ٌطفتٝ اؾت ٚ زضػیٗ حبَ تب حسٚزی ػسْ إَیٙکبٖ  ػُٕ لطاض  ٚضَٝزض ، ٘ٛرٚضی ایٗ ٔطحّٝ زض

ضا ثب ذٛز ٕٞطاٜ زاضز ٚ ایٗ ػسْ إَیٙبٖ زض ٘تبیح ٘ٛرٚضی ٔی تٛا٘کس ٔكکىتت فطاٚا٘کی ضا ثکٝ     

. خٛز زاضز وٝ ویفیت ٘بقی اظ ٘ٛرٚضی  اظ زؾکت ثکطٚز  ِصا ایٗ ذُط ٕٞیكٝ ٚ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس

یبزٜ ؾبظی ٘ٛرٚضی ٞؿتٙس ٔی ثبیؿت اظ وٕىٟبی فٙی زض خٟت ٔکسیطیت  پاقربنی وٝ ثس٘جبَ 

  [2 ] .ٔتغیطٞب ٚ وبٞف ػسْ إَیٙبٖ اؾتفبزٜ ٕ٘بیٙس

ٛ ، .یبزٜ ؾبظی ٔحتُٕ اؾت ،٘ٛرٚضی ٔدکسز ٔکی ثبقکس   پیىی اظ تغییطاتی وٝ زض ٔطحّٝ  ٚضی ر٘ک

 زض ضٚ٘کس ٚ یب ٔسیط   تٛؾٍ یه وبضثطوٝ  اؾت ٘ٛرٚضی انتح زض ٚ یب اظ تغییطزضخٝ ای  زٔدس

 ثطذی اظ ػٛأُ وٝ ٔٙدط ثٝ ایدبز ٘ٛرٚضی ٔدکسز . ٘ٛرٚضی ثٛخٛز ٔی ریس اخطای رٖ ٚ تهٛیت

 9ثكطح شیُ ٔی ثبقس ٔی ٌطزز

 ٚضی ٔدسز ثٝ ػّت فمساٖ زا٘ف وبُٔ تهٕیٓ ٌیطاٖ  زض ٔٛضز ٘ٛرٚضی ر٘ٛ •

 .ی ٞبی ٘ؿجتب پیچیسٜ ٔٙدطثٝ ؾبزٜ ؾبظی ٔی قٛز٘ٛرٚض •

ثب احتٕبَ ثیكتطی ثٝ ٘ٛرٚضی ٔدسز ذکتٓ ٔکی    ٘ٛرٚضی ٞبیی وٝ ٔفْٟٛ ا٘تعاػی زاض٘س •

 .قٛز

ٍٞٙبٔی وٝ یه ٘ٛرٚضی ثٝ ٔٙظٛض حُ َیش ٌؿکتطزٜ ای اظ ٔكکىتت اخکطا ٌکطزز،      •

 .٘ٛرٚضی ٔدسز ٔحتُٕ تط اؾت

 .بٖ زیٍط ثطاٍ٘یرتٝ قٛزاٍ٘یعٜ ٘ٛرٚضی ٔدسز ٕٔىٗ اؾت تٛؾٍ یه ؾبظٔ •

   RABپیبزٜ ؾکبظی   .ٔی تٛاٖ ثٝ وكٛض اؾىبتّٙس اقبضٜ ٕ٘ٛز RABأب زض ذهٛل پیبزٜ ؾبظی 

وٕیؿکیٖٛ ٞکبی   ٘رؿکت وکبضوطز   فکبظ   زض .ٔکی قکٛز  تدعیکٝ ٚ تحّیکُ    فبظ  1زض ایٗ وكٛض زض

ایکٗ تدعیکٝ ٚ    اؾکت، ط ظک پبضِٕبٖ اؾىبتّٙس زض ٔٛيٛع فطریٙس ثطضؾی ثٛزخکٝ ٔکس ٘   ترههی 

اَتػبت ٔبِی  ّیُ اضائٝ زٞٙسٜ ضاٞىبضٞبیی اؾت وٝ ٘كبٖ ٔی زٞس اػًبی ٔدّؽ چٍٛ٘ٝ اظتح

ٝ ٔکٛضز  ذٛضزٞبی رٖ ثبظ َطیك اظ RAB  تبثیطثؼسی  زض فبظ ، ٚاؾتفبزٜ ٔی وٙس ُ  ٚ تدعیک  تحّیک

 [4 ] .ٝ اؾتٌطفتلطاض 

 RAB استفبده اس هقذهبتی تحلیل و تجشيه :1 فبس
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 تحلیل و تجشيه اول هزحله -الف

َجمٝ   زٚ ٌطٜٚزض ضا ٔی تٛاٖ   زض ایٗ ٔٛضزٔٛخٛز زض پبضِٕبٖ اؾىبتّٙس  وٕیؿیٖٛ ٞبیظطات ٘

ٚ ٚ تٙظیٕکبت رٟ٘کب    ذبل ٞبی ؾیبؾت ثٝ ٔطثٌٛ ٔؿبئُ وٝ ثٌٝطٜٚ اَٚ  ;ثٙسی ٕ٘ٛز  پطزاذتکٝ 

 ـ  ؿیٖٛوٕیثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ،  .ضا زض ثط ٔی ٌیطز رٟ٘ب ػّٕىطز اٞساف ٚ ٍ٘طا٘کی   رٔکٛظـ ٚ پکطٚض

زازٌؿکتطی  زاقکتٝ ٚ  وٕیؿکیٖٛ   رٔکٛظـ ٚ پػٚٞكکی    تحمیمکبتی ،  ثٛزخٝ ٔطاوع ضزٞبیی زض ٔٛ

ٔکی  قٟطٚ٘ساٖ ٘یع ٔؿکبئُ ٔطثَٛکٝ ضا پیٍیکطی     حمٛلی ثطای ؾیؿتٓ ظ٘ساٖ ٚ ثٝ ذسٔبت ضاخغ

  ثککککٝ ػٙککککٛاٖ یککککه ؾیؿککککتٓ ٔککککبِی چککککبضچٛة ،ثیكککککتط ثککککٝ ٌککککطٜٚ زْٚ .ٕ٘بیککککس

  تؼٟسیوٝ ثٝ اَتػبت ٘مسی ٚ  ٘یع ٚخٛز زاض٘س زض ػیٗ حبَ وٕیؿیٖٛ ٞبی زیٍطی .ٔی پطزاظز

قکفبف   ا٘تظکبض  ٔکٛضز  ثکبظزٜ  تغییکطات ٔیعاٖ  وٝ وٕیؿیٖٛ ٞب ٔؼتمس ثٛز٘ساِجتٝ ثطذی  .٘یبظ زاض٘س

ٚ ، ٚ ٔحیٍ ظیؿت حُٕ ٚ ٘مُ، ٚ ٚضظـ فطًٞٙرٔٛظـ ٚ پطٚضـ، ) ٘یؿت  ثٟساقت، زضٔکبٖ 

 ثکطای  ٚزٔکست ظٔکبٖ ٔحکس    ٚ رذطیٗ اَتػبت حصفثربَط ٚ ثطذی زیٍط  (خبٔؼٝ ٔطالجت اظ

ثُکٛض وکُ ٔكکىتت ٚ ٍ٘طا٘یٟکبی وٕیؿکیٟٛ٘بی      .٘ساظٟبض ٍ٘طا٘ی وطز ٔٛخٛز اَتػبتثطضؾی 

 (2خسَٚ ). ثرف لبثُ َجمٝ ثٙسی اؾت 2ٔرتّش زض 

ٔبِی  اؾٙبز اؾتفبزٜ اظ زض ترهم ٕ٘بیٙسٌبٖ ٔدّؽ زضن ٚ ػسْ٘كبٖ زٞٙسٜ ثطضؾی ٞبی اِٚیٝ 

 [4 ] .ٔی ثبقس  ػٕٛٔی

  1هزحله درتلف هخ کویسیونهبینظز -3جذول 

 ٔبٞیت اَتػبت
 ٘یبظ ثٝ اَتػبت ٘مسی ٚ تؼٟسی. 

 اٞساف  زض ٔمبیؿٝ ثب ػّٕىطز اضظیبثی ثٝ ٘یبظ.1

 ثطضؾی فطریٙس 
 زازٖ زازٜ ٞکککب ٔحکککسٚزیت ظٔکککب٘ی ثکککطای ٔکککٛضز ثطضؾکککی لکککطاض   . 

 اَتػبت رذطیٗ  حصف.1

 ػسْ قفبفیت

َ  یا٘ؼُبف پصیط ٚ ٔیعاٖ نطفٝ خٛیی زض ٔٛضز ٘بوبفی تٛيی .   پبیبٖ ؾکب

 ثٛزخٝ زض تغییطات لبثُ تٛخٝ زض ٔٛضز ٘بوبفی تٛيی .1 

  ٚضی ثٟطٜ زض ٔٛضز ٔیعاٖ   قفبفیتػسْ .2 

 :هزحله دوم تجشيه و تحلیل (ة) 

ثکٝ یکه اخٕکبع      ٝ ٚ زض ٟ٘بیکت اؾٙبز ٔطثَٛٝ ٔٛضز ثطضؾی ٔدسز لطاض ٌطفت، وٕیؿیٖٛ ٔبِی زض

َ    .یٙکٝ ٔٙبؾکت تکطی قکٙبذتٝ قکس     ٌع 'ایدبز تغییطات' ُٔبثك رٖ وٝضؾیس  ػٕٛٔی  ثکب ایکٗ حکب

 (3خسَٚ ) .وٕیؿیٟٛ٘بی ٔرتّش ٔكىتت ذٛز ضا زض اؾٙبز ایٗ ٔطحّٝ ٘یع ٌٙدب٘س٘س
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  1هزحله درهختلف  کویسیونهبینظز -3جذول 

 ثطضؾی فطریٙس 

ٝ  فطریٙکس  ٚ اؾکتطاتػی  تٙظیٓ فطایٙس٘یبظ ثٝ ٕٞجؿتٍی ٚ ٕٞؿٛیی  .   ثٛزخک

 ثٙکککککککککککککککککککککککککککککککککککککککککککککککککککککککککککککککککککسی

 ٞسافا ثط ؾط ٍ٘طا٘یازأٝ  .1

 ػسْ قفبفیت

 تط ٔؼمَٛ ٞبی ٔمبیؿٝ ثطای ا٘دبْ  اَتػبت ثیكتط٘یبظ ثٝ  . 

 .ٔكرم ٘یؿت پطٚغٜ ٞب ذهٛنی زض˚ ٔبِىیت زِٚتی تبثیطثطضؾی . 1 

ٚ  حؿکبثساضی  تؼسیتتثط   RAB تبثیطات خسا ؾبظی٘یبظ ثٝ  .2   ؾکطٔبیٝ 

 .یٔربضج ٘مس

 .ٕٔىٗ ٘یؿت ٔمُؼی ٞبی ؾیبؾت اضظیبثی .3

 تط ثٛزخٝٚ قفبف ثٟتط ضاٞجطی ٘یبظ ثٝ. 4

 اؾت ٕٔىٗغیط  ٚ ٘تبیح ؾیبؾت ٞب تٛيی  افعایف ٞبی ؾبلا٘ٝ زض . 5

 .ٌٕطاٜ وٙٙسٜ اؾت ثٛزخٝ ٞبی اَتػیٝ ػٙٛاٖ.6

 

 :هذاکزه 3هزحله ( ج

ٔٙدط ثکٝ اضائکٝ ٔکصاوطات ثکیٗ      1ٚ   ٘تبیح حبنُ اظ تدعیٝ ٚ تحّیُ نٛضت ٌطفتٝ زض ٔطحّٝ 

زض ایکٗ ٌکعاضـ    . ؿیٖٛ ٔبِی قسٜ ٚ زض ٟ٘بیت ٌعاضقی تٟیٝ ٌطزیسوٕیؿیٟٛ٘ب ی ٔرتّش ٚ وٕی

ثکطای اِٚکیٗ ثکبض ٔکٛضز اؾکتفبزٜ اؾکت ٚ ٕٞچٙکیٗ         RABػٙٛاٖ قسٜ ثٛز وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ 

اثٟبٔبت ٔٛخٛز ، ٚظاضت ذعا٘ٝ زاضی ثطضؾی ٚؾیؼتطی ضا ا٘دبْ زازٜ ٚ تغییطات ٟ٘کبیی ٔرکبضج   

اِجتٝ وٕبوبٖ ٔكىتت ٔطثٌٛ ثکٝ ػکسْ قکفبفیت ٚ     .زٞس ضا زض لبِت خسیس، زض اذتیبض ر٘بٖ لطاض

ٔکی   RABٍ٘طا٘یٟبی ٕ٘بیٙسٌبٖ ٔدّؽ ٚخٛز زاقتٝ اؾت وٝ ایٗ یىی اظ ٚیػٌی ٞکبی پٟٙکبٖ   

 [4 ] .ثبقس 

 RAB استفبده اس خوردهبیتجشيه و تحلیل ببس: 2فبس ( ة

ٖ   ،اَتػبت اضائٝ قسٜ  ػّی ضغٓ حدٓ ٘ؿجتب ثبلای  .ٕ٘کی وطز٘کس   ػْٕٛ ٔطزْ تٛخٝ ظیکبزی ثکسا

 ثٛزٜ ثؿیبض ٔحسٚز زض اؾتفبزٜ اظ اَتػبت ٔطثَٛٝ ٔدّؽ ٚ وٕیؿیٖٛ ٞبی ظطفیت ػتٜٚ ثط رٖ

 . قساؾتفبزٜ ٕ٘ی  ٚالؼب اظ ٕٞٝ رٟ٘ب ٘س أب زطوزض حبِی وٝ اَتػبت ثؿیبضی زضیبفت ٔی . اؾت

ٞٙکٛظ   أب ،ثٟجٛز یبفتٝ اؾت ظیبزی تب حس  اَتػبت حؿبثساضی ٘س وٝثٛز ثطذی ؾیبؾیٖٛ ٔؼتمس

 ٚ اظ زیکسٌبٜ .قکتٝ اؾکت  ٔكکىتت فطاٚا٘کی ٚخکٛز زا    ٔکبِی  اؾکٙبز  زض ٞعیٙٝ ثطای پیٍیطیٞٓ 
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ضا ثکٝ چکبِف    اَتػبت ٔکبِی  تٛا٘س ٔیاػًبی پبضِٕبٖ  الّیتی اظتٟٙب  ، یٗٔترههٚ  ٔكبٚضاٖ 

تدطثکٝ ٚ ترهکم    ثٝ ػٙکٛاٖ ٔطخؼکی نکبحت    ٔبِی وٕیؿیٖٛٞطچٙس وٝ زض ایٗ ٔیبٖ   .ثىكس

 ذکٛز  حکك   اظ  ؾکت، أکب  ضا  زاضا اؾکىبتّٙس  ٔربضج زِٚت پیكٟٙبزات ف وكیسٖثٝ چبِ،لسضت 

  .اؾت ٘ىطزٜاؾتفبزٜ  ثٛزخٝ تدسیس اضائٝ ثطای

 اظٟبض ٘ظط زض ٔکٛضز  ٚ تٕبیُ ثٝ ػسْ ٔیّیثی  اثطاظ ٞبی ذٛز ٔهبحجٝ زض  اػًبی ٔدّؽاوثط  

تٛيکی  زض   یکب  لبزض ثکٝ تؼطیکش   حتیض ٔٛاضزی ٘یع زٚ ٕ٘ٛزٜ  RAB حؿبثساضی ٞبی ٔىب٘یؿٓ

  .اثطات رٖ ٘جٛز٘س ٔٛضز

رقٙبیی زاض٘کس    RAB ثب اٞساف  ٔدّؽ احتٕبلإ٘بیٙسٌبٖ أب ثُٛض وُ ٔی تٛاٖ ٔتهٛض قس وٝ 

ٗ  ی زض ٔٛضز ؾکبظ ٚ وبضٞکبی رٖ زاض٘کس    فٙی ثؿیبض ٔحسٚززا٘ف  ٞطچٙس وٝ ،  اؾکتفبزٜ اظ  ٚ ایک

ٝ  ضا ٌبٖ ٔدّکؽ ٕ٘بیٙکس  زض خٟت اضائٝ اَتػبت لاظْ ثکٝ   ٔبِی  ٔترههبٖ ظطفیت ٔکی   تٛخیک

 [4 ] .سٕ٘بی

 

 تبيیذ.  6هزحله 

ثکٝ ػٙکٛاٖ    .ثبقسرٖ ٔٛفك ثٛزٖ  ٘كبٖ زٞٙسٜ  ٞب اظ ایٗ ٘ٛرٚضی  ٔی تٛا٘ساؾتفبزٜ ٔؿتٕط زِٚت 

یه حبٔی لٛی ٚ ثب ٚخٛز ٘مبٌ يؼش ضٚقکٗ اظ   ٕٞچٖٛٚظاضت ذعا٘ٝ زاضی اٍّ٘ؿتبٖ ٕ٘ٛ٘ٝ 

 [3 ] .ایٗ ؾیؿتٓ اؾتفبزٜ ٔی ٕ٘بیس

ٔٛضز ثحث ثٛزٜ اؾکت ، ثکبلاذم تٛؾکٍ    ٕٞٛاضٜ ٘یع   ؾیؿتٓ رقىبض ایٗ ٔٙبفغ حبَ، ثب ایٗ أب

  .ٕ٘بیٙسٌبٖ ٔدّؽ

 نتیجه گیزی

زِٚت ٔطوکعی   زض ،تؼٟسی حؿبثساضی ، یه ٘ٛرٚضی ثىبض ٌیطی انّی ثحث زض ُٔبِؼٝ حبيط،

ٗ . ٜ اؾکت ثکٛز ( RAB) ٔٙکبثغ  ثٛزخٝ ثٙسی ٚ حؿبثساضی ٚالغزض  ٔصوٛض  ٘ٛرٚضی .ٔی ثبقس  ایک

ٚ  اؾتٟتن، ٚ ٞب زاضایی ٔب٘ٙس اضظیبثی ٔتؼبضف ٞبی ضٚیىطز ٔؿتّعْ تؼٟسی حؿبثساضی اظ ٔسَ

ُ  ٚ تدعیٝ ثٝ ثُٛض ذبل اضائٝ ٌعاضقبت ٔطثٌٛ  ٔتٕبیع، ٞبی ٚیػٌی قبُٔ اِجتٝ  اٞکساف  تحّیک

، اؾکىبتّٙس  وكکٛضٞبی زض  تؼٟکسی  حؿبثساضی اظ ٘ٛع ٔكرم یٗا .ٔٙبثغ ٔی ثبقس ثىبضٌیطی ٚ

  .ٝ اؾتٔٛضز ثحث ٚ ثطضؾی لطاض ٌطفت ِع ٚ ایطِٙس قٕبِیٚ ، اٍّ٘ؿتبٖ

 ثکب اؾکتفبزٜ اظ ٔکسَ     اظ ٔٙظط پبؾکرٍٛیی زٔٛوطاتیکه    RAB پیبزٜ ؾبظی  ٔمبِٝ ثٝ ُٔبِؼٝ ایٗ

 زٚ ػّٕىطز ایٗ ٘کٛرٚضی زض  .پطزاذتٝ اؾت (  خسَٚ)ا٘تكبض ضاخطظ زض َی قف ٔطحّٝ ُٔبثك

 .ٌطفت لطاض ثطضؾی ٔٛضز ٔطحّٝ
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ٕ٘بیٙسٌبٖ ٔدّؽ  ثطای اَتػبت اظ حدٓ ظیبزیت نٛضت ٌطفتٝ زض حبِی وٝ ثط اؾبؼ ُٔبِؼب

 پیکبزٜ  ثکطای  فمٍ  ایٗ ؾیؿتٓ  .س٘٘ساض RAB اػتٕبز وبفی ثٝ اَتػبت حبنُ اظ ،أبٚخٛز زاضز

٘یع  ذسٔبت ٔمبنس ٚ اٞساف ٔٛضززض ٔكرم اَتػبت ثّىٝ ٘یؿت، تؼٟسی حؿبثساضی ؾبظی

 .اضائٝ ٔی زٞس

ٔکی ثبقکس ٚ   ٘کٛرٚضی  تئکٛضی ا٘تكکبض    ایکسٜ  ٘بقی اظ ُٔبِؼٝ ایٗ زض ؾتفبزٜا ٔٛضز ٘ظطی زیسٌبٜ

ٝ  ا٘تمبزات ظیکبزی ضا  ضاخطظ ٔسَ .زاضز ضاخطظ ٔسَ ثب ثؿیبض تٍٙبتٍٙی   اضتجبٌ رٖ  چبضچٛة   ثک

 اؾکتفبزٜ  ای ٌؿکتطزٜ  َکٛض  ثٝوٝ ٔست ثؿیبضی اؾت  ، ٔسَ یه ػٙٛاٖ ثٝ أب ، وطزٜ خّت ذٛز

ٖ   ٚ ٔسَ ایٗ [2 ] .اؾت زفبع ٚ اظ ایٗ حیث لبثُ  قٛز ٔی ،اظ  قکسٜ  ٔكکتك  ٔکسِٟبیی وکٝ اظ ر

 ضا زض ثککط  فککطز ٔجتٙککی ثککط اقککىبلات ٔککسِٟبی اؾککت وککٝ ٌطفتککٝ لککطاض ا٘تمککبز ر٘ککطٚ ٔککٛضز

 اظ تکطی،  ٌؿکتطزٜ  اختٕکبػی  ظٔیٙٝ ٞکبی  ػتٜٚ ثط ایٗ ٔی تٛاٖ ٌفت ثٟتط اؾت [6 [ .ٔی ٌیطز

زض ػکیٗ   ٚ ٘بزیسٜ ٌطفتکٝ قکسٜ   ضاخطظ َٔس زض وٝ ،ایسئِٛٛغیه ٚ ؾیبؾی تبضیری، زلایُ خّٕٝ

 . [6 1ٚ] .ثطضؾی زاقتٝ ثبقس ، ٔس ٘ظط لطاض ثٍیطز حبَ قبیؿتٍی

ٔٙدکط   ریکب  ایٙىٝ ٚ اؾت RAB اظ اَتػبت ٔٙتح ٔبٞیت ٘ٛع ثطضؾیٝ ؼی اظ اٞساف ایٗ ُٔبِیى

 ثركٟبیی ضا ثطای  انتح  ٔی تٛاٖ  ثرف ػٕٛٔی ذٛاٞس قس؟ ٔبِی أٛض ثیكتط زض  قفبفیت ثٝ

 ٔحى زض ٔٛضز اَتػکبت ، رظازی زض ّٚٞٝ ٘رؿت .احتٕبِی زض ٘ظط ٌطفت ٚ ٔٛخٛز  قفبفیت

اؾکٙبز ٚ   زْٚ ایٙىکٝ،  .وبفی ٘یؿت قفبفیت ثطای ا٘تمبَ( تؼٟسی اَتػبتزض ایٗ ٔٛضز، ) ايبفی

زض ٟٔیب ثٛزٜ ثّىٝ ٔی ثبیؿت   (ذٛزی ثٝ ػٙٛاٖ افطاز)وبضقٙبؾبٖنطفب ٘جبیس ثطای   ٔبِی ٔساضن

ٔترههیٗ ٚ ٕ٘بیٙسٌبٖ  ٘ظطات  ٚ  قٛاٞس تحّیُ ٚ تدعیٝ ؾْٛ، .٘یع لطاض ثٍیطز ْٕٛزؾتطؼ ػ

ٝ  زٞکس  ٔی ٘كبٖ ضیعی، ثط٘بٔٝ چطذٝ ٚ ثٛزخٝ اؾٙبز ٔٛضز زض ٔدّؽ ٗ  وک ٖ  اظ ٌکطٜٚ  ایک  وکبضثطا

ٚ ثس٘جبَ اٞساف ٌؿتطزٜ تطی  ضا اؾتفبزٜ وطزٜ RAB اَتػبت ی ثیكتط ٘فؽ ثٝ اػتٕبز ثب ثبِمٜٛ

 ثٛزخٝ اؾٙبز ذبل ٞبی ٚیػٌی .ٔی ثبقس ای ذبل ظٔیٙٝ قفبفیت،  ایسٜ یٙىٝا چٟبضْ، .ٞؿتٙس

ْ   ِکصا  .ٔی زٞسافعایف  ثٟتط اَتػبت ضا ثطای وؿت ٔدّؽ ٕ٘بیٙسٌبٖی ای تمبيب  تغییکط ٔفٟکٛ

 .اؾت رٖ  يطٚضی تط پیچیسٜ ثؿٍ ٚ تكطی  قفبفیت ثٝ ثؼسی ته

ثکٝ ػٙکٛاٖ   . ٔی ُٔطح اؾتثٝ ػٙٛاٖ یه تحَٛ ثعضي زض ثرف ػٕٛ   RAB ؾیؿتٓثىبضٌیطی 

 اظ زضأبتیکه  یکه حطوکت   اؾت، یؼٙکی  یضازیىبِ ٘ٛرٚضی یه ایٗ ؾیؿتٓ زض اٍّ٘ؿتبٖ ٕ٘ٛ٘ٝ 

ٍٕٞکبٖ ثطر٘ٙکس     زض حبِی وٝ .ٝ اؾتازأٝ زاقت ؾبِٟبی اذیطتب 8   اٚاؾٍ لطٖ وٝ اظ قیٜٛ ٞبی

وٝ ٘كکبٖ   ٚخٛز زاضز، قٛاٞسی ثٛزٜ ثطضؾی ٞب ٚ ٔكبٚضٜ ٞبی َٛلا٘ی ٘تیدٝ RAB ٘ٛرٚضیوٝ 

 ایٗ ٌکطٜٚ  ٔعایبیی ثطای  ثٝ ػجبضتی .ثٛزٜ اؾت ٔسیطیتی ،انّی  اٍ٘یعٜ زض ثطذی ٔٛاضز ٔی زٞس
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 ٔدّؽ چطا وٝ ٕ٘بیٙسٌبٖ .ٕ٘بیس تًؼیش ٕ٘بیٙسٌبٖ ٔدّؽ ضا ٔٛلؼیت ٚخٛز زاضز وٝ ٔی تٛا٘س

ٔی تٛاٖ پیف ثیٙی ٕ٘ٛز وٝ ایٗ ؾیؿکتٓ تٛؾکٍ    اظ َطف زیٍط . ٔحسٚزی زاض٘س ٔبِی ترهم

ٟ٘ب زض ثطذٛضز ثب اَتػکبت ٔکبِی ٚ تدعیکٝ ٚ    رٔرسٚـ قٛز ثٍٛ٘ٝ ای وٝ ٔٙبفغ ٘یع بیٙسٌبٖ ٕ٘

 .ٖ ٘یع ثطرٚضزٜ قٛزرتحّیُ 
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Innovation in Governmental Accounting and Diffusion Theory 

 

 

Abstract 
This paper studies a significant accounting innovation in the 
governmental accounting. This innovation is Resource Accounting 
and Budgeting (RAB) in accrual basis. It is investigated through 
the standpoint of Rogers diffusion theory. Applying of this system 
is described in the 6-stages: Prior conditions, Knowledge, 
Persuasion, Decision, Implementation and Confirmation. In some 
countries, such as England, Scotland and Northern Ireland has 
implemented such a system but it was problematic. One of the 
problems related to the MPs knowledge of the use of financial 
information. 

Keywords: governmental accounting, Resource Accounting and 
Budgeting, accrual basis, diffusion theory, innovation 

 


