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 22/1/94*  تاریخ پذیرش:   15/10/93تاریخ دریافت: 

                               

 چکيده
 ش رفت یرا در توس عه و پ  ینق ش م و ر   نین و  دهی  پد کی  است که همواره، کنار بشر بوده و به عنوان  یمفهوم ،ینیکارآفر
ابداع و خل   مصص و ت و خ دمات     ،ینوآور ازمندیو بقاء کشورها ن اتیح نیرو تضم نیاز ا کشورها داشته است. یاقتصاد
رک ارآفرین و جری ان   توج ه ب ه عوام ح مصیا ی ا رگ ذار ب      وه ا، باشد و یكی از ویژگیهای مشترك این دسته الگ یم دیجد

و اجرا کرده اند  ییشناسا ینیرا برای توسعه کارآفر یدر اغلب کشورهای جهان اقدامات و راهكارهای مختلف .کارآفرینی است
 یشاخص ه ا  یندب تیو اولو یو توسعه کارآ فرینی نقش دارند. پژوهش حاضر رتبه بند جادیرو عوامح متعددی در ا نیاز ا

است  یشیمایپ -تصلیلی توصیفی تصقی ، نیقرار داده است. ا یدر شهرستان خلخال را مورد بررس ینیمو ر بر توسعه کار آفر
ظرات کارشناسان ش اخص ه ا شناس ایی ش ده ان د، س پر ب ا طراح ی         به این طری  که ابتدا با ماالعه ادبیات موضوع و ن

 عی( تأیید شده، از دیدکارآفرینان و صاحبنظران پرسشنامه  توز89/0کرونباخ ) آلفایپرسشنامه که پایایی آن از طری  ضریب 
س عه  تو ی( ش اخص ه ا  ریمعیاره)تاپس   گی ری چن د    ه ای تص می    شد و شاخص ها مشخص گردید. با استفاده از تكنیک

 ری  ز یشاخص اقتصاد در ،یشاخص تجربه کار ریز ،ینتایج ماالعات نشان داد، در شاخص فرد رتبه بندی شدند. ینیکارآفر
 ریز یاجتماع هیشاخص فرصت ها و در شاخص سرما ریز دیصنعت و تول ییایشاخص ساختار و پو در ،یانسان یرونیشاخص ن

 یاقتصاد طیمص ،و پول ییهمچون دارا یشاخص ها ریرتبه های نخست را کسب کردند. عوامح و ز ،یریگ  یشاخص تصم
 یبر خوردار بوده و در رتبه ه ا  یاز اهمیت کمتر یسلسله مراتب اجتماع ای یكپارچگی و عیکلان و تورم، ساختار و بازار صنا

 آخر قرار گرفتند.

 .ریتاپس کی،توسعه،خلخال،تكنینیکارآفر: کلمات کليدي
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 مقدمه -1

 ویژگیها، همانند خصیصه شناسی یا رویكرد مختلفی بادیدگاههای تاکنون کارآفرینی مفهوم علمی و نظری طرح ابتدای از
ودرنتیجه،  شده پرداخته کارآفرینی پدیدهی به وغیره وسازمانی نهادی شناختی، و جمعیت شناختی جامعه رویكردرفتاری،اقتصادی،

تئوریهای جامعه شناسی کارآفرینی به بررسی این  .است شده ترسی  کارآفرینی برای مختلفی فرآیندی و مصتوایی نظری الگوهای
کارآفرینی عبارت « آرتورکول»به عقیده  (Hurley, 1998).موضوع می پردازند که چگونه مصیط بر کارآفرینی تا یر گذار است

منسج  فرد یا گروهی از افراد برای ایجاد، توسعه یا حفظ واحد اقتصادی است از فعالیت هدفمند که شامح یک سری تصمیمات 
فرهنگ کارآفرینی را قبول مخاطره، تعقیب فرصتها، ارضای نیازها از طری  نوآوری و تأسیر « روبرت نشتات»است. از دیگر سو 

 ارایه یک الگوی در موجود ایمصدودیته به بین باتوجه این در(Ahmad puordaryani, 2005). داند کار می و  یک کسب 

 دسته این ویژگیهای مشترك از یكی. است شده خاصی چند بعدی،توجه یا رویدادی از الگوهای فرآیندی،اع  فراگیر،به مصتوایی

( ادعا 1992) 1هرنادی (SHarifzadeh, 2011). است کارآفرینی و جریان برکارآفرین ا رگذار مصیای عوامح به الگوها،توجه
  کرده که جوهر کارآفرینی، نوآوری است و هدف وکمک اصلی آن ارزش اقتصادی و به دست آوردن سود از بازار است

( (Echols, Nec,1998وری برای تمامی سازمان ها )دولتیجان تامپسون  معتقد است رفتار کارآفرینانه نیازی فراگیر و ضر ،
  .)Thompson,1999(اندازه ) بزرگ ، متوسط و کوچک ( استخصوصی ، داوطلبانه و غیره ( با هر 

 & Shafezadeh)کارآفرینی نیروی مصرکه اصلی و موتور توسعه اقتصادی مصسوب می شود همچنین

(Pardakhchi,2007. در ا )ین نیرو تنها در زمان پویایی اقتصاد ظاهر می شود و نقش آن ایجاد یک تغییر جدید )نوآوری
 برای توسعه را راهكارهای مختلفی و اقدامات جهان کشورهای در اغلب). kharghani, 2007( استترکیبات تولید 

آنها  ازجمله کهمیشود  انجام مختلفی حمایتهای کارآفرینی برای توسعه در ترکیه مثال برای  کرده اند اجرا و شناسایی کارآفرینی
 حمایتهای و متوسط، ارائه کوچک کسب وکارهای برای مختلف مالیاتی مشوقهای به در زمینه ساختاری قرار دارند میتوان که

 متوسط، ارایه و کوچک کسب وکارهای ویژه بانک ایجاد شرکتها، تأسیر  بت اداری فرآیندهای منظورکاهش به اداری

 (Kordnaiech, 2012). کرد اشاره تجهیزات و آ ت ماشین خرید زمینه در وام ای و مالی به صورت یارانه حمایتهای
بودجه  و مالی نظام صنعتی،طراحی در سازمانهای بخش ا ر ارتباط توسعه کارآفرینی،ایجاد در دولت نقش بهبود مانند اهكارهاییر

 به ایران در شده انجام پژوهشهای در میباشد که دیگری ساختاری راهكارهای از جمله کار قانون در نگری باز و بخش بندی ا ر

کارآفرینی علاوه بر نقشی که در گسترش فعالیتهای اقتصادی بخش خصوصی، .(Kordnaiech, 2012)است شده اشاره آن
کاهش بیكاری، افزایش مهارتهای تولیدی و بازرگانی و نیز سودآوری اقتصادی دارد، در ساح اجتماعی نیز یک عامح متصول 

، استفاده بهینه از منابع و ... از جمله فایده هایی کننده و پویاست. گسترده شدن شبكه اجتماعی، افزایش مهارتهای شهروندان

 فعالیتهای پیشبرد و هدایت چگونگی دیدگاه که این گفت میتوان جرأت به .رسد است که از توسعه کارآفرینی به کشور می

آغاز شده این دگرگونی در یک مفهوم اقتصادی . کرده است شگرفی تصول دچار کشورها در همه و ساوح در تمامی را اقتصادی
 (Ali miri, 2009). کند وکارآفرینی ه  در این مسیر نقش غالب ایفا می

 تر است. در  یصه برنامه پنج  نیز کارآفرینی و بهدهد جایگاه کارآفرینی در برنامه چهارم قابح توجهنتایج ماالعات نشان می
های اول تا سوم بیشتر بر توسعه اشتغال و که برنامه خصوص حمایت از فعالیت نوآورانه به شكح روشنی بیان شده است. در حالی

حسینی تصقیقی در دانشگاه عل  و صنعت با عنوان شناسایی  سید(Moradi, 2011). اندداشتهتوسعه بخش خصوصی توجه 
 عوامح و شاخصهای اولویتدار جهت دستیابی به سازمانهای کارآفرین در کشور، عوامح و شاخصهایی که در صورت وجود در

د، مورد بررسی قرار داده است.   سازمانها به تقویت فضای نوآوری و افزایش انجام فعالیتهای کارآفرینانه در سازمان منجر می شو

اهداف و  -5ها.  سیست  -4ساختار.  -3فرهنگ.  -2حمایت مدیریت. -1 :این عوامح در پنج دسته ماالعه شده اند که عبارتند از
تواند اقتصاد آنها را  کشورهای توسعه یافته به این نتیجه رسیده اند که کارآفرینی می(Seydhossini,2003). راهبردها

 دگرگون کند. به همین علت کشورهای مختلف برنامه های مفصلی را برای گسترش چنین فرهنگی در جامعه خود تدارك
                                                 

1
Hornaday, R. W 
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شناسان و روانشناسان، ابعاد فرهنگی و اجتماعی  دیده اند تا بتوانند همچنان مسیر رشد و پویایی شان را ادامه دهند. جامعه 
تأ یرات مصیط بر فرد و ویژگیهای شخصیتی آن را بررسی کرده اند. بیشک در توسعه کارآفرینی نیز عوامح متعددی دخیح هستند 

ی فراگیر و جان تامپسون  معتقد است رفتار کارآفرینانه نیاز .که ضروری است، درجه تا یرگذاری هر یک از آنان مشخص شود
، متوسط و کوچک( نه و غیره ( با هر اندازه )بزرگ، داوطلباوری برای تمامی سازمان ها )دولتی، خصوصیضر
 .)Thompson,1999(است

اند  بدین منظور بایستی زمینه های اجتماعی  زم جهت توسعه کارآفرینی را در جامعه فراه  نمود. مقامات دولتی تلاش کرده
 ,Reynolds,Petal ).داری برانگیزانند را به عنوان کلیدی برای نیرو بخشیدن به اقتصادهای سرمایه علاقه به کارآفرینی

با عنایت به اینكه در فضای واقعی هیچ تصمیمی با توجه به یک معیار صورت نمی گیرد استفاده از یک رویكرد تصمی  (1994 
ز اهمیت به سزایی برخوردار است. شناسایی بهترین گزینه  و اولویت گیری چند معیاره در مسائح، به ویژه در توسعه کار آفرینی ا

 Wang)بندی برای متولیان تصمی  گیری بدون یک چارچوب نظام مند در راباه با مسائح چند شاخصه کاری بر دشوار است.

 & Lee,2009)های توسعه کارآفرینی توان بسترها و راهكار  ماالعات متفاوتی در این زمینه صورت گرفته است که چگونه می
 به دنبال پاسخگویی به این سؤال است که؛ پژوهش حاضر را برای عموم افراد جامعه فراه  کرد. ازاین رو،

 مولفه ها و عوامح تا یر گذار در توسعه کار آفرینی در مناقه خلخال کدامند؟ -1

 شاخص ترین رتبه واولویت های توسعه کار آفرینی در مناقه خلخال کدامند ؟ -2
لذا در این تصقی  سعی شده است ابتدا عوامح مو ر بر اساس نظرات و اظهارات کارآفرینان شناسایی و اهمیت هرکدام از این 
عوامح بر راهكار های توسعه کارآفرینی مشخص گردد. از دیگر سو یكی از مسائح، تصمی  گیری چند شاخصه ای می باشد که 

عملیات، روشهای کمی متعددی را برای حح این قبیح مسائح توسعه داده است. که  نیازمند روشی برای حح است. عل  تصقی  در

 ,GHasempuorfarsani & Rashidi).از جمله می توان به تكنیک های تصمی  گیری چند شاخصه اشاره کرد

رتبه مناسب از  در این تصقی  از این تكنیک بهره جستی  و راهبردهای مناسبی و همچنین مدلی برای تعیین اولویت و(2014
 طری  پژوهش میدانی پیشنهاد شده است.
 .(Kordnaiech, 2014)(:تعریف توسعه کارآفرینی1)شماره  جدول

 کارآفرینی توسعه تعریف نویسنده )سال(

 کارآفرینی مهارتها و دانش افزایش (2012) 2اسمک

 کارآفرینانه فعالیتهای افزایش (2006) 3زهرا و ساپیِنزا

 کارآفرینانه فعالیتهای نرخ کارآفرینی،افزایش تمایح)نگرش(به افزایش )1391 (زالی

 .واشتیاق )توسعه ای( کارآفرینی

 مواد و روش ها -2

تصلیلی است. جامعه  ، از نوع توصیفی،نوع تصقی  کاربردی و براساس روش روش تصقی  در پژوهش حاضر بر اساس هدف، از
شامح خبرگان و صاحب نظران صنعت و خدمات می باشد. تمامی افراد مورد تصقی   ،برکارآ فرینان و تولید کنند گان آماری علاوه

جامعه به طور دقی   تعداد این از طری  مصاحبه و پرسشنامه، با یک وجه اشتراك به نام کار آفرین در نظر گرفته شده اند.
حتی المقدور  ان شهرستان خلخال می باشد.خدماتی و تولید کنند گ ،ین جامعه آماری شامح مراکز صنعتی، لذا ادردسترس نیست

ر های توسعه کار افرینی را سعی شده تا کار آفرینان که با آگاهی کامح از تولید و صنعت دارند و توانایی قضاوت در مورد راهكا
در قالب  ، انتخاب گردند. شاخص های بدست آمده از طری  ماالعات کتابخانه ای و مصاحبه های حضوری با صاحب نظران دارند

، سپر به منظور بدست آمدن میزان ( مورد شناسایی قرار گرفت2)ساح  زیر شاخص 26چهار شاخص کلی )ساح یک (و 
پرسشنامه  اهمیت آنها و اینكه آیا عوامح شناسایی شده در واقع عوامح مه  و تأ یرگذاری هستند یا خیر، بر مبنای نظرخبرگان،

 ، تجاری و کار آفرینان تكمیح و ارسال شد.توسط  صاحب نظران مدیران تولیدی مه هاعدد تهیه شد. پرسشنا100 ای به تعداد

                                                 
2Osemeke 
3Sapienza 
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/. ارزیابی شد. اعتبار پرسشنامه با استفاده از روش اعتبار مصتوی 89روایی پرسشنامه با استفاده از روش آلفای کرون باخ به مقدار 
 گرفت. و بر مبنای بهره گیری از نظرات متخصصین آگاه مورد تایید قرار 

 )جدول الف( این مدل برای سنجش عوامح مو ر بر توسعه کار آفرینی در مناقه خلخال به کار گرفته خواهد شد.همان گونه که
، جنبه های جنبه های اقتصادی ،ت ، شاخص های کلی  جنبه های فردیمشاهده می گردد متغیر های مستقح در نگاه نخس

تماعی قرار می گیرند.متغیر وابسته در این تصقی  راهكار های توسعه کار افرینی می ساختار و پویایی صنعت و شاخص سرمایه اج
باشد.به منظور جمع آوری اطلاعات و رتبه بندی شاخص های توسعه کار آفرینی )آزمون مدل (پرسشنامه ای تدوین و در اختیار 

هكار های توسعه کار آفرینی از مقیاس پنج گزینه ای کار آفرینان و متخصصین قرار گرفت. در این پرسشنامه برای اندازه گیری را
لیكرت استفاده گردید که هر عامح امكان انتخاب موارد عالی، خوب، رضایت بخش، ضعیف و نامناسب را داردکه به ترتیب برای 

صهای تعیین شده در نظر گرفته شد. پر از جمع آوری اطلاعات پیرامون کلیه گزینه ها با توجه به شاخ1،2،3،4،5هریک امتیاز 
،به منظور ارزیابی و انتخاب ارجح ترین شاخص توسط زیرگروه های مربوط توسعه راهكار های کار آفرینی و اولویت بندی آنها، از 

 .تصمی  گیری چند معیاره، تاپسیر استفاده شده است

 مدل مفهومی پژوهش (:2) شماره جدول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1شاخص)ساح  (2زیرشاخص) ساح 

 یبند تیو اولو ییشناسا
عوامح مو ر بر توسعه کار 

 ینیافر

 تجربه کاری)مدیریت،..(
 تصصیلات

 توان و ظرفیت کار آفرینی
 دارایی و پول
 ریسک پذیری

 فردی

 منابع مالی و وام
 نیروی انسانی کار

 تسهیلات فیزیكی)سوله،دفتر کار...(
 زیر ساخت های اقتصادی)جاده و ارتباطات(

 خدمات تخصصی)مشاوره و ....(
 مصیط اقتصادی کلان)تورم،نرخ بهره(

 مسایح حقوقی کار افرینی
 تضمین سرمایه گذاری)بیمه سرمایه گذاری...(

 تعرفه های مالیاتی و بیمه

 اقتصادی

 اندازه و بازار

 رشد و توسعه بازار
 ساختار بازار و صنایع
 مرکزجغرافیایی صنعت

 استراتژی شرکت های بزرگ
 ایده سازی
 فرصت ها

 صنعتپویایی 

 یكپارچگی یا سلسه مراتب اجتماعی
 فرهنگ کار

 سیست  آموزشی
 مسولیت پذیری
 تصمی  گیری

 سرمایه اجتماعی



 47                                                                      شهرستان خلخال( ؛یچند شاخصه )ماالعه مورد یریگ  یتصم كردیرو کی؛topsisاز نگاه  ،ینیمو ر بر توسعه کار آفر یشاخص ها یبند تیاولو

 

 

شاخص مورد ارزیابی قرار  گزینه به وسیله  در این روش مارح گردید1981توسط هوانگ ویون درسال 4روش تاپسیر

بعدی در نظر گرفت.این روش بر  نقاه در فضای  شامح 5میگیرد، لذا هر مسئله را می توان به عنوان یک سیست  هندسی

این مفهوم بنا شده است که گزینه انتخابی باید کمترین فاصله را با راه حح ایده ال مثبت )راه حلی که در میان معیار های مثبت 

و بیشترین فاصله را با راه حح ایده ال منفی )راه حلی که در میان معیار  (و در میان معیار های منفی ،کمترین باشد ،  ،بیشترین

( داشته باشد.فرض بر این است که مالوبیت هر شاخص به ، رین باشدهای منفی ،بیشترین و در میان معیار های مثبت ،کمت

.در روش تاپسیر  زم است ، ابتدا  )(Malekigolanduoz & et al., 2014طور یكنواخت افزایشی و کاهشی است.
، شاخص های توسعه کار آفرینی شناسایی و پر از وزن دهی با روش آنتروپی و مشخص کردن وزن های تعدیح شده

 با داشتن اوزان تمام شاخص ها در مرحله بعد می توان با روش تاپسیر ، رتبه بندی را از این روش استفاده نمود.( 9)جدول 
 انجام داد .

مشاهده از هر شاخص ، روش آنتروپی به این صورت مورد بهره گیری واقع می شود   mشاخص با داشتن  nبرای مصاسبه وزن 

 از راباه  و الگوریت  زیر مصاسبه می شود: rijده ، مقدار نرمال ش(Oijامین شاخص  jاز  iکه در آغاز برای مشاهده 

𝑟𝑖𝑗=

𝑂𝑖𝑗

∑ 𝑂𝑖𝑗
𝑚
𝑖=1

⁄     ; 𝑗 = 1,2, … , 𝑛 

 :ام از طری  راباه ذیح مصاسبه می شودj حال آنتروپی شاخص   

𝐸𝑗=−𝐾 ∑ 𝑟𝑖𝑗
𝑚
𝑖=1

ln 𝑟𝑖𝑗  : 𝑗 = 1, … , 𝑛 

 بدست می اید:از راباه ذیح (Wj)م �j می باشد،در این صورت وزن شاخص  K=1/Ln mباوریكه 

 

𝑊𝑗 =
(1 − 𝐸𝑗)

∑ (1 − 𝐸𝑗)𝑛
𝑗=1

⁄ ; 𝑗 = 1,2, … , 𝑛    

 :حح مسئله به روش تاپسیر، مستلزم طی شش روش و الگوریت  زیر است
استفاده  (Nبی مقیاس سازی،از بی مقیاس سازی نورم)ماتریر برای  :(D)کمی کردن و بی مقیاس سازی ماتریر تصمی  -1

 می شود.

6:ماتریر بی مقیاس شده (V)به دست آوردن ماتریر بی مقیاس موزون  -2
(ND) در ماتریر قاری وزن

 V=ND× Wn×nضرب می شود.                                                (Wn×n)7ها

 (-Vj)و راه حح ایده آل منفی  (+Vj)تعیین راه حح ایده آل مثبت-3

Vjماتریربردار بهترین مقادیر هر شاخص 
+
 =V  

 Vj- =Vبرداربدترین مقادیر هر شاخص ماتریر
 به دست آوردن میزان فاصله ای هر گزینه تا ایده آل های مثبت و منفی-4

𝑑𝑖
+ = √∑ (𝑉𝑖𝑗 − 𝑉𝑗

+)
2𝑛

𝑗=1 ,i=1,2,ú, m                         فاصله اقلیدسی هر گزینه تا ایده آل مثبت 

𝑑𝑖
− = √∑ (𝑉𝑖𝑗 − 𝑉𝑗

−)
2𝑛

𝑗=1 ,i=1,2,ú, m                                             فاصله اقلیدسی هر گزینه تا ایده آل منفی 

 

                                                 
4TOPSIS 
5Geometric System 

 باشد.ماتریس بی مقیاس شده ، ماتریسی است که امتیازات شاخص ها در ان بی مقیاس و قابل مقایسه می 6
 ، ماتریسی می باشد که فقط عناصر قطر اصلی آن غیر صفر می باشدماتریس قطری7
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 یک گزینه به راه حح آیده آل       (*CL)تعیین نزدیكی نسبی-5

𝐶𝐿𝑖
∗ =

𝑑𝑖
−

𝑑𝑖
− + 𝑑𝑖

+ 

 (Asgharpuor, 2012).آن بزرگتر باشد بهتر است *CLرتبه بندی گزینه ها:هرگزینه ای که  -�

 با تر است. iبین صفر و یک است.هرچه به یک نزدیكتر باشد الویت گزینه  ام *CLمقدار

 بحث نتایج و  -3
پژوهش حاضر با هدف بررسی و رتبه بندی عوامح مؤ ر بر راهكار های توسعه کار آفرینی در مناقه خلخال صورت پذیرفت. 

کار آفرینان در  بخش های مختلف تولید و خدمات  گان،، خبرگان و صاحب نظران،تولید کنند شامح جامعه آماری مورد تصقی ،
مدل مفهومی پژوهش)جدول الف( در بر گیرنده چهار  آنرا مردها و بقیه را زنها تشكیح می دادند. صددر 67/66می باشند که 

نی را بررسی و ، شاخص های راهكار های توسعه کار آفریست. با استفاده از تكنیک آنتروپیزیر شاخص بوده ا 26شاخص اصلی و 
( برای اولویت بندی شاخص ها و زیر شاخص ها، با روش 5پر از وزن دهی و مشخص کردن وزن های تعدیح شده،)جدول

تاپسیر رتبه بندی  شدند. با توجه به حجی  بودن مصاسبات ماتریر تصمی  گیری از تصلیح بیشتر آن صرف نظر شده است. 
شناسایی و اولویت بندی شاخص های مو ر بر راهكار های توسعه کار آفرینی در  نتایج حاصح از بكار گیری روش تاپسیر در

نشان دهنده تعدادکارآفرینان و پاسخ دهنده  X10تا X1درج شده است. مقادیر  1،2،3،4ماتریر تصمی  گیری ذیح و در جداول 
، ده تایی طبقه بندی و میانگین ه دستهبه صورت تصادفی در قالب د گان است که نسبت به تكمیح پرسشنامه اقدام کرده اند و

( نشان می دهد. ذکر این نكته ضروری می باشد که در این روش 1،2،3،4پاسخ های کارآفرینان بر اساس اعداد لیكرت )جدول 
 ، فاصله آن از نقاه ی ایده آل منفی ه  در نظر گرفته از نقاه آیده آل �Aiعلاوه بر در نظر گرفتن فاصله یک  گزینه 

شود،یعنی گزینه انتخابی باید دارای کمترین فاصله از راه حح ممكن باشد و در عین حال دورترین فاصله از راه حح ایده آل می 
 .)Golanduoz & et al., 2014منفی را نیز داشته باشد )

 ماتریر تصمی  گیری برای شاخص فردی (:3) شماره جدول

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 زیر شاخص

 600/3 200/4 000/4 4000/3 8000/4 600/3 00/4 400/3 8000/3 200/4 تجربه کاری)مدیریت،....(

 6000/3 6000/4 4000/4 4000/3 4000/3 4000/3 8000/3 6000/3 6000/3 6000/4 تصصیلات 

 4000/3 8000/3 4000/4 8000/3 6000/3 2000/3 8000/3 8000/3 2000/3 6000/4 توان و ظرفیت کار آفریبنی

 4000/2 8000/2 8000/3 4000/3 6000/3 0000/4 0000/3 2000/2 8000/2 6000/3 دارایی و پول

 8000/2 4000/3 0000/3 6000/3 2000/3 6000/2 2000/3 6000/3 6000/3 8000/3 ویژگیهای جمیعتی

 ماخذ:یافته های پژوهش

 ماتریر تصمی  گیری برای شاخص اقتصادی (:4شماره ) جدول

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 شاخصزیر 

 8000/1 8000/2 0000/4 0000/3 8000/3 0000/3 4000/3 0000/2 8000/2 8000/3 منابع مالی و وام

 2000/4 4000/4 4000/4 2000/3 8000/3 0000/4 6000/3 2000/3 4000/4 4000/4 نیروی انسانی کار

 4000/3 6000/2 6000/3 2000/3 4000/3 8000/2 0000/3 6000/1 8000/2 8000/3 تیهیلات فیزیكی)سوله،دفتر کار...(

زیر ساخت های اقتصادی)جاده و 
 ارتباطات(

2000/4 4000/2 8000/2 8000/2 0000/3 8000/3 8000/2 2000/4 8000/3 0000/3 

 4000/3 8000/3 8000/3 8000/3 0000/4 2000/3 4000/3 2000/2 8000/1 0000/4 خدمات تخصصی)مشاوره و ....(

 4000/2 6000/3 4000/4 4000/3 6000/3 6000/3 6000/1 2000/1 4000/2 8000/3 مصیط اقتصادی کلان)تورم،نرخ بهره(

 6000/3 0000/4 6000/3 8000/3 2000/3 6000/2 8000/2 6000/2 6000/2 4000/4 مسایح حقوقی کار افرینی

 0000/4 6000/4 4000/4 8000/3 8000/3 2000/3 2000/3 4000/2 8000/2 0000/4 ریسک پذیری

 6000/3 6000/4 8000/3 0000/4 2000/3 4000/3 6000/2 6000/2 4000/2 2000/4 اجرای ایده 

 ماخذ:یافته های پژوهش
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 ماتریر تصمی  گیری برای شاخص ساختار و پویایی صتعت (:5) شماره جدول
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 زیر شاخص

 8000/3 2000/4 2000/4 6000/3 8000/3 0000/3 6000/2 8000/2 8000/2 4000/3 اندازه و بازار

 6000/3 6000/3 4000/4 0000/4 8000/3 2000/3 2000/3 4000/3 6000/2 4000/4 رشد و توسعه بازار 

 8000/3 0000/4 2000/4 2000/3 0000/4 8000/2 8000/2 8000/1 4000/2 2000/4 ساختار بازار و صنایع

 0000/4 2000/4 2000/4 4000/3 8000/3 8000/2 2000/4 4000/2 0000/4 2000/4 مرکزجغرافیایی صنعت 

 6000/3 2000/4 4000/4 2000/3 2000/4 6000/2 4000/3 8000/1 6000/2 4000/4 استراتژی شرکت های بزرگ

 0000/4 8000/4 4000/4 0000/4 8000/3 4000/4 8000/2 8000/2 0000/3 4000/4 ایده سازی

 0000/4 4000/4 0000/5 6000/3 4000/4 8000/3 6000/3 4000/2 8000/3 0000/5 فرصت ها

 
 ماتریر تصمی  گیری برای شاخص سرمایه اجتماعی (:6) شماره جدول

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 زیر شاخص

یكپارچگی یا سلسه 
 مراتب اجتماعی

8000/3 0000/2 0000/2 6000/3 2000/3 8000/3 0000/4 6000/3 0000/4 6000/3 

 0000/4 8000/3 8000/3 0000/4 0000/3 8000/3 6000/3 0000/3 8000/2 6000/4 فرهنگ کار

 6000/3 6000/4 4000/3 2000/4 6000/3 6000/3 2000/3 8000/1 8000/2 6000/4 سیست  آموزشی

 8000/3 8000/4 2000/4 8000/3 2000/3 6000/4 4000/3 6000/3 8000/2 8000/4 مسولیت پذیری

 6000/3 6000/4 0000/4 0000/4 4000/3 4000/4 8000/3 4000/3 0000/4 6000/4 تصمی  گیری

 ماخذ:یافته های پژوهش

ماتریر نرمالیزه شده از آوردن مصاسبات بدست می آید. به علت حجی  بودن  (V)در مرحله بعد با بكار بردن ماتریر قاری ، ماتریر بی مقیاس شده وزنی
 نشان داده شده است . 9و7،6،8نتایج در جداول  .آن خودداری می شود،که در آن معیار های مختلف دارای وزن های گوناگون می گردند

 (: وزنهای تعدیح شده شاخص ها7)  شماره جدول

X10 X9 X8 X7 X6 X5 X4 X3 X2 X1 شاخص 

Wj 
)وزنهاي 

تعدیل 

 شده(

 فردی 1188/0 1669/0 1113/0 0113/0 1258/0 1028/0 0676/0 1712/0 0608/0 0634/0

 اقتصادی 1938/0 1441/0 0287/0 0525/0 0238/0 0559/0 1369/0 1785/0 1709/0 0148/0

0523/0 2585/0 3730/0 0221/0 1262/0 0438/0 0074/0 0392/0 0649/0 0126/0 
ساختار و پویایی 

 صنعت

 سرمایه اجتماعی 0134/0 0501/0 0278/0 0493/0 0230/0 1953/0 1489/0 2106/0 1969/0 0847/0

 ماخذ:یافته های پژوهش
 (: ماتریر نرمالیزه برای شاخص فردی8) شماره جدول

 
 ماخذ:یافته های پژوهش

 
 
 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 زیرشاخص 

 0598/0 0822/0 0504/0 0049/0 0718/0 0488/0 0338/0 0773/0 0302/0 0285/0 تجربه کاری)مدیریت،....(

 0598/0 0901/0 0554/0 0049/0 0509/0 0461/0 0321/0 0818/0 0286/0 0312/0 تصصیلات 

 0565/0 0744/0 0554/0 0055/0 0538/0 0434/0 0321/0 0863/0 0255/0 0312/0 توان و ظرفیت کار آفربنی

 0399/0 0548/0 0479/0 0049/0 0538/0 0542/0 0253/0 0500/0 0233/0 0244/0 دارایی و پول

 0465/0 0666/0 0378/0 0052/0 0479/0 0352/0 0270/0 0818/0 0286/0 0258/0 ویژگیهای جمیعتی
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 (: ماتریر نرمالیزه برای شاخص اقتصادی8)شماره جدول 

 
 ماخذ:یافته های پژوهش 

 ماتریر نرمالیزه برای شاخص ساختار و پویایی صنعت (:9)جدول شماره 

 ماخذ:یافته های پژوهش    
 ماتریر نرمالیزه برای شاخص سرمایه اجتماعی (:10) شماره جدول

 

 پژوهشیافته های  ماخذ:

diمجموعه نقاط ایده ال مثبت و منفی  در مرحله بعد،
di و +

فاصله از ایده آل  به دست خواهند آمد.نقاط ایده آل مثبت و منفی،-
های مثبت و منفی را نشان می دهند.بنابر این ،هر چه فاصله  شاخص ها از ایده آل مثبت کمتر و از ایده آل منفی بیشتر باشد،از 

 0050/0 0189/0 0100/0 0187/0 0083/0 0674/0 0448/0 0877/0 0676/0 0253/0 اندازه و بازار

 0047/0 0162/0 0105/0 0208/0 0083/0 0719/0 0551/0 1064/0 0628/0 0327/0 رشد و توسعه بازار 

 0050/0 0180/0 0100/0 0166/0 0088/0 0629/0 0482/0 0564/0 0579/0 0312/0 ساختار بازار و صنایع

 0053/0 8189/0 0100/0 0177/0 0083/0 0629/0 0723/0 0751/0 0965/0 0312/0 مرکزجغرافیایی صنعت 

استراتژی شرکت های 
 بزرگ

0327/0 0628/0 0564/0 0585/0       0584/0 0092/0 0166/0 0105/0 0189/0 0049/0 

 0053/0 0216/0 0105/0 0208/0 0083/0 0989/0 0482/0 0877/0 0724/0 0327/0 ایده سازی

 0053/0 0198/0 0119/0 0187/0 0096/0 0854/0 0620/0 0751/0 0917/0 0371/0 فرصت ها

 0348/0 0348/0 0095/0 0151/0 0083/0 0173/0 0519/0 0504/0 0571/0 0046/0 منابع مالی و وام

 0811/0 0547/0 0104/0 0162/0 0083/0 0231/0 0550/0 0806/0 0898/0 0053/0 نیروی انسانی کار

تیهیلات 
 فیزیكی)سوله،دفتر کار...(

0046/0 0571/0 0403/0 0458/0 0162/0 0074/0 0162/0 0085/0 0323/0 0657/0 

زیر ساخت های 
اقتصادی)جاده و 

 ارتباطات(

0051/0 0490/0 0706/0 0428/0 0173/0 0083/0 0141/0 0100/0 0473/0 0580/0 

خدمات تخصصی)مشاوره 
 و ....(

0049/0 0367/0 0554/0 0519/0 0185/0 0087/0 0192/0 0090/0 0473/0 0657/0 

مصیط اقتصادی 
 کلان)تورم،نرخ بهره(

0046/0 0490/0 0302/0 0244/0 0208/0 0079/0 0172/0 0104/0 0448/0 0464/0 

 0695/0 0498/0 0085/0 0192/0 0070/0 0150/0 0428/0 0655/0 0530/0 0053/0 مسایح حقوقی کار افرینی

 0773/0 0572/0 0104/0 0192/0 0083/0 0185/0 0489/0 0605/0 0571/0 0049/0 ریسک پذیری

 0695/0 0572/0 0090/0 0202/0 0070/0 0196/0 0397/0 0655/0 0490/0 0051/0 اجرای ایده 

یكپارچگی یا 
سلسه مراتب 

 اجتماعی

0198/0 0784/0 1168/0 0101/0 0457/0 0218/0 0033/0 0165/0 0265/0 0055/0 

 061/0 0252/0 0175/0 0033/0 0172/0 0543/0 0101/0 1753/0 1097/0 0239/0 فرهنگ کار

 0055/0 0305/0 0156/0 0035/0 0207/0 0514/0 0090/0 1052/0 1097/0 0239/0 سیست  آموزشی

 0058/0 0318/0 0193/0 0032/0 0184/0 0657/0 0095/0 2103/0 1097/0 0250/0 مسولیت پذیری

 0055/0 0305/0 0184/0 0033/0 0195/0 0628/0 0106/0 1986/0 1568/0 0239/0 تصمی  گیری
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CLi)الویت با تری بر خوردار خواهند بود.  در نهایت ،ضریب نزدیكی 
*
که بیانگر درجه اهمیت شاخص ها است مصاسبه می  (

ضریب نزدیكی و رتبه بندی نهایی  منفی، مجموعه نقاط ایده آل مثبت، .(Maleki Golanduoz et al., 2014)گردد. 
 ملاحظه می شود. 10متغیرها نیز در جدول

 مجموعه نقاط ایده آل مثبت،منفی،ضریب نزدیكی و رتبه بندی نهایی (:11)شماره جدول 
 
 
    

 ماخذ:یافته های پژوهش
 

، در شاخص فردی، زیر شاخص تجربه کاری، در شاخص اقتصادی زیر نتایج نشان می دهد (10جدول شماره)با ملاحظه در 
شاخص نیرونی انسانی،شاخص ساختار و پویایی صنعت و تولید زیر شاخص فرصت ها و در شاخص سرمایه اجتماعی زیر شاخص 

مصیط اقتصادی کلان و تورم،  ،ند. عوامح و زیر شاخص های همچون دارایی و پولتصمی  گیری رتبه های نخست را کسب کرد
ساختار و بازار صنایع و یكپارچگی یا سلسله مراتب اجتماعی عواملی هستند که کمترین تا یر را بر توسعه کار آفرینی  داشتند و در 

 .رتبه آخر تصقی  قرار گرفتند

CLi رتبه
*

 di
-

 di
+

 شاخص زیرشاخص  

 فردی  تجربه کاری)مدیریت،....( 0144/0 0544/0 7911/0 1

  تصصیلات  0230/0 0568/0 7112/0 2

  توان و ظرفیت کار آفریبنی 0269/0 0500/0 6503/0 3

  دارایی و پول 0593/0 0223/0 2731/0 5

  ریسک پذیری 0455/0 0352/0 4362/0 4

 اقتصادی منابع مالی و وام 0686/0 0399/0 3680/0 8

  نیروی انسانی کار 0048/0 0949/0 9522/0 1

  تیهیلات فیزیكی)سوله،دفتر کار...( 0609/0 0440/0 4196/0 8

5 5117/0 0537/0 0512/0 
اقتصادی)جاده و زیر ساخت های 

 ارتباطات(

 

  خدمات تخصصی)مشاوره و ....( 0618/0 0511/0 4525/0 6

  مصیط اقتصادی کلان)تورم،نرخ بهره( 0807/0 0220/0 2145/0 9

  مسایح حقوقی کار افرینی 0446/0 0582/0 5660/0 3

  ریسک پذیری 0393/0 0663/0 6277/0 2

  اجرای ایده  0477/0 0593/0 5540/0 4

5 3802/0 0341/0 0557/0 
ساختار و پویایی  اندازه و بازار

 صنعت

  رشد و توسعه بازار  0471/0 0538/0 5332/0 3

  ساختار بازار و صنایع 0771/0 0084/0 0984/0 7

  مرکزجغرافیایی صنعت  0483/0 0516/0 5168/0 4

 استراتژی شرکت های بزرگ 0743/0 0166/0 1828/0 6

 ایده سازی 0392/0 0542/0 5802/0 2

 فرصت ها 0360/0 0518/0 5896/0 1

 سرمایه اجتماعی یكپارچگی یا سلسه مراتب اجتماعی 1239/0 0127/0 0930/0 5

  فرهنگ کار 0603/0 0774/0 5620/0 3

  سیست  آموزشی 1162/0 0328/0 2200/0 4

  مسولیت پذیری 0472/0 1119/0 7035/0 2

  تصمی  گیری 0124/0 1234/0 9086/0 1
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حیاتی در روند پیشرفت جامعه و کشور هستند و در تا یرات های عظی  انسانی منشا و موجد  افراد کارآفرین به عنوان سرمایه
توانند از طری  شناسایی فرصتها، شرایط  توسعه بسیار مو رند. چنان که با توجه به گسترش روزافزون نیازهای جدید در جوامع می

ایت به خل  و ایجاد ا ری مفید و برجسته که سبب آرامش و آسایش، رفاه و سعادت همه افراد را کنترل و مهار کنند و در نه
با توجه به لزوم توسعه  .باشد شود فرد کارآفرین پلی بین صنعت و دانشگاه و یا به عبارتی پرکننده بین عل  و بازار می جامعه می

دیت منابع سازمانی ما نیازمند آن هستی  که بتوانی  با یک رویكرد کارآفرینی سازمانی در مصیط پرتلاط  رقابت امروزی و مصدو
تصقیقات نشان داد  لذا نتایج .هكار های کارآفرینی را مشخص کنی استراتژیک اولویتها را در مورد ابعاد و شاخصهای توسعه و را

کسب کردند. متأسفانه کارآفرینی در زیر شاخص تجربه کاری  و دارایی و پول به ترتیب رتبه نخست و آخر را  ،در شاخص فردی
 کشور ما چندان شناخته شده نیست و بسیاری از افراد جامعه درك درستی از ماهیت و کارکرد آن نداشته و همین مسأله سبب 

کارآفرینی و اهمیت آن در توسعه کشور نادیده گرفته شود. این به این معنی است که تجربه کاری و دانش مدیریت کار  می شود
آفرینی برای شتاب دادن به تولید و گسترش توسعه پایدار جامعه مفیداست و نیز در ساح اجتماعی یک عامح متصول کننده و 

. بدون مدیریت نمی توان به ساختار های اصلی کارآفرینی رسید یی در اولویت اخر قرار گرفته استپویاست. در مقابح پول و دارا
 و تجربه کاری ادامه فعالیت دشوار است. تولد کنند اما بدون مدیریت،دارایی می تواند کار آفرینی را م

جایگاه نخستی که دارد می تواند پیشرفت و توسعه پایداردر دنیای در حال  ،زیر شاخص نیرونی انسانی ،در شاخص اقتصادی
از منابع انسانی خود راباه  ینی،تصول امروز را دگرگون کند، جامعه ایپیشرفت می کند که بین منابع کمیاب و قابلیتهای کارآفر

تواند در مسیر توسعه، حرکت رو به جلو و با شتابی داشته باشد که با ایجاد  معنی داری برقرار سازند. به عبارتی دیگر کشوری می
ندی ارزشمند، بسترهای  زم، منابع انسانی خود را به دانش و مهارت کارآفرینی مولد تجهیز کند. تا آنها با استفاده از این توانم

سایر منابع جامعه را به سوی ایجاد ارزش و حصول رشد و توسعه، هدایت کنند. تربیت نیروی انسانی و آموزش در جامعه باهدف 
( به بررسی راباه بین کارآفرینی و بیكاری در کشور 1380بهره برداری آتی از این نیرو صورت می گیرد. عبدالصمید پاپزن )

ه است که از نیروی انسانی جوان و جویای کار کشور که می تواند به عنوان پتانسیلی عظی  برای توسعه پرداخته و بر آن عقید
مصسوب شود، نباید به راحتی گذشت. وی نقش عنصر کارآفرینی را در ایجاد اشتغال برای جوانان در کشور مه  و برجسته دانسته 

 است.

غیره و توجه به  زیر شاخص چندان مورد اهمیت قرا نگرفته و رتبه آخر قرار  نرخ بهره و ،مصیط اقتصادی کلان که شامح تورم در
دارد، شاید این امر، به سیاست های کشور ارتباط دارد که فرهنگ این موضوع هنوز در بین تولید کنندگان و کارآفرینان جای 

فرصت ها و ایده سازی به تر تیب در  مناسبی برای خودش باز نكرده است. شاخص ساختار و پویایی صنعت و تولید زیر شاخص
پر توجه جدی و استفاده از فرصت های خوب به گسترش کارآفرینی که عامح ایجاد اشتغال و  مقام های اول و دوم هستند.

تولید  روت در جامعه، نتایج فرهنگی ویژه ای را در پی خواهد داشت که قابح تأمح و بررسی است. در واقع، بدون توجه کافی به 
قوله فرصت ها در کارآفرینی نمی توان به شاخص های رشد و توسعه که از طری  تغییر در روند تولید، بهره وری و توان افزایی م

داندکه همیشه  کارآفرینی را منظری برای تغییر می« دراکر» .فنی و صنعتی در عرصه اقتصاد حاصح شود، دست یافت
 .داند دهد و آن را یک فرصت و شانر می نش نشان میدرجستجوی تغییر است، نسبت به آن از خود واک

این در حالی است که ماالعات تصقی  نشان داد، زیر شاخص اندازه و بازار برای کار آفرینان چندان در اولویت نبوده است. 
دی و کارآفرینی علاوه بر نقشی که در گسترش فعالیتهای اقتصادی بخش خصوصی، کاهش بیكاری، افزایش مهارتهای تولی

بازرگانی و نیز سودآوری اقتصادی دارد، گسترده شدن شبكه اجتماعی، افزایش مهارتهای شهروندان، استفاده بهینه از منابع و ... از 
رسد. در شاخص سرمایه اجتماعی زیر شاخص  جمله امتیاز هایی است که از شكوفایی و رون  کارآفرینی به اقتصاد جامعه می

ی این تصقی  است، از این رو ریشه های ضعف و قوت تصمی  گیری در کارآفرینی را باید در حضور و تصمی  گیری از اولویت ها
وجود ارزشها و عقاید جستجو کرد، که در فرهنگ و در سلسه مراتب ارزشها جایگاهی فراتر از کار را به خود اختصاص داده است و 

گیری برای انجام کارآفرینی هستند. یكپارچگی یا سلسله مراتب اجتماعی در تعارض و تقابح با کار و یا همنوا و همساز با  تصمی  
نهادینه بخشیدن فرهنگ  عواملی هستند که کمترین تا یر را بر راهكار های توسعه کار آفرینی  دارند و در رتبه اخر قرار دارند.
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ه خصوص نیروی جوان بدون اتكا به دولت، کارآفرینی در کشور این نتیجه مالوب را به دنبال خواهد داشت که نیروی انسانی ب
 به کارآفرینی پرداخته و در تولید کا  و خدمات و فرآیند توسعه کشور سهی  خواهند شد.

 پیشنهادها
تلاش شود افراد بیشتری تبدیح در پایان می توان توصیه های زیر را برای پژوهشگران و کار آفرینان ارایه داد: توصیه می شود 

بهتر است علاوه بر  .موف  شوند، و با ایجاد ساختارهای بهتر اجتماعی، دیگران نیز مجبور میشوند تا کارآفرین باشند به کارآفرینان
سازی این فرهنگ متعالی در انسجام و  توجه و عنایت به مقوله کارآفرینی تمامی اساتید، نخبگان، مسئو ن و... در راه نهادینه

در پژوهش های اتی انتظار می رود دیگر مصققان به طور  ز هرگونه موازی کاری بپرهیزند.ساماندهی آن نیز بسیار بكوشند و ا
 جداگانه موضوعات کار آفرینی شهرستان را مورد بررسی قرار دهند.

 منابع  -4

1- Asgharpour, M., J. (2011). Multi-criteria Decision Making, Ninth Edition, Tehran: Tehran 

University Press. 

2- Miri Ali., M. (2009). Entrepreneurship Education: Genesis, Development, Trends and 

Challenges of Entrepreneurship, the First Year the First Issue, Fall, 169,133. 

3- Echols, A. E., & Neck, C. P. (1998).The Impact of Behaviors and Structure On Corporate 

Entrepreneurial Success. Journal of Managerial Psychology, 13(1/2), 38�46. 
4- Ghasempor, Rashidi, A. (2013). Prioritize Suppliers group Decision Technique and 

Determine the Optimal Purchase, (ISACO) Quarterly Industrial College of Humanities, 

University of Sanandaj in Eighth No. 26. 

5- Hornaday, R. W. (1992). Thinking about Entrepreneurship a Fuzzy set Approach�. 
Journal of Small Business Management, 30(4), 12�23. 

6- Hurley, A. (1998). Incorporating Feminist Theories in to Sociological Theories of 

Entrepreneurship, Woman in Management Review, 14, (2). 

7- Thompson, j., Geoff, A. & Lees, A. (2000).The world of the Entrepreneur, 38, (5). 

8- Kordnayj,Zali, & A. Mohammad Reza, A. (2012). Structural Guidelines for The 

Development of Entrepreneurship in Iran, Development of Entrepreneurship, Sixth, the 

Second number, Summer, 114, 94. 

9- KHarghani, N. (2007). Schumpeter's Theory of Entrepreneurship: The World Economy, 

Supplement No. 20 monthly Analysis. 

10- Moradi,M.(2011). The role of Entrepreneurship in the five-year rule set Development 

Programs, International Conference on Management, Innovation and  Entrepreneurship, 

Shiraz, 27 and 28 Bahman. 

11- Maleki, M., Tajdeni, ,A.,SHademan, P, Agharafiee. E. (2013). Identify and Rank the 

factors Affecting Customer Satisfaction of wooden Furniture Industry (The Case of 

furniture); Journal of Wood and Paper Research, 28 (4), 700-717. 

12- Pordaryani, A. (2005). Entrepreneurship: Definitions, Models and Theories, Fifth Edition, 

Tehran Pardis Company Publications. 

13- Pordaryani, A. (2004). Entrepreneurial Experiences in Selected Countries, Tehran: Amir 

kabir Publications. 
14- Reynolds, P., Storey, D.J., & Westhead, P. (1994). Cross-national Comparisons of the 

Variation in new Firm Formation Rates, Regional Studies, 28, 443˚ 456. 

15- Sharif Zadeh, A., AbdollahZadeh, A., Abolghasem, GH. (2011). Identify and Prioritize 

the Protection Needs of Agricultural Businesses, Entrepreneurship Development, Third 

year, I0 (4), 91.71. 

16- Shafi Zadeh, Pardakhtchi, H. Mohamad H. (2006). Introduction to Entrepreneurship, 

Tehran: Press Arasbaran. 



 1393بهار /  27/ شماره نه  سال ˚مجله مدیریت صنعتی دانشكده علوم انسانی دانشگاه آزاد اسلامی واحد سنندج                                                  54

 

 

17- Wang, T-C & Lee, H-D. (2009). Developing a fuzzy TOPSIS Approach Based on 

Subjective Weights and Objective Weights, Expert Systems with Applications, 36, 8980-

8985. 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


