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 تبديل دانش به فناوري
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  چكيده 
يند تبـديل دانـش بـه    اهاي دولتي تهران در تحقق فر هدف مقاله حاضر، بررسي وضعيت دانشگاه

منظور دستيابي به هدف فوق، ابتدا شناسايي و تأييد عوامل اصلي و فرعي مـؤثر   به. فناوري است
نظـران و   سـاختمند بـا صـاحب    بر فرايند تحقق تبديل دانش به فناوري و اجـراي مصـاحبه نيمـه   

نظـران، متخصصـان و    هاي صاحب در ادامه ديدگاه. گرفت انجام خصصان حوزه علم و فناوريمت
خبرگان حوزه دانش و فناوري در مجموعه وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و مؤسسات پژوهشي 

هـا در   نتايج حاكي از وضعيت نامطلوب دانشـگاه . وابسته به آن مورد بررسي و تحليل قرار گرفت
ها در  گذاري اساسي در اين زمينه جهت بهبود عملكرد دانشگاه مستلزم سرمايه كهه اين حوزه بود

  . تحقق فرايند تبديل دانش به فناوري و در نهايت رشد و توسعه كشور خواهد بود
دانشـگاهي، عوامـل    هـاي سراسـري، عوامـل درون    دانـش، فنـاوري، دانشـگاه   : واژگان كليدي

  .اعضاي هيئت علمي و دانشگاهي برون
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  مقدمه 
هـاي   امروزه توسعه علم و فناوري، ستون اصـلي حمايـت از اقتصـاد و صـنعت و از شـاخص     

مطالعة اجمالي تاريخ تحولات جهان نشان . كشورهاستاصلي سنجش پيشرفت و توانمندي 
دهد كه جهان در ربع آخر قرن بيستم، چنـان تغييـري كـرده اسـت كـه بـا هـيچ يـك از          مي

هاي ديگر قابل قياس نيست و اين تحول از آن نظر حائز اهميت اسـت كـه بـه رونـدي      دوره
در ايـن راسـتا برخـي    . ردگي ناپذير تبديل شده و هر لحظه شتابي مضاعف به خود مي اجتناب

از كشورهاي جهان سوم با گذشت حدود دو قرن از آغاز انقلاب صنعتي و آگاهي از آنچه 
اكنون براي دستيابي به توسعه اقتصادي دست به كـار   ،پيش از اين از آن غفلت كرده بودند

  . اند شده
بـر دانـش،   در حال حاضر اقتصاد جهاني از تأكيد بـر منـابع فيزيكـي بـه اقتصـاد مبتنـي       

آفـرين   تحول و دگرديسي يافته و خلق، انتشار و كاربست دانش به صنعتي درآمدزا و ثروت
با ورود ).  Sorensen and Chambers, 2007; Evon, 2009(است  شدهالمللي تبديل  در سطوح بين

بـه عرصـه مباحـث توسـعه، امـروزه،      » توسعه پايدار«و » توسعه فراگير«مفاهيم جديدي مانند 
چنـين   هنگامي كه. كنند تلقي مي» علم و فناوري«ها، توسعه جوامع را مبتني بر  ين نظريهآخر

ريـزي   گـذاري و برنامـه   شود، طبعاً نيازمند سياسـت  قلمداد مي» محور توسعه«عنوان  عاملي به
عنـوان   سياست علم و فناوري، در اصل به استفاده مؤثر از علـم و فنـاوري بـه   . هستملي نيز 

تصادي و توسعه اجتماعي، اشاره دارد و نبايد جدا از نيازها، آرزوها يا سـاخت  عامل رشد اق
منظـور   كشـور مـا نيـز بـه    ). 1388حسـيني،   حـاج (اقتصادي، كشور تـدوين شـود    -اجتماعي

و سـاير   1404انـداز   همگرايي با اين حركت جهاني و همچنين دستيابي به اهداف سند چشم
نـاگزير از توجـه و تأكيـد بـر امـر       ،)توسـعه (ويژه برنامه پنجم سـازندگي   به ،اسناد بالادستي

  . كارگيري دانش و در نتيجه تبديل آن به فناوري، و در نهايت ثروت است توليد، توزيع و به
المللـي، مسـتلزم رويكـردي     تحقق فرايند تبديل دانش به فناوري در سطوح ملي و بـين 
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ب، تحت عنوان نظام ملي علـم، فنـاوري و نـوآوري اسـت     مند و بستري مناس هدفمند و نظام
هاي دستيابي به آن به خوبي در نقشه جـامع علمـي كشـور     كه الگوي مطلوب اين نظام و راه

نظـام ملـي علـم، فنـاوري و نـوآوري      ). 1388نقشه جامع علمـي كشـور،   (ترسيم شده است 
ست كه به ترتيب وظايف عنوان دانشگاه، صنعت و دولت ا بامتشكل از سه زيرنظام كليدي 

توليد و انتشار دانش و فناوري، كاربست دانش و فناوري و تبديل آن به ثروت و در نهايـت  
هـاي   منظور تحقق رسالت نهادهاي سنتي فوق به. هدايت كلان اين فرايندها را برعهده دارند

نشـگاه  اخيري كه برعهده آنان گذاشته شده است، ناگزير از تغيير شكل و دگرديسـي بـه دا  
 -در ايـن ميـان، دانشـگاه    ). Dede, 2009(كارآفرين، صـنعت دانـش و دولـت دانـش هسـتند      

ديگر تنهـا بـر توليـد دانـش      -ترين بستر تحقق فرايند تبديل دانش به فناوري عنوان مناسب به
منظور كاربست تحقيقـات دانشـگاهي و    صرف و تئوريك تأكيد نداشته و علاوه بر تلاش به

ترين نقـش را در ميـان سـه     در راستاي رفع مشكلات صنعت و جامعه، مهمدانش توليد شده 
دانشـگاه از ابتـداي پيـدايش، همـواره     ). Lamproulis, 2007(نهاد تأثيرگذار فوق برعهده دارد 

اي و تخصصي در زمينه توليد و ترويج علم و دانش در نظر گرفتـه   عنوان يك مركز حرفه به
كنون، بـا   رن هجدهم ميلادي و ظهور انقلاب صنعتي تااز ديگر سو، صنعت از ق. شده است

هاي اخير شتاب بيشتري گرفته است، مسير كسب دانش و خلـق   روندي صعودي كه در دهه
خـدمات خـويش در پـيش گرفتـه     /و توسعه فناوري و نوآوري را جهت بهبـود محصـولات  

تحقيقـات   منظـور انجـام   هدف دولت نيز در اغلب كشـورها، حمايـت از دانشـگاه بـه    . است
اي و كاربردي و توليـد دانـش در راسـتاي بهبـود شـرايط جامعـه و همچنـين         بنيادي، توسعه

گيري از نتايج تحقيقات دانشگاهي و دانـش توليـد شـده     منظور بهره تشويق بخش صنعت به
تـر و در نهايـت گسـترش تعـاملات و اشـتراك       در دانشگاه با هدف ارائه خـدمات مطلـوب  

  . ثيرگذار در فرايند توسعه پايدار كشور استمساعي اين دو نهاد تأ
ه ه ـدليل تقليل منابع درآمدزاي خويش و مواج ها در تمامي نقاط جهان به امروزه دولت

هـا و   هاي مـالي و اعتبـاري خـود را از كليـه سـازمان      هاي مالي و اقتصادي، حمايت با بحران
طـور   وزش عـالي و پژوهشـي بـه   ها و مراكز آم طور اعم و دانشگاه نهادهاي فعال در جامعه به

ها در چنـين شـرايطي، نـاگزير از تقويـت تعـاملات       دانشگاه. اند اخص به شدت كاهش داده
منظـور   هاي اجرايي كشور به خود با جامعه پيرامون و عقد قرارداد با بخش صنعت و دستگاه

ر جامعـه و صـنعت، خريـدا   . هاي علمي و تحقيقاتي خـويش هسـتند   جبران نقدينگي و هزينه
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دانش صرف توليد شده توسط دانشگاه نيست، بلكه كاربسـت دانـش فـوق از طريـق انجـام      
تحقيقات كاربردي در راستاي حل مشـكلات و مسـائل موجـود ايـن دو بخـش و در قالـب       

به عبارت ديگر، در حـال حاضـر بقـا و كمـال     . هاي جديد و نوظهور را مد نظر دارد فناوري
جامعـه و كشـور، در گـرو تحقـق فراينـد تبـديل دانـش بـه         تر،  ها و در نگاهي كلان دانشگاه

مثابـه   دانش، فناوري و نوآوري بـه . فناوري و سپس ثروت در سطوح دانشگاهي و ملي است
شوند كه تحقق موارد فـوق در كشـور و    محورهاي كليدي اين شكل از توسعه محسوب مي

هـاي كـلان كشـور در     سـت هاي ارتباطي ميان آنان، از جمله سيا برقراري تعاملات و زنجيره
به تعبيري ديگر، دسـتيابي بـه اهـداف منـدرج در سـند      . شود هاي پيش رو محسوب مي سال
مدت و بلندمـدت ملـي نظيـر نقشـه جـامع       هاي ميان و همچنين تحقق برنامه 1404انداز  چشم

، مسـتلزم تكميـل فراينـد تبـديل دانـش بـه       )توسـعه (علمي كشور و برنامه پـنجم سـازندگي   
ها و مراكز آموزش عالي و پژوهش كشور و در ادامه در بخـش صـنعت    ر دانشگاهفناوري د

  . و جامعه است
كارگيري دانش و فناوري شامل دولت، دانشگاه و صـنعت و   نهادهاي متولي توليد و به

تعاملات ميان آنان در قالب نظام ملي علم، فناوري و نـوآوري، امـروزه بسـيار مـورد توجـه      
كننـده دانـش، و صـنعت     مثابـه نهـاد توليـد    در اين ميـان، دانشـگاه بـه   . )Lundval, 2002(است 

. دهنده فناوري، نقش محوري در فراينـد تبـديل دانـش بـه فنـاوري دارد      عنوان نهاد توسعه به
عنوان كانون علـم، تفكـر و نـوآوري     به ،ها و مراكز آموزش عالي و مراكز پژوهشي دانشگاه

سند (يشمندان و متخصصان در اين بخش فعاليت دارند قلمداد شده كه بيشترين نخبگان، اند
هـاي نـوين    در حال حاضـر، هـدف اساسـي شـكل    ). 1383ملي توسعه بخش آموزش عالي، 

بلكـه   ،دانشگاهي از جمله دانشگاه كارآفرين و دانشگاه صنعتي، توليد دانش صـرف نيسـت  
بـدون  ). Leydesdorf, 2002(هدف اساسي آنان، دگرديسي و تبديل دانش بـه فنـاوري اسـت    

شك، نخستين گام در تحقق بهينه فرايند فوق، شناسايي، تحليل و تبيين روابط ميـان عوامـل   
  . هاي اساسي تأثيرگذار در اين زمينه است و مؤلفه

هاي دولتـي   ها و كمك دليل كاهش بودجه ها و مراكز آموزش عالي به امروزه دانشگاه
گزير از تأمين منابع مالي جديـد از طريـق عقـد    هاي آموزش عالي، نا و افزايش تنوع و هزينه

ها زماني در  دانشگاه. قراردادهاي علمي، تحقيقاتي و فناوري با بخش صنعت و جامعه هستند
دانش توليد شده توسط دانشـگاهيان را بـه مرحلـه     باشنداين مهم موفق خواهند بود كه قادر 
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رفع مشكلات جامعـه و صـنعت    كارگيري آن را در راستاي هاي به ده و راهكرعمل نزديك 
هـاي اجرايـي و دولتـي در صـورتي بـه       بـه عبـارت ديگـر، بخـش صـنعت و دسـتگاه      . بيابند

ده و در راسـتاي حـل مشـكلات و    كـر ها و مراكز آموزش عالي و پژوهشي اعتمـاد   دانشگاه
ت ها توانايي خود را در كاربس د كه دانشگاهكنن مسائلشان با آنان به عقد قرارداد مبادرت مي

بنـابراين  . و تبديل دانش توليد شده به فناوري و در نهايت ثـروت بـه اثبـات رسـانيده باشـند     
هـاي كشـور، در راسـتاي     تأكيد بر تحقق و توسعه فرايند تبديل دانش به فناوري در دانشگاه

تقويت تعاملات دولت، دانشگاه و صنعت در قالب نظام ملي علم، فنـاوري و نـوآوري و در   
  . ناپذير است تسريع فرايند توسعه ملي بسيار ضروري و اجتنابمسير تسهيل و 

حاكي از نياز و ضرورت پرداختن به فرايند تبديل دانش به فنـاوري  شده  نكات مطرح
 ،در نهايـت  و در راستاي تقويت تعاملات دانشگاه، صنعت و دولـت  –ويژه در دانشگاه  به -

عنوان مراكز تحول  تحقق اين فرايند كه بهيقين نقش دانشگاه در به . تحقق توسعه ملي است
بسـياري بـر ايـن باورنـد كـه      . شوند، از جايگاه مهمي برخوردار اسـت  و نوآوري قلمداد مي

كـه محـور برنامـه چهـارم توسـعه      (محـور   براي رسيدن به توسعه دانش مدار و جامعه دانايي
احمدي (بور كرد از مسير پژوهش و آموزش كه وظيفه اين مراكز است ع دباي) كشور است

  ). 1383دستجردي و قليزاده، 
ينـد  اهـاي دولتـي تهـران در تحقـق فر     هدف پژوهش حاضر، بررسي وضعيت دانشـگاه 

  : در همين راستا سؤالات زير مطرح شده است. تبديل دانش به فناوري است
هــاي سراســري شــهر تهــران در ارتبــاط بــا عوامــل  هــاي مــديران دانشــگاه ديــدگاه .1

  دانشگاهي شناسايي شده چگونه است؟ برون دانشگاهي و درون
هاي سراسري شـهر تهـران در ارتبـاط بـا      هاي اعضاي هيئت علمي دانشگاه ديدگاه .2

  عوامل شناسايي شده فوق چگونه است؟
هـاي سراسـري شـهر     هاي مديران و اعضاي هيئت علمـي دانشـگاه   آيا ميان ديدگاه .3

  عناداري وجود دارد؟تهران در ارتباط با عوامل شناسايي شده فوق تفاوت م
هـاي سراسـري شـهر تهـران در ارتبـاط بـا عملكـرد         هاي مـديران دانشـگاه   ديدگاه .4

  هاي خويش در زمينه هر يك از عوامل شناسايي شده چگونه است؟ دانشگاه
هاي سراسري شـهر تهـران در ارتبـاط بـا      هاي اعضاي هيئت علمي دانشگاه ديدگاه .5

ك از عوامـل شناسـايي شـده چگونـه     هاي خويش در زمينه هر ي عملكرد دانشگاه
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  است؟

  پيشينه تحقيق. 1
دهد كه تحقيقات مرتبط با تبديل دانش به فنـاوري همـواره    مطالعه ادبيات موضوع نشان مي

عنوان يـك موضـوع راهبـردي مطـرح بـوده كـه در        ويژه آمريكا به در كشورهاي پيشرفته به
  : شود ترين آنها اشاره مي ادامه به برخي از مهم

بررسـي نقـش بسـتر فرهنگـي مناسـب در      «عنـوان   را بـا تحقيقي ) 2011( 1پروليسلم -
پژوهشـگر در ايـن تحقيـق    ايـن  . انجام داد» ارتقاي فرايند تبديل دانش به فناوري و نوآوري

هـا مـورد    ضرورت توجه به فرايند تبديل دانش به فناوري و سـپس نـوآوري را در دانشـگاه   
عنوان عامل اساسي مـؤثر بـر ايـن فراينـد      گي مناسب را بهتأكيد قرار داده و وجود بستر فرهن

به عبارت ديگر، تحقق فراينـد تبـديل دانـش بـه فنـاوري و نـوآوري در       . ده استكرمعرفي 
دانشگاه در مرحله اول نيازمند توسعه فرهنگي مورد نيـاز و ايجـاد بـاور و اعتقـاد در جامعـه      

هـا و   منـابع، ابزارهـا، شـيوه    ديان باي ـدانشگاهي در اين زمينـه اسـت و مرحلـه بعـد، دانشـگاه     
ترين عوامل مؤثر بـر   بنابراين مهم. هاي مناسب را در اين زمينه در اختيار داشته باشند فناوري

فرايند تبديل دانش به فناوري شناسايي شده در اين مطالعه در مرحله نخست شامل فرهنـگ  
ر دانشـگاه و در مرحلـه بعـد    منظور تربيت متخصصان مورد نيـاز د  و بستر فرهنگي مناسب به

  . مشتمل بر عوامل مالي، علمي، فناوري، ساختاري و امكانات بوده است
هـايي كـه فراينـد توليـد      بررسي فناوري«اي تحت عنوان  مطالعه) 2009( 2كريس ديد-

هايي را  است فناوري داشتهمحقق در اين پژوهش تلاش . انجام داد» دكن دانش را تسهيل مي
كه فرايند خلق، تسهيم و كاربردي كـردن دانـش و تـا حـد امكـان تبـديل آن بـه دانـايي را         

گيري از نتايج تحقيقات  محقق در اين پژوهش، بهره. شناسايي كند ،دكن تسهيل و تسريع مي
 در ايـن پـژوهش،  . دانشگاهي را تا مرحله خلق دانش و فناوري مورد تأكيد قرار داده اسـت 

عوامل علمي و فناوري، انطباق تحقيقـات دانشـگاهي بـا نيازهـاي جامعـه و صـنعت، وجـود        
عنوان عوامل اصلي تأثيرگذار بر فرايند تبديل دانش به  ها، امكانات و تجهيزات به زيرساخت

  . فناوري معرفي شده است
ارزيـابي عملكـرد دانشـگاهي    «عنوان  مطالعه مشتركي با) 2008(سورنسون و كمبرز  -

                                                                                                                                                       
1. Lamproulis 
2. Chris Dede 



  141    هاي دولتي تهران در تحقق فرايند تبديل دانش به فناوري بررسي وضعيت دانشگاه

921025 

در ارتباط با فرايند خلق و توليد فناوري با تأكيد بر بررسي ميزان دسترسي دانشگاه به دانش 
پژوهشگران در اين تحقيق دو عامل انگيزشي اساسي براي مشاركت . به انجام رساندند» روز

ها در فرايند خلق و توليد دانش و تبديل آن به فناوري را كسب منافع مالي و مـادي   دانشگاه
كنند كه مد نظر قرار دادن هر يك از اين دلايل  ه خدمات اجتماعي مناسب معرفي ميو ارائ

. دكن ـ ناپـذير مـي   ها را از مشاركت در ايـن امـر حيـاتي اجتنـاب     يا تركيبي از هر دو، دانشگاه
محققان در اين پژوهش، ضرورت ارزيابي مستمر اين فرايند در دانشگاه را با هـدف تحقـق   

اي در دانشـگاه   انـدازي واحـدهاي ويـژه    دهنـد و راه  تأكيـد قـرار مـي   بهبود مداوم آن مـورد  
منظور رصد، پيگيري و اصلاح پياپي فرايند خلق دانش و تبديل آن به فناوري در دانشگاه  به

گذاري و هدفگذاري در زمينه فرايند تبديل دانش  محققان، سياست. دهند را مد نظر قرار مي
هاي  سازوكاريقات دانشگاهي با نياز جامعه، عوامل مالي، به فناوري در دانشگاه، انطباق تحق

در دانشگاه و همچنين تـدوين و تصـويب    1پژوهي حمايتي و تشويقي و ايجاد واحد دانشگاه
عنـوان عوامـل كليـدي مـؤثر بـر ايـن فراينـد         هاي مناسب در اين ارتباط را بـه  قوانين و برنامه
  . دكن شناسايي مي

يـادگيري، انتقـال دانـش و تحقـق و توسـعه      «عنـوان   با ار يپژوهش) 2008( 2سالمون -
محقق در اين پژوهش به ضرورت توجه به دو مقوله دانـش  . به انجام رسانيده است» فناوري

رغـم كنـدي جريـان تبـديل      و علـي  داشـته ها اشـاره   و فناوري در مسير رشد و تعالي سازمان
ها، تأكيد بر ضـرورت   در سازمانهاي مورد استفاده  دانش به فناوري و انعكاس آن در روش

بدون شك، فرايند خلق يا انتقال دانش و تبديل آن بـه  . دكن تسريع و تسهيل جريان فوق مي
شـود كـه يـادگيري كاركنـان را تحـت تـأثير قـرار داده و         فناوري، فراينـدي محسـوب مـي   

هـاي   بنابراين در اين پژوهش همچون بسـياري ديگـر از پـژوهش   . همچنين متأثر از آن است
گـذاري و مـديريت علـم و     اين حوزه، فرهنگ مبتني بر انتقال و توسـعه فنـاوري و سياسـت   

عنوان عوامل اصلي تأثيرگذار بر تسريع و تسهيل فرايند تبديل دانش به فنـاوري   فناوري را به
  . ده استكرمعرفي 
بررسي تـأثير دانـش و   «اي درحوزه اقتصاد با عنوان  مطالعه) 2007( 3آماويلا و وكسي -

طي اين پژوهش، محققان به بررسي رابطه . انجام دادند» فناوري بر توسعه اقتصادي كشورها
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و تأثير ميان توسعه علم و فنـاوري بـا توسـعه اقتصـادي كشـورها در شـرايط كنـوني جهـان         
جـارب كشـورهاي مختلـف، ايـن رابطـه را مثبـت و       ها و بررسـي ت  پرداختند و با ارائه تحليل
علاوه بر آن، محققان در اين پژوهش ميزان خلق و توسعه فناوري و . معنادار ارزيابي كردند

عنوان يكي از عوامل اصلي مؤثر بر فرايند تبديل دانش  توانايي مديريت آن در دانشگاه را به
هـا را از طريـق    فنـاوري در دانشـگاه  محققـان، انتقـال و توسـعه    . دنـد كربه فناوري شناسايي 

شناسـي قـرار داده و دلايلـي دال     هاي سنتي آموزش مورد انتقاد و آسـيب  گيري از شيوه بهره
هـاي نـوين ارائـه     هـا بـا رويكردهـا و روش    بر نياز به آموزش و توسـعه فنـاوري در دانشـگاه   

هش مشـتمل بـر   عوامل مؤثر بر تبديل دانش به فناوري شناسـايي شـده در ايـن پـژو    . دندكر
عوامل سياستي و مديريتي، عوامل اقتصادي و مـالي و عوامـل علمـي و فنـاوري و همچنـين      

  . ها، امكانات و تجهيزات مورد نياز بوده است زيرساخت
ينـد تبـديل دانـش    اارائه مدلي در ارتباط با فر«عنوان  را باپژوهشي ) 2004( 1هارتون -

ايـن مطالعـه در پـي شناسـايي و     . انجـام داده اسـت  » هاي دانش و فناوري به فناوري در بنگاه
هاي دانـش و فنـاوري بـوده اسـت      ارزيابي چگونگي فرايند تبديل دانش به فناوري در بنگاه

اي را از عوامل مـؤثر بـر ايـن مهـم را شناسـايي كـرده و ارتبـاط         كه در ابتدا چارچوب بهينه
دلي در اين زمينه پرداخت كه سپس به ترسيم م. ه استكردمتقابل اين عوامل را خاطرنشان 

پـس از آن، ايـن   . چهار عامل اساسي در ارتباط با فرايند تبديل دانش به فناوري است بيانگر
نتـايج  . طور تجربي مورد آزمايش قرار گرفت آوري شده به هاي جمع مدل با استفاده از داده
اسـايي شـده در ايـن    عوامل مؤثر بر فرايند تبديل دانش بـه فنـاوري شن   :اين تحقيق نشان داد

پژوهش مشتمل بر عوامل فرهنگي، عوامل مديريتي، عوامـل انسـاني، عوامـل مـالي، عوامـل      
  . علمي و فناوري و امكانات و تجهيزات مورد نياز بوده است

گذاري علـم و فنـاوري و ارزيـابي وضـعيت      به موضوع سياست  در كشورمان نيز علاقه
  : موجود در حال افزايش است

به بررسي وضعيت گذشته و موجود بخش دانش و فناوري در ) 1389(ي حاج حسين -
محقق در اين پژوهش، ابتدا به بررسي روند صعودي توجه و تأكيـد بـر دو   . كشور پرداخت

هاي اول تا چهارم توسـعه فرهنگـي، اجتمـاعي و اقتصـادي      مقوله دانش و فناوري طي برنامه
سپس به بررسي نقش محوري توسـعه  ي و. كشور بخش علوم، تحقيقات و فناوري پرداخت
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دانش و فناوري در تقويت تعاملات سه نهاد تأثيرگذار دولت، دانشگاه و صـنعت در فراينـد   
ده است از طريـق ترسـيم وضـعيت موجـود     كردر ادامه محقق تلاش . دكرتوسعه ملي اقدام 

 شناسـي ايـن حـوزه و تحليـل نقـاط ضـعف و       حوزه علوم، تحقيقـات و فنـاوري، بـه آسـيب    
محقـق   ،در ايـن پـژوهش ملـي   . در ايـن زمينـه بپـردازد    موجـود در كشـور   هـاي  محدوديت

رغم بررسي دقيق وضعيت گذشته و موجود توسـعه دانـش و فنـاوري در بخـش علـوم،       علي
 هتحقيقات و فناوري به شناسايي عوامل تأثيرگذار بر فرايند تبديل دانش به فنـاوري نپرداخت ـ 

يان برخي از عوامـل تأثيرگـذار بـر فراينـد تبـديل دانـش بـه        صورت غيرمنسجم به ب و تنها به
گـذاري علـم و فنـاوري، انطبـاق تحقيقـات دانشـگاهي بـا         فناوري شامل فرهنـگ، سياسـت  

المللـي اكتفـا    بـين ـ  هاي علمي نيازهاي جامعه، منابع مالي و اعتباري، منابع علمي و همكاري
  . ه استكرد

اي عوامل مؤثر بـر آينـده علـم و فنـاوري      مقايسهبه بررسي ) 1388(طاعتي و بهرامي  -
در اين پـژوهش، ابتـدا   . گذاران پرداختند از ديدگاه متخصصان و سياست 1404ايران تا افق 

گيـري از نظـرات كارشناسـان، عوامـل مهـم       اي و ميـداني و بهـره   ضمن مطالعـات كتابخانـه  
بنـدي ايـن    عـلاوه بـر رتبـه    تأثيرگذار در آينده علم و فناوري مورد شناسـايي قـرار گرفتـه و   

انـداز بيسـت    عوامل، ميزان احتمال به چالش كشيده شدن آنان تا افق مندرج در سـند چشـم  
عوامل تأثيرگذار بر فراينـد تبـديل دانـش بـه فنـاوري مـورد       . ساله به نقد گذاشته شده است

لادسـتي،  هاي با اشاره در اين پژوهش شامل عوامل فرهنگي، انساني و مالي، اهداف و برنامه
  . كننده و امكانات و تجهيزات بوده است كننده و ترغيب هاي حمايت سازوكار

ارائـه مـدلي جـامع    «عنـوان   را بـا پژوهشي ) 1387(آراستي، مدرس يزدي و دلاوري  -
محققـان در  . در دانشگاه صنعتي شـريف انجـام دادنـد   » براي انتقال و توسعه دانش و فناوري

انتخاب روش مناسب خلق، انتقال و توسعه دانـش و فنـاوري،    كه اند هداشتاين مطالعه تأكيد 
اي در تقويت تعاملات دولت، دانشگاه و صنعت و در نهايـت توسـعه ملـي     كننده نقش تعيين

. كشور خواهد داشت كه در همين راستا تلاش شده به مدلي جامع در اين زمينه دست يابنـد 
د آن اسـت، در تـدوين ايـن مـدل     هايي كـه مـدل فـوق واج ـ    رغم نكات مثبت و مزيت علي

برخـي از عوامـل   . ه اسـت نشـد مفهومي، به فرايند تبديل دانش به فنـاوري در كشـور توجـه    
تأثيرگذار بر فرايند تبديل دانش به فنـاوري اشـاره شـده در مطالعـه فـوق شـامل بسترسـازي        

و گذاري و مديريت كـلان انتقـال و توسـعه دانـش      منظور تحقق فرهنگ فناوري، سياست به
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منظـور حمايـت از توسـعه     فناوري در كشور و همچنين تدارك عوامل اقتصادي و قانوني به
  . دانش و فناوري در كشور بوده است

ــوم،   ) 1386(انتظــاري  - ــاوري در بخــش عل ــه بررســي نقــش و جايگــاه دانــش و فن ب
ه است ضرورت توجه به دو مقوله دانـش و  داشتمحقق تلاش . تحقيقات و فناوري پرداخت

هـاي   طـور اخـص در بنگـاه    طور اعم در بخش علوم، تحقيقـات و فنـاوري و بـه    وري را بهفنا
مبتني بر دانش و فنـاوري و در چـارچوب سـه بـازار خـدمات آموزشـي، سـرمايه انسـاني و         

برداري همزمـان   د كه توجه و بهرهكن وي پيشنهاد مي. فناوري مورد توجه و تأكيد قرار دهد
هاي مبتني بر دانش و فناوري در كشـور و در سـطحي بـالاتر در     از دانش و فناوري در بنگاه

. دشـو  نظام ملي نوآوري، لازم و ملزوم يكديگر بوده و از الزامات توسعه ملي محسـوب مـي  
رغم توجه به دو مقوله دانش و فناوري در حوزه آموزش عالي،  محقق در اين پژوهش، علي

عوامـل تأثيرگـذار بـر    . اسـت  نداشـته توجه به فرايند تبديل و تكميل آنان نسبت به يكديگر 
هـاي كـاربردي و نـوآوري     هاي دانش و فناوري در اين مطالعه بيشتر از منظر پـژوهش  حوزه

گذاري علم، فنـاوري و نـوآوري در كشـور مـورد بررسـي قـرار        فناورانه و همچنين سياست
  . گرفته است

بي وضـعيت موجـود و   بررسي و ارزيـا «عنوان  با را تحقيقي) 1382(نوروزي چاكلي  -
انجـام  » وري كشور و مطالعة تطبيقي با كشورهاي منتخبفنا مطلوب و تحليل شكاف علم و

اي انجـام شـده، وضـعيت علـم و      در اين پژوهش كه با استفاده از روش كتابخانه. داده است
المللـي   هاي بين هاي كلان نقشة جامع علمي كشور و شاخص وري ايران در قالب شاخصفنا

تركيه، ژاپن، (وري بررسي شده و با كشورهاي منتخب فناهاي آموزش، پژوهش و  هدر گرو
ده ش ـمقايسـه  ) ايالات متحدة آمريكا، رژيم صهيونيستي، انگلستان، هند، پاكسـتان و مـالزي  

توان به رشد شديد ايـران نسـبت بـه كشـورهاي      هاي اين پژوهش مي ترين يافته از مهم. است
التحصيلان و از طـرف   ها از جمله توليدات علمي، تعداد فارغ مورد مطالعه در بيشتر شاخص

عدم هماهنگي جدي بين ميزان ثبت اختراعـات بـا مقـالات علمـي و همچنـين پـايين        ،ديگر
عوامـل شناسـايي شـده در زمينـه تسـهيل      . كرد تحقيق و توسعه اشاره كـرد  بودن ميزان هزينه

تبديل دانش به فناوري شامل عوامل فرهنگي، انسـاني، مـالي، قـانوني، علمـي و زيرسـاختي      
  . بوده است

هـاي علـم و فنـاوري در     گذاري به بررسي تطبيقي سياست) 1380(مهدوي و غفراني  -
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گذاري كلان علم و فناوري كشـور تعريـف    اي سياستاين مطالعه در راست. كشور پرداختند
كشـور مـورد مطالعـه قـرار      19هـاي   هـا و سياسـت   در اين بررسـي تجربـه  . و اجرا شده است

بندي موضوعي استفاه شده است كـه مشـتمل بـر     در اين مطالعه تطبيقي از يك طبقه. گرفت
هـاي   انگيزشي، سياستهاي حمايتي و  گذاري علم و فناوري، اقدام سياست: موارد زير است

هاي انتقال فنـاوري، ارتبـاط دانشـگاه بـا      هاي تحقيق و توسعه، سياست رساني، سياست اطلاع
هـاي علـوم و فنـاوري و     هـا و فعاليـت   المللـي، ارزيـابي سياسـت    هـاي بـين   صنعت، همكاري

عوامل تأثيرگذار بر حوزه علم و فناوري كشـور شناسـايي شـده در ايـن تحقيـق      . ها شاخص
ريـزي كـلان علـم و     گذاري، مديريت و برنامـه  اشاعه فرهنگ علم و فناوري، سياستشامل 

فنــاوري، عوامــل ســاختاري و فراينــدهاي توســعه علــم و فنــاوري، عوامــل مــالي و تــدارك 
  . ها، امكانات و تجهيزات مورد نياز توسعه علم و فناوري در كشور بوده است زيرساخت

هـاي داخلـي بخـش     رسـي مطالعـات و پـژوهش   گيري كلي حاصل از بر عنوان نتيجه به
رغم اهميت موضوع، تحقيقات انجام شـده   د كه عليكرتوان چنين مطرح  پيشينه تحقيق، مي

عوامـل مـؤثر   «در اين حوزه در كشور از جامعيت و انسجام لازم برخوردار نبوده و موضوع 
ل مـورد مطالعـه و   طـور كام ـ  را بـه » هاي كشـور  بر فرايند تبديل دانش به فناوري در دانشگاه

هـاي   تحليل قرار نداده است و عوامل شناسايي شده در اين زمينه از طريـق مطالعـه پـژوهش   
هـاي   امـا پـژوهش  . محدودي بوده است كه واجد ارتباط موضوعي با پژوهش حاضـر اسـت  

المللي، عوامل متعددي را كه فرايند تبديل دانـش   صورت گرفته در اين زمينه در سطوح بين
عوامـل شناسـايي   . دهد را در اختيار محقق قـرار داده اسـت   را تحت تأثير قرار مي به فناوري

هـاي   تـوان عوامـل و مؤلفـه    شده فوق هرچند از تنوع و تعدد فراواني برخوردار است، اما مي
بنابراين عوامل شناسايي شده تأثيرگذار بر فرايند تبديل . دكرمشتركي را ميان آنان شناسايي 

ر اين پژوهش كه از طريق مطالعه گسترده مباني نظري و همچنين مطالعـه  دانش به فناوري د
بـه  ) 2004(و بررسي منابع داخلي و خارجي با تأكيد بر مدل تبديل دانش به فناوري هارتون 

  : دانشگاهي عبارت است از به تفكيك عوامل درون و برون ،دست آمده
منـابع   .3عوامـل مـديريتي،    .2 فرهنگ دانشگاهي، .1: دانشگاهي گانه درون عوامل نه -

ــاني،   .8عوامــل ســاختاري،  .7عوامــل فنــاوري،  .6عوامــل علمــي،  .5عوامــل مــالي،  .4انس
  . امكانات و تجهيزات .9فرايندهاي دانشگاهي و 

ــنج - ــل پ ــه درون عوام ــات فرهنگــي،  .1 :دانشــگاهي گان ــات اقتصــادي، .2الزام   الزام
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  . هاي حمايتي و تشويقي سازوكار .5هاي بالادستي و  اهداف و برنامه .4الزامات قانوني،  .3

 روش تحقيق. 2

توجه بـه بررسـي اسـنادي مطالعـات علـم و       با. پژوهش حاضر از نظر هدف، كاربردي است
هـاي جـامع    فناوري در ايران و جهان و همچنين، نظرسنجي از اعضاي هيئت علمي دانشـگاه 

نظر نحوه اجرا، توصيفي و پيمايشـي   ، پژوهش حاضر ازدولتي براي بررسي وضعيت موجود
نظــران، محققــان و  جامعــه آمــاري بخــش نخســت ايــن مطالعــه شــامل كليــه صــاحب. اســت

نظيـر  (تحقيقـاتي وابسـته    -متخصصان وزارت علـوم، تحقيقـات و فنـاوري و مراكـز علمـي     
ش عـالي و  ريزي آمـوز  هاي علمي و صنعتي ايران، مؤسسه پژوهش و برنامه سازمان پژوهش

نفر است و جامعه آماري بخش دوم  48برابر با ) هاي علمي كشور مركز تحقيقات و سياست
هاي سراسري شهر تهران است كه برابـر بـا    مشتمل بر مديران و اعضاي هيئت علمي دانشگاه

هـاي تهـران،    هاي مورد مطالعه شامل دانشـگاه  شايان ذكر است كه دانشگاه. استنفر  4663
علامــه طباطبــايي، تربيــت مــدرس، تربيــت معلــم، الزهــرا، صــنعتي شــريف،  شــهيد بهشــتي،

توزيع جامعه آماري بـه تفكيـك   . استاميركبير، علم و صنعت و خواجه نصيرالدين طوسي 
  . ارائه شده است 1هاي مختلف در جدول  دانشگاه

  هاي مورد بررسي توزيع جامعه آماري به تفكيك دانشگاه .1جدول

شهيدتهرانها دانشگاه
بهشتي

علامه
طباطبايي

تربيت
معلم

تربيت
صنعتيالزهرامدرس

علم و اميركبيرشريف
جمع خواجه نصيرصنعت

كل
4663 358230 1424505390315410305296430 تعداد

در اين تحقيق هر . اي تصادفي بوده است گيري طبقه گيري در اين پژوهش نمونه روش نمونه
انـد كـه پـس از تعيـين حجـم نمونـه، بـه         مثابه يك طبقه به حساب آمده ها به يك از دانشگاه

نسبت حجم هر يك از طبقات در جامعه آماري، تعداد اعضـاي نمونـه از آن طبقـه انتخـاب     
آوردن حجم نمونه نيز از فرمول كوكران استفاده شده است كه بر  براي به دست. شده است

نفـر،   286نفر به دست آمده است كه از اين تعداد  355اين اساس تعداد حجم نمونه برابر با 
آوري اطلاعـات،   ابـزار جمـع  . انـد  هاي مورد نظر را تكميل و به محقق بازگردانـده  پرسشنامه

 . پرسشنامه محقق ساخته بوده است
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منظور تدوين پرسشنامه اين تحقيق، ابتـدا از طريـق مطالعـه گسـترده مبـاني نظـري و        به
ويژه  هاي نزديك به موضوع فوق در تحقيقات انجام شده به گيري از پرسشنامه همچنين بهره

، عوامل اصلي و فرعي مؤثر بر فراينـد تبـديل دانـش بـه فنـاوري در      )2004(تحقيق هارتون 
. دش ـاي تهيـه و تنظـيم    ي و بر اساس اين عوامل، پرسشـنامه اوليـه  هاي كشور شناساي دانشگاه

ساختمند، عوامـل اصـلي    گيري از روش مصاحبه نيمه سپس از طريق پرسشنامه فوق و با بهره
نظران، محققان و متخصصان وزارت علوم، تحقيقات  و فرعي شناسايي شده به تأييد صاحب

هاي لازم بر اسـاس نظـر    و جرح و تعديل و فناوري و مؤسسات پژوهشي وابسته به آن رسيد
  . شوندگان فوق در مجموعه عوامل شناسايي شده صورت پذيرفت مصاحبه

پرسشنامه فوق از دو بخش اصلي تشكيل شده است كه در بخش اول ديدگاه اعضـاي  
هاي مورد مطالعه را در خصوص ميـزان تأثيرگـذاري عوامـل     هيئت علمي و مديران دانشگاه

ينـد تبـديل دانـش بـه فنـاوري و همچنـين ميـزان        ادانشگاهي مؤثر بر فر روناصلي و فرعي د
دانشگاهي  موفقيت دانشگاه محل خدمت اين افراد در تحقق اين عوامل اصلي و فرعي درون

هـاي مـورد    د و در بخش دوم ديدگاه اعضاي هيئت علمي و مـديران دانشـگاه  كن بررسي مي
دانشـگاهي مـؤثر بـر     ل اصـلي و فرعـي بـرون   مطالعه را در خصوص ميزان تأثيرگذاري عوام

يند تبديل دانش به فناوري و همچنين ميزان موفقيت دانشگاه محل خدمت ايـن افـراد در   افر
آوري و مـورد تجزيـه و تحليـل قـرار      دانشگاهي جمـع  تحقق اين عوامل اصلي و فرعي برون

و فرعـي  بخش نخست پرسشنامه كه ديـدگاه افـراد را در خصـوص عوامـل اصـلي      . دهد مي
 40مشـتمل بـر    ،دكن ـ يند تبديل دانش به فناوري گردآوري مـي ادرون دانشگاهي مؤثر بر فر

بخـش دوم   .استدانشگاهي و يك سؤال باز  سؤال بسته پاسخ در نه دسته عامل اصلي درون
دانشـگاهي مـؤثر بـر     پرسشنامه كه ديدگاه افراد را در خصوص عوامل اصلي و فرعـي بـرون  

سـؤال بسـته پاسـخ در پـنج      29مشتمل بر  ،دكن به فناوري گردآوري مييند تبديل دانش افر
  . استسؤال باز  2دانشگاهي و  دسته عامل اصلي برون

هاي مختلف پرسشـنامه مـورد اسـتفاده از     منظور تعيين روايي بخش در تحقيق حاضر به
گيـري در مراحـل    نظران حـوزه علـم و فنـاوري اسـتفاده شـد و ابـزار انـدازه        نظرات صاحب

مختلف مورد جرح و تعديل قرار گرفت و در نهايت از طريـق ايـن افـراد روايـي آن مـورد      
هـا از روش آلفـاي    منظـور محاسـبه پايـايي پرسشـنامه     در ايـن تحقيـق بـه   . تأييد قرار گرفـت 

هاي پرسشنامه استفاده شده  ن ضرايب پايايي بخشمنظور تعيي به. كرونباخ استفاده شده است
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پرسشنامه در بين جامعه آماري كه نمونه تحقيـق از آن   30در اين تحقيق، در مرحله پايلوت 
هــاي ايــن  د و پــس از تجزيــه و تحليــل دادهشــآوري  انتخــاب شــده اســت، توزيــع و جمــع

منظـور   مه كـه بـه  در بخـش نخسـت پرسشـنا   ) آلفـاي كرونبـاخ  (ها، ضريب پايـايي   پرسشنامه
ــي       ــلي و فرع ــل اص ــذاري عوام ــزان تأثيرگ ــان در خصــوص مي ــدگاه متخصص ــي دي بررس

، ضريب پايـايي  983/0، برابر با استيند تبديل دانش به فناوري ادانشگاهي مؤثر بر فر درون
منظور بررسي ديدگاه مديران و اعضاي هيئت علمي در خصوص  بخش دوم پرسشنامه كه به

دانشـگاهي   ه محل خدمت خود در تحقق عوامل اصلي و فرعـي درون ميزان موفقيت دانشگا
منظـور   بـه . به دست آمـده اسـت   956/0، برابر با استيند تبديل دانش به فناوري امؤثر بر فر

هـاي مسـتقل    براي گروه tاي و  نمونه تك tهاي به دست آمده از آزمون  تجزيه و تحليل داده
   .هاي مجذور خي استفاده شده است و آزمون

  ي پژوهشها يافته. 3
  هاي پژوهش توصيف نمونه. 1-3

هـاي پـژوهش را بـر حسـب متغيرهـاي       شناختي نمونه هاي جمعيت ، فراواني ويژگي2جدول 
  . دهد رشتة تحصيلي نشان مي و جنس، درجة علمي

  هاي پژوهش شناختي نمونه هاي جمعيت فراواني ويژگي .2جدول 

 متغير
  مديران و اعضاي هيئت علمي 

286N = 
 درصد تعداد

 جنس
 552/19زن
 8/80 231مرد

 طع تحصيليقم
 275/9كارشناسي

 579/19كارشناسي ارشد
 6/70 202ادكتر

 رشته تحصيلي

 549/18علوم پايه
 3/42 121فني و مهندسي
 8/37 108علوم انساني

 31هنر
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  هاي پژوهش بررسي سؤال. 2-3

ــه ــه و تحليــل  ب ــدگاه منظــور تجزي ــر بررســي دي هــاي مــديران  ســؤال پژوهشــي اول مبنــي ب
دانشـگاهي شناسـايي    هاي سراسري شهر تهـران در ارتبـاط بـا عوامـل درون و بـرون      دانشگاه

اي استفاده شده كـه نتـايج ايـن آزمـون      نمونه تك tشده، از جداول توزيع فراواني و آزمون 
 6و 5، 4، 3در جـداول شـماره،   دانشگاهي بـه تفكيـك    دانشگاهي و برون براي عوامل درون
دانشگاهي فرايند تبـديل دانـش بـه     دانشگاهي و برون منظور از عوامل درون. ارائه شده است

باشد ) 5/2(فناوري، عواملي است كه ميانگين آن از ديدگاه مديران بيشتر از ميانگين فرضي 
د وسـط طيـف   ح ـ(تر بودن آن را نسبت به ميانگين مفـروض   اي بزرگ نمونه تك tو آزمون 

  . تأييد كرده باشد P≤0/05در سطح معني داري ) اي چهار درجه

هاي تهران در ارتباط با عوامل  هاي مديران دانشگاه اي بررسي ديدگاه تك نمونه tنتايج آزمون  .3جدول 

  دانشگاهي  شده درون شناسايي

دانشگاهي مؤثرعوامل درون
 بر تبديل دانش به فناوري

 ميانگين
انحراف
 معيار

تفاوت ميانگين 
 5/2از

 دارياسطح معن tمقدار 

 000/0 042/0 1538/3656/06538/0فرهنگ دانشگاهي
 000/0 15/3741/065/0076/7منابع انساني

 000/0 732/4 0231/3891/05231/0عوامل مديريتي
 000/0 923/6 1462/3752/06462/0عوامل علمي
 000/0 26/7 1108/3678/06108/0عوامل فناوري
 000/0 616/7 1731/3713/06731/0عوامل مالي

 000/0 291/6 0431/3696/05431/0عوامل ساختاري
 000/0 12/3679/062/0352/7يندهاي دانشگاهيافر

 000/0 219/8 2346/3721/07346/0امكانات و تجهيزات

دانشگاهي مؤثر بر فراينـد تبـديل    درونبه دست آمده در خصوص عوامل  tبا توجه به ميزان 
دانش به فناوري، مديران نمونه تحقيق، تمامي عوامل را بالاتر از ميانگين فرضـي آزمـون بـا    

تمامي مديران نمونه  به عبارت ديگر،. اند كردهارزيابي و تأييد  )5/2(توجه به طيف ليكرت 
  . اند دهكررزيابي ميزان تأثيرگذاري اين عوامل را در حد زياد و خيلي زياد ا

  



 شماره هفتم ♦سال دوم  ♦نامه راهبرد اجتماعي فرهنگي فصل     150

921025 

هاي تهران در ارتباط با عوامل  هاي مديران دانشگاه اي بررسي ديدگاه تك نمونه tنتايج آزمون  .4جدول 

  دانشگاهي شده برون شناسايي

دانشگاهي مؤثر برونبرعوامل 
 تبديل دانش به فناوري

انحرافميانگين
 معيار

تفاوت ميانگين از 
5/2 

 tمقدار 
سطح 

 داريامعن
 216/6000/0 0872/3762/05872/0الزامات فرهنگي
 931/6000/0 1538/3761/06538/0الزامات اقتصادي
 781/5000/0 3697/05/0الزامات قانوني

 959/6000/0 0974/3692/05974/0هاي بالادستياهداف و برنامه
 981/5000/0 0813/3784/05813/0هاي حمايتي و تشويقي سازوكار

بـه دسـت آمـده در     tنشان داده شـده اسـت، بـا توجـه بـه ميـزان        4نكه در جدول شمارهاچن
دانشگاهي مؤثر بـر فراينـد تبـديل دانـش بـه فنـاوري، مـديران نمونـه          خصوص عوامل برون

) 5/2(تحقيق، تمامي عوامل را بالاتر از ميانگين فرضي آزمـون بـا توجـه بـه طيـف ليكـرت       
تمـامي مـديران نمونـه ميـزان تأثيرگـذاري ايـن        به عبـارت ديگـر،   .اند دهكرارزيابي و تأييد 

  . اند دهكرعوامل را در حد زياد و خيلي زياد ارزيابي 
هاي اعضاي هيئـت   ديدگاه«منظور تجزيه و تحليل سؤال پژوهشي دوم مبني بر اينكه  به

ــي دانشــگاه  ي و دانشــگاه شــده درون هــاي تهــران در ارتبــاط بــا عوامــل شناســايي      علم
اي اسـتفاده   نمونـه  تك t، از جداول توزيع فراواني و آزمون »دانشگاهي، چگونه است؟ برون

دانشـگاهي بـه تفكيـك در     دانشـگاهي و بـرون   شده كه نتايج اين آزمون براي عوامـل درون 
ــماره،   ــداول ش ــت   10و  9، 8، 7ج ــده اس ــه ش ــل درون . ارائ ــور از عوام ــگاهي و  منظ دانش

ديل دانش بـه فنـاوري، عـواملي اسـت كـه ميـانگين آن از ديـدگاه        دانشگاهي فرايند تب برون
تـر   اي بـزرگ  تك نمونه tباشد و آزمون ) 5/2(اعضاي هيئت علمي بيشتر از ميانگين فرضي 

داري ادر سطح معن ـ) اي حد وسط طيف چهار درجه(بودن آن را نسبت به ميانگين مفروض 
P≤0/05 تأييد كرده باشد .  
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هاي تهران در ارتباط با  هاي اعضاي هيئت علمي دانشگاه اي بررسي ديدگاه تك نمونه tنتايج آزمون  .5جدول 

  دانشگاهي شده درون عوامل شناسايي

دانشگاهي مؤثرعوامل درون
 بر تبديل دانش به فناوري

 ميانگين
انحراف
 معيار

تفاوت ميانگين از 
5/2 

 tمقدار 
سطح 

 داريامعن
 599/9000/0 9665/2722/04665/0فرهنگ دانشگاهي

 149/9000/0 9751/2772/04751/0منابع انساني
 486/6000/0 8937/0902/03937/0عوامل مديريتي
 726/10000/0 043/3753/0543/0عوامل علمي
 205/13000/0 0543/3624/05543/0عوامل فناوري
 976/14000/0 1629/3658/06629/0عوامل مالي

 764/8000/0 9267/2724/04267/0ساختاريعوامل
 752/7000/0 8552/2681/03552/0يندهاي دانشگاهيافر

 441/11000/0 0509/3716/05509/0امكانات و تجهيزات

بـه دسـت آمـده در     tنشان داده شـده اسـت، بـا توجـه بـه ميـزان        5نكه در جدول شماره اچن
فرايند تبـديل دانـش بـه فنـاوري، اعضـاي هيئـت       خصوص عوامل درون دانشگاهي مؤثر بر 

علمي نمونه تحقيق، تمامي عوامل را بـالاتر از ميـانگين فرضـي آزمـون بـا توجـه بـه طيـف         
تمامي اعضاي هيئت علمـي نمونـه    به عبارت ديگر، .اند هكردارزيابي و تأييد ) 5/2(ليكرت 

 . اند دهكربي ميزان تأثيرگذاري اين عوامل را در حد زياد و خيلي زياد ارزيا

هاي تهران در ارتباط با  هاي اعضاي هيئت علمي دانشگاه اي بررسي ديدگاه تك نمونه tنتايج آزمون  .6جدول 

  دانشگاهي عوامل شناسايي شده برون

دانشگاهي مؤثر برونبرعوامل 
 تبديل دانش به فناوري

انحرافميانگين
 معيار

تفاوت ميانگين از 
5/2 

 tمقدار 
سطح 

 داريامعن
 998/9000/0 9759/2708/04759/0الزامات فرهنگي
 099/11000/0 0715/3765/05715/0الزامات اقتصادي
 797/10000/0 0054/3696/05054/0الزامات قانوني

 705/11000/0 0374/3679/05347/0هاي بالادستياهداف و برنامه
 531/11000/0 0362/3691/05362/0هاي حمايتي و تشويقي سازوكار

بـه دسـت آمـده در     tنشان داده شـده اسـت، بـا توجـه بـه ميـزان        6نكه در جدول شماره اچن
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دانشگاهي مؤثر بر فرايند تبديل دانش به فناوري، اعضاي هيئت علمي  خصوص عوامل برون
نمونه تحقيق، تمامي عوامل را بالاتر از ميانگين فرضـي آزمـون بـا توجـه بـه طيـف ليكـرت        

تمامي اعضـاي هيئـت علمـي نمونـه ميـزان       به عبارت ديگر، .اند كردهارزيابي و تأييد ) 5/2(
 . اند دهكرتأثيرگذاري اين عوامل را در حد زياد و خيلي زياد ارزيابي 

هـاي   آيـا ميـان ديـدگاه   «منظور تجزيه و تحليل سؤال پژوهشي سـوم مبنـي بـر اينكـه      به
تهـران در ارتبـاط بـا عوامـل شناسـايي شـده        هـاي  مديران و اعضاي هيئـت علمـي دانشـگاه   

مقايسـه   از آنجـايي كـه  ، »دانشگاهي و برون دانشگاهي تفاوت معناداري وجـود دارد؟  درون
بـراي   tبين دو گروه مديران و اعضاي هيئت علمي قـرار اسـت صـورت پـذيرد، از آزمـون      

  . هاي مستقل استفاده شده است گروه

هاي مديران و اعضاي هيئت علمي  ظور بررسي تفاوت معنادار بين ديدگاهمن مستقل به tنتايج آزمون  .7جدول 

  دانشگاهي هاي تهران در ارتباط با عوامل شناسايي شده درون دانشگاه

ها به تفكيكگروهدانشگاهي عوامل درون
 پست سازماني

 ميانگين
انحراف 
 استاندارد

 tمقدار 
درجه 
آزادي

سطح 
معناداري

 فرهنگ دانشگاهي
 1538/365552/0مدير 062/0 284 -875/1 9665/272247/0علميهيئت

 منابع انساني
 1500/374057/0مدير 106/0 284 -620/1 9751/277199/0هيئت علمي

 عوامل مديريتي
 0231/389128/0مدير 309/0 254 -019/1 8937/290234/0هيئت علمي

 عوامل علمي
 1462/075246/0مدير 332/0 284 -972/0 0430/375255/0هيئت علمي

 عوامل فناوري
 1108/067826/0مدير 530/0 284 -629/0 0543/062402/0هيئت علمي

 عوامل مالي
 1731/371250/0مدير 914/0 284 -108/0 1629/365803/0هيئت علمي

 عوامل ساختاري
 0431/369596/0مدير 251/0 284 -149/1 9267/272379/0هيئت علمي

 يندهاي دانشگاهيافر
 1200/367989/0مدير 006/0 284 -756/2 8552/265120/0هيئت علمي

 امكانات و تجهيزات
 2346/372062/0هيئت علمي 070/0 284 -816/1 0509/371586/0هيئت علمي
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گــروه مــديران و اعضــاي هيئــت علمــي در منظــور بررســي نظــرات دو  مســتقل بــه tآزمــون 
در اين آزمـون فـرض   . دانشگاهي انجام شده است خصوص ميزان تأثيرگذاري عوامل درون

صفر عبارت از عدم وجود تفاوت معناداري بين نظرات دو گروه مـديران و اعضـاي هيئـت    
و فرض خـلاف بيـانگر    استدانشگاهي  علمي در خصوص ميزان تأثيرگذاري عوامل درون

و سطوح معناداري به دسـت   tبا توجه به ميزان . استود تفاوت معنادار بين اين دو گروه وج
ارائه شده است، به اين علت كه تنها سطح معناداري مربوط بـه   7آمده كه در جدول شماره 

، اسـت  05/0دانشگاهي كمتر از سطح آلفاي  يندهاي دانشگاهي از مجموعه عوامل درونافر
شود و اين امر به معناي وجود تفاوت معنادار بين دو  ن آزمون رد ميفرض صفر مربوط به اي

گروه مديران و اعضاي هيئت علمي تنها در خصوص ميزان تأثيرگذاري اين بعـد از عوامـل   
در ابعاد ديگر عوامل درون دانشگاهي تفاوت معناداري بـين نظـرات    .استدانشگاهي  درون

 . دو گروه مشاهده نشده است

هاي مديران و اعضاي هيئت علمي  منظور بررسي تفاوت معنادار بين ديدگاه مستقل به tج آزمون نتاي .8جدول 

  دانشگاهي هاي تهران در ارتباط با عوامل شناسايي شده برون دانشگاه

 دانشگاهي عوامل برون
ها به تفكيكگروه

 پست سازماني
 tمقدار انحراف استاندارد ميانگين

درجه 
 آزادي

سطح 
معناداري

 الزامات فرهنگي
 0872/376155/0مدير 274/0 284 -09/1 9759/270759/0هيئت علمي

 الزامات اقتصادي
 1538/376057/0مدير 446/0 284 -764/0 0715/076548/0هيئت علمي

 الزامات قانوني
 000/369732/0مدير 956/0 284 055/0 0054/369594/0هيئت علمي

 هاي بالادستي برنامهاهداف و 
 0974/369215/0مدير 515/0 284 -652/0 0347/367909/0هيئت علمي

 هاي حمايتي و تشويقي سازوكار
 0813/378367/0هيئت علمي 654/0 284 -448/0 0362/369131/0هيئت علمي

در  منظــور بررســي نظــرات دو گــروه مــديران و اعضــاي هيئــت علمــي مســتقل بــه tآزمــون 
در اين آزمـون فـرض   . دانشگاهي انجام شده است خصوص ميزان تأثيرگذاري عوامل برون

عدم وجود تفاوت معناداري بين نظرات دو گـروه مـديران و اعضـاي     :از است صفر عبارت
دانشگاهي و فـرض خـلاف بيـانگر     هيئت علمي در خصوص ميزان تأثيرگذاري عوامل برون



 شماره هفتم ♦سال دوم  ♦نامه راهبرد اجتماعي فرهنگي فصل     154

921025 

و سطوح معناداري به دسـت   tبا توجه به ميزان . استگروه وجود تفاوت معنادار بين اين دو 
ارائه شده است، به اين علت كه سـطوح معنـاداري مربـوط بـه      8آمده كه در جدول شماره 
، فرض صفر مربوط است 05/0دانشگاهي بيشتر از سطح آلفاي  تمامي مجموعه عوامل برون

عدم وجود تفاوت معنادار بين دو  شود و اين امر به معناي به هيچ يك از اين آزمون رد نمي
گروه مديران و اعضاي هيئت علمي در خصوص ميزان تأثيرگـذاري ابعـاد مختلـف عوامـل     

 . استدانشگاهي  برون

هـاي مـديران    ديـدگاه «منظور تجزيه و تحليل سؤال پژوهشي چهارم مبنـي بـر اينكـه     به
اي خـويش در زمينـه هـر    ه ـ هاي سراسري شهر تهران در ارتباط با عملكرد دانشـگاه  دانشگاه

، از آمـار  »دانشـگاهي، چگونـه اسـت؟    دانشگاهي و برون يك از عوامل شناسايي شده درون
 . توصيفي و جداول توزيع فراواني و آزمون مجذور خي استفاده شده است

هاي خود در تحقق  هاي مورد بررسي در خصوص ميزان موفقيت دانشگاه هاي مديران دانشگاه ديدگاه . 9 جدول

  يند تبديل دانش به فناوريادانشگاهي مؤثر بر فر وامل درونع

دانشگاه
  
  

  عوامل
 دانشگاهي درون

ميزان 
موفقيت

شهيدتهران
بهشتي

علامه
طباطبايي

تربيت
 معلم

تربيت
صنعتي الزهرامدرس

علم و اميركبيرشريف
صنعت

خواجه 
نصير

 فراواني
درصد

 فراواني
درصد

  فراواني
 درصد

 فراواني
درصد

 فراواني
 درصد

فراواني
درصد

 فراواني
درصد

  فراواني
 درصد

 فراواني
 درصد

فراواني
درصد

فرهنگ 
 دانشگاهي

زير
متوسط

4 
1/57%

5 
3/83%

6 
100% 

5 
4/71%

5 
3/83%

6  
100%

8  
100%

6  
7/85% 

3  
50% 

5  
83/3%

بالاي
متوسط

3 
9/42%

1 
7/16%0 

2 
6/28%

1 
7/16%0 0 

1  
3/14% 

3  
50% 

1  
7/16%

 منابع انساني

زير
متوسط

3 
9/42%

5 
3/83%

6 
100% 

5 
4/71%

4 
7/66%

5  
3/83%

8  
100%

5  
4/71% 

2  
3/33%

4  
7/66%

بالاي
متوسط

4 
1/57%

1 
7/16%0 

2 
6/28%

2 
3/33%

1  
7/16%0 

2  
6/28% 

4  
7/66%

2  
3/33%

عوامل مديريتي 
زير

متوسط
6 

7/85%
6 
100%

6 
100% 

5 
4/71%

5 
3/83%

6  
100%

8  
100%

7  
100% 

5  
3/83%

5  
3/83%

بالاي
متوسط

1 
3/14%0 0 

2 
6/28%

1 
7/16%0 0 0 

1  
7/16%

1  
7/16%

 عوامل علمي

زير
متوسط

6 
7/85%

6 
100%

4 
7/66% 

5 
4/71%

5 
3/83%

6  
100%

8  
100%

7  
100% 

6  
100%

6  
100%

بالاي
متوسط

1 
3/14%0 

2 
3/33% 

2 
6/28٪

1 
7/16%0 0 0 0 0 
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  .  9ادامه جدول 

دانشگاه
  
  

  عوامل
 دانشگاهي درون

ميزان 
موفقيت

شهيدتهران
بهشتي

علامه
طباطبايي

تربيت
 معلم

تربيت
صنعتي الزهرامدرس

علم و اميركبيرشريف
صنعت

خواجه 
نصير

 فراواني
درصد

 فراواني
درصد

  فراواني
 درصد

 فراواني
درصد

 فراواني
 درصد

فراواني
درصد

 فراواني
درصد

  فراواني
 درصد

 فراواني
 درصد

فراواني
درصد

عوامل فناوري 
زير

متوسط
6 

7/85%
5 

3/83%
4 

7/66% 
5 

4/71%
5 

3/83%
5  

3/83%
6  
75% 

5  
4/71% 

4  
7/66%

5  
3/83%

بالاي
متوسط

1 
3/14%

1 
7/16%

2 
3/33% 

2 
6/28%

1 
7/16%

1  
7/16%

2  
25% 

2  
6/28% 

2  
3/33%

1  
7/16%

 عوامل مالي

زير
متوسط

6 
7/85%

6 
100%

6 
100% 

7 
100%

6 
100%

6  
100%

8  
100%

7  
100% 

4  
7/66%

5  
3/83%

بالاي
متوسط

1 
3/14%0 0 0 0 0 0 0 

2  
3/33%

1  
7/16%

عوامل ساختاري
زير

متوسط
7 
100%

5 
3/83%

6 
100% 

5 
4/71%

6 
100%

6  
100%

8  
100%

7  
100% 

4  
7/66%

5  
3/83%

بالاي
 0متوسط

1 
7/16%0 

2 
6/28%0 0 0 0 

2  
3/33%

1  
7/16%

فرايندهاي 
 دانشگاهي

زير
متوسط

6 
7/85%

5 
3/83%

6 
100% 

5 
4/81%

5 
3/83%

4  
7/66%

7  
5/87%

7  
100% 

4  
7/66%

5  
3/83%

بالاي
متوسط

1 
3/14%

1 
7/16%0 

2 
6/28%

1 
7/16%

2  
3/33%

1  
5/12%0 

2  
3/33%

1  
7/16%

امكانات و 
 تجهيزات

زير
متوسط

6 
7/85%

6 
100%

3 
50% 

5 
4/71%

5 
3/83%

4  
7/66%

7  
5/87%

7  
100% 

5  
3/83%

4  
7/66%

بالاي
متوسط

1 
3/14%0 

3 
50% 

2 
6/28%

1 
7/16%

2  
3/33%

1  
5/12%0 

1  
7/16%

2  
3/33%

هـاي مختلـف مـورد     ، اكثريت مديران دانشـگاه 9بر اساس نتايج ارائه شده در جدول شماره 
دانشگاهي مؤثر  گانه درون عوامل نهبررسي، ميزان موفقيت دانشگاه محل خدمت خود را در 

 . اند دهكريند تبديل دانش به فناوري زير متوسط ارزيابي ابر فر
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هاي مختلف در مورد ميزان  هاي مديران دانشگاه نتايج آزمون مجذور خي در خصوص مقايسه ديدگاه .10جدول 

  تبديل دانش به فناورييند اهاي خود در تحقق عوامل درون دانشگاهي مؤثر بر فر موفقيت دانشگاه

 دارياسطح معنمجذور خيدانشگاهي مؤثر بر تبديل دانش به فناوري عوامل درون
 855/11222/0فرهنگ دانشگاهي

 87/13127/0منابع انساني
 882/7546/0عوامل مديريتي
 861/11221/0عوامل علمي
 826/1994/0عوامل فناوري
 641/1218/0عوامل مالي

 145/12205/0عوامل ساختاري
 5/769763/0فرآيندهاي دانشگاهي
 787/8457/0امكانات و تجهيزات

، در خصـوص  10بر اساس مقـدار مجـذور خـي و سـطح معنـاداري ارائـه شـده در جـدول         
ينـد تبـديل دانـش بـه فنـاوري در بـين       ادانشگاهي مؤثر بر فر گانه درون يك از عوامل نه هيچ

) زير متوسـط و بـالاي متوسـط   (هاي تعيين شده  هاي مختلف در زمينه مقوله دانشگاهمديران 
  . مشاهده نشده است يتفاوت معنادار
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هاي خود در تحقق  هاي مورد بررسي در خصوص ميزان موفقيت دانشگاه هاي مديران دانشگاه ديدگاه .11جدول 

  ريعوامل برون دانشگاهي مؤثر بر فرآيند تبديل دانش به فناو

  دانشگاه
  
  

  عوامل
 نشگاهيدا برون

ميزان 
موفقيت

شهيدتهران
بهشتي

علامه
طباطبايي

تربيت
 معلم

تربيت
 الزهرامدرس

صنعتي 
علم و اميركبيرشريف

صنعت
خواجه 
 نصير

نيفراوا
درصد

 فراواني
 درصد

 فراواني
 درصد

 فراواني
درصد

 فراواني
درصد

 فراواني
درصد

 فراواني
درصد

 فراواني
درصد

 فراواني
درصد

 فراواني
درصد

الزامات فرهنگي
زير

متوسط
7 
100%

6 
100% 

5 
83.3%

5 
4/71%

5 
3/83%

6  
100%

7  
5/87%

7  
100%

6  
100%

4  
7/66%

بالاي
 0 0متوسط

1 
7/16%

2 
6/28%

1 
7/16%0 

1  
5/12%0 0 

2  
3/33%

الزامات اقتصادي
زير

متوسط
7 
100%

6 
100% 

4 
7/66%

5 
4/71%

5 
3/83%

6  
100%

7  
5/87%

7  
100%

4  
7/66%

4  
7/66%

بالاي
 0 0متوسط

2 
3/33%

2 
6/28%

1 
7/16%0 

1  
5/12%0 

2  
3/33%

2  
3/33%

 الزامات قانوني

زير
متوسط

7 
100%

6 
100% 

6 
100% 

5 
3/83%

5 
4/71%

6  
100%

8  
100%

7  
100%

4  
7/66%

4  
7/66%

بالاي
 0 0 0متوسط

2 
6/28%

1 
7/16%0 0 0 

2  
3/33%

2  
3/33%

اهداف و 
هاي  برنامه

 بالادستي

زير
متوسط

7 
100%

6 
100% 

4 
7/66%

5 
4/71%

5 
3/83%

6  
100%

7  
5/87%

7  
100%

6  
100%

4  
7/66%

بالاي
 0 0متوسط

2 
3/33%

2 
6/28%

1 
7/16%0 

1  
5/12%0 0 

2  
3/33%

هاي سازوكار
حمايتي و تشويقي

زير
متوسط

7 
100%

6 
100% 

6 
100% 

5 
3/83%

5 
4/71%

6  
100%

8  
100%

6  
7/85%

6  
100%

4  
7/66%

بالاي
 0 0 0متوسط

2 
6/28%

1 
7/16%0 0 

1  
3/14%0 

2  
3/33%

هاي مختلـف مـورد    مديران دانشگاه، اكثريت 11بر اساس نتايج ارائه شده در جدول شماره 
دانشـگاهي   گانـه بـرون   بررسي، ميزان موفقيت دانشگاه محل خدمت خود را در عوامـل پـنج  

 65اند كه اين تعداد بيش از  دهكريند تبديل دانش به فناوري زير متوسط ارزيابي امؤثر بر فر
 . ها را به خود اختصاص داده است درصد كل مديران دانشگاه

   



 شماره هفتم ♦سال دوم  ♦نامه راهبرد اجتماعي فرهنگي فصل     158

921025 

هاي مختلف در مورد ميزان  هاي مديران دانشگاه نتايج آزمون مجذور خي در خصوص مقايسه ديدگاه .12جدول 

  يند تبديل دانش به فناوريادانشگاهي مؤثر بر فر هاي خود در تحقق عوامل برون موفقيت دانشگاه

 دارياسطح معن مجذور خيدانشگاهي مؤثر بر تبديل دانش به فناوريعوامل برون
 366/0 809/9فرهنگيالزامات

 336/0 176/10الزامات اقتصادي
 133/0 711/13الزامات قانوني

 26/0 228/11هاي بالادستياهداف و برنامه
 221/0 861/11هاي حمايتي و تشويقيسازوكار

، در خصـوص  12بر اسـاس ميـزان مجـذور خـي و سـطح معنـاداري ارائـه شـده در جـدول          
ينـد تبـديل دانـش بـه فنـاوري در بـين       ادانشگاهي مؤثر بر فر برونگانه  5يك از عوامل  هيچ

) زير متوسـط و بـالاي متوسـط   (هاي تعيين شده  هاي مختلف در زمينه مقوله مديران دانشگاه
  . مشاهده نشده است يتفاوت معنادار

هاي اعضاي هيئت  ديدگاه«منظور تجزيه و تحليل سؤال پژوهشي پنجم مبني بر اينكه  به
هاي خويش در زمينـه   هاي سراسري شهر تهران در ارتباط با عملكرد دانشگاه گاهعلمي دانش

جـدول  » دانشگاهي، چگونه اسـت؟   دانشگاهي و برون هر يك از عوامل شناسايي شده درون
  .ارائه شده است 13شماره 
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هاي خود  هاي مورد بررسي در خصوص ميزان موفقيت دانشگاه هاي اعضاي هيئت علمي دانشگاه ديدگاه .13جدول 

  يند تبديل دانش به فناوريادانشگاهي مؤثر بر فر در تحقق عوامل درون

دانشگاه
  

  عوامل
 دانشگاهي درون

ميزان 
موفقيت

شهيدتهران
بهشتي

علامه
طباطبايي

تربيت
 معلم

تربيت
 الزهرامدرس

صنعتي 
علم و اميركبيرشريف

صنعت
خواجه 
 نصير

 فراواني
درصد

 فراواني
درصد

 فراواني
 درصد

 فراواني
درصد

 فراواني
درصد

 فراواني
 درصد

 فراواني
درصد

 فراواني
 درصد

 فراواني
درصد

 فراواني
 درصد

فرهنگ 
 دانشگاهي

زير
متوسط

18 
7/66%

19 
4/86%

18 
7/85% 

18 
100%

17 
3/77%

17  
5/89%

31  
9/93%

16  
2/84%

19  
5/90%

15  
9/78%

بالاي
متوسط

9 
3/33%

3 
6/13%

3 
3/14% 

0 
5 

7/22%
2  

5/10%
2  

1/6%
3  

8/15%
2  

5/9%
4  

1/21%

 منابع انساني

زير
متوسط

24 
9/88%

19 
4/86%

19 
5/90% 

17 
4/94%

18 
8/81%

16  
2/84%

25  
8/75%

18  
7/94%

14  
7/66%

16  
2/84%

بالاي
متوسط

3 
1/11%

3 
6/13%

2 
5/9% 

1 
6/5%

4 
2/18%

3  
8/15%

8  
2/24%

1  
3/5% 

7  
3/33%

3  
8/15%

عوامل مديريتي 
زير

متوسط
24 

9/88%
19 

4/86%
19 

5/90% 
16 

9/88%
17 

3/77%
19  
100%

28  
8/84%

19  
100% 

20  
2/95%

15  
9/78%

بالاي
متوسط

3 
1/11%

3 
6/13%

2 
5/9% 

2 
1/11%

5 
7/22%0 

5  
2/15%0 

1  
8/4%

4  
1/21%

 عوامل علمي

زير
متوسط

25 
6/92%

18 
8/81%

20 
2/95% 

17 
4/94%

17 
3/77%

18  
7/94%

28  
8/84%

17  
5/89%

18  
7/85%

17  
5/89%

بالاي
متوسط

2 
4/7%

4 
2/18%

1 
8/4% 

1 
6/5%

5 
7/22%

1  
3/5% 

5  
2/15%

2  
5/10%

3  
3/14%

2  
5/10%

عوامل فناوري 
زير

متوسط
19 

4/70%
18 

8/81%
17 
81% 

16 
9/88%

17 
3/77%

15  
9/88٪

28  
8/84%

16  
2/84%

13  
9/61%

13  
4/68%

بالاي
متوسط

8 
6/29%

4 
2/18%

4 
19% 

2 
1/11%

5 
7/22%

4  
1/21%

5  
2/15%

3  
8/15%

8  
1/38%

6  
6/31٪

 ماليعوامل 

زير
متوسط

22 
5/81%

21 
5/95%

19 
5/90% 

18 
100%

20 
9/90%

17  
5/89%

32  
97% 

19  
100% 

17  
81% 

13  
4/68%

بالاي
متوسط

5 
5/18%

1 
5/4%

2 
5/9% 

0 
2 

1/9%
2  

5/10%
1  
3% 

0 
4  
19% 

6  
6/31%

عوامل ساختاري
زير

متوسط
23 

2/85%
18 

8/81%
19 

5/90% 
18 
100%

20 
9/90%

18  
7/94%

31  
9/93%

15  
9/78٪

15  
4/71%

15  
9/78٪

بالاي
متوسط

4 
8/14%

4 
2/18%

2 
5/9% 

0 
2 

1/9%
1  

3/5% 
2  

1/6%
4  

1/21%
6  

6/28%
4  

1/21%

يندهاي افر
 دانشگاهي

زير
متوسط

22 
5/81%

20 
9/90%

19 
5/90% 

18 
100%

18 
8/81%

17  
5/89%

28  
8/84%

18  
7/94%

16  
2/76%

17  
5/89%

بالاي
متوسط

5 
5/18%

2 
1/9%

2 
5/9% 

0 
4 

2/18%
2  

5/10%
5  

2/15%
1  

3/5% 
5  

8/23%
2  

5/10%

امكانات و 
 تجهيزات

زير
متوسط

21 
8/77%

19 
4/86%

19 
5/90% 

18 
100%

14 
6/63%

14  
7/73%

27  
8/81%

17  
5/89%

16  
2/76%

16  
2/84%

بالاي
متوسط

6 
2/22%

3 
6/13%

2 
5/9% 

0 
8 

4/36%
5  

3/26%
6  

2/18%
2  

5/10%
5  

8/23%
3  

8/15%
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هـاي   ، اكثريـت اعضـاي هيئـت علمـي دانشـگاه     13بر اساس نتايج ارائه شده در جدول 
گانـه درون   مختلف مورد بررسي، ميزان موفقيت دانشگاه محل خدمت خود را در عوامل نه

اند كه اين تعـداد   دهكريند تبديل دانش به فناوري زير متوسط ارزيابي ادانشگاهي مؤثر بر فر
  . ها را به خود اختصاص داده است درصد كل اعضاي هيئت علمي دانشگاه 60بيش از 

هاي اعضاي هيئت علمي در مورد ميزان موفقيت  نتايج آزمون مجذور خي در خصوص مقايسه ديدگاه .14جدول 

  به فناورييند تبديل دانش اهاي خود در تحقق عوامل درون دانشگاهي مؤثر بر فر دانشگاه

دانشگاهي مؤثر بر تبديل دانش به عوامل درون
 فناوري

 دارياسطح معن مجذور خي

 835/14096/0فرهنگ دانشگاهي
 845/10278/0منابع انساني

 071/11271/0عوامل مديريتي
 897/6648/0عوامل علمي
 937/7541/0عوامل فناوري
 814/19019/0عوامل مالي

 799/12172/0عوامل ساختاري
 132/8521/0يندهاي دانشگاهيافر

 706/12176/0امكانات و تجهيزات

، تنها در بعـد عوامـل   14 جدول بر اساس مقادير مجذور خي و سطح معناداري ارائه شده در
يند تبـديل دانـش بـه فنـاوري در     ادانشگاهي مؤثر بر فر گانه درون مالي از مجموعه عوامل نه

زير متوسـط و  (هاي تعيين شده  هاي مختلف در زمينه مقوله علمي دانشگاهبين اعضاي هيئت 
  .تفاوت معنادار مشاهده شده است) بالاي متوسط
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هاي خود  هاي مورد بررسي در خصوص ميزان موفقيت دانشگاه هاي اعضاي هيئت علمي دانشگاه ديدگاه .15جدول 

  دانش به فناورييند تبديل ادر تحقق عوامل برون دانشگاهي مؤثر بر فر

دانشگاه
  

  عوامل
 دانشگاهي برون

ميزان 
موفقيت

شهيدتهران
بهشتي

علامه
طباطبايي

تربيت
 معلم

تربيت
صنعتي الزهرامدرس

علم و اميركبيرشريف
صنعت

خواجه 
 نصير

 فراواني
 درصد

 فراواني
درصد

 فراواني
 درصد

 فراواني
درصد

 فراواني
 درصد

فراواني
درصد

 فراواني
درصد

 فراواني
 درصد

 فراواني
 درصد

 فراواني
درصد

الزامات فرهنگي
زير

متوسط
25 

6/92٪
20 

9/90%
20 

2/95% 
16 

9/88%
18 

8/81%
18  

7/94%
31  

9/93%
16  

2/84% 
19  

5/90%
17  

5/89%
بالاي
متوسط

2 
4/7% 

2 
1/9%

1 
8/4% 

2 
1/11%

4 
2/18%

1  
3/5%

2  
1/6%

3  
8/15% 

2  
5/9% 

2  
5/10%

الزامات اقتصادي
زير

متوسط
22 

5/81%
20 

9/90%
19 

5/90% 
17 

4/94%
17 

3/77%
18  

7/94%
29  

9/87%
19  
100% 

21  
100%

15  
78/9%

بالاي
متوسط

5 
5/18%

2 
1/9%

2 
5/9% 

1 
6/5%

5 
7/22%

1  
3/5%

4  
1/12%0 0 

4  
1/21%

الزامات قانوني
زير

متوسط
25 

6/92%
21 

5/95%
17 
81% 

17 
4/94%

17 
3/77%

18  
7/94%

31  
9/93%

17  
5/89% 

21  
100%

17  
5/89%

بالاي
متوسط

2 
4/7% 

1 
5/4%

4 
19% 

1 
6/5%

5 
7/22%

1  
3/5%

2  
1/6%

2  
5/10% 

0 
2  

5/10%
اهداف و 

هاي  برنامه
 بالادستي

زير
متوسط

24 
9/88%

20 
9/90%

19 
5/90% 

17 
4/94%

18 
8/81%

18  
7/94%

30  
9/90%

17  
5/89% 

21  
100%

17  
5/89%

بالاي
متوسط

3 
1/11%

2 
1/9%

2 
5/9% 

1 
6/5%

4 
2/18%

1  
3/5%

3  
1/9%

2  
5/10% 

0 
2  

5/10%
هاي  سازوكار

حمايتي و 
 تشويقي

زير
متوسط

23 
2/85%

21 
5/95%

19 
5/90% 

18 
100%

19 
4/86%

18  
7/94%

32  
97% 

14  
7/93% 

20  
2/95%

17  
5/89%

بالاي
متوسط

4 
8/14%

1 
5/4%

2 
5/9% 

0 
3 

6/13٪
1  

3/5%
1  
3% 

5  
3/26% 

1  
8/4% 

2  
5/10%

هـاي مختلـف    ، اكثريت اعضاي هيئت علمي دانشگاه15 جدول بر اساس نتايج ارائه شده در
ــه       ــنج گان ــل پ ــود را در عوام ــدمت خ ــگاه محــل خ ــت دانش ــزان موفقي ــي، مي ــورد بررس م

اند كـه ايـن    دهكريند تبديل دانش به فناوري زير متوسط ارزيابي ادانشگاهي مؤثر بر فر برون
  .ها را به خود اختصاص داده است كل مديران دانشگاهدرصد  70تعداد بيش از 
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هاي مختلف در  هاي اعضاي هيئت علمي دانشگاه نتايج آزمون مجذور خي در خصوص مقايسه ديدگاه .16جدول 

  يند تبديل دانش به فناورياهاي خود در تحقق عوامل برون دانشگاهي مؤثر بر فر مورد ميزان موفقيت دانشگاه

دانشگاهي مؤثر بر تبديل دانش بهعوامل برون
 فناوري

 دارياسطح معن مجذور خي

 882/0 421/4الزامات فرهنگي
 16/0 051/13الزامات اقتصادي
 254/0 328/11الزامات قانوني

 82/0 162/5هاي بالادستياهداف و برنامه
 155/0 176/13هاي حمايتي و تشويقيسازوكار

، در خصـوص  16 جـدول  سـطح معنـاداري ارائـه شـده در    بر اسـاس ميـزان مجـذور خـي و     
يند تبديل دانـش بـه فنـاوري در بـين     ادانشگاهي مؤثر بر فر گانه برون پنجيك از عوامل  هيچ

زيـر متوسـط و   (هـاي تعيـين شـده     هاي مختلف در زمينه مقولـه  اعضاي هيئت علمي دانشگاه
  . تفاوت معنادار مشاهده نشده است) بالاي متوسط

  گيري بندي و نتيجه جمع. 4
هاي  هاي مديران دانشگاه ديدگاه«منظور بررسي و تفسير سؤال پژوهشي اول مبني بر اينكه  به

دانشـگاهي،   دانشـگاهي و بـرون   سراسري شهر تهران در ارتباط با عوامل شناسايي شده درون
ه فنـاوري  يند تبديل دانش بادانشگاهي اساسي مؤثر بر فر ، تمامي عوامل درون»چگونه است
شامل فرهنگ دانشگاهي، منـابع انسـاني، عوامـل مـديريتي، عوامـل       ،هاي كشور در دانشگاه

علمي، عوامل فناوري، عوامل مالي، عوامل ساختاري، فراينـدهاي دانشـگاهي و امكانـات و    
. هاي تهران بالاتر از متوسط ارزيابي و تأييد شده اسـت  تجهيزات از ديدگاه مديران دانشگاه

هاي تهران در ارتباط بـا عوامـل درون دانشـگاهي مربـوط بـه       تأييد مديران دانشگاهبيشترين 
ها بالاتر از متوسط و كمترين تأييد آنان مربـوط بـه    پاسخ درصد 90عوامل فناوري با حدود 

بنـابراين مـديران   . ها بالاتر از متوسـط بـوده اسـت    پاسخ درصد 68عوامل مديريتي با حدود 
اندركاران اصلي حـوزه دانـش و فنـاوري، تمـامي عوامـل       عنوان دست هاي تهران به دانشگاه
هاي كشـور كـه از طريـق     دانشگاهي مؤثر بر فرايند تبديل دانش به فناوري در دانشگاه درون

مطالعه مباني نظري و پيشينه تحقيق و همچنين نظرات خبرگان اين حوزه تعيين شده را مورد 
، طـاعتي و بهرامـي   )1388(قات مربوط به حـاج حسـيني   اين امر در تحقي. اند تأييد قرار داده
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، لمپروتيس )1380(، مهدوي )1382(، نوروزي )1386(، انتظاري )1387(، آراستي )1388(
ــرز  )2009( ــون و كمب ــالمون )2008(، سورنس ــد ) 2008(، س ــي )2009(دي ، )2007(، وكس

  . مطرح شده است) 2004(و هارتون ) 2007(، آماويلا )2007(هنريچ 
دانشـگاهي اساسـي مـؤثر بـر      نتايج تحقيق حاكي از آن است كه تمـامي عوامـل بـرون   

مشتمل بر الزامات اقتصادي، الزامـات   ،هاي كشور يند تبديل دانش به فناوري در دانشگاهافر
هاي حمايتي و تشويقي از ديدگاه مـديران   سازوكارهاي بالادستي و  قانوني، اهداف و برنامه

بيشـترين تأييـد مـديران    . لاتر از متوسـط ارزيـابي و تأييـد شـده اسـت     هاي تهران بـا  دانشگاه
هـاي حمـايتي و    سـازوكار دانشگاهي مربوط بـه   هاي تهران در ارتباط با عوامل برون دانشگاه

ها بالاتر از متوسط و كمترين تأييد آنان مربوط به الزامات  پاسخ درصد 86تشويقي با حدود 
تـوان نتيجـه گرفـت كـه      مـي . بالاتر از متوسط بوده استها  پاسخ درصد 79قانوني با حدود 
اندركاران اصلي حـوزه دانـش و فنـاوري، تمـامي      عنوان دست هاي تهران به مديران دانشگاه

هاي كشـور كـه از    دانشگاهي مؤثر بر فرايند تبديل دانش به فناوري در دانشگاه عوامل برون
نظرات خبرگان اين حوزه تعيـين شـده   طريق مطالعه مباني نظري و پيشينه تحقيق و همچنين 

دانشـگاهي شناسـايي شـده در ايـن تحقيـق از سـوي        عوامل برون. اند را مورد تأييد قرار داده
ــيني   ــاج حس ــي )1388(ح ــتي )1388(، بهرام ــاري )1387(، آراس ــوروزي )1386(، انتظ ، ن

 سورنسـون و ) 2007(، وكسـي  )2009(، ديـد  )2009(، لمپروتيس )1380(، مهدوي )1382(
  . مورد تأكيد بوده است) 2004(و هارتون ) 2008(، سالمون )2008(كمبرز 
هاي اعضاي هيئـت   ديدگاه«منظور بررسي و تفسير سؤال پژوهشي دوم مبني بر اينكه  به

ــگاه  ــي دانش ــده درون      علم ــايي ش ــل شناس ــا عوام ــاط ب ــران در ارتب ــاي ته ــگاهي و  ه دانش
دهـد، تمـامي عوامـل     حقيـق نشـان مـي   ، همچنانكـه نتـايج ت  »دانشگاهي، چگونـه اسـت   برون
شامل  ،هاي كشور يند تبديل دانش به فناوري در دانشگاهادانشگاهي اساسي مؤثر بر فر درون

فرهنگ دانشگاهي، منابع انساني، عوامل مديريتي، عوامـل علمـي، عوامـل فنـاوري، عوامـل      
اه اعضـاي  مالي، عوامل ساختاري، فرايندهاي دانشـگاهي و امكانـات و تجهيـزات از ديـدگ    

بيشـترين تأييـد   . هاي تهران بالاتر از متوسط ارزيابي و تأييد شده اسـت  هيئت علمي دانشگاه
هماننـد   ،دانشـگاهي  هـاي تهـران در ارتبـاط بـا عوامـل درون      اعضاي هيئـت علمـي دانشـگاه   

هـا   پاسـخ  درصـد  83ها مربوط به عوامل فنـاوري بـا حـدود     هاي مديران اين دانشگاه ديدگاه
هـا   پاسـخ  درصـد  70بالاتر از متوسط و كمترين تأييد آنان مربوط به منابع انساني بـا حـدود   
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تأييد حداكثري هـر دو گـروه مـديران و اعضـاي هيئـت علمـي       . بالاتر از متوسط بوده است
هاي تهران در ارتباط با عوامل فناوري، حاكي از تأثير قابل توجه فناوري در فراينـد   دانشگاه

بنـابراين  . هـاي كشـور اسـت    يل دانش به فنـاوري و در نهايـت توسـعه و تعـالي دانشـگاه     تبد
عنـوان متوليـان اصـلي حـوزه دانـش و فنـاوري،        هاي تهـران بـه   اعضاي هيئت علمي دانشگاه

هاي كشـور   دانشگاهي مؤثر بر فرايند تبديل دانش به فناوري در دانشگاه تمامي عوامل درون
نظري و پيشينه تحقيق و همچنين نظرات خبرگان اين حوزه تعيـين  كه از طريق مطالعه مباني 

، )1388(، طـاعتي و بهرامـي   )1388(تحقيقات حاج حسيني . اند شده را مورد تأييد قرار داده
، )2009(، لمپروتيس )1380(، مهدوي )1382(، نوروزي )1386(، انتظاري )1387(آراستي 

ــرز  ــ) 2008(، ســالمون )2008(سورنســون و كمب و هــارتون ) 2007(، وكســي )2009(د دي
  . ده استكرعوامل فوق را تأييد ) 2004(

ينـد  ادانشگاهي اساسـي مـؤثر بـر فر    به دست آمده، تمامي عوامل برون جتوجه به نتاي با
مشتمل بر الزامات اقتصادي، الزامات قانوني،  ،هاي كشور تبديل دانش به فناوري در دانشگاه

هاي حمايتي و تشويقي از ديـدگاه اعضـاي هيئـت     سازوكارو  هاي بالادستي اهداف و برنامه
بيشترين تأييد اعضـاي  . هاي تهران بالاتر از متوسط ارزيابي و تأييد شده است علمي دانشگاه

دانشـگاهي بـرخلاف ديـدگاه     هـاي تهـران در ارتبـاط بـا عوامـل بـرون       هيئت علمي دانشگاه
هـا بـالاتر از متوسـط و كمتـرين      پاسخ صددر 83مديران، مربوط به الزامات قانوني با حدود 

هـا بـالاتر از    پاسـخ  درصد 78هاي حمايتي و تشويقي با حدود سازوكارتأييد آنان مربوط به 
هـاي دو گـروه مـديران و اعضـاي هيئـت علمـي        نتايج معكوس ديـدگاه . متوسط بوده است

نشـگاهي اساسـي   دا هاي تهران در ارتباط با تأييد حداكثري و حداقلي عوامـل بـرون   دانشگاه
هـاي كشـور شـامل الزامـات قـانوني و       يند تبديل دانـش بـه فنـاوري در دانشـگاه    امؤثر بر فر
هاي حمايتي و تشويقي، شايد بـه ايـن دليـل اسـت كـه از ديـدگاه اعضـاي هيئـت          سازوكار

هـاي حمـايتي و تشـويقي در دانشـگاه بسـيار كمتـر از        سـازوكار علمي، ميـزان تأثيرگـذاري   
عنـوان   هـاي تهـران بـه    توان نتيجه گرفت كه اعضاي هيئت علمـي دانشـگاه   مي. مديران است

دانشگاهي مـؤثر بـر فراينـد تبـديل      متوليان اصلي حوزه دانش و فناوري، تمامي عوامل برون
هاي كشور كه از طريق مطالعه مباني نظـري و پيشـينه تحقيـق و     دانش به فناوري در دانشگاه

عوامـل فـوق از   . انـد  ن شده را مورد تأييـد قـرار داده  همچنين نظرات خبرگان اين حوزه تعيي
، )1386(، انتظـاري  )1387(، آراسـتي  )1388(، طاعتي و بهرامي )1388(سوي حاج حسيني 
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ــوروزي  ــروتيس )1380(، مهــدوي )1382(ن ــد )2009(، لمپ ، )2007(، وكســي )2009(، دي
و تأكيـد شـده    شناسـايي ) 2004(و هـارتون  ) 2008(، سـالمون  )2008(سورنسون و كمبـرز  

  . است
هـاي   آيـا ميـان ديـدگاه   «منظور بررسي و تفسير سؤال پژوهشي سـوم مبنـي بـر اينكـه      به

هاي جامع تهران در ارتباط با عوامـل شناسـايي شـده     مديران و اعضاي هيئت علمي دانشگاه
، بر اساس نتايج حاصـل از  »دانشگاهي، تفاوت معناداري وجود دارد دانشگاهي و برون درون
دانشگاهي مؤثر بر فرايند تبديل دانش به  مستقل و در ارتباط با عوامل درون و برون tن آزمو

ــا عامــل فراينــدهاي دانشــگاهي ميــان    فنــاوري در دانشــگاه هــاي كشــور، تنهــا در ارتبــاط ب
هـاي تهـران تفـاوت معنـادار      هاي دو گروه مديران و اعضاي هيئـت علمـي دانشـگاه    ديدگاه

هـاي ايـن دو گـروه در ارتبـاط بـا سـاير عوامـل         ري ميان ديدگاهوجود دارد و تفاوت معنادا
هـاي كشـور    دانشگاهي مؤثر بـر فراينـد تبـديل دانـش بـه فنـاوري در دانشـگاه        درون و برون
د كه ديدگاه و برداشت مـديران  كرتوان اشاره  در توضيح اين مطلب، مي. دشو مشاهده نمي

بـدين  . گاهي تا حـدودي متفـاوت اسـت   و اعضاي هيئت علمي در ارتباط با فرايندهاي دانش
دهنـد،   معني كه مديران بيشتر فرايندهاي سازماني و اجرايي دانشگاه را مورد توجه قرار مـي 

اي دانشـگاه تأكيـد    در صورتي كه اعضاي هيئت علمي بيشتر بـر فراينـدهاي علمـي و حرفـه    
ط با فراينـدهاي  هاي مديران و متخصصان در ارتبا نتايج حاصل از تفاوت ديدگاه. ورزند مي

و در ميان تحقيقات انجام شده ) 1388(دانشگاهي در ميان تحقيقات داخلي از سوي طاعتي 
  . به دست آمده است) 2008(در خارج از كشور از جانب سورنسون و كمبرز 

هـاي مـديران    ديـدگاه «منظور بررسي و تفسير سؤال پژوهشي چهارم مبنـي بـر اينكـه     به
هاي خويش در زمينـه هـر يـك از عوامـل      تباط با عملكرد دانشگاههاي تهران در ار دانشگاه

، بررسـي نتـايج حاصـل از    »دانشگاهي، چگونـه اسـت   دانشگاهي و برون شناسايي شده درون
دانشگاهي، حاكي از آن است كـه   هاي مديران به اين سؤال، در ارتباط با عوامل درون پاسخ

طـور   ط بـا عوامـل درون دانشـگاهي و بـه    تنها مديران دو دانشگاه تهـران و شـريف در ارتبـا   
مشخص عامل منابع انساني، عملكرد دانشگاه خويش را بالاتر از متوسط و به ترتيب برابر بـا  

و از ديــدگاه مــديران مــورد مطالعــه، عملكــرد  انــد كــردهارزيــابي  درصــد 67و  57حــدود 
عوامل، كمتر از حد متوسط بـوده   سايرد در ارتباط با كنن هايي كه در آن فعاليت مي دانشگاه
هاي تهران، تربيت معلم، علم و صـنعت و خواجـه    همچنين از ديدگاه مديران دانشگاه. است
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دانشـگاهي مـؤثر بـر فراينـد      هايشان در ارتباط با تحقق عوامـل درون  نصير، عملكرد دانشگاه
ي مـورد مطالعـه،   هـا  تبديل دانش به فناوري در دانشگاه، در مقـام مقايسـه بـا سـاير دانشـگاه     

هاي مديران به اين سؤال پژوهشي در ارتبـاط بـا    بررسي پاسخ. تر ارزيابي شده است مطلوب
هاي مـورد مطالعـه در    دانشگاهي، حاكي از آن است كه مديران تمامي دانشگاه عوامل برون

دانشـگاهي مـؤثر بـر     هاي خويش را در ارتباط با عوامل برون اين پژوهش، عملكرد دانشگاه
هـاي كشـور در حـد زيـر متوسـط ارزيـابي        ق فرايند تبديل دانش به فناوري در دانشگاهتحق
هـاي تربيـت معلـم، تربيـت مـدرس و خواجـه        همچنين از ديدگاه مديران دانشگاه. اند دهكر

دانشـگاهي مـؤثر بـر فراينـد      هايشان در ارتباط با تحقق عوامـل بـرون   نصير، عملكرد دانشگاه
تر ارزيابي  هاي مورد مطالعه، مطلوب مقام مقايسه با ساير دانشگاه تبديل دانش به فناوري، در

يـك از عوامــل   هــاي خـويش را در ارتبـاط بــا هـيچ    شـده اسـت؛ چراكــه عملكـرد دانشـگاه    
  . اند دهنكردانشگاهي مؤثر بر فرايند تبديل دانش به فناوري، در حد صفر ارزيابي  برون

هاي اعضاي هيئت  ديدگاه«بني بر اينكه منظور بررسي و تفسير سؤال پژوهشي پنجم م به
هـاي خـويش در زمينـه هـر يـك از       هاي تهران در ارتباط با عملكرد دانشگاه علمي دانشگاه

، بررسي نتايج حاصل »دانشگاهي چگونه است دانشگاهي و برون عوامل شناسايي شده درون
ل درون هــاي اعضــاي هيئــت علمــي بــه ايــن ســؤال پژوهشــي، در ارتبــاط بــا عوامــ از پاســخ

هاي مورد مطالعـه در   دانشگاهي، حاكي از آن است كه اعضاي هيئت علمي تمامي دانشگاه
هاي خويش را در ارتباط با عوامل درون دانشگاهي مـؤثر بـر    اين پژوهش، عملكرد دانشگاه

هـاي كشـور در حـد زيـر متوسـط ارزيـابي        تحقق فرايند تبديل دانش به فناوري در دانشگاه
هاي تهران، شهيد بهشـتي، علامـه    از ديدگاه اعضاي هيئت علمي دانشگاه همچنين. اند دهكر

ــم و صــنعت و خواجــه نصــير، عملكــرد     ــدرس، صــنعتي شــريف، عل ــايي، تربيــت م طباطب
هايشان در ارتباط با تحقق عوامل درون دانشگاهي مؤثر بر فراينـد تبـديل دانـش بـه      دانشگاه

تـر ارزيـابي    هاي مورد مطالعـه، مطلـوب   نشگاهفناوري در دانشگاه، در مقام مقايسه با ساير دا
هاي خويش را در ارتباط با هـيچ يـك از عوامـل درون     شده است؛ چراكه عملكرد دانشگاه

بررسـي  . انـد  دهنكـر دانشگاهي مؤثر بر فرايند تبديل دانش به فناوري، در حد صفر ارزيـابي  
رون دانشگاهي، حـاكي  هاي اعضاي هيئت علمي در ارتباط با عوامل ب نتايج حاصل از پاسخ

هـاي مـورد مطالعـه در ايـن پـژوهش،       از آن است كه اعضاي هيئت علمـي تمـامي دانشـگاه   
هاي خويش را در ارتباط با عوامل برون دانشگاهي مؤثر بـر تحقـق فراينـد     عملكرد دانشگاه
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. انـد  دهنكـر هـاي كشـور در حـد زيـر متوسـط ارزيـابي        تبديل دانش به فناوري در دانشـگاه 
هاي تهران، شهيد بهشتي، علامه طباطبـايي،   ز ديدگاه اعضاي هيئت علمي دانشگاههمچنين ا

هايشان در ارتباط بـا   تربيت مدرس، الزهرا، صنعتي شريف و خواجه نصير، عملكرد دانشگاه
تحقق عوامل برون دانشگاهي مؤثر بر فرايند تبديل دانش به فناوري، در مقام مقايسه با ساير 

هـاي   تـر ارزيـابي شـده اسـت؛ چراكـه عملكـرد دانشـگاه        العه، مطلوبهاي مورد مط دانشگاه
خويش را در ارتباط با هيچ يك از عوامل برون دانشگاهي مؤثر بر فراينـد تبـديل دانـش بـه     

  . اند دهنكرفناوري، در حد صفر ارزيابي 
هــاي مــديران و اعضــاي هيئــت علمــي  طــور كلــي، بررســي نتــايج حاصــل از پاســخ بــه
بـه  (د مطالعه در اين تحقيق به سؤال پژوهشي آخر، حاكي از آن است كـه  هاي مور دانشگاه

هاي مديران دانشگاه تهران و شريف در ارتباط با عامل منابع  استثناي دو مورد شامل ديدگاه
از ديـدگاه پاسـخگويان بـه پـژوهش حاضـر،       )دانشـگاهي  انساني از مجموعـه عوامـل درون  

ك و تحقــق هــيچ يــك از عوامــل درون و    هــاي تهــران در ارتبــاط بــا تــدار     دانشــگاه
انـد و   دانشگاهي تأثيرگذار بر فرايند تبديل دانش به فناوري، عملكـرد مطلـوبي نداشـته    برون

منظور تحقق فرايند تبـديل دانـش بـه فنـاوري      هاي كشور به مسير دشواري در مقابل دانشگاه
عنـوان   دانشـگاه بـه  دهد كـه   در حقيقت، نتايج حاصل از تحقيق حاضر نشان مي. وجود دارد

ترين نهـاد در تحقـق و توسـعه نظـام ملـي علـم، فنـاوري و نـوآوري در معنـاي اعـم، و            مهم
هـاي كشـور در مسـير تحقـق فراينـد       تـرين دانشـگاه   كننـده  عنوان تعيين هاي تهران به دانشگاه

، داراي عملكـرد مناسـبي در ايـن زمينـه در كشـور      ديل دانش به فناوري در معناي اخـص تب
ريزان كشور در حوزه علوم، تحقيقات و فناوري  گذاران، مديران و برنامه اند و سياست نبوده

دانشـگاهي   در سطوح كلان، مياني و خرد، بايد بر اساس راهكارهـا و عوامـل درون و بـرون   
بذل توجه خاصي به  -شناسايي شده در اين پژوهش -مؤثر بر فرايند تبديل دانش به فناوري 

عنايت به تأثير گسترده و قابل توجه فرايند اساسي فوق بر تحقق توسعه  اين حوزه داشته و با
مند و  ها و اقدامات مورد نياز را با رويكردي علمي، نظام ها، برنامه ملي، در اين زمينه سياست

  . هدفمند به مورد اجرا گذارند
  : دشو ارائه مي زيربر اساس نتايج حاصل از پژوهش حاضر پيشنهادات 

هاي تشويقي دولـت از محققـان، نـوآوران،     ها و سياست گسترش حمايتنسبت به  -
  تري صورت پذيرد؛  بنيان بذل توجه افزون هاي دانش كارآفرينان و شركت
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نسبت به ايجاد تغييرات ساختاري در دانشگاه و صـنعت بـا رويكـردي سيسـتمي و      -
تي در هـاي تحقيقـا   هـا و آزمايشـگاه   فرابخشي همراه با گسترش و نوسازي كارگاه

ها در راسـتاي مبتنـي سـاختن تحقيقـات دانشـگاهي بـر نيازهـاي جامعـه و          دانشگاه
  حمايت بخش صنعت از اين تحقيقات تأكيد بيشتري صورت گيرد؛ 

هــاي كــلان تحقيقــاتي و فنــاوري كشــور، گســترش  نســبت بــه بــازنگري سياســت -
هـا و   هاي تحقيق و توسعه، بـازآفريني نقـش   هاي دولت از مراكز و فعاليت حمايت

وظايف مراكز علمـي و تحقيقـاتي مشـترك ميـان دانشـگاه و صـنعت و همچنـين        
ريــزي و  هـاي تحقيقــاتي مشـترك ميـان دانشــگاه و صـنعت، برنامـه      توسـعه پـروژه  

  اقدامات لازم صورت پذيرد؛ 
سـازي نتـايج    هاي قانوني لازم براي تجاري ها و حمايت نسبت به توسعه زيرساخت -

قوانين جامع در زمينه رعايت حقوق مالكيـت فكـري   تحقيقات دانشگاهي، تدوين 
هـاي علمـي و اطلاعـاتي جهـت دسترسـي       در كشور و ايجاد بانك ايـده و پايگـاه  

ريزي و اقـدامات لازم صـورت    ها برنامه دانشگاهيان و صنعتگران به نتايج پژوهش
  . پذيرد
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