
 

 

 

 

 

های گردشگری مكان سنجی توانمندیا

 شهرستان نهاوند

SWOT)با استفاده از مدل
2) 

                                               

 علی عمراهی                                                         
 کارشناسی ارشد جغرافیا ن برهامه ریزی گررشگری                                                           

 
 اشاره

توسط همشهری پژنهشگر آقای علای  « جغرافیای گررشگری ههانهد»کتاب 
 ن ریازی توریسام  تاألیو   ی جغرافیا ن برهامهارشد رشتهعمراهی  کارشناس

منادان را باه   تشار شاده اسات. علاقاه    نچا  ن م« شهرما»ازسوی اهتشارات 
کنیم. رر این جا بخ  ههایی کتااب از  پژنهشی رعوت می ی این اثرمطالعه

رر این بخ  که به صورت یک مقاله تنظایم شاده اسات     گذرر.هظرتان می
ن آن باه صاورت علمای بیاان گرریاده کاه مطالعاه        مطالب مهم ن اساسای 

ی ریازی توساعه  ربط رر برهامهتواهد مدیران ن مسئولان ذیآن مییملاحظه
 یاری هماید.شهرستان ههانهد را 

 «فرهنگان»

                                                           

1-Strenghts Weaknesses Opportunities Treats) )     این مدل بر شناخت هقاط قاوت  ضاعو

 ریزی شده است.ها ن تهدیدها پایهفرصت
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 چکيده

( با رر اختیار گرفتن فنانری پینیده ن هاوین رر  توریسمهر چند صنعت گررشگری گ

 هیازمند آگااهی  آنی پایدار هایابد  نلی توسعتری میارتبا ات هر رنز رنه  گسترره

حیطای  اقت ااری  اجتمااعی ن    من شناخت کافی از مساائش ن عواماش ماؤثر زیسات    

ریازی ن  بدنن آگاهی از امکاهات موجور رر هر منطقاه  امکاان برهاماه   ست. فرهنگی

هاای  بیعای    بینی علمی ن اصولی نجور هخواهد راشت. رر ناقع شناخت توانپی 

رهد تاا بار اسااس      این امکان را میانریزاقت اری  اجتماعی رر هر منطقه به برهامه

 د.نآن را شناسایی کن های منطقه  توسعه ن جهتنضع موجور ن توان ن قابلیت

هاای  بیعای    ی تاریخی  شرایط اقلیمای  جاذباه  شهرستان ههانهد به رلیش پیشینه

 اسات. های زیااری برخاورار   تواهمندیاز جذب گررشگران  برایمذهبی ن فرهنگی 

هاای متناوع ن فارانان بارای     نلی همننان این شهرستان با نجور رارا باورن جاذباه  

 ان راخلی منا   ن شهرهای ا راف هاآشناست. گررشگران  حتی برای گررشگر

هاای  شور که چرا این منطقه باا ایان هماه جاذباه    ال مطر  میؤرر این جا این س

 تواهد از مزایای گوهاگون این صنعت سفید ن پرررآمد استفاره هماید.گررشگری همی

ز ن تحلیش ا لاعات مورر هیا گرفته اهجام «SWOT» این پژنه  با استفاره از مدل

های تحقی  حاکی است. یافته بورهاسناری  تحلیلی  توصیفی ن پیمایشی رنشبیشتربه

از این ناقعیت است که این شهرستان به لحااظ موقعیات جغرافیاایی خاا  خاور      

های گررشاگری رر غارب کشاور را راراسات.     ررفیت تبدیش شدن به یکی از هموهه

مسائش   گیرانهدف  به تعدر ت میمرسیدن به این اساسی ن ضعو بزر  رر راه ماهع

تواهاد رر  های این پژنه  میراهکار گررر.ها بازمیمدیریتی ن ضعو رر زیرساخت

سازی نضع موجور ن ساماهدهی صانعت گررشاگری رر ایان شهرساتان ماؤثر      بهینه

 باشد.
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ی   شهر ههانهد  توساعه «SWOT» : امکان سنجی  بناهای تاریخی  مدله هاواژ کليد

 گررشگری

 مقدمه-1

 ی هماری از هویت فرهنگای امرنز صنعت گررشگری رر بسیاری از کشورها به منزله

از منابع مهم کسب ررآمد است. به هوعی که این کشورها برای رهایی از مشکلات  ن

المللی به توسعه ن گسترش ی بینمربوط به محدنریت منابع ن ررآمد ملی رر صحنه

 اهد. گذاری عظیمی را رر این زمینه اهجام رارهبخ  گررشگری پرراخته ن سرمایه

المللای یافتاه ن باا ایجاار     رر رنابط بینمناسبیجای پایاخیرقرنصنعت رر هیماین

پیوهد ن تفاهم میان کشورهای مختلو  منباع ررآمادهای عظیمای بارای کشاورهای      

ر یکادیگ  ی تااریخی ن فرهنگای  ی پیشینهگو رربارهگفت . همننینجهان شده است

الملاش  ن رر بسط تفاهم آمیز رنابط باین  استحکام بخشیدهپیوهدهای اجتماعی ملش را 

 سزایی راشته است.ه تأثیر ب

ن جایگاه ناقعی خاور را هیافتاه ن باا    گررشگری تاکنو یمتأسفاهه رر ایران مسئله

موقعیت مناسب ن مساعد جغرافیایی بین رهیای شر  ن غرب ن نجور بسیاری  نجور

قابااش توجااه غیراز مواهااب  بیعاای  ررآمااد ایااران ازایاان باباات بساایار هاااچیز ن   

 (.133  1132گرضواهی  است

ی گررشگری راخلی شاهد نضاعیت بهتاری هساتیم. رر    اما خوشبختاهه رر زمینه

کاه از    ت فراغات خاور باه شاهرهای ریگار     ی اخیر مررم رر تعطیلات ن انقاهاره

 کنند.مسافرت می  هد بیعی  فرهنگی ن تاریخی برخوررار های مختلوجاذبه

ممکن است تفریحای باشاد    .اهگیزه ن هدف گررشگر رر مسافرت  مختلو است

جهت بازرید بناها ن یا آثار تاریخی صورت گیارر ن یاا جهات بازریاد امااکن      به یا 

هاای جهااهی ن   های مقدس ن یا جهات شارکت رر کنفاراهس   متبرکه ن زیارت مکان
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کاه ممکان اسات بارای     های علمی ن مطالعه ن تحقی  باشد. یا آنحضور رر اهجمن

رارن امااور بازرگااهی ن ریاادار   شارکت رر مساابقات نرزشاای یاا تجااارت ن اهجاام    

 (. 261  1126های معدهی باشدگبدیعی  یا برای ررمان ن استفاره از آب خ وصی

 سهولتی که رر بطن گررشگری راخلی نجور رارر  این هاوع مساافرت   وجه بهبا ت

از رنه  بیشتری برخوراراست. عاواملی کاه موجاب گساترش گررشاگری       رر ایران

هباورن  ها  آشنایی با زبان رایج ن محلی  کوتاهی فاصله اهد ازعبارتشوهد راخلی می

سفر  به خ و  حماش ن  های مقررات عبور از مرز ن گمرک ن مناسب بورن هزینه

 (.131    1132هقشگ رضواهی  

هاای  بیعای   ی تاریخی  شرایط اقلیمای ن جاذباه  شهرستان ههانهد به رلیش پیشینه

تواهد به مکاهی مناسب جهت گررشگران راخلای ن خاارجی تبادیش شاور     فرانان می

چناان  های متنوع ن فارانان هام  حال این شهرستان با نجور رارا بورن جاذبههربهنلی

برای گررشگران  حتی برای گررشگران راخلی منا   ا راف ن هزریک  هاآشناست ن 

هاای  شاور کاه چارا ایان منطقاه باا ایان هماه جاذباه         به اذهان متبارر می سؤالاین 

به یکای از   رر جهان که  تواهد از مزایای گوهاگون صنعت گررشگریگررشگری همی

 استفاره کند. شده است  تبدیش های اقت اری پرررآمد بخ 

برای این منظور عوامش مرتبط با توسعه هیافتگی صنعت گررشگری رر شهرساتان  

ترین منا   غرب تواهد یکی از مهمهای فرانان خور میکه با توجه به قابلیت  ههانهد

تواهاد ماورر   ی این صنعت باشاد  تحقیا  حاضار مای    د ن توسعهاااکشور برای رش

  ین پژنه  به رهبال شناساهدن تمامی مناا   ریادهی  بررسی ن شناسایی قرار گیرر. ا

هاای  های  بیعی ن بناهای تاریخی این شهرستان  امکاهاات ن کاساتی  از جمله جاذبه

 .ستی گررشگری این منطقه
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 بيان مسئله و ضرورت تحقيق -2

هاای  ی منا قی برشمرر که با نجاور تواهمنادی  توان رر زمرهشهرستان ههانهد را می

ی تااریخی بسایار رر آن  باه  اور     اکولوژیکی ن  بیعی ن نجور آثار ن بناهاا فرانان 

 شایسته به گررشگران شناساهده هشده است.

اهدازهای های مختلو ن چشمرلیش راشتن آب ن هوای مساعد  جاذبهبه  منطقهاین

سراب گاماسیاب  سراب گیان  سراب فارسابان  ن ...(   هاگ بیعی بسیار  ماهند سراب

آثار  راشتن چنینها ن ...  ن همها ن بیشهها  باغها  تالابها  تپهها  رنرها  کوههچشم

معبد لائوریسه  حمام حاز آقا تراب  مساجد جاامع       ماهندِن بناهای تاریخی فرانان

بن مقرن ن بی  از صد ن پنجاه تپه ن ی هعمانی شی  ابوالعباس ههانهدی  مقبرهمقبره

ی جمشیدی  غار گاماسیابگبا قدمت چند هزار ی گیان  تپهاز جمله تپه  غار تاریخی

برخاوررار  گذاری رر بخ  گررشگری ی جهت سرمایهاهای نیژهتواهمندیاز ساله(  

ایان منطقاه شاده     رر گررشاگری صانعت گرفتن رنه   ماهع ازاست. اما چه عواملی 

تاوان  ت هوپا ن جدید را میهایی این صنعبا استفاره از چه امکاهات ن رنش ن است 

 رر سطح این منطقه توسعه رار 

های این شناخت جامع ن کاملی از تواهمندی  ت فو سؤالابرای رسیدن به پاس  

های جدید تحقی  ی پایدار صنعت گررشگری ن زمینهی رنه  توسعهمنطقه رر زمینه

 رسد.ن مطالعه  ضرنری به هظر می

 اهداف تحقيق-3

ی گررشگری بر محایط فیزیکای  فرهنگای ن اجتمااعی     توسعهشناخت تأثیرات  -

  شهرستان ههانهد
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مشخص همورن هق  گررشگری رر توسعه ن شاکوفایی اقت ااری شهرساتان ن     -

  ارتقای سطح ررآمد مررم منطقه

پایدار گررشگری رر شهرساتان ههانهاد باه     یشناخت ن تحلیش چگوهگی توسعه -

  «SWOT»رنش

جهت بهبور بخشی به نضاعیت گررشاگری ن رنها     ی راهکارهای مناسب ارائه -

  .ی مورر مطالعهبخشی به آن رر محدنره

 روش تحقيق-4

ای  اسناری  تحلیلی  میاداهی ن  های کتابخاههرنش کار رر این تحقی  مبتنی بر رنش

هاا ن  ست. همنناین بارای تحلیاش هقااط قاوت  ضاعو ن فرصات       پیمایشی ترکیبی

 استفاره شده است. «SWOT»مدل تهدیدات منطقه رر جذب گررشگری از

 ی تحقيقفرضيه-5

ی تاریخی شهرستان ههانهد موجب رنه  صنعت گررشگری های  بیعی ن بناهاجاذبه

 شور.رر این منطقه می

 ی تحقيق پيشينه-6

ی رر حال حاضر پژنه  ن مقالاتی رر این زمینه توسط محققین ن اهش فن به رشاته 

 یاا غیرمساتقیم باه امکاان سانجیگمدل      تحریر رر آمده است کاه باه  اور مساتقیم    

«SWOT»جمله اهد  از( منا   ن هواحی مختلو پرراخته: 

هاای عماومی   ( رر تحقیقی نضاعیت موجاور تفرجگااه   1121هارنی ن ریگران گ -

هاای اکولاوژیکی  ررفیات بارر     نیژگیرا از جهت چالوس  -کرزیجاره یحاشیه

. این تحقی  که با اساتفاره از  اهدکررهبررسی ها اکولوژیکی ن رناهی رر این تفرجگاه
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به ایان هتیجاه رسیااده کاه     هامه ن بررسی میداهی اهجام گرفته است  تکنیک پرس 

هاا بسایار باالاتر از ررفیات بارر      برراری رر این منا   رر تمام تفرجگاهرهمیزان به

 .ستاکولوژیکی

باه تعریاو   ای که رر سمینار ایراهگارری مطار  شاد    (  رر مقاله1126مخدنم گ  -

هاای  سپس باا توجاه باه تناوع اقلیمای ن فراناهای جاذباه        .اکوگررشگری پرراخت

گررشاگری   یریزی بر مبنای اکوتوریسام را رر زمیناه  برهامه  اکوتوریستی رر ایران

 پیشنهار کرره است.

 ی(  رر تحقیقی تحت عنوان امکان سنجی هواحی مستعد توسعه1134پارسایی گ  -

هاای اکوتوریساتی   گیلویه ن بویراحماد باه بررسای جاذباه    اکوتوریسم رر استان که

 مطالعاتی ن سطح بندی منطقه بر اساس توان اکولوژیکی پرراخته است. یمحدنره

 یای راهکارهاای توساعه  (  رر مقالاه 1132رکن الادین افتخااری ن همکااران گ     -

هاای ماورری رهساتان    با هموهاه  «SWOT» با استفاره از مدل را گررشگری رنستایی

 .بررسی کرره است ان کوچکسلوا

هاا ن  (  رر مقالاه ای باه بررسای ن ارزیاابی پتاهسایش     1132سراقی ن همکااران گ  -

باا اساتفاره از مادل تحلیلای       های اکوتوریستی شهرستان ههانهاد های جاذبهقابلیت

«SWOT»  پایادار اکوتوریسام رر    یاهد ن سپس راهکارهایی را برای توسعهپرراخته

 .1ره اهدمنطقه مطر  همو

                                                           
 1133  بهار ن تابستان 12یفرهنگان شماره -1
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 ی مورد مطالعه  موقعيت جغرافيايی محدوده-7

هاای شامالی کوهساتان گارن     شهرستان ههانهد رر جنوب غربی همادان ن رر رامناه  

ی رقیقاه  62ررجاه ن   14رقیقاه  تاا    11ررجه ن  13گگرین( رر موقعیت جغرافیایی 

جغرافیایی ی  ول رقیقه 11ررجه ن  43رقیقه  تا  21ررجه ن  42عرض جغرافیایی ن 

ی  اول شارقی ن   رقیقه 64ررجه ن  43که رر موقعیت جغرافیایی  همننینقرارراررگ

 .ی عرض شمالی از ه و النهار گرینویچ قرار رارر(رقیقه 16ررجه ن  61

شار  باه شاهر هاای ملایار ن      از شمال به شهرهای تویسارکان ن همادان ن از    

شاور.  غرب به استان کرماهشاه محادنر مای   از جنوب به استان لرستان ن ازبرنجررن

ی ایان  تارین هقطاه  ن پسات  اسات متار   1214ارتفاع ههانهد از ساطح رریاا  حادنر    

متر رر محش خرنز رنر خاهه گاماسیاب از اساتان همادان    1461شهرستان  با ارتفاع 

 گررر. ی استان همدان هیز محسوب میناقع است  که پست ترین هقطه
 

 موقعیت شهرستان نهاوند 1 یی شمارهنقشه

 

 مأخذ: سازمان نقشه برداری ایران
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 مبانی نظری پژوهش -8

 جهانگرد )توريست( و جهانگردی -1-8

اقطار عاالم  باه منظاور     بههای مختلو فارسی  جهاهگرری به سفر کررن رر فرهنگ

محاش  تفریح ن سرگرمی ن سیاحت ن زیارت ن مسافرت به مق دی ن بازگشات باه   

ای خاارز  ا لا  گرریده است ن به سفرهای کوتاه ن موقتی رر منطقهسکوهت اصلی 

از محش کار ن سکوهت اصلی به منظور سیر ن سیاحت تعریو هشاده اسات گ بهمان    

 .( 33  1132کارگر  

 1121ی صنعت ایراهگرری ن جهااهگرری م اوب مهار مااه     اما رر قاهون توسعه

گوهه تعریو ن بیاان گرریاده    مجلس شورای اسلامی از ایراهگرری ن جهاهگرری این

 است:

هاد از هار هاوع مساافرت     امنظور از ایراهگرری ن جهاهگرری عباارت  -1ی ماره»

« سااعت باوره ن باه منظاور کساب ن کاار هباشاد        64اهفراری یا گرنهی که بی  از 

   چا  رنزهامه رسمی رارگستری(.1121گمجموعه قواهین سال 

ربی  جهاهگرری کاه باه رنر شادن از    ن کشورهای غها ن مقررات مدنّرر فرهنگ

آهکه رر محش جدید کسب ررآمد شاور ن   محش اقامت به مدت کمتر از یک سال بی

ی خارز از محش کار ن سکوهت اصالی  منطقه بههیز به سفرهای موقتی ن کوتاه مدت 

محش اقامت رائمی خور را حاداقش   کسی که شور.به منظور سیر ن سیاحت ا لا  می

 .(33  1132گبهمن کارگر  ترک ن رر کشوری ریگر اقامت کند تساع 64به مدت 

مطاب  تعریو سازمان ملش ن یوهسکو هر شخ ی که یک شب رر بیرنن از خاهاه  

 شور.اش بیتوته کند جهاهگرر هامیده می

رنر ن رر (  به عمش فرری که به مسافرت مای WTOسازمان جهاهی جهاهگرری گ

آن مکان که خارز از محیط زهدگی نی است برای مدتی کمتر از یاک ساال جهات    
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کسای  به همننین گویند. تفریح  تجارت ن ریگر هدف ها اقامت هماید  جهاهگرر می

که حداقش یک شب رر یک اقامتگاه عمومی یا خ وصی رر محش مورر بازرید به سر 

 .(c1332  64جهاهگرری   گویند گ سازمان جهاهیمی برر  جهاهگرر می

 شکال گردشگریاَ -2-8

هد شکش ن هوع مسافرت هیز متفانت اهمان گوهه که بازریدکنندگان گمسافران( متفانت

ی زهامق د ن اهگی  مسافربه شخص این تفانتاست. 

هااای باارای مثااال مسااافرت .مسااافرت بسااتگی رارر

ای  ن ای ن برنن منطقاه ن راخلی  ررنن منطقهخارجی

  1132گ چااک  نای گای    ررنن مرزی ن برنن مرزی

(. با توجه به  ول مدت مسافرت  هوع تأسیسااتی  61

شاور  ف اش ن چگاوهگی    که باه خادمت گرفتاه مای    

های گوهاگون که سازماهدهی مسافرت  همننین اهگیزه

شاوهد   دای  یک جریاان توریساتی مای   اااموجب پی

شکال مختلاو  رر زیر اَ .توان اشکال مختلفی از جهاهگرری را از یکدیگر تمیز رارمی

 گیرهد:گررشگری مورر بررسی قرار می

 گردشگری و استفاده از تعطيلات -1-2-8

ست کاه جهات اساتفاره از تعطایلات      هاییاین هوع جهاهگرری شامش افرار یا گرنه 

تر از محش اقامات خاور باه    تر یا خنکهوای گرمتفریح  استراحت  استفاره از آب ن 

شور. مق د غالباً از  رف سرپرست خاهواره تعیین مینرنهد. میزان هزینهمیمسافرت

های سالیاهه ن تعطیلات معمولاً باا  هیاز به مسافرت برای تفریح ن استفاره از مرخ ی

مادت  میزان ررآمد  سطو  آماوزش  میازان جمعیات  ررصاد شاهر هشاینی   اول        

 (.13  1132تعطیلات ن انقات فراغت رر رابطه استگ رضواهی  

 منبع: سایت بانك تور و گردشگری

 

 سراب گیان
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منبع: پایگاه میراث فرهنگی و گردشگری شهر 

تاریخی نهاوند

 گردشگری اجتماعی  -2-2-8

رر این هوع جهاهگرری  عمدتاً هدف های اجتماعی  مررم شناسی  جامعه شناسای ن  

امثال آن مورر هظر است ریدار رنستان آشنایان ن خویشانهدان هیز از هوع جهاهگرری 

 آیند.اجتماعی به شمار می

 گردشگری فرهنگی -3-2-8

این هوع جهاهگرری برای شناخت فرهناگ ن سانت هاا ن آگااهی از زباان   هنار ن       

 گیرر.ها صورت میمذهب ملت

 گردشگری مذهبی و زيارتی  -4-2-8

رر سراسر جهان است که ترین اشکال جهاهگرری این هوع از جهاهگرری یکی از رایج

هاا ن  برای زیارت اماکن مقدسه ن عبارتگااه 

 گیرر.های مذهبی صورت میریدن جاذبه

 گردشگری ورزشی -5-2-8

هاای  هر هوع مسافرتی که به منظور فعالیات 

نرزشی باشد  جهاهگرری نرزشی هامیده می 

پیماایی  پیااره رنی    شور  ماهند اسکی  کاوه 

شنا  قایقراهی  هورری  رنچرخه سواری  هکو

شاارکت رر مسااابقات نرزشاای ن تماشااای  

 .هامسابقات ن امثال آن

 گردشگری درمانی  -6-2-8

هاا  کااه    استفاره از منابع  بیعی ن نیتاامین   امرنزه تمایش مررم برای تناسب اهدام

ررر  تسلط بر استرس ن افزای  سلامت رن  ن رنان ن جسم بسیار چشمگیر است. 

های ررماهی  بیعی ماهند استفاره که رر هقاط مختلو جهان رنشبه همین رلیش است 
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اعام از    گیرر ن تمامی اقشار ماررم های آب گرم بسیار مورر توجه قرار میاز چشمه

 به سمت این گررشگری تمایش رارهد.  کم رر آمد ن پر ررآمد

 گردشگری بازرگانی -7-2-8

هد از  سافرهایی  اگیرر عبارتهایی که تحت این عنوان صورت میترین مسافرتمهم

جهات  یاا   هاای کاالا ن صانایع   رر بازارهای مکاره  همایشگاه جهت حضورکه افرار 

ناد. معماولاً رر   کنمی ها شرکتها ن هظایر آنسرکشی ن بازرید از تأسیسات  کارخاهه

هاا  ی این قبیش مساافرت های بازرگاهی محش اقامت اختیاری هیست ن هزینهمسافرت

 های تجاری ست.کتعهده شر بر

 گردشگری سياسی  -8-2-8

هاا ن سامینارهای   المللی  کنگاره مسافرت به منظور شرکت رر اجلاس ن مجامع بین

ی سیاسای ماهناد تادفین رهباران ن     های ملی ن مذهبی  مراسام نیاژه  سیاسی  جشن

  هان هظایر آن شانرسیدنرهبران احزاب ن به حکومتهای سیاسی  پیرنزیشخ یت

 .(61  1132گ رضواهی  شوررری سیاسی خواهده میجهاهگ

 «SWOT» مدل تحليلی -9

ی گررشگری رر هر منطقه هیازمند آگاهی ن شناخت کافی از که توسعهبا توجه به این

سات بادنن آگااهی از امکاهاات     مسائش ن عوامش مؤثر اقت اری اجتماعی ن فرهنگی

بینی علمای اصاولی نجاور هخواهاد     ریزی ن پی موجور رر هر منطقه  امکان برهامه

 راشت. 

های  بیعی  اقت اری ن اجتماعی  رر هر منطقه که از  ری  رر ناقع شناخت توان

شاور  ایان امکاان را باه     هانتهدیدها میسر مای شناسایی هقاط قوت  ضعو  فرصت

توساعه ن    هاای منطقاه  رهد تا براساس نضع موجور ن توان ن قابلیات ریز میبرهامه

 ا شناسایی کند. جهت آن ر
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  یکی از ابزارهای استراتژیک تطاب  هقااط قاوت ن ضاعو ررنن    «SWOT» مدل

سات. از ریادگاه ایان مادل یاک      سیستمی با فرصت ها ن تهدیدات برنن سیساتمی 

هاا ن تهدیادها را باه    ها را به حاداکثر ن ضاعو  ها ن فرصتاستراتژی مناسب  قوت

  .(112  1133گمولایی ن زاهد   رساهدحداقش ممکن می

 های طبيعی و تاريخی نهاوندی جاذبهتحليل عوامل داخلی مؤثر بر توسعه -1-9

های  بیعی  تاریخی  فرهنگی ن مذهبی باه شناساایی   رر این مرحله با بررسی جاذبه

 1 یجدنل شمارهی( رر منطقه پرراخته شده است. هقاط قوت ن ضعو گعوامش ررنه

ی بارای توساعه   را رهنگای  اکولاوژیکی ن ههااری   فاکتورهای اقت اری  اجتماعی  ف

 .رهدهشان میهای گررشگری رر ههانهد فعالیت

 ماتریس عوامل مؤثر داخلی بر جاذبه های گردشگری )توریستی( شهرستان نهاوند -1جدول 

 نقاط ضعف نقاط قوت 

 اقتصادی

های وجود بستر مناسب جهت ایجاد فرصت -

 شغلی

بززر  همزدان و   نزدیک بودن به دو شهر  -

کرمانشاه کزه ا  نرزر دردشز ری در سز       

بالایی هستند و هم مر  بودن با دو شهرستان 

 بروجرد و ملایر

دذاری در تمایل بخش خصوصی به سرمایه -

 های مختلف دردش ریبخش

برنامزززه ریززززی منسزززجم و نداشزززت   -

سیسززتماتیک بززرای ایجززاد فرصززت هززای 

 شغلی در بخش دردش ری

بخزش   نداشزت   ع  کزافی اطلا ناآداهی و -

دززذاری در ی سززرمایهنحززوه ا خصوصززی 

 بخش دردش ری

ا   نکزردن  ی مفید و سود بخشاستفاده -

 ها و فضاهای دردش ریمکان

اجتماعی و 

 فرهن ی

ی مشزارکت مزردج جهزت    بالابودن روحیه -

 ی دردش ریایجاد و دسترش توسعه

وجود برخی ا  آداب رسوج منحصر به فرد  -

 من قه در بی  مردج

وجود هنر ها و صنایع دسزتی و ذزذا هزای     -

 محلی مختص به ای  من قه

های ارتباطی مناسزب بزا سزایر    وجود شبکه -

حزی و ور شزی در   کمبود امکانزات تفری  -

هززای بززه ویززکه مکززان ،سزز   شهرسززتان

 دردش ری

ضعف و کمبود تسزهیلات و تسسیسزات    -

اقامتی و رفاهی ماننزد هتزل، مهمانسزرا، و    

 کمپینگ

نامناسب و ناکافی بودن مراکز فزروش و  -
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 مناطق دردش ری کشور

هزا  وجودروستاهای سنتی و تاریخی با یبایی -

هم ا  نرر طبیعی  ،های خاص خودو جذابیت

 و هم ا  نرر آثار و بناهای تاریخی

 اذذیه فروشی

کمبود امکانات و خدمات بهداشزتی در   -

 های دردش ریمکان

بزه   هزای حمزل مسزافر   کمبود سرویس -

های دردشز ری و ضزعف امکانزات    مکان

 مربوط به حمل و نقل

کمبززود و ضززعف امکانززات و خززدمات   -

راهنمایی و هدایت دردش ران در مسیرها 

 های دردش ریو مکان

 اکولوژیکی

کوهستانی بودن نهاوند و وجود ارتفاعات و  -

هزای متعزدد بزا منزا ر     قلل و دارا بودن دره

 طبیعی و  یبا

خنززک و معتززد  در فصززو  آب و هززوای  -

 مختلف سا 

 وجود جاذبه های تاریخی و فرهن ی من قه -

هت زهزای مناسزب جز   ر ساختزز ی وجود -

 نوردی، صخره نوردی، اسکی و ..کوه

هززای جوشززان جهززت  دارا بززودن سززراب -

 استراحت و تمدد اعصاب و تفری  و تفرج

هززای قززرار دززرفت  نهاونززد در محززور راه  -

ذربی و شما  ذربزی و   ارتباطی ذرب، جنوب

 در مسیر  ائران عتبات عالیات

ها و تجهیزات نامناسب بودن  یر ساخت -

 نداشزت  ها و جاده ها و ... رفاهی مانند: راه

 های دردش ریدسترسی آسان به مکان

هززای مکززان نریززف و کززاکیزه نبززودن  -

 دردش ری ا   باله ها و فضولات جامد

ضزعف تبلیغززات مناسزب جاذبززه هززای    -

بیعی و تاریخی دردش ری شهرستان در ط

 داخل و خارج ا  کشور

 

 نهادی

 هاها و فستیوا برکایی نمایش اه -

 تهیه طرح جامع دردش ری -

علاقه مندی برخی ا  مدیران شهرستان به  -

 فرهنگ توسعه و اشتغا  ا  طریق دردش ری

 یضعف مدیریت علمی نسبت به مقوله -

 دردش ری

و آمو ش دیده  کمبود نیروی متخصص -

 صنعت دردش ری خصوصدر 

آشنایی جوامع محلی نسبت به فعالیت نا -

هززای دردشزز ری و فقززدان نهززادی کززه  

 آمو ش ای  جوامع را بر عهده ب یرد.
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هرای گردشرگری )توريسرتی(    ی جاذبره تحليل عوامل خارجی مؤثر برر توسرعه   -2-9
 نهاوند

هاا ن  شناساایی ن بررسای فرصات   تاوان باه   می «SWOT» با استفاره از مدل تحلیلی

های میداهی اهجام شاده  تهدیدهای بیرنهی محیط گمنطقه( پرراخت. بر اساس بررسی

ها ن تهدیدی های مؤثر رر شهرساتان ههانهاد   ی فرصتمجموعه  ی ههانهدرر منطقه

 -رر ابعاار اقت ااری  اجتمااعی     منطقه یی فعالیت گررشگری برای توسعهرر زمینه

 است. آمده 6 یشماره وژیکی ن ههاری ررجدنلفرهنگی  اکول

 های گردشگری شهرستان نهاوندثر خارجی بر جاذبهماتریس عوامل مؤ -9جدول 

 تهدیدها هافرصت 

 اقتصادی

های شغلی، کاهش بیکاری و ایجاد فرصت -

 درآمد ایی برای مردج کم درآمد

بهبود  یر ساخت ها و امکانات موجود در  -

 استفاده ا  روش مدیریت کایدارشهرستان با 

ذاری در زی تشززویق سززرمایه دزز  مینززه -

 های دردش ریبخش

هزای حمزایتی   اجرایی نبودن برنامه -

هززای دولززت در خصززوص برنامززه  

 دردش ری) توریستی(

هززای آدززاهی مسززنولی  ا  روش نا -

مختلفززی کززه مززی توانززد در بخززش   

دردش ری به خصوص برای افراد کم 

 اشتغا  و درآمد کنددر آمد ایجاد 

 اجتماعی و

 فرهنگی

ارتقای سز   آدزاهی و افززایش رفزاه و      -

 کیفیت  نددی مردج

 های تاریخی و فرهن یحفظ میراث -

 ها، اداب و رسوج محلیاحیای سنت -

 های عمومیامکان افزایش فضاها و مکا ن -

ی تسززهیلات تفریحززی و امکززان توسززعه -

 فرهن ی

هزای فرهن زی   ار شایجاد امکان انتقزا    -

 مثبت به سایر مردمان

تضزعیف فرهنززگ محلزی و ا  بززی     -

 رفت  کاره ای ا  آداب و رسوج

ایجاد مزاحمت برای دردشز ران و   -

افزایش تخلفات اجتماعی و بزهکزاری  

 با ورود دردش ران

 اکولوژیکی
نزدیک بودن به دو شهر مهم دردش ری  -

و بزر  در ذرب یعنی همدان و کرمانشزاه  

آسیب رسانی به دیاهان و درختزان   -

 ) تخریب جن ل و مرتع(
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 هم مر  بودن با دو شهر بروجرد و ملایرو 

ی کایزدار  حفظ محزی   یسزت و توسزعه    -

 من قه

کان جلب مشزارکت و همکزاری هزای    ام -

ی المللززی در جهززت احیززا و توسززعه  بززی 

های حیات وحش و دونه های نزادر   یست اه

 جانوری در معرض انقراض

آثزار و    یزاد تخریب و فرسزوددی   -

 بناهای تاریخی

هزای دردشز ری ا    آلوددی مکزان  -

 طریق ریخت   باله

محی ی و  یستاراضیتغییر کاربری -

 های ناسا داربه سایر کار بری

نزدیک بودن بزه دو شزهر مهزم و     -

بزززر  در ذززرب یعنززی همززدان و   

کرمانشززاه و هززم مززر  بززودن بززا دو  

 یرشهرستان بروجرد و ملا

 نهادی

اهی افزایش رشته هزای تحصزیلی دانشز     -

کاردیری هدردش ری و استخداج و ب یرشته

 آن در امور دردش ری آموخت اندانش

تهیه و اجرای برنامه ای به منرور توسعه  -

 های مدیران دردش ریو تقویت توانمندی

ها و ادارات سا مان نداشت  استقلا  -

ه بزز ،در سزز   اسززتان و شهرسززتان 

ی جزذب نیزروی   وص در  مینزه خص

 متخصص

مجزو  و تسزهیلات ا     صادر نشدن -

سوی مسنولان دولتی برای دسزترش  

به خصوص اکوتوریسم در  ،دردش ری

 س   شهرستان نهاوند

ی هزضزززعف مزززدیریت در  مینززز -

 ریزی، اجرا و تبلیغات.برنامه

 ها و تهديدها تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت-3-9

ی قوت راخلی هقطه مورر   رنازرهبر اساس مطالعات اهجام شدهرر شهرستان ههانهد 

فرصات خاارجی رر    هُاه ماورر  ی ضعو راخلی ن تعادار  هقطه مورر رنازرهرر برابر 

بیسات ن یاک    تهدید خارجی بررسی شده است. رر مجموع تعدار رنازره مورربرابر

ی ضااعو ن هقطااه بیساات ن چهااارن  (هااامزیتی قااوت ن فرصااتگهقطااه مااورر
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 (ی گررشگری رر شهرستان ههانهدرنی توسعهپی ِ ها ن مشکلاتِمحدنریتگتهدید

 شناسایی شده است. 

ی گررشگری پایدار رر این شهرساتان  توان گفت که رر جهت توسعهبنابراین می

ها ن راهکارهایی رر جهت رفع محدنریت ن مشکلات ن تقویات هقااط   باید سیاست

رشاد   باه    گرفته شاور تاا صانعت گررشاگری    ها رر پیقوت ن استفاره از فرصت

 .هائش گرررچشمگیری 

 ی دردش ری در شهرستان نهاوند() عوامل اصلی تسثیر دذار بر توسعه «SWOT»ماتریس  3ی جدو  شماره

 خارجی )بیرونی( داخلی )درونی(

 (1sقوت ها )

S1     وجود جاذبه هزای تزاریخی و فرهن زی در

 من قه

S2  دزذاری  تمایل بخش خصوصی به سزرمایه

 های مختلف دردش ریدر بخش

S3 هززای جوشززان جهززت دارا بززودن سززراب

 استراحت و تمدد اعصاب و تفری  و تفرج

S4  کوهستانی بودن نهاوند و وجود ارتفاعات و

قلل و دارا بودن دره هزای متعزدد بزا منزا ر     

 طبیعی و  یبا

S5     وجود هنرها و صزنایع دسزتی و ذزذاهای

 محلی مختلف ای  من قه

S6   هزای مناسزب جهزت    وجود  یزر سزاخت

 کوهنوردی، صخره نوردی، اسکی

S7 با  یبایی  ،وجود روستاهای سنتی و تاریخی

هزم ا  نرزر    ،ها و جذابیت های خزاص خزود  

 (2oها )فرصت

1 O   ایجاد فرصت های شغلی کزاهش بیکزاری و

 درآمد  ایی برای مردج کم درآمد.

O2ها آداب و رسوج محلیاحیای سنت 

O3هزای  دذاری در بخشی تشویق سرمایه مینه

 دردش ری

O4   نزدیک بودن به دو شهر مهزم دردشز ری و

بزر  در ذرب یعنی همدان و کرمانشزاه و هزم   

 بودن با دو شهرستان ملایر و بروجردمر  

O5ی کایززدار هززززحفززظ محززی   یسززت و توسع

 ایمن قه

O6ی های تحصیلی دانش اهی رشتهافزایش رشته

کززاردیری هداج و بززززززززززدردشزز ری و استخ

 آن در امور دردش ریآموخت ان دانش

O7  ارتقای س   آداهی و افزایش رفاه و کیفیزت

 س    نددی مردج

                                                           
1 - strengths    6- opportunities      
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 طبیعی و هم ا  نرر آثار و بناهای تاریخی

S8  ایجززاد هت ززززوجززود بسززتر مناسززب ج

 های شغلیفرصت

S9   آب و هززوای خنززک و معتززد  در فصززو

 مختلف سا 

S10    هزای  قرار دزرفت  نهاونزد در محزور راه

ارتباطی ذرب و جنوب ذربی و شما  ذربی و 

 در مسیر  ائران عتبات عالیات

S11  هابرکایی نمایش اه ها و فستیوا 

S12 ی مشارکت مردج جهت بالا بودن روحیه

 وسعه و دردش ریایجاد و دسترش ت

O8    بهبود  یر ساخت ها و امکانزات موجزود در

 شهرستان با استفاده ا  روش مدیریت کایدار

O9    تنزوع  بخشزیدن بززه محصزولات دردشزز ری

 جهت جلب دردش ران در تماج طو  سا .

 

 (2Tتهدید ها ) (1Wضعف ها )

W1   کمبود نیروی متخصص و آمو ش دیزده

 با صنعت دردش ری

W2 تجهیزاتها و نامناسب بودن  یر ساخت، 

دسترسی آسان  نداشت ها جاده ها و مانند راه

 به مکان های دردش ری

W3  ضززعف تبلیغززات مناسززب جاذبززه هززای

طبیعززی و تززاریخی دردشزز ری شهرسززتان در 

 داخل و خارج کشور

W4     کمبزود امکانزات تفریحزی و ور شززی در

 س   شهرستان

W5 ضززعف کمبززود تسززهیلات و تسسیسززات 

سززرا و مهمان اقززامتی و رفززاهی ماننززد هتززل، 

 کمپینگ و ...

W6   نامناسب و ناکافی بودن مراکز فزروش و

T1 ای ی و ا  بی  رفت  کارهتضعیف فرهنگ محل

 ا  آداب و رسوج

T2   اجرایی نبودن برنامه های حمایتی دولزت در

 خصوص برنامه های دردش ری

T3 های مختلفزی کزه   آداهی مسنولی  ا  روشنا

می تواند در بخش دردش ری به خصوص بزرای  

 افراد کم درآمد ایجاد اشتغا  و درآمد کند.

T4 ( تخریزب  آسیب رسانی به دیاهان و درختزان

 جن ل و مرتع(

T5 ریزی، اجرا ی برنامهضعف مدیریت در  مینه

 و تبلیغات

T6 هززای دردشزز ری ا  طریززق آلززوددی مکززان

 ریخت   باله

T7    ایجاد مزاحمت برای دردشز ران و افززایش

                                                           
1 - weaknesses       6- treats 
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 اذذیه فروشی

W7 برنامزززه ریززززی منسزززجم و   نبزززودن

سیستماتیک برای ایجاد فرصت های شغلی در 

 بخش دردش ری

W8 آشنایی جوامع محلی نسبت به فعالیت نا

های دردش ری و فقدان نهادی کزه آمزو ش   

 ای  جوامع را بر عهده دیرد.

W9  تعارض میان فرهنگ دردش ران و مردج

 من قه

W10  هززای مکززان نریززف و کززاکیزه نشززدن

 دردش ری ا   باله ها و فضولات جامد

W11 یعملی نسبت به مقولهضعف مدیریت 

 دردش ری

W12  کمبززود و ضززعف امکانززات و خززدمات

راهنمایی و هدایت دردش ران در مسیر هزا و  

 های دردش ریمکان

 تخلفات اجتماعی و بزهکاری با ورود دردش ران

T8     نزدیک بودن به دو شزهر مهزم و بززر  در

اه و هم مر  بزودن بزا دو   ذرب همدان و کرمانش

 شهرستان ملایر و بروجرد

T9  تغییر کاربری اراضی طبیعی و  یست محی ی

 به سایر کاربری های ناسا دار

T10   تخریززب و فرسززوددی بسززیاری ا  آثززار و

 بناهای تاریخی

T11  نهززا و ادارات در سززا ما نداشززت  اسززتقلا

 یخصوص در  مینهه ب ،س   استان و شهرستان

 جذب نیروی متخصص

T12 مجزو  و تسزهیلات ا  سزوی     صادر نشدن

مسنولان دولتی بزرای دسزترش دردشز ری بزه     

 خصوص اکوتوریسم در س   شهرستان نهاوند

 مأخذ: مطالعات نگارنده

هاماه  مزیات هاا ن    رر این پژنه  علانه بر مطالعات میداهی  با  راحی پرسا  

ها از ریدگاه مررم  مسائولان  گزینهمحدنریت های اصلی منطقه جهت انلویت بندی 

هاای مشاارکتی آن بتاوان هتاایج را باه      تا علانه بر جنبه گررید ن گررشگران بررسی

های نزن یمجموعه 2ن  2  2  4بندی کرر. رر جدنل ی ن منطقی انلویتصورت کمّ

هاا ن  ای ن نزن هسبی هر یک از هقاط قوت  ضعو  فرصات راره شده  میاهگین رتبه

 .ا از ریدگاه سه گرنه پاس  رهنده استهتهدید

به بررسی ن ارزیابی هار یاک از   ذیلاً  2ن  2  2  4 هایبنابراین با توجه به جدنل

ها ن تهدیدها از ریدگاه سه گارنه پاسا  رهناده رر ایان     هقاط قوت  ضعو  فرصت

 :پررازیممیپژنه  
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 الف(مسئولان  

فعالیات هاای گررشاگری رر     یرر زمیناه ( SWOTحاضرگبا استفاره از مادل   تحلیش

ی نجور بستر مناسب جهت رهد که از هظر مسئولان  مؤلفهشهرستان ههانهد هشان می

ترین مهم /.21ن نزن هسبی  11/2ای ن میاهگین رتبه 121بامجموع نزهیشغلیفرصت

هاای  ور زیار سااخت  اااااا ن پاس از آن نج  شورراخلی محسوب می قوّتی هقطه

میااهگین   121هورری ن اسکی ن ... با مجموع نزهی صخره هورری مناسب جهت کوه

هاای گررشاگری رر   ی فعالیات ی رنم برای توسعه/. رر رتبه2ن نزن هسبی  2نزهی 

 شهرستان ههانهد قرار رارر. 

ی نجور هنرها ن صنایع رستی ن غاذاهای محلایِ مخاتص ایان منطقاه باا       مؤلفه

ی تارین هقطاه  /. کام اهمیات  11 ن نزن هسبی 11/1میاهگین نزهی  41مجموع نزهی 

 است.های گررشگری رر شهرستان ههانهد ی فعالیتقوت راخلی رر توسعه

های گررشاگری  گذاری رر بخ ی تشوی  سرمایههمننین از هظر مسئولان زمینه

تارین فرصات   /. مهام 23ن نزن هسابی   22/4ن میاهگین نزهای   141با مجموع نزهی 

های شغلی کاه  بیکاری ن ررآمدزایی برای صتشده است ن ایجار فر تلقیبیرنهی 

ی /. رر رتبه26ن نزن هسبی  12/4میاهگین نزهی 162ررآمد با مجموع نزهی مررم کم

رنم فرصت های بیرنهی قاراررارر. رر حاالی کاه هزریاک باورن باه رن شاهر مهام         

گررشگری ن بزر  رر غرب یعنی همدان ن کرماهشاه ن هم مرز بورن با رن شهرستان 

/. 62ن نزن هسابی   6میااهگین نزهای    21وع نزهای  ااااابا مجم  رااابرنجرر ن ملای

گررشاگری رر شهرساتان    هایی فعالیتتوسعه جهت بیرنهی ترین فرصتاهمیتکم

 شوهد.محسوب میههانهد 

ها ن تجهیزات رفاهی ماهناد  هقاط ضعو  هامناسب بورن زیر ساخت خ و رر 

 111های گررشگری با مجموع نزهی سترسی آسان به مکانر هداشتنها ن ها  جارهراه
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ی فعالیت ی توسعهترین مؤلفه رر زمینه/. مهم41ن نزن هسبی  11/4ن میاهگین نزهی 

هاای  بیعای ن   . همنناین ضاعو تبلیغاات مناساب جاذباه     استگررشگری ههانهد 

ن  112تاریخی گررشگری شهرستان رر راخاش ن خاارز کشاور باا مجماوع نزهای       

ی ضاعو  ی بعادی قاراررارر. مؤلفاه   /. رر رتبه13ن نزن هسبی  31/1گین نزهی میاه

ن  1ن میااهگین   11ی گررشگری با مجموع نزهای  هسبت به مقوله هیز مدیریت علمی

های گررشگری ههانهد کمتارین اهمیات را رر   ی فعالیت/. جهت توسعه1نزن هسبی 

 . راررمیان هقاط ضعو 

های حمایتی رنلتی از هبورن برهامه  مسئولان اجراییاز هظر   رر مورر هقاط تهدید

ن نزن هسبی  2ای ن میاهگین نزهی رتبه 121گررشگری با مجموع نزهی های فعالیت

 شور. ترین تهدید بیرنهی محسوب می/. مهم2

رساهی به گیاهان ن ررختان گتخریب جنگاش ن مرتاع( باا مجماوع     ی آسیبمؤلفه

ی ی رنم هقاااط تهدیااد رر زمینااه/. رر رتبااه41نزن ن  11/4ن میاااهگین  111نزهاای 

هاای  آگااهی مسائولین از رنش  های گررشگری ههانهد قارار رارر ن همنناین   توسعه

تواهد رر بخ  گررشگری به خ و  برای افرار کام ررآماد ایجاار    مختلفی که می

ر ی آخا های گررشگری ههانهد رتبهاشتغال ن ررآمد کند  رر میان هقاط تهدید فعالیت

 است.

 ( جاذبه های گردشگری شهرستان نهاوندStrengthsماتریس نقاط قوت )  - 4جدول 

 «SWOT» بندی و اولویت سنجی از دیدگاه مردم، مسئولان و گردشگران بر اساس مدلرتبه

و
رری

 

 (SWOTتحلیشگ

 هقاط قوت

 گررشگران مدیران شهری مررم

مجموع نزن
میاهگین نزن 
 
نزن هسبی
 

رتبه
 

مجموع نزن
میاهگین نزن 
 
نزن هسبی
 

رتبه
 

مجموع نزن
میاهگین نزن 
 

نزن هسبی
 

رتبه
 

 نجور جاذبه های تاریخی ن فرهنگی رر منطقه  1

635
 

52
/3

 
35
./

 
1 111

 
33
/3

 
33
./

 
6 625

 

47
/3

 

34
/ 2 
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 گذاری...تمایش بخ  خ وصی به سرمایه 6

515
 

86
/2

 
28
./

 
11

 111
 

66
/3

 
36
./

 
5 511

 

83
/2

 

28
./

 
11

 

 ها جوشان...سرابرارا بورن  1

621
 

44
/3

 
34
./

 
2 121

 
4 4./

 
4 615

 

41
/3

 

34
./

 
3 

 کوهستاهی بورن منطقه... 4

571
 

16
/3

 
31
./

 
5 135

 
5/.

4 45
./

 
3 611

 

33
/3

 

33
/ 4 

 نجور هنرها ن صنایع رستی... 2

533
 

96
/2

 
29
./

 
8 41

 
33
/1

 
13
./

 
11

 585
 

25
/3

 

32
./

 
5 

 های مناسب...نجور زیر ساخت 2

589
 

27
/3

 
32
./

 
3 151

 
5 5./

 
2 641

 

55
/3

 

35
/ 1 

 آب ن هوای خنک ن معتدل... 2
555

 
18
/3

 
31
./

 
6 85

 
83
/2

 
28
./

 
7 525

 

91
/2

 

29
./

 
9 

 نجور بستر مناسب جهت فرصت شغلی... 3

525
 

91
/2

 
29
./

 
9 161

 
33
/5

 
53
./

 
1 541

 

3 3./
 
8 

 ها...ها ن فستیوالبرپایی همایشگاه 3

541
 
3 3./

 
7 55

 
83
/1

 
18
./

 
9 555

 

18
/3

 

3./
 
7 

 های ارتبا ی...قرارگیری ههانهد رر محور راه 11

581
 

22
/3

 
32
./

 
4 71

 
33
/2

 
23
./

 
8 571

 

16
/3

 

31
./

 
6 

 مأخذ: مطالعات میدانی نگارنده

 

 ب(مردم 

هاای  ی نجاور جاذباه  هشان می رهد که از هظار ماررم مؤلفاه    «SWOT» تحلیش مدل

 26/1میاهگین رتبه ای گنزهای(   ن 212تاریخی ن فرهنگی رر منطقه  با مجموع نزهی 

ن رر مقاباش تمایاش بخا      سات ی قاوت راخلای  ترین هقطاه /. مهم12ن نزن هسبی 

ن  212های مختلو گررشگری با مجموع نزهی گذاری رر بخ خ وصی به سرمایه

ی قاوت  تارین هقطاه  /. کام اهمیات  63ن نزن هسابی   32/6ی میاهگین نزهی رر رتبه

باه شامار   های گررشگری رر شهرستان ههانهاد  الیتراخلی رر توسعه ن گسترش فع

هاا   ها ن تجهیازات رفااهی ماهناد راه   از هظر مررم هامناسب بورن زیرساخت رنر.می

ن  221های گررشگری باا مجماوع نزهای    رسترسی آسان به مکان هداشتنها ن جاره
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ی ی ضاعو راخلای ن مؤلفاه   ترین هقطاه /. مهم12ن نزن هسبی  26/1میاهگین نزهی 

ضعو ن کمبور تسهیلات ن تأسیسات اقامتی ن رفاهی ماهند هتش مهماهسرا ن کمپینگ 

/. پاایین تارین   62ن نزن هسابی   22/6ن میاهگین نزهی  211ی نزهی ن ... با مجموعه

 ست.انلویت هقاط ضعو راخلی

 های دردش ری شهرستان نهاوند( جاذبهWeaknessماتریس نقاط ضعف )  -5جدو  

 «SWOT» اولویت سنجی ا  دیدداه مردج، مسنولان و دردش ران بر اساس مد بندی و رتبه

و
رری

 

 (SWOTتحلیش گ

 هقاط ضعو

 گررشگران مدیران شهری مررم
مجموع نزن
میاهگین نزن 
 
نزن هسبی
 

رتبه
 

مجموع نزن
میاهگین نزن 
 
نزن هسبی
 

رتبه
 

مجموع نزن
میاهگین نزن 
 
نزن هسبی
 

رتبه
 

 کمبور هیرنی متخ ص... 1

221
 
22
/1

 
12
./
 
6 

112
 
2/
1 12
./
 
1 

221
 
26
/1

 
12
/ 
1 

221 ها...هامناسب بورن زیرساخت 6
 
26
/1

 
12
./
 
1 

111
 
11
/4

 
41
./
 
1 

221
 
21
/1

 
12
./
 
6 

242 ضعو تبلیغات مناسب... 1
 
23
/1

 
12
./
 
1 

112
 
31
/1

 
13
./
 
1 

211
 
11
/1

 
11
./
 
2 

212 کمبور امکاهات تفریحی ن ... 4
 
32
/6

 
63
./
 
3 21

 22
/1

 
12
./
 
3 

211
 
2/
1 12
/ 
1 

211 ضعو ن کمبور تسهیلات ن تأسیسات... 2
 
22
/6

 
62
./
 
11
 41
 11
/1

 
11
./
 
3 

212
 
41
/1

 
14
./
 
4 

261 هامناسب بورن ن هاکافی بورن مراکز فرنش... 2
 
44
/1

 
14
./
 
4 32

 12
/1

 
11
./
 
4 

232
 
62
/1

 
16
./
 
2 

211 ریزی...برهامه هداشتن 2
 
11
/1

 
11
./
 
2 31

 22
/6

 
62
./
 
2 

221
 
11
/1

 
11
./
 
2 

321 آشنایی جوامع...ها 3
 
66
/1

 
16
./
 
2 22

 
2/
6 62
./
 
2 

431
 
22
/6

 
62
./
 
11
 

 هظیو ن پاکیزه هبورن..... 3

221
 
12
/1

 
11
./
 
2 22

 12
/6

 
61
./
 
2 

211
 
31
/6

 
63
./
 
3 

 ضعو مدیریت علمی... 11

212
 
32
/6

 
63
./
 
3 11

 
1 1./

 11
 241
 
1 1./

 
3 
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هاای  های بیرنهی  مررم بر این عقیده بورهاد کاه ایجاار فرصات    رر مورر فرصت

ن  241شغلی  کاه  بیکاری ن ررآمدزایی برای مررم کم ررآماد باا مجماوع نزهای     

ترین فرصت بیرنهی ن رر مقاباش  / مهم44ن نزن هسبی  22/1ای میاهگین نزهی ن رتبه

ن  211ی هاای گررشاگری باا مجماوع نزها     گذاری رر بخ ی تشوی  سرمایهزمینه

تارین فرصات بیرنهای رر جهات     کم اهمیت 12/1ن نزن هسبی  34/6میاهگین نزهی 

ی . رر ماورر عواماش تهدیاد کنناده    استهای گررشگری رر ههانهد ی فعالیتتوسعه

های گررشگری از های مکانگررشگری از ریدگاه مررم رر شهرستان ههانهد  آلورگی

ن نزن هسابی   31/1ای میاهگین نزهی رتبهبا  231 ری  ریختن زباله با مجموع نزهی 

های گررشگری رر ههانهد ی فعالیتترین تهدیدهای خارجی برای توسعه/. بزر 13

 .شورمحسوب می
 های دردش ری شهرستان نهاوند( جاذبهOpportunitiesماتریس فرصت ها ) - 6جدو  

 «SWOT» دردش ران بر اساس مد رتبه بندی و اولویت سنجی ا  دیدداه مردج، مسنولان استانی و 

ف
ردی

 
 ( SWOTتحلیش گ

 فرصت ها

 گررشگران مدیران شهری مررم

مجموع نزن
میاهگین نزن 
 
نزن هسبی
 

رتبه
 

مجموع نزن
میاهگین نزن 
 
نزن هسبی
 

رتبه
 

مجموع نزن
میاهگین نزن 
 
نزن هسبی
 

رتبه
 

 های شغلی...ایجار فرصت 1

241
 
22
/1

 
44
./
 
1 162

 
12
/4

 
26
./
 
6 231

 
62
/1

 
41
./
 
2 

 ها  آراب...سنتاحیای 6

211
 
21
/1

 
41
./
 
6 112

 
2/
1 41
./
 
4 211

 
11
/1

 
41
./
 
4 

 ها ن امکاهات...بهبور زیرساخت 1

262
 
42
/1

 
41
./
 
1 112

 
31
/1

 
42
./
 
1 241

 
22
/1

 
44
./
 
1 

 سطح آگاهی... یارتقا 4

231
 
62
/1

 
41
./
 
4 31
 
1 12
./
 
2 262

 
42
/1

 
41
./
 
6 

 زیست...حفارت از محیط 2

232
 
62
/1

 
41
./
 
2 21
 
11
/6

 
63
./
 
2 212

 
41
/1

 
46
./
 
1 

 های تح یلی...رشتهافزای  2

221
 
12
/1

 
13
./
 
2 31
 
22
/6

 
11
./
 
2 211

 
32
/6

 
12
./
 
3 

 هزریک بورن به رن شهر مهم گررشگری... 2

221
 
12
/1

 
13
./
 
2 21
 
6 62
./
 
3 221

 
12
/1

 
13
./
 
2 

 گذاری...ی تشوی  سرمایهزمینه 3

211
 
34
/6

 
12
./
 
3 141

 
22
/4

 
23
./
 
1 221

 
12
/1

 
13
/ 2 
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 ج( گردشگران

های نجور زیرساخت «SWOT»شده براساس رنش تحلیش توجه به مطالعات اهجامبا 

با میاهگین  241با مجموع نزهی  هورری  صخره هورری  اسکی ن ...مناسب جهت کوه

تمایاش    راخلای ن رر مقاباش   قاوت  یترین هقطاه /. مهم12ن نزن هسبی  22/1نزهی 

های مختلو گررشگری به مجموع نزهی گذاری رر بخ بخ  خ وصی به سرمایه

ی قوت ترین هقطهکم اهمیت 63/1ن نزن هسبی  34/6ایگنزهی( ن میاهگین رتبه 211

. علانه بر ایان از هظار گررشاگران    استهای گررشگری ههانهد ی فعالیترر توسعه

ن  221ص ن آموزش ریده یا صنعت گررشگری با مجموع نزهی کمبور هیرنی متخ 

 یلفاه ی ضاعو راخلای ن مؤ  /. مهم ترین هقطه12ن نزن هسبی  26/1میاهگین نزهی 

های گررشگری ن فقدان ههاری کاه آماوزش   آشنایی جوامع محلی هسبت به فعالیتها

نزن هسبی  ن 22/6ن میاهگین نزن  431این جوامع را بر عهده گیرر  با مجموع نزهی 

 ست. /. پایین ترین انلویت رر هقاط راخلی62

هاا ن امکاهاات   ی بهبور زیرساختمؤلفه  های بیرنهی گررشگرانرر مورر فرصت

ن میاهگین نزن  241موجور رر شهرستان با استفاره از رنش پایدار را با مجموع نزن 

که افزای  رر حالی گررید.ترین فرصت بیرنهی اهتخاب مهم 44/1ن نزن هسبی  22/1

 آموختگانه کارگیری راه بناستخدامنگررشگرییرشتهراهشگاهیتح یلیهایرشته

/. 12ن نزن هسبی  34/6ن میاهگین  نزن  211آن رر امور گررشگری با مجموع نزن 

. رر سات هاای گررشاگری  ی فعالیتترین فرصت بیرنهی رر جهت توسعهاهمیتکم

ی گررشگری از ریدگاه گررشاگران رر شهرساتان   ی توسعهمورر عوامش تهدید کننده

 211ریزی  اجرا ن تبلیغات با مجموع نزهی ی برهامهضعو مدیریت رر زمینه  ههانهد

تارین تهدیاد خاارجی بارای     /. بزر 12ن نزن هسبی  2/1ای گنزهی( ن میاهگین رتبه

 های گررشگری رر شهرستان ههانهد است.ی فعالیتتوسعه
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 های دردش ری شهرستان نهاوند( جاذبهThreatsماتریس تهدیدها  ) -7جدو  

 («SWOT» بندی و اولویت سنجی ا  دیدداه مردج، مسنولان استانی و دردش ران بر اساس مد )رتبه

ف
ردی

 

 «SWOT» تحلیل 

 تهدید ها

 گردشگران مدیران شهری مردم

مجموع وزن
میانگین وزن 
 

وزن نسبی
 

رتبه
 

مجموع وزن
 

میانگین
 

وزن
 

وزن نسبی
 

رتبه
 

مجموع وزن
میانگین وزن 
 

وزن نسبی
 

رتبه
 

 تضعیف فرهنگ محلی... 1
621

 
44
/3

 
34
./

 
5 95

 
16
/3

 
31
./

 
6 515

 
86
/2

 
28
./

 
8 

 های حمایتی دولتی...اجرایی نمودن برنامه 2
541

 
3 3./

 11
 151
 
5 5./

 
1 561

 
11
/3

 
31
./

 
5 

 اگاهی مسئولین...نا 3

561
 

11
/3

 
31
./

 
9 45

 
5/

1 15
./

 
11

 581
 

22
/3

 
32
./

 
4 

 رسانی به گیاهان و درختان...آسیب 4

651
 

61
/3

 
36
./

 
3 131

 
33
/4

 
43
./

 
2 551

 
5/.

3 
3./

 
6 

 تخریب و فرسودگی... 5

635
 

52
/3

 
35
./

 
4 121

 
4 4./

 
3 531

 
94
/2

 
29
./

 
7 

 های مكانی...آلودگی .6

691
 

83
/3

 
38
./

 
1 111

 
66
/3

 
36
./

 
4 511

 
77
/2

 
27
./

 
9 

 کاربری...تغییر  7

671
 

72
/3

 
37
./

 
2 81

 
66
/2

 
26
./

 
7 481

 
66
/2

 
26
./

 
11

 

 ضعف مدیریت... 8

611
 

38
/3

 
33
./

 
6 51

 
66
/1

 
16
./

 
9 631

 
5/

3 35
/ 1 

 سازمان ها... نداشتن استقلال 9

611
 

33
/3

 
33
./

 
7 65

 
16
/2

 
21
./

 
8 611

 
38
/3

 
33
/ 2 

 مجوز... صادر نشدن 11

581
 

22
/3

 
32
./

 
8 115

 
5/

3 35
./

 
5 611

 
33
/3

 
33
/ 3 
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 ی نقاط قوتراهبردهای توسعه

به رلیش نجور آثار تاریخی ن فرهنگی   ی گررشگری تاریخی ن فرهنگیتوسعه - 

  فرانان رر شهرستان

شاکال مهاام  یکاای از اَ یمنزلاه ی گررشاگری  بیعاای اکوتوریساتی بااه   توساعه -

ها  ارتفاعاات کوهساتاهی ن    بیعی ماهند سرابهای به رلیش نجور جاذبه  گررشگری

  غارها ن منارر  بیعی بکر ن رست هخورره

 که میزان تمایش گررشگران   اقدامیافزای  ضریب امنیت رر منطقه گشهرستان( -

ماهند گررشگری پلیس رر حواشی سراب   رهدبرای سفر به این منطقه افزای  می را

   گیان

ی هنرهای محلای رر جاذب گررشاگر ن توساعه    افزای  هق  صنایع رستی ن  -

  گررشگری

هاای  گاذاری بخا  خ وصای رر فعالیات    ایجار بستری مناسب برای سرمایه -

  نیژه اکوتوریستی رر شهر فیرنزان ن گیانه ب  گررشگری

هاای گیااهی ن جااهوری متناوع شهرساتان ن      شناسایی ن حفظ ن معرفی گوهاه  -

  جذب گررشگران

هاای گررشاگری مارتبط    ههارهایی که به هحوی رر فعالیتها ن تقویت سازمان -

 هستند 

 .راری آثار تاریخی ن چشم اهدازهای  بیعیحفظ ن هگه -

 هاراهبردهای بسط فرصت

ی ارتبا ات شهرستان با ریگار مناا   گررشاگری ن همنناین تقویات      توسعه -

  ی گررشگریهای توسعههمکاری آهان رر زمینه



 (29)پاییز و زمستان 44فرهنگان  ٧٨
 

 
 

هدایت گررشگری  بیعی رر جهت حفظ محیط زیست ن همننین زمین آرایی  -

 .حفظ ن بهبور محیط زیست شهرستان منظورن منظر سازی رر شهرستان به 

 راهبردهای کاهش نقاط ضعف

  های گررشگریبهبور نضعیت بهداشتی مکان -

های گررشاگری شهرساتان باه    بهبور نضعیت رسترسی ن حمش ن هقش به مکان -

  های تاریخی ن  بیعیو  مکانخ 

توسعه ن گسترش امکاهات ن خدمات گررشگری رر تمام سطح شهرساتان باه    -

 .های تاریخیها رر مکانخ و  ایجار این امکاهات ن زیر ساخت

 راهبردهای کاهش تهديدها

رسااهی  با ارزش ن جلوگیری از تخریب ن آسیب حفارت ن مرمت آثار تاریخیِ -

  به این آثار

رار جهات  تشوی  ن ترنیج مشارکت افارار باومی ن جاذب اشاخا  سارمایه      -

  ی گررشگریگذاری رر توسعهسرمایه

برراری از توان تشکیلاتی  قواهین ن مقررات رر جهت کاه  مخا رات ن بهره -

 های گررشگری.محیطی( رر منا   ن مکانهای اکولوژیک گزیستآلورگی

 نتيجه گيری و پيشنهادها - 11

هاای  ی فعالیات ی راهبررهاای توساعه  ساس مطالعات میداهی  به منظور ارائاه بر ا

هاای  هاا ن محادنریت    ررفیات «SWOT» گررشگری  با استفاره از مادل تحلیلای   

های  بیعی ن بناهای تاریخی رر منطقه  مورر بررسی قرار گرفته ن هتایج علمی جاذبه

بنابراین هتاایج حاصاش از    ی گررشگری ارائه شده است.ن راهکارهایی جهت توسعه

 ی کمیّ ن کیفی به شر  ذیش است:پژنه  رر رن جنبه
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نجور بناهای تاریخی گماهند حمام حاز آقا تراب  معبد لائوریسه  مساجد جاامع    -1

هاای اکوتوریساتی بکار ن رسات     یک د ن پنجاه تپه ن غار تااریخی ن ... ( ن جاذباه  

های پرآب  ن .... زمینه را بارای  اهههای جوشان  رنرخها  سرابهخورره  هظیر تالاب

 ی گررشگری رر ههانهد فراهم هموره است.توسعه

زیباسازی شهر با حفظ بافت قدیمی ن بازسازی آرامگاه مشاهیر ههانهد رر جلاب  -6

 ثراست.ؤهظر گررشگران برای سفر به این منطقه م

ها همای  های هنری  برپاییها ن جشنوارههای مختلو ن فستیوالجشنبرگزاری -1

هاای مساتند از مراسام    ی فایلم های ملی ن استاهی مشاهیر ههانهد  تهیهن بزرگداشت

هاای  ی برهاماه هاا  تهیاه  ها رر جشانواره آراب ن سنن مررم ههانهد ن شرکت رارن آن

تواهاد رر  های گررشگریِ  بیعی  تاریخی  مذهبی ن فرهنگی مای تلویزیوهی از جاذبه

 .ثر باشدؤجلب گررشگر م

هاای  ایجار سایت اینترهتی پایگاه ا لاعااتی جاامع رر خ او  معرفای جاذباه      -4

هاای گررشاگری  زمیناه را    گررشگری منطقه ن گسترش آموزش همگاهی با فعالیات 

 هماید.ها فراهم میبرای محافظت از جاذبه

ی کارشناسی ارشد ن رکترا رر اهتخااب  برقراری تسهیلات برای راهشجویان رنره -2

بوط به ههانهد ن همنناین تجدیاد هظار رر خ او  توزیاع هیارنی       موضوعات مر

 ست.ی گررشگری رر سطح شهرستان الزامیاهساهی متخ ص رر زمینه

 سابب برخی از آثار ن بناهای تاریخی ن منا   اکوتوریستی شهرستان ههانهد باه   -2

پذیری شناسایی هشدن ن رسیدگی هکررن توسط مسئولین رر حالت تخریب ن آسیب

 ست.جدی 

تلاش رر جهت فراهم آنررن تسهیلات اقاامتی مناساب یکای از پای  هیازهاای       -2

 ست.جذب گررشگران راخلی ن خارجی
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ها ن تهدیدها  با توجاه  ها  فرصتهای کمیّ هقاط قوت  ضعوبررسی هتایج جنبه

  بندی عوامش مؤثر راخلی ن خاارجی از هظار پاسا  رهنادگان    سنجی رتبهبه انلویت

 رهد:هشان می

نجااور  -1هااای: ی مطالعااه شااده  مؤلفااهالااو( رر بااین هقاااط قااوت رر منطقااه

نجاور   -6هورری  صخره هاورری ن اساکی ن ... .   های مناسب جهت کوهزیرساخت

ی جاذب گررشاگران راخلای ن    رر زمیناه  های تاریخی ن فرهنگای رر منطقاه  جاذبه

باه حسااب   های گررشاگری  ی فعالیتترین مزیت منطقه جهت توسعهخارجی مهم

 آید.می

ب( با توجه باه هتاایج باه رسات آماده رر باین هقااط ضاعو  هامناساب باورن           

ها ن هداشاتن رسترسای آساان باه     ها  جارهها ن تجهیزات رفاهی ماهند راهزیرساخت

های های گررشگری رر انلویت بوره است که رر این زمینه با مشارکت سازمانمکان

 ضعو را بر رف کرر.توان هقاط رنلتی ن جوامع محلی می

های شغلی  کاه  بیکاری ن ی ایجار فرصتهای بیرنهی مؤلفهز( رر بین فرصت

های گررشگری رر منطقاه رر  ی فعالیتبرای توسعهررآمد  ررآمدزایی برای مررم کم

تاوان  ریزی منسجم ن پیاره کررن راهکارهای ارائه شده مای انلویت است که با برهامه

 .رست یافتبه این مهم 

رسااهی باه   ی آسایب مؤلفاه    به هظر پاس  رهندگان ر( از بین تهدیدهای خارجی

بارای   ن سات ترین تهدیاد خاارجی  گیاهان ن ررختان گتخریب جنگش ن مرتع ( مهم

 ارائه شده است. هیز راهکارهای تدافعی هاسیبکاه  این آ
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 خذآمنابع و م

 اقبال  اهتشارات جغرافیای مفصل ایران  1122بدیعی. ربیع   -1
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