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ّاب مهاَضز: هطاْس     ضْطزاضیثرص ػوَهی یب ّوبى ثطای اثطگصاض زض الگَی هغلَة سأهیي هبلی  ّبیگعیٌِ

ٍ وبضضٌبسابى  هاسیطاى  اظ  ًفاط  23. ثاسیي هٌظاَض   یه ایي الگَ ضا اضایِ زّاس سغَضر ضوبِ َزُ ٍ سذس ثًو

ثاط اسابر ضٍش سحلیال سلسالِ     اًشربة ضسًس. ساذس  دطسطٌبهِ جْز سىویل ضْطزاضی هطْس الشػبزی 

طاض اااسحلیل لٍ  دطزاظشهَضز ّبی دطسطٌبهِ زازُ Expert Choiceافعاض ًطم وبضگیطیِ ٍ ث  AHPمهطاسجی 

گیطی، الگَی هغلَة سأهیي ّبی سػوینّب ٍ گعیٌِثٌسی هلانزّی ٍ اٍلَیززض ًْبیز دس اظ ٍظى .گطفشٌس

 زّاس ًشبیج سحمیك ًطابى های  اضایِ ضسُ اسز.  زض سِ سغح ولاى، هیبًی ٍ هحلی هبلی ثطای ضْطزاضی هطْس

سبذشوبى ٍ اضاضی مثِ غیط اظ ػَاضؼ ثط سطاون ، ػَاضؼ اضظش افعٍزُ ٍ ػَاضؼ ثط ًَسبظی، ػَاضؼ ثط 

گاصاضی زض ظهیٌاِ دبیساضسابظی زضههاسّبی      ّابی سیبساز   سطیي اٍلَیز ثْبی ذسهبر ضْطی، ثِ سطسیت هْن

 ضًٍس.ضوبض هیِ ضْطزاضی ث
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 هقذهِ. 1

ای اظ اهاَض  ّب ثِ زلیل زاضا ثَزى ٍظبیف گسشطزُ وِ ثراص ػواسُ  یبفشِ، ضْطزاضیزض وطَضّبی سَسؼِ

دطزاظًاس.  ضثظ ثِ اًجبم اهَض ضاْطی های  ّبی شیضْط ضا ثط ػْسُ زاضًس، ثب ّوبٌّگی وبهل سبیط زسشگبُ

جبیگبُ ٍ هٌعلاز ثابییی ثطذاَضزاض ثاَزُ ٍ زاضای     ّب اظ ایي اهط هَجت ضسُ سب ضْطزاضاى ٍ ضْطزاضی

اذشیبضار ثسیبضی ثبضٌس. زض ٍالغ هسیطیز ضْطی زض ایي وطَضّب ثاِ لحابػ ًظاطی ثیابًگط ًاَػی اظ      

ّابی هاطسجظ ثاب هاسیطیز ضاْطی ضا ثاط       َظُاااّب سػسی سوبهی ححبوویز هحلی اسز وِ ضْطزاضی

مزفشاط هغبلؼابر ضاّجاطزی     هحلای اساز   ػْسُ زاضًس. چٌیي هاسیطیشی هشىای ثاِ زضههاسّبی هساشمل     

    .10: 1385ضْطزاضی، 

زض وطَضّبی زض حبل سَسؼِ ّوچَى ایطاى، فمساى ًگطش جبهغ ثِ هٌابثغ زضههااسی   ب ٍجَز ایي ث

همغؼای، اجاطای سیبساز     ّابی ِ ّب زض لبلت ًظبم ولاى الشػبزی وطَض، سغییاطار ٍ هساذلا  ضْطزاضی

ساضی لاطاض  اّب ضا زض ٍضؼیز ًبدبیا ثرص زضههسی ضْطزاضیّب، ٍ ذَزوفبیی ضْطزاضیزیسذَزاسىبیی 

ّب ثِ ثرص سابذشوبى ٍ سابذز ٍ سابظ    عَضی وِ ثرص ػوسُ هٌبثغ زضههسی ضْطزاضیِ ث زازُ اسز.

هشىی اسز. ثِ ّویي جْز وَچىشطیي سغییط زض ثبظاض ظهیي ٍ سبذشوبى، هٌبثغ زضههاسی ضاْطزاضی ضا   

زض ضاْطزاضی  عاَض ًوًَاِ   ِ ثا   12: 1389، َض ٍ هیطظاجبًیدماوجط سبظز.ثب ًَسبًبر ضسیسی هَاجِ هی

ٍ سْن زضههسّبی دبیاساض   07/75سْن زضههسّبی ًبدبیساض هؼبزل   91-1372سبل اذیط م 20عی هطْس 

ثاِ ثابٍض     1390ٍ ضاْطزاضی هطاْس،    108: 1393ثبضس. ملطثابًی ٍ ػظیوای،  زضغس هی 93/24ثطاثط ثب 

اظ الگاَیی هغلاَة    ّاب  مضْطزاضی هبلی ثرص ػوَهی وطَضسأهیي وبضضٌبسبى، زض حبل حبضط ضیَُ 

ِ       ٍ وٌسدیطٍی ًوی ّابی اجشوابػی،   ثسٍى ضه ازاهِ ایاي ٍضاؼیز هثابض ٍ سجؼابر ًابهغلَة ٍ ّعیٌا

فطٌّگی ٍ ظیطسبذشی ضا ثطای ولاًطْطّب ٍ هسیطیز ضْطی ثِ زًجابل ذَاّاس زاضاز. اظ ایاي ضٍ، ثاِ      

ثبیس زض زساشَض وابض   هی« ّبهغلَة سأهیي هبلی ثطای ضْطزاضیاضایِ الگَی »هٌظَض اغلاح ضًٍس وًٌَی 

َ ثب ایي سَضیحبر، سَال اغلی سحمیك ػجبضسساز اظ:  هسیطاى ضْطی لطاض گیطز.  ساأهیي   هٌبسات  یالگا

 یسز؟چ  هطْس ّبمهَضز: ضْطزاضییضْطزاض زض ساضیدب زضههس ثِ یبثیزسش جْز هبلی

ٍ  MCDMضٍش ثاِ هجابًی ًظاطی سحمیاك دطزاذشاِ ساذس       اثشسا ثط اسبر سَال هغطح ضسُ، 

ب ثا  گیطی اضایاِ ضاسُ اساز ساب    سػوین جبیگعیي ّبیّبی اضظیبثی ٍ گعیٌِهلان، هعایبی هى هؼطفی

ِ  Expert Choiceافاعاض  ٍ اسشفبزُ اظ ًطم یبز ضسُوبضثسز ضٍش  ّابی  ثٌاسی هؼیبضّاب ٍ هالان   ضسجا
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غاَضر  هطاْس   ولاًطاْط   مهاَضز:  هٌبعك ضْطی ضهغلَة سأهیي هبلی ز یالگَ اثطگصاض زض سسٍیي

زسز ههسُ، الگَی هغلَة ساأهیي هابلی ثاطای    ِ ثٌسی ثزض ًْبیز ثب سَجِ ثِ اٍظاى ٍ اٍلَیز گیطز.

 غَضر ضوبسیه سطسین ضسُ اسز.ِ ضْطزاضی هطْس ث
 

 پيطيٌِ هَضَع. 2

هبلیابر، زضیبفاز اظ   ّبی اذص  سَظیغ دبیِ"  ثط اسبر سجطثیبر جْبًی سِ ضیَُ 1382جوطیسظازُ م

هیي هابلی  ضا ثاطای ساأ   "هحل افعایص ًطخ هبلیبر هلی ٍ زضیبفز سْوی اظ زضههسّبی هبلیابسی هلای  

  ًیاع زض همبلاِ ذاَز ضاص ٍیژگای      1387م ظاّاسی وٌس. اوجاطی ٍ   ثرص ػوَهی ضْطی هغطح هی

سالل ثَزى، ضافبفیز، زاضاشي حا   سَظیغ ثبض ػبزیًِ، حسالل هعاحوز ثطای زیگط اّساف، الشػبزی "

هغلاَة  ضا ثطای یه سبذشبض  "ّبی ٍغَل ٍ ًیع سیبسز هبلی ثطای ضسیسى ثِ ضضس الشػبزی ّعیٌِ

زسشِ عجمِ  5ّبی ایطاى ضا زض  اضی  هٌبثغ ضْطز1383هؼعی همسمم اًس. زضههسی ضْطزاضی ػٌَاى وطزُ

اسابر  ّبی هطسَم سأهیي هبلی ذسهبر ػوَهی ضْطی ضا ثط ثٌسی وطزُ ٍ ذظ هطی اغلی ٍ ضایَُ

ّبی ایاطاى   بظًگطی ولی هٌبثغ زضههسی ضْطزاضیوٌس. ٍی ثسجطثیبر زیگط وطَضّبی زًیب ثیااابى هی

گیاطی زضثابضُ ضایَُ وسات زضههاس ضا چٌبًچاِ ثاط هجٌابی          ِ عَض ذبظ، سػوینزاًس ٍ ث ضا یظم هی

  2002م 1لاَاگی زاًاس.   ضی ٍ وفبیاز هٌابثغ ثبضاس، هغلاَة های     هؼیبضّبی وبضههسی، ػسالز، دبیسا

سطیي هابًغ زض ًطسایسى ثاِ     . هًْب هْنسزاغلاحبر هبلیِ ػوَهی ضْطی زض ضٍسیِ ضا ثطضسی وطزُ ا

ط ااا بل اذیااا بضار هحلی زض چٌس سااًظبم هٌبست سأهیي هبلی ضا ػسم اسشملال هحلی ٍ وبّص اذشی

ی وطَضّبی زض حبل سَساؼِ،  ّب   زض ثطضسی سبذشبض زضههس ضْطزاضی2005م2زاًٌس. ٍ ضٍّلیٌگ  هی

َض جْابى  وطا  130ّبی هحلی اسز ٍ ثیص اظ  سطیي ًَع هبلیبر ر ثط زاضایی، هْنزّس هبلیب ًطبى هی

گاَیی هحلای ضا    ساطی اظ دبساد   سَاًس اّساف گسشطزُ وٌٌس. ایي هبلیبر هی ًَػی اظ هى ضا زضیبفز هی

 س.سط وٌ هٌبثغ هبلی هًْب ضا ثِ ّن ًعزیه سأهیي وٌس ٍ ضاثغِ هَثط ثیي اضایِ ذسهبر ضْطی ٍ
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 هثاًي ًظزي. 3

وست زضههسّبی دبیساض ضْطی، یه ثرص هحاَضی زض ضضاس ٍ سَساؼِ الشػابزی ضاْط ٍ ثرطای       

عَض ولی ثاِ هٌظاَض سجیایي    ِ ضاّجطزی زض سأهیي ًیبظّبی ضْطًٍساى زض ضْطّبی ضٍ ثِ ضضس اسز. ث

زضیبفاز ثْابی   »، «ٍغَل هبلیبر هحلای »، «فسضالیسن هبلی»ًحَُ سأهیي هبلی ضْطّب اظ چْبض هفَْم 

ثاب اًجابم    ١ضَز. اظ زیسگبُ اٍساس اسشفبزُ هی« ّبی زٍلز ثِ ضْطزاضیووه»ٍ « ذسهبر ضْطزاضی

ّبی هحلی وِ اظ هى ثب ػٌَاى فسضالیسن هابلی یابز   سوطوعظزایی ٍ اػغبی اذشیاابضار هاابلی ثِ زٍلز

زض هحاسٍزُ للواطٍ    ای اظ وبیّبی ػوَهی ضا هشٌبسات ثاب ًیبظّابی ذاَز    ضَز، هًْب همساض ثْیٌِهی

چٌایي   ّان  . 6: 1972اٍساس،   م زاضًس سب هٌبفغ هًْب ضبهل حابل سابوٌبى ضاَز   جغطافیبیی ػطضِ هی

هٌاسی اظ ذاسهبر زٍلاز    طُااا لِ سأویس زاضز وِ افطاز زض غَضر ثْبالشػبز هبلیبر هحلی ثط ایي هس

زض ضاثغاِ   . 11: 1988 ،2موبضاى ثبیس ّعیٌِ سَلیس ٍ سساضن ایي ذسهبر ضا ثط ػْسُ گیطًسهحلی، هی

 ثب الشػبز ثْبی ذسهبر ضْطزاضی ثبیس گفز: زض ضطایغی وِ ًشَاى لیوز ثطذی وبیّاب یاب ذاسهبر   

ضخ  ٣مهبًٌس وبیّبی ػوَهی  ضا اظ عطیك سابظ ٍ وابض ثابظاض سؼیایي واطز، ٍضاؼیز ضىساز ثابظاض        

ایي اسبر اسز وِ زّس. ظیطا زض ػول سؼییي اضظش دَلی ایي لسن وبیّب ثسیبض هطىل اسز. ثط  هی

هاَضز   ّبی ضاْطزاضی ای سأهیي هبلی ّعیٌِّبی ثلاػَؼ زٍلز ظهبًی ثطّبی هحلی ٍ ووههبلیبر

گیطًس وِ ثِ زلیل ضىسز ثبظاض ًشَاى ثْبی ذسهبر ضاْطی ضا اظ وسابًی واِ اظ ایاي     سَجِ لطاض هی

ضْطزاضی ًیع اظ زیگط ووه زٍلز ثِ  . 14: 1999، 4مثیلی ضًَس، زضیبفز وطز ذسهبر ثطذَضزاض هی

ّااب ثِ هٌظَض حػاااَل ثاِ   ضٍز. ایي ًَع ووهضوبض هیِ ّبی دطزاذز ثْبی ذسهبر ضْطی ثضاُ

ِ ثا  . 36: 2009، 5ماسلیه ضَز ّبی ثطاثطسابظی هبلی اػغب هیػسالز افمی ٍ ػوَزی اظ عطیك عطح

ضاْطزاضی ثاط   ضٍز ووه ثلاػَؼ زٍلز ثِ ضْطزاضی هَجت افعایص هرابض   عَض ولی اًشظبض هی

   . 36: 1388ّبزی ظًَظ، م ضٍی ذسهبر ضْطی ٍ یب هَجت وبّص هبلیبر هحلی ضَز

حبوی اظ هًسز  ّبی حبون ثط ضیَُ سأهیي هبلی ضْطّب،ثطضسی زیسگبُهغبلؼبر سحمیك زض لبلت 

ّابی ػاسالز،   ثبیاس اظ ٍیژگای  ّاب های  ، هبلیابر ثطای ضاْطّب  وِ زض سسٍیي الگَی هغلَة زضههسی
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جااَیی، ػااسم جبثجاابیی دبیااِ هااااابلیبسی، اسااشملال واابضایی، دبیااساضی، وفبیااز، غااطفِضاافبفیز، 

ضساس ثاب    . ػلاٍُ ثط هَاضز ثطضوطزُ، ثٌظاط های  164: 1389مًػط اغفْبًی،  ثاااطذَضزاض ثاااابضٌس

ساشبًی، ضابذع   ّابی وطاَض زض ٍضاغ هااابلیبر ٍ هااابلیبر     ّب ٍ ًبضسبییسَجِ ثِ سوبهی وبسشی

ثبیس ثِ هَاضز لجلی افعٍزُ ضَز سب ًوبیی وبهل اظ یه هبلیابر  یه دبیِ هبلیبسی ًیع هی« ػولیبسی ثَزى»

هؼیبض یابز ضاسُ ضا ثاِ ػٌاَاى هؼیبضّاب ٍ       9 ،زسز زّس. ثٌبثطایي دژٍّص حبضطِ هحلی ذَة ضا ث

ّاب هاسًظط لاطاض زازُ اساز.     ّبی اغلی، جْز اضظیبثی سأهیي هبلی هغلَة ثطای ضْطزاضیضبذع

ّاب،  سَجِ زاضز وِ اهطٍظُ ثِ زلیل گسشطزگی ٍظبیف ٍ حَظُ ػولىاطزی ضاْطزاضی   چٌیي ثبیس ّن

ّاب ًرَاّاس   گَی ًیبظ ضْطًٍساى ٍ ضْطزاضی سُ، دبسداّبی هبلی یبز ضاسىبی غطف ثِ یىی اظ دبیِ

 .ّاب ثبضاس  اظ ایي چْبض دبیِ، هٌجغ اغلی سأهیي هابلی ضاْطزاضی   ضسس سطویجیثَز. اظ ایي ضٍ، ثٌظط هی

عَض لغاغ  ِ ّب ثیطشط ضَز اهب ثگطچِ هوىي اسز سْن یه دبیِ زض هبلیِ ثرص ػوَهی اظ زیگط دبیِ

ضَز. ثِ ّوایي جْاز،   ّبی هرشلف جْبى زیسُ هیّب زض ًظبم زضههسی ضْطزاضیسطویجی اظ ایي دبیِ

فسضالیسان  »وبضگیطی سطویجی ثْیٌِ ٍ هغلَة اظ چْبض دبیاِ ًظاطی   ِ چبضچَة دژٍّص حبضط ًیع، ث

ضا ثاِ ػٌاَاى   « ّبی زٍلز ثاِ ضاْطزاضی   ووه»ٍ « ثْبی ذسهبر ضْطزاضی»، «هبلیبر هحلی»، «هبلی

هجٌبی ًظطی دژٍّص هسًظط زاضز ٍ هؼیبضّبی ًبهجطزُ ضا زض سسٍیي الگَی هغلاَة زضههاسی ثاطای    

 وبض ذَاّس گطفز.  ِ ضْطّب ث

 

 تحقيق ضٌاسيرٍش. 4

وٌاس  ای اسز واِ ایجابة های   گًَِِ ثهى ّبی ٍ ًیع هَلفِایي سحمیك  هغطح ضسُ زض هبّیز دطسص

ِ   ،دژٍّصضٍش  ّاب  ای ثبضاس. ظیاطا سلفیاك ایاي ضٍش    سلفیمی اظ ضٍش سَغیفی، سحلیلای ٍ همبیسا

هفبّین هَثط ٍالغ ضَز. ثاِ ایاي   دطٍضاًسى   ٍ ّب هظهَزى فطضیِ  ثیي هشغیطّب،سَاًس زض سجییي ضٍاثظ  هی

ّابی هاطسجظ ثاب هَضاَع، ضاٌبذز ٍ      ای، اسٌبز ٍ گعاضشسطسیت وِ اثشسا ثب اًجبم هغبلؼبر وشبثربًِ

هیس سذس سحلیل ٍ همبیسِ هیبى هشغیطّاب ٍ  زسز هیِ لِ ٍ دطسص دژٍّص ثبسط اظ هسسَغیفی زلیك

گیاطی چٌاس   ، اظ ضٍش سػاوین ساَال سحمیاك  ضاَز. ثاِ هٌظاَض یابفشي دبساد ثاِ       ػَاهل اًجبم های 

1هؼیبضُ
MCDM سَاى زض ضزیف هسبئل هًبلیع چٌس هؼیبضی اسشفبزُ ضسُ اسز. ظیطا ایي دطسص ضا هی

                                                           
1 Multi Criteria Decision Making 
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لطاض زاز. زض هسبئل هًبلیع چٌس هؼیبضی، چٌاسیي هؼیابض ٍ هالان ثاِ عاَض ّوعهابى ثاط ضٍی سؼاساز         

ط اثا  . 22: 1389مضازهْاط،   ضاَز هحسٍزی گعیٌِ هَضز ثطضسی لطاض گطفشِ ٍ حبلز ثْیٌِ اًشربة هی

ػجبضسٌس اظ: ػسالز، وابضایی، ضافبفیز، اساشملال    اضظیبثی ّبی هلان ،اسبر هغبلؼبر غَضر گطفشِ

چٌایي   جَیی، وفبیز زضههس، دبیساضی، ػسم جبثجبیی دبیِ هبلیبسی ٍ ػولیبسی ثَزى. ّان هحلی، غطفِ

هطشول ثط ػَاضؼ ثط اسٌبز ضسوی، ػاَاضؼ   ثٌسی ضًَسثبیس اٍلَیزگیطی وِ هیی سػوینّبگعیٌِ

اضی، ػَاضؼ ثط اضسجبعبر ٍ حول ٍ ًمال، ػاَاضؼ   ّب ٍ اضثط اضظش افعٍزُ، ػَاضؼ ثط سبذشوبى

، ّبی وست ٍ فطٍش، ػَاضؼ ثط حاصف دبضویٌاگ، ػاَاضؼ ٍغاَلی هشوطوعمساَذز      ثط دطٍاًِ

ِ   ٍ زضههس حبغل اظ ذسهبر ضْطی هیػَاضؼ ثط زاضایی غیطهٌمَل مًَسبظی ّاب  ثبضٌس. ایي گعیٌا

زٌّس. ثسیي سطسیات ثاط   ضا سطىیل هیًیع هبّیز هبلیبسی زاضشِ ٍ اللام اغلی زضههس ضْطزاضی هطْس 

ًظاطاى ٍ هاسیطاى ضاْطزاضی هطاْس      ّب اظ سَی غبحتّبی یبز ضسُ، ّط یه اظ گعیٌِاسبر هلان

ضًَس سب ثطای سعضیك ًشبیج ثِ الگَی هغلَة سأهیي هبلی ضْط اظ هى اساشفبزُ  ثٌسی هیاضظیبثی ٍ ضسجِ

 ضَز.  

اًاس واِ   ًبلیع چٌسهؼیبضی ثِ ٍجَز ههاسُ ّبی هرشلفی ثطای حل هسبئل هثبیس سَجِ زاضز ضٍش

ّب، هعایب ٍ هؼبیجی زاضًس وِ ثِ عَض ثٌسی ضًَس. ّط یه اظ ایي ضٍشِسَاًٌس زض چٌسیي گطٍُ عجم هی

گیطًسُ ثسشگی زاضز. داس اظ ثطضسای هعایاب ٍ    هسشمین ثِ ًحَُ ثِ زسز هٍضزى اعلاػابر اظ سػوین

ثاطای اًجابم     AHPم 1یال سلسالِ هطاسجای   اظ ضٍش سحل ،حبضاط سحمیاك  ّاب، زض  هؼبیت ایاي ضٍش 

ّاب زض ػلان هاسیطیز هاَضز     ضٍش زیگاط ثایص اظ  ظیطا ایاي ضٍش   گیطی اسشفبزُ ضسُ اسز. سػوین

گیاطی  گیطی ثب چٌس گعیٌِ ضلیت ٍ هؼیابض سػاوین  زض ٌّگبهی وِ ػول سػوین ٍ اسشفبزُ لطاض گطفشِ

ای ضا ثاطای سحلیال   ظهیٌِ ،ایي ضٍشچٌیي  ّن . 156: 1387ماوجطی، ضززا ثیطشطی وبضثطز ؛ضٍثطٍسز

اهىابى ثطضسای   ، هٍضزسط فطاّن های ی هٌغمی ٍ سبزٍُ سجسیل هسبئل هطىل ٍ دیچیسُ ثِ سلسلِ هطاسج

ٍ سجاسیل  ظهبى هؼیبضّبی ووی ٍ ویفای   وبضگیطی ّنِ ثًوبیس،  ایجبز هیّب ضا  بضی زض لضبٍربظگااس

اًؼغابف داصیطی، سابزگی    ، سابظز داصیط های  اهىابى هبلیِ ػوَهی ضا ثطای هسبئل ثِ اثعاضی لَی هًْب 

ِ ی سػوینّبثٌسی ًْبیی گعیٌِ ر ٍ اهىبى ضسجِهحبسجب حال  سَاًٌاس وواه هاَثطی زض    های  گیطی وا

 ، اظ زیگط هعایبی ایي ضٍش اسز.  ضْطی ثبضٌسالشػبز هسبئل 

                                                           
1 Analytical Hierarchy Process 
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هًابلیع  ّابی هَجاَز ثاطای    حال افاعاضی هشؼاسزی ثاطای دطاشیجبًی اظ ضاُ    طماّبی ًناچٌیي سیسش ّن

وابض گطفشاِ ضاسُ    ِ ثا   EXPERT CHOICEافعاض طماظ هیبى هًْب ًاًس وِ چٌسهؼیبضی ثِ ٍجَز ههاسُ

ضاَز الگاَی هغلاَة ٍ ثْیٌاِ      افعاض یبز ضسُ سلاش هیاسز. ثسیي سطسیت ثب اسشفبزُ اظ ضٍش ٍ ًطم

ِ AHPثبیس سَجِ زاضز واِ زض ضٍش  سأهیي هبلی ضْط هطْس اسشرطا  گطزز.  حبلاز  گیاطی  ، ًوًَا

وِ افطاز وبضضٌبر، ضٌبسبیی ٍ  بای ثبضس. ثسیي هؼٌسػبزفی ًساضشِ ثلىِ ثبیس وبهلاً سؼوسی ٍ سْویِ

زساز ههاسُ اظ   ِ ّابی ثا  ٍ اٍلَیاز اٍظاى  ،غَضر . زض غیط ایيسزٌّضا اًجبم هیّب زّی گعیٌٍِظى

هطشول ثط هسیطاى  س ثَز. ثسیي هٌظَض اظ هیبى جبهؼِ ههبضی دژٍّص وٌِاػشجبض یظم ثطذَضزاض ًرَاّ

 12ًفاط اًشرابة ٍ دطسطاٌبهِ مضابهل      23بضاس،  ثٍ وبضضٌبسبى زفشط الشػبزی ضْطزاضی هطْس های 

گیاطی اظ  ّبی هى ثب ثْطُجْز سىویل هیبى هًْب سَظیغ ٍ زازُ  9*9ّبی جسٍل اعلاػبسی ٍ هبسطیس

 گطفز.هَضز سجعیِ ٍ سحلیل لطاض  افعاض یبز ضسًُطم
 

 ٍ تجشیِ ٍ تحليل آى تخص ػوَهيساسي تأهيي هالي هذل .5

ای ثاطای سابهبًسّی اعلاػابر ٍ    ضایَُ سحلیل سلسلِ هطاسجای  عَض وِ دیطشط ثیبى ضس، ضٍش  ّوبى

ثسیي سطسیات ثاب    . 170: 1383مهْطگبى، زّساضایِ هیگیطی وبض ثطزى هًْب زض سػوینِ ّب ٍ ث لضبٍر

بػشی، امسا  واطز ذاَاّین  ب ٍ سرػیع هٌبثغ اساشفبزُ  اّگعیٌِثٌسی فطایٌس ثطای عجمِاسشفبزُ اظ ایي 

ّب جْاز  هؼیبضّب ٍ گعیٌِثٌسی ثِ هٌظَض اٍلَیز ًبهجطزُاظ ضٍش زض ایي دژٍّص حبل  . 11: 1378

ساط   عَض وِ دایص  ّوبىاسز. هطْس اسشفبزُ ضسُ  زاضیسأهیي هبلی ضْطیبثی ثِ الگَی هغلَة  زسز

اصلل  ػجبضسٌاس اظ  یي هابلی ضاْطزاضی   الگاَی هغلاَة ساأه   هؼیبض اغلی جْز هؼطفای   9ثیبى ضس، 

وااِ،  بسیي هؼٌااااااثبضااس. ثَزی هاایااااهٌظااَض اظ اغاال ػااسالز، ػااسالز افماای ٍ ػو  ػللذال :

ْ  زٌّسگبًی وِ اظ ٍضغ هبلی هطبثْی ثطذَضزاضًس، هی هبلیبر ن ااا ثبیس هبلیبر یىسابى ثذطزاظًاس ٍ س

      ّاب اظ زضههاس افاطاز دطزضههاس ثبضاس.     ساْن هبلیابر  زضههس ًجبیس ثیطاشط اظ  ب ثطای افطاز وناااّهبلیبر

ثبیس ثِ ثْجَز وبضایی هٌجط ضَز. ثِ ایي سطسیت وِ هشٌبست ثب هبلیابر  هبلیبر هحلی هیاصل کارایي: 

       دطزاذز ضسُ سَسظ سبوٌبى، ذاسهبر هاَضز ًیابظ هًْاب ًیاع اظ ساَی زٍلاز هحلای اضایاِ ضاَز.           

ساشبًی  وِ، هیعاى دطزاذز هبلیبر ٍ اظ سَی زیگط، سابظ ٍ وابض هبلیابر    بثسیي هؼٌ افي :لاصل ضف

ّبی هحلی ٍ سبوٌبى هًْاب  ثط ایي ًىشِ سأویس زاضز وِ زٍلز هحلي:اصل استقلال وبهلاً ضفبف ثبضس. 

ّب ثب سػَیت ضَضای ضْط، السام ثاِ  ّبی هبلیبر هحلی هظاز ثبضٌس مزض ایطاى ضْطزاضیزض سؼییي ًطخ



 (1394 تْار، «29پياپي » 1ضوارُ  ًْن، )سال فصلٌاهِ هذلساسي اقتصادي                                     114

هٍضی وٌاس واِ ّعیٌاِ جواغ    ایي ًىشاِ ضا ثیابى های   جَیي: اصل صزفِ .یبسی ًوبیٌس. سؼییي ًطخ هبل

حسی ثبضس وِ ثرص اػظن زضههس حبغل اظ هبلیبر ضا ثِ ذَز اذشػبظ ِ ّبی هحلی ًجبیس ثهبلیبر

ػَایس حبغل اظ هبلیبر ثبیس ثطای سأهیي هبلی هى ساغح اظ ذاسهبر واِ    اصل کفای  درآهذ: زّس. 

ّبیی واِ سحاز ساأثیط    یبفشي هى زسشِ اظ هبلیبر پایذاري:اصل زاضًس، وبفی ثبضس.  اّبلی هحل اًشظبض

ّابیی ضا ضٌبسابیی   سَاى هبلیابر ضًٍسّبی ًبهسبػس زض عَیًی هسر لطاض ًگیطز، زضَاض اسز. اهب هی

ثجابسی  ثای  ظیاطا بضس. اس حبغل اظ هى اظ ثجبر یظم ثطذاَضزاض ثا  اهسر زضههوطز وِ حسالل زض وَسبُ

اصل ػذم جاتجایي پایِ س هَجت ػسم اسشوطاض زض زسشطسی ثِ ذسهبر زٍلز هحلی ضاَز.  سَاً هی

سسضیج هَجات اظ هیابى   ِ ای سؼییي ضَز وِ ثگًَِِ ثبیس سَجِ زاضز وِ ًطخ هبلیبر ًجبیس ث هالياتي:

ّبی اًجابم ضاسُ، هؼیابض ًْان ثاِ هٌظاَض ثاَهی        ضفشي دبیِ هبلیبسی ضَز. ّوچٌیي ثط اسبر هػبحجِ

       هؼیابضی واِ وبضضٌبسابى ثاط هى سأویاس زاضاشٌس، اضابفِ ضاس.         8هسل ثاب ضاطایظ ایاطاى ثاِ     سبذشي 

ثب سَجِ ثِ ضطایظ هسیطیز ضْطی زض وطَض ضطٍضی اسز الگَی هَجاَز حاسالل   ػولياتي تَدى: 

زاضای چٌس غفز الگَی ثبی ثَزُ ٍ ثب سَجِ ثِ ضطاط الشػبزی حبون ثط هسیطیز ضاْطی زض ایاطاى   

 هىبى دصیط  ثبضس.ما لبثل اجطا

ّابی سػاوین اساشرطا     ّب یب جبیگعیيثبیس ذَز گعیٌِگیطی، هیدس اظ سؼییي هؼیبضّبی سػوین

سلسالِ  سحلیل  ضٍشّسف زض  ّوبى هٌظَض ٍ ،ی سػوینّبجبیگعیيدیطشط ثیبى ضس، ضًَس. چٌبًچِ 

وبضضٌبسابى ثاِ   زّای  ٍظىسذس ثط اسبر  ضًَس.وِ ػوَهبً سَسظ هحمك سؼییي هیبضٌس ث هطاسجی هی

عجك هغبلؼبر ضًَس. ثٌسی هیّبی یظم، ّط یه اظ هًْب ضسجِّب ٍ اًجبم هحبسجبر ٍ سحلیلایي گعیٌِ

ّبی زضههسی ضْطزاضی وِ اظ زضیبفز هیعاى هطرػی هبلیابر یاب   غَضر گطفشِ، هى زسشِ اظ ضزیف

ثیطشطی ثطذَضزاضًس. ثاط   ثیٌی ٍ ًیع اظ دبیساضیضیعی، دیصهیس، اظ لبثلیز ثطًبهِزسز هیِ ػَاضؼ ث

اًس ثِ ػٌَاى ػاَاضؼ زض فْطساز   ّبی هسل ضا اللاهی سطىیل زازُّب یب جبیگعیيایي اسبر، گعیٌِ

 ˚ 1372سابل گصضاشِ م   20زض عی  ،چٌیي ثط عجك هغبلؼبر اًس. ّنزضههسّبی ضْطزاضی جبی گطفشِ

 30ْی مًعزیاه ثاِ     زض هجوَع زضههسّبی ًبضی اظ ثْبی ذسهبر ضْطزاضی سْن لبثل ساَج 1391

 . 246: 1393ملطثابًی ٍ ػظیوای،    اًاس زضغس  اظ زضههسّبی ضْطزاضی ضا ثاِ ذاَز اذشػابظ زازُ   

ای اسز وِ زض اظای دطزاذز ّعیٌِ، ذسهبر هطرػی ثِ ضاْطًٍساى  گًَِِ هبّیز ایي زضههس ًیع ث

ّب، ثْبی ذسهبر ضْطزاضی ًیع ثاِ ػٌاَاى یىای    اضایِ ذَاّس ضس. ثِ ّویي سجت، ػلاٍُ ثط ػَاضؼ
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ػجبضسٌاس اظ:   داژٍّص ّابی  ّبی هسل زض ًظط گطفشِ ضسُ اسز. ثٌبثطایي، جبیگعیيزیگط اظ جبیگعیي

  یب ػاَاضؼ ثاط اضظش   38ػَاضؼ اسٌبز ضسوی، ػَاضؼ ثط فطٍش وبی ٍ ذسهبر مثٌس الف هبزُ 

بر ٍ حوال ٍ ًمال، ػاَاضؼ ثاط     بعا ّاب ٍ اضاضای، ػاَاضؼ ثاط اضسج    افعٍزُ، ػَاضؼ ثط سبذشوبى

ّبی وست ٍ فطٍش، ػَاضؼ حصف دبضویٌگ، ػَاضؼ ٍغَلی هشوطوع مسَذز  ٍ زضههاس   دطٍاًِ

ِ   ًبضی اظ ثْبء ذسهبر ضْطزاضی. ، هطحلاِ عطاحای   ضاسُ ّابی سؼیایي  دس اظ ثجز هؼیبضّاب ٍ گعیٌا

ثبیس اًجبم ظٍجی هیّبی  ّب، سؼییي جبهؼِ ًوًَِ ٍ عطاحی جساٍل همبیسِدطسطٌبهِ، گطزهٍضی زازُ

ِ  سِ ًَع جاسٍل همیابر  دطسطٌبهِ سسٍیي ضسُ هشطىل اظ ضَز.  هؼیبضّاب، جاسٍل   ظٍجای   همبیسا

وِ  1ثب اسشفبزُ اظ هٌغك فبظی AHPزض ضٍش  ّبسز.ّب ٍ جسٍل سلفیك ٍظىجبیگعیيهمبیسِ ظٍجی 

اػاساز غاحیح   ضَز. ایي جسٍل زاضای ای سْیِ هیزضجِ 11یب  9ثِ غَضر دیَسشبضی اسز جسٍلی 

. ساِ، یاه ػاسز زض ًظاط گطفشاِ ضاسُ اساز       ثبضس وِ ثاطای ّاط ٍضاؼیز اظ همبی   هی 11یب  9سب  1

ِ  زّی هلانوبضضٌبسبى هغبثك ثب ایي اػساز السام ثِ ٍظى  ًوبیٌاس گیاطی های  ّابی سػاوین  ّاب ٍ گعیٌا

ّابی  سٍلضًَسگبى، ػولیابر سطویات جا   طسصاّبی د بسداادس اظ ثجز د . 3: 1380ذبًی،  مػجسالِ

ٍ ایي وبض ثب اسشفبزُ اظ ًطم افاعاض   ضَزاًجبم هیضًَسگبى ثب یىسیگط ه اظ دطساصاط یاای ّ همبیسِ

Expert Choice گیطز.غَضر هی 

افاعاض هٌشمال   ّاب ثاِ ًاطم   ، زازُّباعلاػبر هَجَز زض دطسطٌبهِ ٌّسسی دس اظ هحبسجِ هیبًگیي

 ضَز. سؼییي هیافعاض زض گبم ًرسز، ٍظى هؼیبضّب زض ًطمضَز.  هی

 

 تؼييي ٍسى هؼيارّاي هذل .1جذٍل

                                                           
1 Fuzzy Logic 

 ٍسى ًام هؼيار ردیف

 275/0 ػسالز 1

 272/0 وبضایی 2

 160/0 ضفبفیز 3

 078/0 اسشملال هحلی 4

 065/0 جَییغطفِ 5

 056/0 وفبیز 6
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 تؼييي ٍسى هؼيارّاي هذل .1جذٍلاداهِ 

 سحمیك ّبی یبفشِ: هٌجغ

 

ّابی  زّس، هؼیبض ػسالز ٍ وبضایی ثِ سطسیت ثاب ٍظى عَض وِ جسٍل ٍ ًوَزاض ثبی ًطبى هی ّوبى

ثطذَضزاض ثَزُ ٍ زض همبثال هؼیابض ػولیابسی     دژٍّصاظ ثبیسطیي زضجِ اّویز زض  272/0ٍ   275/0

ثَزى، ووشطیي ٍظى ضا ثِ ذَز اذشػبظ زازُ اسز. زض ایي جسٍل چٌبًچاِ هطارع اساز، ًاطخ     

ثبضاس، اظ ًظاط سابذشبض ضٍش لبثال     های  1/0زسز ههسُ ٍ چَى ووشط اظ ِ ث 09/0ًبسبظگبضی هؼبزل 

گبًاِ  9سفىیه ثب ّط یه اظ هؼیبضّابی  ّب ثِ ّب یب جبیگعیيزض هطحلِ ثؼس، سوبهی گعیٌِ لجَل اسز.

ّاب  ّبی ًسجی گعیٌِدس اظ همبیسِ ظٍجی ٍ هحبسجِ ٍظىگیطًس. هیزّی لاطاض هَضز لضبٍر ٍ ٍظى

  Synthesisمٍ هؼیبضّب، یظم اسز سب ٍظى ًْبیی ّط گعیٌِ هحبسجِ ضَز. ثسیي هٌظَض اظ ػول سلفیك 

ِ   ضَز. ثِ ػجبضر زیگط، زض ایي هطحلِ ٍظى اسشفبزُ هی ِ ّاب ثا  زّی ثط اسابر اٍظاى هؼیبضّاب ٍ گعیٌا

    ، ًشبیج ایي سلفیك ًطبى زازُ ضسُ اسز.ثؼسیزض ذطٍجی  گیطز.غَضر سَأهبى غَضر هی

ّابی   ضَز وِ زض ًْبیز ثٌبثط ًظط وبضضٌبسبى، ٍظى ػَاضؼ ثط زاضایی  هطبّسُ هی2ثط عجك جسٍل م

ػَاضؼ ثط اضظش افاعٍزُ ٍ ثْابی ذاسهبر    ّب ٍ اضاضی، غیطهٌمَلمًَسبظی ، ػَاضؼ ثط سبذشوبى

ثبضاٌس.  ّب هیّبی ًرسز زض همبیسِ ثب سبیط گعیٌِزاضشِ ٍ زض اٍلَیز 1/0ضْطزاضی، ٍظًی ثیص اظ 

زساز ههاسُ   ِ ثبضس. ًشبیج ثثبضس وِ هَضز لجَل هیهی 09/0چٌیي ًطخ ًْبیی ًبسبظگبضی ثطاثط ثب  ّن

 بثبضس. ثسیي هؼٌا سأهیي هبلی ضْطزای هطْس هی زض ثرص سٌشع اعلاػبر، زضثطزاضًسُ الگَی هغلَة

ِ گًَِِ ثبیس زض سبذشبض ًظبم زضههسی ذَز ثوِ ایي ضْطزاضی هی گاصاضی   ضیاعی ٍ سیبساز  ای ثطًبها

 زسز ههسُ زض ًظط گطفشِ ثبضس.ِ ّبی ظیط ضا ثِ سطسیت اٍظاى ثًوبیس وِ اٍلَیز

 

 
 

 ٍسى ًام هؼيار ردیف

 034/0 دبیساضی 7

 033/0 دبیِ هبلیبسیػسم جبثجبیی  8

 028/0 ػولیبسی ثَزى 9

 09/0 ًطخ ًبسبظگبضی 10



 117...                     تٌذي هؼيارّا در تأهيي هالي هطلَب تزاي تخص ػوَهي تا استفادُ اسالگَساسي ٍ رتثِ

 ّا(گشیٌِ)سٌتش ٍسى هؼيارّا ٍ  استخزاج اٍساى ًْایي. 2جذٍل 

 ٍسى ّاگشیٌِ ردیف

 252/0  ػَاضؼ ثط زاضائیْبی غیط هٌمَلمًَسبظی 1

 251/0 ّب ٍ اضاضیػَاضؼ ثط سابذشوبى 2

 157/0 ػَاضؼ اضظش افعٍزُ 3

 111/0 ثْبی ذسهبر ضْطزاضی 4

 073/0 ػَاضؼ ٍغَلی هشوطوع مسَذز  5

 06/0 ػَاضؼ ثط حصف دبضویٌگ 6

 037/0 حول ٍ ًملػَاضؼ ثط اضسجبعبر ٍ  7

 032/0 ّبی وست ٍ فطٍشػَاضؼ ثط دطٍاًِ 8

 027/0 ػَاضؼ ثط اسٌبز ضسوی 9

 09/0 ًطخ ًبسبظگبضی 10

 ّبی دژٍّص: یبفشِهٌجغ

 

ّابی هطثاَط ثاِ    ثٌسی هؼیبضّب ٍ گعیٌِضیبضی جْز ضسجِ ˚ّبی ثبی، اظ ضٍضی ههبضی زض ثرص

الگَی ثْیٌِ سأهیي هبلی ضْطّب اسشفبزُ ضس. اهب ثبیس اشػبى زاضز وِ اضایِ الگَی هغلَة زضههاسی،  

غطفبً جٌجِ ووّی ًساضشِ ٍ ثِ ثیبًی زیگط ًیبظهٌس سحلیلی ویفی ٍ ووّی اسز. ثِ ػجبضر زیگاط، ضٍش  

AHP ِزّس اهاب ٍالؼیاز   هیزسز ِ ّب ثثٌسی هؼیبضّب ٍ ضبذعیه هجٌبی ههبضی غحیح جْز ضسج

ثطذای ػَاهال ذابضجی    ضاًَسگبى،  ثٌسی سَساظ دطساص  اهط هى اسز وِ ثِ ٌّگبم اًجبم ػول ضسجِ

سَاًاس زض  ضًَسُ، شٌّیز لجلی، ًَع لَاًیي ٍ هماطضار حابون، ٍ ... های   چَى ًَع زیسگبُ دطسص ّن

س اظ اوٌا دیطاٌْبز های   AHPسعایی گصاضزُ ثبضس. اظ ایي ضٍ، ػلاٍُ ثط هًىِ ضٍش ِ اهشیبظزّی سأثیط ث

اساشفبزُ ضاَز، ضاطٍضی     ٍ اضایِ الگَی هغلَة سأهیي هابلی  ثٌسیًظطار وبضضٌبسی زض فطایٌس ضسجِ

ّبی ویفای ًیاع ثاب اساشفبزُ اظ     ّبی هَجَز، سحلیلّبی ههبضی ثب ٍالؼیزاسز ثِ هٌظَض سؼسیل یبفشِ

ًطابى زاز،   AHPچٌبًچِ سحلیل  غَضر گیطز.ّبی ثبظ ٍ ًظطذَاّی اظ وبضضٌبسبى اهط سصعطح دط

زٌّسگبى ثط اسبر ضطایظ هَجَز ثِ هؼیبضّبی ػاسالز، وابضایی ٍ ضافبفیز ٍظى ثیطاشطی زض     دبسد

سَاًاس  های هؼیبض ثِ ًاَػی   3ایي سلفیك اًس. ظیطا هًْب ثط ایي ثبٍضًس، همبیسِ ثب زیگط هؼیبضّب لبئل ضسُ
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زض دی زاضشِ ثبضس. ثِ ّوایي ساجت هطابّسُ    عَض ذَزوبض ِ ًیع ثهؼیبض زیگط ضا  6 ٍ ایجبز ثطلطاضی

اظ ساَی زیگاط    ّبساز. عَض لبثل سَجْی ثایص اظ زیگاط ٍظى  ِ هؼیبض ًرسشیي ث 3ضَز وِ ٍظى  هی

زّاس واِ   ، ًطابى های  AHPزض هطحلِ سلفیك فطایٌاس   دژٍّصّبی ًشبیج سٌشع سوبهی هؼیبضّب ٍ گعیٌِ

اضظش ػاَاضؼ ثاط    ،ّاب ٍ اضاضای  ػَاضؼ سابذشوبى ،  مًَسبظی ّبی غیطهٌمَلػَاضؼ ثط زاضایی

ِ     افعٍزُ ٍ ثْبی ذسهبر ضْطزاضی  ّاب، اظ اهشیابظ ثابیسطی    ثب فبغلِ ثاِ ًساجز ظیابز اظ زیگاط گعیٌا

  اًس.ثطذَضزاض ضسُ

ثط اسبر سَایر ثبظ هغطح ضسُ زض دطسطٌبهِ ٍ هػبحجِ ثب وبضضٌبسبى الشػبزی ضاْطزاضی هطاْس   

 ّابی سحلیال ی اظ سلفیما وِ زضثطزاضًسُ  ثبضسضطح ظیط هیّب ثِ ثٌسی گعیٌِزّی ٍ اٍلَیززییل ٍظى

ثبضاس ٍ ثاِ   گیطی های گبًِ سػوین 9ّبی گبًِ اضظیبثی ٍ ًیع گعی9ٌِّبی دیطاهَى هلانووّی ٍ ویفی 

سعضیاك  سی ثطای ضاْطزاضی هطاْس   اَی هغلَة زضههااالگ ثٌسی ظیط ثِػٌَاى ًشیجِ سْبیی، اٍلَیز

 ضَز.هی

: یىی اظ هْوشطیي ٍ دبیساضسطیي هٌبثغ زضههاسی   ًَسبظیم غیطهٌمَلّبی زاضایی بلیبر ثطه -1

وابضگیطی ظهایي   ِ طا ثب ٍضغ ایي هبلیبر، ّعیٌِ ثا اضَز. ظیّب هحسَة هی ثطای ضْطزاضی

 .یبثسزض هَضَػی غیط اظ وبضثطی ثْیٌِ افعایص هی

ّبی زضههسی ضْطزاضی هطْس، ػَاضؼ ثط عجك ضزیف: ١ّب ٍ اضاضیػَاضؼ ثط سبذشوبى -2

ِ   ، ػاَاضؼ ًَسابظی  ّب ٍ اضاضای ذاَز هطاشول ثاط،     سبذشوبى ّابی   ػاَاضؼ ثاط دطٍاًا

، ػَاضؼ ثط ثابلىي ٍ دایص ههاسگی   ، ػَاضؼ ثط سفىیه اضاضی ٍ سبذشوبًی، سبذشوبًی

اظ ضاَز.  های  ساص ًطابًی  هّبی  ػَاضؼ سَسؼِ ایسشگبُ، ػَاضؼ ثط هؼبهلار غیط هٌمَل

ثاِ  غیطهٌماَل   اهلان ثِ ػٌَاى ػاَاضؼ ثاط هؼابهلار    زضغس اضظش هؼبهلار 3هًجب وِ 

ٍیاژُ  ِ زض ساغح ضاْطّب ثا   هؼابهلار  ایي ضْطزاضی سؼلك زاضز ٍ ثب سَجِ ثِ حجن ثبیی 

ضَز. ثِ ّویي جْاز،  هیولاًطْطّب، ایي ضزیف زضههسی جع زضههسّبی دبیساض هحسَة 

 ل ضسًس.یوبضضٌبسبى ثطای ایي ضزیف زضههسی اٍلَیز ثبیسطی لب

                                                           
اضاضی، ػَاضؼ ثط هبظاز سطاون ًیع ٍجَز زاضز وِ یىای اظ ًبدبیاساضسطیي ٍ    ّب ٍیظم ثِ شوط اسز وِ زض شیل ػَاضؼ ثط سبذشوبى 1

ّاب ٍ اضاضای   ضَز. اظ ایي ضٍ، اظ فْطسز زضههسّبی هطثَط ثِ ػَاضؼ ثط سبذشوبىسطیي ًَع زضههسّبی ضْطی ثطهٍضز هیهرطة

ضؼ ًَسبظی، ایي ضزیف زضههسی چٌیي ثِ زلیل اّویز ػَا ایي ضزیف زضههسی ذبض  ٍ سذس زض دطسطٌبهِ هٌظَض ضسُ اسز. ّن

 عَض جساگبًِ هَضز ثطضسی لطاض گطفشِ اسز.ِ ث



 119...                     تٌذي هؼيارّا در تأهيي هالي هطلَب تزاي تخص ػوَهي تا استفادُ اسالگَساسي ٍ رتثِ

سَاًاس داس اظ   ط اضظش افعٍزُ: اجطای وبهل لبًَى ػَاضؼ ثط اضظش افعٍزُ هیػَاضؼ ث -3

ّب، ًبدبیساضی زض زضههسّبی ضْطزاضی ضا ثِ سوز دبیساضی سَق زّس. زض ایاي ضاساشب    سبل

ٍیاژُ زض هاَضز ػاَاضؼ    ِ ضطٍضی اسز ٍضغ هَجَز ضاثغِ هبلی زٍلز ٍ ضاْطزاضی ثا  

زضغاس   5/1گیطز ٍ ّوچٌیي وطَض لطاض هیّبی هشوطوعی وِ زض اذشیبض سبظهبى ضْطزاضی

 ّب وِ زض اذشیبض سبظهبى اهَض هبلیبسی اسز ضفبف ضَز.  سْن ضْطزاضی

دَضبًی هیابى ػاَاضؼ    ػسم ّنًبضی اظ اذص ثْبی ذسهبر ضْطی: ًبضسبیی ایي زضههسّب  -4

زضیبفشی اظ ضْطًٍساى زض لجبل اضایِ ذسهز ثِ هًْب اظ سَی ضْطزاضی ثب ّعیٌِ سوابم ضاسُ   

ثیٌای  ّبی ایي ضزیف، زضههسّبی لبثل دیصزض غَضر ضفغ ًبضسبیی ثبضس.یِ ذسهز هیاضا

 ػبیس ضْطزاضی ذَاّس ضس.

َاضؼ ثٌاعیي  اّبی هطثاَط ثاِ ساَذز، ػا    ػَاضؼ سَذز: یىی اظ هْوشطیي ػَاضؼ -5

ّبی ٍالغ زض هحسٍزُ ضاْطّب ًاطخ هى   المبػسُ ثِ سٌبست دوخ ثٌعیيثبیس ػلیاسز وِ هی

ثِ زلیل ًجَز چٌیي ضطایغی ػولاً ایي ضزیف زضههاسی وابضایی ذاَز ضا اظ     اهب سؼییي ضَز.

 زسز زازُ اسز.

ػَاضؼ حصف دبضویٌگ: اذص ایي ػَاضؼ زض غاَضر ٍغاَل الاساهی هْان زض جْاز       -6

ضٍز. ظیاطا ضاًٌاسگبى ثاب جساشجَ ثاطای جابی دابضن،        ضوبض هیِ زسشیبثی سَسؼِ دبیساض ث

ضاًَس. ثٌابثطایي اذاص    سط ضسى ّاَا های  هلَزُ هَجت سطاون ثیطشط سطافیه، اسلاف ثٌعیي ٍ

ػَاضؼ اظ ایي دبیِ هبلیبر، اهطی هٌغمی ثَزُ اهب زض وطَض هب ٌَّظ جبیگبُ ٍالؼای ذاَز   

 ضا ًیبفشِ اسز.  

ػاَاضؼ  ، ػَاضؼ ثجز ًبم هظهبیص ضاًٌاسگی  ػَاضؼ ثط اضسجبعبر ٍ حول ٍ ًمل ضبهل؛ -7

ِ یساَاضی ٍ سابیط ٍساب   ػَاضؼ سبلیبًِ ذَزضٍّابی  ، غسٍض دطٍاًِ سبوسی ضاًی  ل ًملیا

ضَز. ایي ػَاضؼ ثِ ٍجَز ضفبفیز زض سابظ ٍ وبضّابی ٍغاَل هى، ّواَاضُ ًػایت       هی

 اظ دبیساضی یظم ثطذَضزاض اسز. ،ضَز. اظ ایي ضٍضْطزاضی هی

وست ٍ دیطِ ٍ حك غسٍض ّبی  ػَاضؼ ثط دطٍاًِ»ّب وست ٍ فطٍش: ػَاضؼ ثط دطٍاًِ -8

     ٍ « ػَاضؼ ثط سَلیاس یاب فاطٍش هحػاَیر سَلیاسی     » ، «ػَاضؼ ثط لطاضزازّب»، «دطٍاًِ

عاَض ولای   ِ گیطز. ثضا زض ثطهی« زضغس حك الٌظبضُ هٌْسسیي ًبظط سبذشوبى 3ػَاضؼ » 

ثطاثاط   5ػَاضؼ حك غسٍض دطٍاًِ ٍ یب افششبحیِ ّط فؼبلیز ٍ حطفاِ هؼابزل   عجك لبًَى، 
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ب ضَز. اظ هًجٍاضیع هیٍ ثِ حسبة ضْطزاضی ػَاضؼ سبلیبًِ سبل ضطٍع فؼبلیز هحبسجِ 

َاضؼ ثاط  ااا ػ»ٍ « اضؼ ٍغَلی سَساظ سابیط هسسسابر   ػَ»وِ ایي زٍ ػَاضؼ یؼٌی 

َض هسشمین ٍ العاهی ثِ حسبة ضاْطزاضی ٍاضیاع ضاسُ ٍ    ثِ ع« ّبی وست ٍ فطٍشدطٍاًِ

هحیغی ًیع زض دای ًساضًاس، ثاِ ػٌاَاى زضههاسّبی دبیاساض       ظیسزالمبػسُ اثطار سَء ػلی

 ضًَس.هحسَة هی

ثِ اسشٌبز ثٌاس  اضؼ ثط اسٌبز ضسوی: یىی اظ دبیساضسطیي ًَع زضههسّبی ضْطزاضی اسز. ظیطا ػَ -9

زجِ سبل  90  سجػطُ  زض ٌّگبم ثجز اسٌبز ضسوی زض زفابسط اساٌبز ضساوی ثاِ      1362لبًَى ثَ

% حك ثجز ثِ حسبة ذعاًِ ٍاضیع ٍ اظ عطیك ٍظضار زاضایی زض اذشیبض ضْطزاضی لاطاض  8هیعاى 

ساَاى هحال   ًظطاى ثط ایي ثبٍضًس، ثب افعایص زضغس ایي ػَاضؼ، هبًٌس گصضشِ هی . غبحتگیطز

 .مهغبلؼبر سحمیك  زضههسی دبیساضی ثطای ضْطزاضی فطاّن هٍضز

ساَاى  ، هیضًَسٍُ ّوچٌیي افطاز دطسص ًظطاى حَظُ هسیطیز ضْطی اظ زیسگبُ وبضضٌبسبى ٍ غبحت 

سبذشبض ًبدبیساض زضههاس ثاِ سابذشبضی دبیاساض ٍ     زض جْز گصض اظ  ضا سوبهی دیطٌْبزار ٍ ًظطار اغلاحی

ساغَح  ثٌاسی واطز. چٌبًچاِ    سمسین« هحلی»ٍ « هیبًی»، «ولاى»لبثل اسىب زض ثسًِ ضْطزاضی، زض سِ سغح 

الگاَی  زض فابظ اٍل    1معجك ًواَزاض  هٍضًس. سغح هحلی ضا دسیس هی زض بذشبض زضههسیااولاى ٍ هیبًی، س

ّبی سَساؼِ زض ساغح هاسیطیز اضضاس غاَضر      ، سسٍیي اسشطاسژیّبثطای ضْطزاضیهغلَة سأهیي هبلی 

ضاَز. زض فابظ زٍم ساسٍیي    گیطز ٍ ثسیي هٌظَض اظ سجطثیبر ٍ الگَّبی هَفك جْبًی ًیع ثْطُ ثطزُ های  هی

 ّابی  سیبساز فابظ ساَم واِ ثاِ ساسٍیي      ضسُ ٍ سذس ّبی ػولیبسی سَسظ هسیطاى هیبًی اًجبم اسشطاسژی

زض ایاي   داژٍّص ّابی  بفشِاااسز. عجك ی دژٍّصدطزاظز ثیطشط هٌظَض ًظط سغح هحلی هیطایی زض ااااج

یاز     ساشبًی های  گصاضی حاَظُ هبلیابر   گیطی ٍ سیبسزسغح اًجبم ّطگًَِ سػوین ثبیاس ثاب ضػبیاز اٍلَ

گاصاضی ٍ   زض حاَظُ سیبساز  ػسالز ٍ وبضایی ثطلطاضی  غَضر گیطز. گبًِ وِ دیطشط ثیبى ضس9هؼیبضّبی 

ه ساَ ٍ سَساؼِ   طز سَسؼِ الشػابزی ٍ اجشوابػی اظ یا   ازض دیطجهْن ّبی ضْطی، زٍ ػبهل ثطًبهِسسٍیي 

زُ  ٍ هجوَع ایي زٍ ذَز ثِ سَسؼِ دبیساض ضاْطی هٌاشج ذَاّاس ضاس. زض چٌایي      ضْطی اظ سَی زیگط ثَ

 ثاِ هٌابثغ هابلی دبیاساض هیساط ذَاّاس ثاَز.       ضطایغی اهىبى اػوبل سیسشن هسیطیز ضْطی ٍاحس ثاب اسىاب   

یزّوچ گاصاضی ٍ ٍغاَل هبلیابر     زض سیبساز  ّبزسز ههسُ زض ضاثغِ ثب هؼیبضّب ٍ گعیٌِِ ثّبی ٌیي اٍلَ

عَض هساشوط  ِ ّوچٌیي زض سغح هحلی، سؼبهل ٍ گفشگَ هیبى ضْطزاضی ٍ ضْطًٍساى ثثبیس لحبػ ضَز. هی

 .سحمیك  مهغبلؼبرضَز ثطلطاض هی
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 )ًوًَِ: کلاًطْز هطْذ(ّا . الگَي هطلَب تأهيي هالي تزاي ضْزداري1 وَدارً

 

ّبی دژٍّص یبفشِهٌجغ:   

 فبظ اٍل: سغح ولاى مسسٍیي اسشطاسژیْبی سَسؼِ، هسیطیز اضضس 

 فاس دٍم: سطح هياًي ) تذٍیي استزاتضیْاي ػولياتي(

هحلي )تذٍیي استزاتضیْاي اجزایي( سطحفاس سَم:   

 سطح هحلي

ستاًي تا رػای  اٍلَی  هؼيارّاي:گيزي ٍ سياستگذاري حَسُ  هالياتاًجام ّزگًَِ تصوين 

 

 کفای ، -6جَیي، صزفِ -5استقلال هحلي،  -4ضفافي ،  -3کارایي،  -2ػذال ، -1

ػولياتي تَدى. -9ػذم جاتجایي پایِ هالياتي،  -8پایذاري،  -7   

 

 ّا: ّاي سیز در  سياستگذاري ٍ ٍصَل هالياتدر ًظز گزفتي اٍلَی 

 ػَارض ًَساسي،  -2ّاي غيزهٌقَل)اهلاک(، ػَارض تز دارایي-1

تْاي خذهات ضْزداري، -4افشٍدُ، ػَارض ارسش -3  

ػَارض ٍصَلي هتوزکش)سَخ (، -5   

ػَارض تز ارتثاطات  -7ػَارض تز حذف پارکيٌگ،  -6   

ّاي کسة ٍ فزٍش،ػَارض تز پزٍاًِ -8ٍ حول ٍ ًقل،   

 شهرداری انروندشه

حطوز زض جْز ایجبز سَساؼِ  
دبیساض ضْطی مسَسؼِ الشػبزی، 

هحیغاای ٍ اجشواابػی، ظیسااز 
 وبلجسی ثغَض سَأهبى 

دطزاذز ثِ هَلغ هبلیبر ٍ  --

 ػَاضؼ

های مشارکت در طرح -

تمالیا  

خدمات 

 شهری

 تَسؼِ

 سَسؼِ ضْطی تَسؼِ اقتصادي ٍ اجتواػي

 تَسؼِ پایذار ضْزي

 هٌاتغ هالي پایذار

 ػَارض تز اهلاک-

 ػَارض ًَساسي-

 ارسش افشٍدُهاليات -

تْاي خذهات ضلْزداري ٍ  -

... 

 سيستن هذیزی  یکپارچِ ضْزي

ریشي کالثذيتزًاهِ حکوزٍایي ضْزي  

 ػذال  ٍ کارایي

 : ًگبضًسگبىهٌجغ
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 گيزيِجًتي .6

هطاْس، زض ساِ   ثرص ػواَهی زض ولاًطاْط   ، الگَی هغلَة زضههسی ثطای دژٍّصّبی عجك یبفشِ

ّبی سسٍیي اسشطاسژیثبیس هی یب سغح ولاى،. زض فبظ اٍل لبثل اضایِ اسزسغح ولاى، هیبًی ٍ هحلی 

سااسٍیي  یااب ّواابى سااغح هیاابًی، زض فاابظ زٍم یااطز.سَسااؼِ زض سااغح هااسیطیز اضضااس غااَضر گ

وِ سغح هحلی اساز  ٍ سذس زض فبظ سَم  ًظط اسزهسّبی ػولیبسی سَسظ هسیطاى هیبًی  اسشطاسژی

اًجابم ّطگًَاِ   ساَم،  ساغح  زض . ضاَز دطزاذشِ هیّبی اجطایی زض سغح هحلی ثِ سسٍیي اسشطاسژی

هؼیبضّابی ػاسالز،    ثبیس ثاب ضػبیاز اٍلَیاز   سشبًی هیگصاضی حَظُ هبلیبر گیطی ٍ سیبسزسػوین

جَیی، وفبیز، دبیاساضی، ػاسم جبثجابیی دبیاِ هااابلیبسی ٍ      وبضایی، ضفبفیز، اسشملال هحلی، غطفِ

هؼیبض ًرسز ٍظى ثیطشطی زض همبیسِ ثب زیگط هؼیبضّاب   3 ،زض ایي هیبى ػولیبسی ثَزى غَضر گیطز.

هشضاوي ثطلاطاضی هؼیبضّابی    سَاًس هؼیبض هی 3ثِ ثبٍض وبضضٌبسبى، هجوَع ایي ظیطا اًس. وست وطزُ

ّبی ػَاضؼ ثط زاضاییای اسز وِ گًَِِ ّب ًیع ثثٌسی گعیٌِزیگط ًیع ثبضٌس. اظ سَی زیگط، اٍلَیز

، ػاَاضؼ اضظش افاعٍزُ، ثْابی ذاسهبر     ػاَاضؼ ثاط هؼابهلار غیطهٌماَل     ، ًَسبظیغیطهٌمَلم

اّویاز ٍ وابضایی ثیطاشط    ضیطِ زض اًس. ایي اهط  ّب وست وطزٍُظى ثبیسطی اظ زیگط گعیٌِضْطزاضی، 

ّب ٍ سَاى گفز: ضػبیز اٍلَیز. زض هجوَع هیزاضززض دبیساضسبظی زضههسّبی ضْطی ّب ایي هبلیبر

ّوچاَى افاعایص ساْن    س هثابض هبجشای   سَاًا  زسز ههسُ، هیِ ّبی ثاّویز گعیٌِزضجِ ًیع سَجِ ثِ 

ّابی  هاسیطیز هاسثط ثاط ظهایي    ، اػوابل  سَزاگطی ظهیيزضههسّبی دبیساض زض هٌبعك ضْطی، وبّص 

ػاَاضؼ  ّب، ایجبز سؼابزل ٍ ساَاظى هیابى    ایجبز ضفبفیز زض ضاثغِ هبلی زٍلز ٍ ضْطزاضی ضْطی، 

 ثِ ّوطاُ زاضشِ ثبضس. ّب ضاثِ هًْب اظ سَی ضْطزاضیاضایِ ضسُ ر ٍ ذسهبزضیبفشی اظ ضْطًٍساى 
 

 هٌاتغ
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