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چکیده:
استفاده از ايده شبكه سازي، مي تواند ضمن رفع مشكلات حاضر به برانگيختن تواناييهاي بالقوه 
موجود در دستگاهها در زمينه پژوهش كمک كند. نظر به اهميت اين موضوع و عدم تناسب 
الگوي شبكه هاي سازمان هاي تجاري، نياز به طراحي يک شبكه ارتباطي هماهنگ كننده در 
زمينه پژوهش هاي دستگاههاي اجرايي كشور به شدت احساس می گردد. لذا در اين پژوهش 
به امكان سنجی و مفهوم سازی شبكه پژوهش های برنامه ريزی و توسعه كشور پرداخته شده 
است. جامعه آماري  مورد بررسی شامل 33 پژوهشكده و موسسه دولتي فعال در اين زمينه بودو 
از پرسشنامه به عنوان ابزار پژوهش استفاده شد. در مفهوم سازي شبكه نيز از روش تطبيقی 
 بين ويژگيهاي نظريه شبكه با شبكه پژوهشكده ها استفاده شد. نتايج  حاصل  از بررسي ها و 
امكان سنجي صورت  گرفته  در مطالعه  حاضر، حاكي ازآن بود كه  در بعد ساختاري  و مديريتي، 
بايستي مدل جديدي  براي  اداره پژوهش هاي برنامه ريزي و توسعه كشور تعريف  گردد. بنابراين 
ايجاد يک شبكه همكاري بين سازماني  تحت  عنوان  "شبكه  ملي  مؤسسات و مراكز پژوهشي 
)UCINET(  برنامه ريزي وتوسعه"پيشنهاد شد و با استفاده از نرم افزار تحليل شبكه اجتماعی

مفهوم سازی وسپس پيش نيازها و تمهيدات مورد نياز برای استقرار شبكه پيشنهادی در قالب 
اساسنامه ويژه ای توصيف و تبيين گرديد.

کلیدواژه ها: روابط سازمانی، شبکه های بین سازمانی، شبکه پژوهشی، 
پژوهش های برنامه ریزی و توسعه ای، مفهوم سازی شبکه، تحلیل شبکه ای
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مفهوم سازی شبكه ملي مؤسسات پژوهشی
)مطالعه موردی: پژوهش های برنامه ريزي و توسعه کشور(

مقدمه

و  پژوهشي  متعدد  نهادهاي  كاركرد  و  استقرار  مستلزم  كشور،  توسعه اي  كلان  اهداف  تحقق 
مطالعاتي است كه بتوانند از يكسو اهداف كلان، چشم اندازها، ماموريت ها و راهبردهاي سازمان ها و 
نهادهاي دست اندركار توسعه را بصورت فرآيندي مداوم، طراحي نموده و از سوي ديگر، سازوكارهايي 
براي پايش و ارزيابي و نيز اصلاح برنامه ها فراهم نمايند. در طي حدود دو دهه اخير بويژه با اجراي 
برنامه های پنج ساله توسعه ملي، نهادها و دستگاه های متعددي به اجراي وظيفه كلي پژوهش های 
برنامه ريزي و توسعه اي در سطوح مختلف نهادي و مقياس های مختلف )پروژه، طرح، برنامه و غيره( 
پرداخته و برآيند تلاش هاي آنها، هدايت و مديريت برنامه های توسعه ملي اعم از ساليانه و پنج ساله 

بوده است.
از اين جهت، به نظر می رسد كه گستردگي برنامه های توسعه ملي موجب تعدد و تنوع كمي و 
كيفي فعاليت نهادهاي پژوهشي نيز شده و از طرف ديگر، گستردگي بوروكراتيک اين نهادها موجب 
آسيب هايي به ويژه در حوزه های كاركردي و بهره وري آنها و نيز مديريت دانش و  اطلاعات  در 
)مانند سياست هاي كلي  بالادستي  اسناد  تعدد  مثال،  بعنوان  حوزه پژوهش های مذكور شده است. 
نظام، قانون برنامه های پنج ساله، قانون اصل 44، برنامه های بودجه ساليانه، قوانين مصوب مربوط به 
بخش ها و زير بخش هاي مختلف اقتصادي و غيره( موجب شده است تا نه تنها ماموريت ها و وظايف 
متعددي براي دستگاه اجرايي در نظر گرفته شود بلكه به تناسب آن، ساختارهاي نهادي و فرآيند های 
خرد و كلان مرتبط نيز طراحي و مستقر شوند. در نتيجه اين روند، بروز آسيب هايي مانند همپوشاني، 
فعاليت هاي موازي، فرآيند های غير مرتبط )و ايجاد گسست در اقدامات( و در نتيجه افت كارآمدي را 

می توان در بسياري از موارد پيش بيني نمود.
 البته بايد توجه داشت، اگرچه وجود اين نهادهاي متعدد و كاركرد آنها در تحقق برنامه های توسعه 
ضروري است اما به نظر می رسد كه براي بهبود وضعيت موجود و كاهش آسيب های مذكور، وجود يک 
ساختار فراسازماني و نظام ارتباطي براي كارآمد سازي »كلان فرآيند پژوهش برنامه ريزي و توسعه«، 
الزامي می باشد. بنابراين در اين پژوهش، وضعيت موجود مؤسسات، مراكز و واحدهاي پژوهشي دولتي 
كه در زمينه های مديريت، برنامه ريزي و توسعه فعاليت دارند مورد بررسي قرار می گيرند. اين بررسي 
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شامل شناسايي، احصاء و بررسي طرح ها و پروژه های پژوهشي آنها وساير مؤلفه های سازماني می باشد 
و با امكان سنجی استقرار شبكه پژوهشی و با استفاده از الگوهاي نظري و مطالعات تطبيقي، تلاش 
می شود با رويكرد شبكه سازي و الگوهاي روابط بين سازماني براي رفع خلاء ها و آسيب های موجود 
چاره جويي شده و راهكار پيشنهادي تحت عنوان شبكه پژوهشي، مفهوم سازي شده وتمهيدات مورد 
نياز براي استقرار آن پيشنهاد گردد. بنابراين هدف اصلی پژوهش حاضر طراحی مدل مفهومي مناسب 

براي شبكه نظام پژوهشي دستگاه هاي اجرايي كشور در موضوع برنامه ريزي و توسعه می باشد.

ادبيات تحقيق

 امروزه توانايي در مديريت مؤثر روابط و همكاري هاي بين سازماني، يک مزيت رقابتي محسوب 
مي شود. روابط و همكاري هاي بين سازماني در سال هاي اخير رشد چشمگيري داشته است، به طوري كه 
500 شركت رده اول جهان، بيش از شصت درصد همكاري ها و مشاركت هاي استراتژيک را به خود 
اختصاص داده اند (Ireland & et al., 2002).  روابط صحيح و به موقع بين سازمان ها، مزيت هاي 
فراوان ديگري از جمله كسب منابع  اطلاعاتي، انساني، مديريتي و مالي جديد، تسهيل در كسب، حفظ 
و ارتقاء مزيت هاي رقابتي پايدار، كسب سهم بيشتر بازار، كاهش هزينه ارائه خدمات و توليد كالاها، 
افزايش نوآوري و خلاقيت را در پي خواهد داشت (Doz & Hamel, 1998). اين روابط و همكاري ها 
شكاف ميان منابع موجود سازمان و الزامات مورد نياز آينده را پر كرده و با ايجاد امكان دسترسي 
سازمان ها به منابع بيروني و نيز با ايجاد هم افزايي، ترويج يادگيري و تغيير سريع، توان رقابت سازمان ها 
را افزايش مي دهد (Hoffmann& Schlosser, 2001). »شبكه سازي« يكي از اشكال»همكاري« 
بين سازمان ها محسوب مي شود. به اين ترتيب در اين رويكرد با نوعي نگاه ابزاري، شبكه ها نتيجه 

تعاملات بين سازمان ها در جهت ايجاد و توسعه همكاري هاي بين سازماني محسوب مي شوند.
در ادبيات شبكه، مفهوم شبكه هاي بين سازماني براي اولين بار در سال 1930 در زمينه رفتار 
سازماني به منظور توصيف الگوهاي رفتار انساني مورد استفاده قرار گرفت. در سال هاي اخير مفهوم 
و سيستم هاي   سازمان  تئوري  ادبيات  در  ويژه  به  برتري هاي جديدي  به  بين  سازماني  شبكه هاي 
اطلاعات  دست يافته است، رشد سريع تكنولوژي هاي  اطلاعات  و ارتباطات با تغييرات سريع و 
شديد در فعاليت هاي اقتصادي گره خورده و محيط متلاطم و پيچيده اي را ايجاد كرده كه سازمان ها 
را ملزم نموده براي موفقيت در فعاليت هاي خود مجموعه عظيمي از قابليت ها را اخذ نمايند. يكي 
از چشم اندازهاي متداول در حوزه صنعت و اقتصاد، در نظر گرفتن اصول سازماندهي جديدي براي 
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شركت ها است كه فراهم كننده الگويي منعطف و سيال از اتصالات داخلي بوده و از بين برنده مرزهاي 
.(Klein & Poulymenakou, 2006) بين سازماني و درون سازماني است

Mcgregor (2004) بر اين باور است كه وجود مؤلفه هاي متناقض در شبكه و نياز به تطبيق دادن 

اين تناقضات براي دست يافتن به شكلي متعادل، باعث شكل گيري فرايندي منطقي مي شود كه 
كنشگران شبكه در آن درباره وابستگي هاي متقابل خود مذاكره مي كنند. توافق بر سر اين نيروهاي 
 متضاد و متناقض ميان كنشگران شبكه باعث شكل گيري پويايي هاي سازماني بالايي مي گردد

(Klein & Poulymenakou, 2006). شبكه در واقع شكلي از نوآوري سازماني محسوب مي شود كه 

به دليل مزيت هاي رقابتي كه براي اعضاء فراهم مي كند به سرعت گسترش يافته و مورد استفاده قرار 
مي گيرد (Jarillo, 1989; Alter & Hage,1993). به اين ترتيب مي توان گفت اولين وجه مشخصه 
شبكه ها، وابستگي آن ها به اهداف و مقاصد مشترك1 است. دومين ويژگي شبكه ها، »پيوستگي نسبتاً 
آزاد اعضا« است. مشاركت اعضا به صورت داوطلبانه بوده، اعضا به نهادها و سازمان هاي مختلفي 
تعلق داشته و معمولًا از نظر اجتماعي و فيزيكي نيز از يكديگر فاصله دارند. به اين ترتيب شبكه ها 
اعضاي  از  نتيجه معمولًا هيچ يک  نه ساختار عمودي و در  افقي محسوب مي شوند  نوعي ساختار 
شبكه در روابط سلسله مراتبي )مافوق و زيردست( قرار نمي گيرند؛ لذا به دليل وجود پيوندهاي آزادانه 
واقعي بين اعضاء، شبكه ها عمدتاً تحت كنترل و اداره اعضاء خود قرار داشته و قدرت مركزي خاصي 
ماهيت  كه  دانست  غيرمتمركزي  ساختارهاي  مي توان  را  آن ها  نهايت  در  و  ندارد  حاكميت  آن  بر 

.(Alter & Hage, 1993) غيرسلسله مراتبي دارند
  Alter & Hage (1993)، برخي ويژگي هاي هنجاري2 شبكه ها را مورد اشاره قرار داده اند. از 

اين نظر شبكه ها نوعي ساختارشناختي محسوب مي شوند كه در آن ها نوعي تقسيم كار وجود دارد. 
شبكه ها سازمان هاي يادگيرنده اي هستند كه خودآگاهي مهم ترين مشخصه آن هاست. شبكه ها از 
طريق مكانيسم هاي ارتباطي و ارزشيابي مستمر، دانش و آگاهيشان را از خود افزايش مي دهند. تقسيم 
كارحاكم بر شبكه نيز اين اطمينان را به وجود مي آورد كه هر يک از اعضاي شبكه براي ساير اعضاء 
ارزشمند بوده و اين امر به تدريج نوعي وابستگي متقابل را بين اعضاء پديد مي آورد. مهمترين ويژگي 

شبكه ها از منظر )1993( Alter & Hage در جدول )1( خلاصه شده است.

1.  Attachment to Common Purpose
2.  Normative Characteristics
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جدول1: ويژگي هاي شبكه ها

پژوهشگرشرحويژگي

گرايش به هدف/ آرمان 
مشترک

شبكه ها اهداف و آرمان هاي بالاتر از آرمان ها 
وتوانايي هاي تک تک اعضاء خود دارند.

Chisholm (1996)
Gray & Wood (1991)

فعاليت شبكه، كل سيستم 
را تحت تأثير قرار مي دهد

فعاليت شبكه هم آثار بيروني )اثر بر كل جامعه( و 
هم آثار دروني )اثر بر اعضاء شبكه( دارد.

Chisholm (1996)
Ashby (1956)

ساختار شبكه سلسله مراتبي نبوده و هر عضو از ساختار افقي
جايگاه مساوي با سايرين برخوردار است.

Chisholm (1996)
Gray & Wood (1991)

مشاركت داوطلبانه
اعضاء به طور آزادانه تصميم به عضويت در شبكه 

مي گيرند.
Mitchell& Shortell (2000)

Weiner et al. (2000)

Chisholm (1996)هيچ قدرت مركزي در شبكه وجود ندارد.عدم تمركز

Chisholm (1996)شبكه توسط اعضاء خود كنترل مي شود.كنترل اعضاء

كليه اعضاء قوانين و مقررات، فرايندها و رويه هاي خود تنظيمي
حاكم بر شبكه را خود تعيين مي كنند.

Chisholm (1996)

همكاري و تشريک 
مساعي

درگير شدن در فرايند كنش و واكنش متقابل با 
ساير اعضاء

Gray & Wood (1991)

ساختار شناختي
خودآگاهي، آگاهي از محيط و قابليت انطباق با 

آن و نهايتاً برخورداري از ويژگي هاي يک سازمان 
يادگيرنده.

Atler & Hage (1993)
Wheatley (1999)

اعضاء شبكه، دانش، مهارت و وظائف تخصصي تقسيم كار
شده بر عهده دارند.

Alter & Hage (1993)

اعضاء مستقل و 
خودمختار

سازمان هاي عضو شبكه قدرت تصميم گيري 
مستقل را همچنان براي خود در دست دارند.

Gray & Wood (1991)

بررسی شبكه های بين سازمانی خارجی
مطالعه تطبيقي شبكه ها در ساير كشورها من جمله شبكه پژوهشی علوم اجتماعی، شبكه اروپايي 
پژوهش هاي اجتماعي و اقتصادي، شبكه تحقيقات خدمات اجتماعي، شبكه انجمن استراليايي تحقيقات 
اجتماعي وبازار، شبكهCGIAR، ائتلاف شبكه اي مراكز پژوهشي و پزشكي، شبكه خدمات بين المللي 
در مورد پژوهش هاي ملي كشاورزي و شبكهCTA نكاتي را آشكار مي سازدكه يكي از آنها اين است 
كه شبكه ها اغلب مبتني بر فناوري  اطلاعات  و ارتباطات هستند و تشريک  اطلاعات  معمولًا به 
صورت مجازي صورت مي گيرد. براي اين منظور پايگاه داده هاي به روز و منسجم و جامعي وجود 
دارند كه مطالب و موضوعات را به شكل هاي چاپي، صوتي، تصويري و الكترونيكي منتشر مي كنند. به 
لحاظ ساختاري نيز، اغلب شبكه ها از تعدادي زيرشبكه يا شبكه هاي تخصصي فرعي تشكيل مي شوند. 
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شبكه ها، بين مؤسساتي از كشورهاي مختلف دنيا شكل مي گيرند. به عبارت ديگر فعال بودن شبكه ها 
در بيش از يک كشور دنيا از نكات اساسي و حائز اهميتي است كه مطالعات تطبيقي آن را نشان داده 
است. در بسياري از موارد استفاده از مطالب شبكه ها بدون هزينه و به صورت رايگان امكانپذير است. 
نحوه سازماندهي شبكه ها امكان رتبه بندي )نوعي اعتبارسنجي( نتايج پژوهشي مثلًا بر اساس تعداد 
دفعات دانلود، تحليل ارجاعات، ارتباط مستمر شبكه ها با دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالي )مثلًا 
از طريق واگذاري مديريت شبكه ها يا زيرشبكه ها به اساتيد دانشگاهي( را فراهم مي كند. تامين مالي 
در شبكه ها نيز از طريق گزينه هاي مختلفي نظير اخذ هزينه اشتراك، سرمايه گذاريهاي شخصي، 
برگزاري سمينارها، كارگاه ها و برنامه هاي آموزشي، مشاركت راهبردي بلندمدت با مراكز بين المللي 
يا با سازمان هايي با اهداف مشابه كه بعضاً به تامين بخشي از بودجه شبكه ها و مؤسسات عضو آنها 

توسط سازمان ها و مراكز بين المللي مي شود، صورت مي گيرد.

بررسی شبكه های بين سازمانی داخلی

در طول اين بررسي از روشهاي مختلفي براي آسيب شناسي مسائل مؤسسات، مراكز و واحدهاي 
پژوهشي مرتبط با حوزه برنامه ريزي و توسعه كشور استفاده گرديد. اين مؤسسات شامل موسسه 
عالی آموزش وپژوهش مديريت و برنامه ريزی وتعداد زيادی از مؤسسات ملی با فعاليت های مشابه 
موسسه  روستايي،  توسعه  و  كشاورزي  اقتصاد  برنامه ريزي  پژوهش هاي  موسسه  شامل:  بوده اندكه 
تحقيقات اجتماعي و تعاون دانشگاه تهران، مركز بررسي های استراتژيک رياست جمهوري، موسسه 
مطالعات بين المللي انرژي وزارت نفت، سازمان حفاظت محيط زيست دفتر پژوهش و فناوري های 
زيستي، موسسه مطالعات و پژوهش هاي بازرگاني، پژوهشگاه فرهنگ هنر و ارتباطات وزارت فرهنگ 
و ارشاد اسلامي، پژوهشكده بيمه، پژوهشكده اسناد سازمان اسناد و كتابخانه ملي، پژوهشگاه علوم 
انساني و مطالعات فرهنگي، موسسه تحقيقات ارتباطات و فناوري  اطلاعات، پژوهشكده آمار، مركز 
مطالعات و برنامه ريزي شهر تهران، موسسه پژوهش و برنامه ريزي آموزش عالي وزارت علوم تحقيقات 
بين  زيادي  نشان مي دهد شباهت هاي  بررسي ها  ديگر می باشند.  و چند موسسه مشابه  فناوري  و 
پروژه ها و  بررسي فهرست  به عنوان مثال  دارد.  اين مؤسسات وجود  فعاليت ها و حوزه هاي كاري 
نيز قابل  با همكاري و هماهنگي مؤسسات  آنها  از  طرح هاي مطالعاتي نشان مي دهد كه بسياري 
اجرا هستند. از سوي ديگر در وضعيت موجود، همكاري و مشاركت بين مؤسسات مشاهده نمي شود 
و اين امر به دليل اطلاع كم مؤسسات از حوزه هاي كاري يكديگر باز مي گردد. در نتيجه اين امر، 
موازي كاري، دوباره كاري و ناهماهنگي در انجام فعاليت هاي پژوهشي ناگزير است. از سوي ديگر 
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بدون همكاري و شبكه سازي بين مؤسسات كارايي پژوهش هاي صورت گرفته نيز كمتر خواهد بود.  
اما مهمترين آسيب های احصا شده در فرآيند بررسي مؤسسات و مراكز پژوهشي مورد مطالعه شامل 

موارد زير می باشد:

حوزه هدف گذاري و برنامه ريزي استراتژيك

در حال حاضر اكثر مؤسسات مورد مطالعه، فاقد واحد يا بخش مشخصي براي تدوين چشم انداز 
و راهبرد و يا تحقيق وتوسعه براي خود آن موسسه هستند و به جهت اينكه حجم زيادي از انرژي 
مؤسسات مذكور معطوف به اداره عمليات و امور جاري آنها است، مؤسسات پژوهشي مورد نظر را 

مي توان نوعي سازمان هاي فعاليت محور بجاي سازمان هاي ماموريت مدار تلقي نمود. 

حوزه فرايند

اگر از زاويه فرايندي به يک سازمان نگاه كنيم، معمولًا هر سازماني مجموعه اي از فرايندهاي 
عملياتي، مديريتي و پشتيباني را در خود جاي داده است كه نحوه معماري، چيدمان و روزآمدسازي آنها، 
تاثير انكارناپذيري در كارايي و اثربخشي و نهايتاً بهره وري آن سازمان دارد.  اطلاعات  و شواهد حاصل 
از اين مطالعه نشان مي دهدكه فعاليت های مربوط به فرآيندهاي پيش گفته در وضع موجود به اشكال 
بسيار متفاوت و البته نابسامان دنبال می شود و چنانچه مجموعه فعاليت های مذكور از ديدگاه فرايندي 
مستندسازي و تجزيه و تحليل شود مشخص می گردد كه تغييرات و بهبودهاي زيادي را می توان در 
اين راستا انجام داد. بدين لحاظ بعضي از نواقص و مشكلات موجود به عدم استقرار مديريت فرايند 
و بينش فرايندي باز می گردد. براي رفع اين نقيصه تشكيل شبكه و ايجاد هماهنگي و همكاري بين 

مؤسسات بخصوص در قالب انجام طرح هاي مشترك پژوهشي بسيار راهگشا خواهد بود.

حوزه مقررات و استانداردها

وجود رويه ها، سازوكارها و مقررات كارآمد و استانداردهاي مناسب و مترقي براي كار و فعاليت، 
موضوع بسيار اساسي براي يک موسسه يا مركز پژوهشي معتبر محسوب می شود. مقررات داخلي 
مربوط به امور نيازسنجي، واگذاري طرح ها و انتخاب مجري ودست اندركاران پروژه های پژوهشي اجرا، 
ارزيابي  و انتشار و ترويج يافته ها و نتايج پژوهش ها تا رسيدن به دست مخاطب و انتشار گزارش های 
سالانه و برگزاري نشست ها و سمينارها و سنجش اثربخشي برون دادها در صحنه عمل و دريافت 
نظر مخاطبان و مشتريان براي نيازسنجي و برنامه ريزي بعدي به عنوان يک چرخه مهم مديريت 
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پژوهش و همچنين ضوابط و مقررات مربوط به حوزه اداري، نيروي انساني، حقوق و دستمزد و نظاير 
داراي مشكلات، خلاء ها و نارسايي های اساسي است كه بسياري از مشكلات فعلي كه   آن بعضاً 
دامن گير مؤسسات می باشد به آنها برمي گردد. بدون شک يكي از كاركردهاي مشخص تشكيل شبكه 
می تواند كمک به شكل گيري، ايجاد، بهبود و تسري اين گونه استانداردها در سرتاسر مؤسسات عضو 

شبكه باشد.

حوزه نيروي انساني

برخورداري از نيروي انساني مناسب، متخصص و كارآمد براي هر موسسه پژوهشي به عنوان يک 
سرمايه محسوب می گردد. در حال حاضر اكثر مؤسسات مورد مطالعه، عليرغم برخورداري از حجم 
قابل توجه نيروي انساني، از ابعاد كيفي و تركيب نيروي انساني و تحصيلات و رشته های مرتبط، 
انساني هستند. تشكيل  نيروي  براي اصلاح هرم  برنامه مناسب  نيازمند  ندارند و  وضعيت مناسبي 
شبكه می تواند فرآيند تبادل پژوهشگر در انجام پروژه های پژوهشی را تسهيل نموده و بهبود الگوها و 

فرآيندهاي اين حوزه را به دنبال داشته باشد.

حوزه طرح ها و پروژه های پژوهشي

بررسي فعاليت های پژوهشي مؤسسات مذكور حاكي از آن بود كه از حيث انواع پژوهش های 
صورت گرفته در مؤسسات مورد بررسي شاهد تنوع و تكثر موضوعي هستيم، از حيث كميت پروژه های 
پژوهشي نيز تفاوت قابل ملاحظه اي در بين مؤسسات به چشم می خورد به شكلي كه در يک دوره 
ده ساله )با در نظر گرفتن قدمت مؤسسات و مراكز كه بعضي از آنها قدمت چندين دهه دارند و 
بعضي ديگر تازه تاسيس و يا زير 5 سال فعاليت می باشند( تعداد طرح ها و پروژه های پژوهشي در 
مؤسسات مذكور از 20 پروژه تا 3000 پروژه در نوسان بوده است و با اينكه بدليل عدم همكاري كامل 
مؤسسات و مراكز، آمار و  اطلاعات كاملي در خصوص كميت پروژه ها بدست نيامد ولي برآوردها و 
محاسبات انجام شده حاكي از آن است كه در سطح مؤسسات و مراكز مورد بررسي تاكنون حداقل 
40 هزار پروژه پژوهشي به انجام رسيده است. از حيث منابع مالي پروژه ها و نحوه تامين، تخصيص و 
تدارك و هزينه كرد مؤسسات مذكور نيز تفاوت قابل ملاحظه اي مشاهده می گردد. فضاهاي فيزيكي، 
تاسيسات، تعداد رايانه ها، تجهيزات و امثال آن نيز مورد سوال قرار گرفتند كه متاسفانه به لحاظ عدم 
همكاري فهرست آنها كامل نگرديد ولي در مجموع و مشاهدات صورت گرفته حاكي از آن هستند 
كه منابع انساني، مالي، فيزيكي و دانشي قابل توجهي در سطح مؤسسات و مراكز مرتبط با پروژه های 
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برنامه ريزي و توسعه وجود دارند كه چنانچه از طريق تشكيل شبكه همكاري در كنار همديگر قرار 
گيرند و يا هم راستا شوند ظرفيت بی نظيري را شكل خواهند داد. نتايج حاصل از مطالعه و بررسي 
از آن است كه ظرفيت  اطلاعات مربوط به پروژه های پژوهشي در طول پنج سال گذشته حاكي 

 بلا استفاده زيادي در مؤسسات و مراكز مورد بررسي وجود دارد كه در صورت تشكيل شبكه بسياري 
از آنها مورد بهره برداري قرار خواهد گرفت، موضوع اساسي ديگري كه در بررسي و ارزيابي طرح ها 
و پروژه های پژوهشي قابل تامل است انجام طرح ها و پروژه ها مشابه و يا بعضاً تكراري است كه به 
لحاظ عدم اطلاع مؤسسات از فعاليت های همديگر رخ می دهد كه كارشناسان و خبرگان مؤسسات 
در پرسشنامه های نظرخواهي كه نتايج آن در ادامه انعكاس می يابد بيشترين قابليت شبكه را در حوزه 
تبادل  اطلاعات  و پروژه ارزيابي كرده اند. از طرف ديگر بررسي های صورت گرفته نشان می دهد 
كه سير تكامل نهادي در چرخه حيات سازماني پژوهش هاي برنامه ريزي و توسعه كشور، داراي  ادوار 
مختلفي  بوده  است  كه  از حيث  حجم  و تنوع  فعاليت ، نوع  سياست هاي  بكار گرفته  شده  و نهادهاي  
تشكيل  شده  و ادغام  شده  قابل  بررسي هستند. بدين  منظور مي توان ادوار و مراحلي  را براي  توسعه  اين 
فعاليت ها و مؤسسات،  مفهوم سازي  نمود تا مسير حركت  سياست ها و تصميم  گيريها براي  آينده  بهتر 
مشخص  گردد. در اين  راستا و با استفاده  از تفسير و تأويل   اطلاعات   و تحليل هاي  انجام  شده مي توان، 
دوره هايي را براي  تكامل نهادي  فعاليت ها و مؤسسات مذكور  در ايران  به شكل زير مفهوم سازي كرد:

دوره تاسيس. 1
دوره رشد . 2
دوره نهادينه شدن وتكامل. 3
دوره شبكه سازي. 4

دوره تاسيس مؤسسات و مراكز پژوهشي مورد مطالعه متفاوت می باشد و بعضي از آنها چند دهه 
قدمت دارند و عمر بعضي از آنها به يک دهه هم نمي رسد ولي با اين حال اكثر آنها دوران اوليه را 
سپري كرده اند و با توجه به تغيير وتحولات محيطي و شرايط  و زمينه هايي كه به مدد رشد تكنولوژي 
فناوري  اطلاعات  و شبكه مجازي رخ داده است،  اطلاعات و نظرسنجي های انجام شده در اين 
مطالعه نشان مي دهد كه اكنون زمينه ورود به مرحله جديد يعني تشكيل شبكه بين سازماني فراهم 

شده است. 
همان طور كه  در قسمت هاي  قبلي  توضيح  داده  شد فعاليت هاي  زيادي  در حوزه های درون سازماني 
و برون سازماني مؤسسات مورد مطالعه، نظير سياست گذاری  و يكپارچه سازي، اولويت  بندي ، تخصيص  
منابع، آموزش ، استانداردسازي ، مميزي  پشتيباني  و خدمات  پژوهشي يا عمدتاً تعطيل  است و يا همراه  
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با نقص ، پراكندگي ، عدم  كيفيت  و بهره وری  پايين  انجام  مي شوند. 
در يک  نگاه  كلان  و جامع  به  علت ها و معلول هاي  پديدآورنده  وضع  موجود مشاهده  مي گردد 
كه  اگر چرخه  تكامل  نهادي  مؤسسات و مراكز مزبور را به  شكل )1( مفهوم سازي  نمائيم ، حركت  اين  
مجموعه  براي  توسعه  و پيشرفت  و تنظيم  خود در قالب يک مجموعه نهادي يكپارچه )وابستگي و 
پيوستگي با مؤسسات همگن ضمن حفظ استقلال سازماني( با تدبير و پيش بيني  كافي همراه  نبوده  

است  و براي ورود به دوره شبكه سازي تاخير زيادي نيز وجود دارد.

شكل1: چرخه تكامل نهادی موسسات

در مجموع چنين می توان نتيجه گيري نمود كه  علي رغم  تلاش ها و فعاليت هاي  زيادي  كه  براي  
توسعه  فعاليت هاي پژوهشي در طي سال هاي متمادي صورت  گرفته  است  ولي  مجموعه  اين  حركت ها 

و فعاليت ها حداقل واجد دو اشكال  عمده  به  شرح  زير بوده  است :  
هم راستايي  و  هم افزايي  و  توسعه   براي   راهي   نقشه   بتواند  كه   نهادي   تكامل   مسير  يک   .1
فعاليت هاي پژوهشي ترسيم  نمايد مفهوم سازي  نگرديده  و به  همين  علت  چشم انداز مشخصي  براي 
 توسعه  ساختاري ، رفتاري  و زمينه اي  و  توليد اسناد بالادستي  كه  منجر به  يكپارچگي  و هدف  مداري  
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فعاليت ها گردد مشاهده  نمي شود. 
2. استوانه هاي  متعدد و پراكنده  )مؤسسات و مراكز پراكنده ولي داراي زمينه فعاليت های مشترك( 

به  هرم  منسجم  مديريتي  براي  توسعه  پژوهش هاي توسعه اي تبديل نشده اند.

پرسش های پژوهش

وضعيت نظام پژوهشي دستگاه هاي اجرايي كشور در موضوع برنامه ريزي و توسعه  به جهت 
امكان استقرار شبكه به چه صورت است؟

مدل مفهومي مناسب براي شبكه نظام پژوهشي دستگاه هاي اجرايي كشور در موضوع برنامه ريزي 
و توسعه به چه صورت است؟

 روش شناسی پژوهش

روش پژوهش

پژوهش حاضر را از حيث هدف مي توان در نوع پژوهش كاربردي جاي داد. از آن جا كه پژوهش از 
اين ديدگاه به يافتن پاسخ، براي مشكلاتي كه مطرح است، نظر دارد )خليلي شوريني،1383( و از حيث 
روش از نوع توصيفي، پيمايشي و ميداني است. توصيفی است؛ زيرا در اين پژوهش به دست كاری 
متغير ها نمی پردازيم و به دليل اينكه نظر كارشناسان و خبرگان بر اساس متغير های مورد بررسی مورد 
مطالعه قرار می گيرد از نوع پيمايشی می باشد و چون اين مطالعه به جمع آوری  اطلاعات  در محيط 

بدون هيچ دخالتی در جريان طبيعی رويدادها پرداخته است، از نوع ميدانی می باشد.

جامعه  و نمونه آماري

جامعه آماري پژوهش حاضر شامل موسسات و پژوهشكده های دولتي فعال در زمينه پژوهش های 
و  مديريت  پژوهش  آموزش،  عالي  موسسه  است،كه شامل؛  توسعه  و  برنامه ريزي  حوزه  به  مربوط 
برنامه ريزي، پژوهشگاه علوم انساني و مطالعات فرهنگي، پژوهشكده حوزه و دانشگاه، پژوهشكده علوم 
شناختي، پژوهشگاه فرهنگ، هنر و ارتباطات، پژوهشگاه علوم انساني و مطالعات اجتماعي، پژوهشگاه 
علوم و فرهنگ اسلامي، پژوهشگاه فرهنگ و انديشه اسلامي، پژوهشكده اسناد، موسسه آموزش 
و تحقيقات ارتباطات و فناوري  اطلاعات، پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش، مؤسسه پژوهش 
برنامه ريزي آموزشي، معاونت آموزش و پژوهش،  برنامه ريزي آموزش عالي، سازمان پژوهش و  و 
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مركز تحقيقات سياست علمي كشور، پژوهشكده بيمه، پژوهشكده امور اقتصادي، موسسه مطالعات 
و پژوهش هاي بازرگاني، مركز مطالعات و پژوهش هاي جمعيتي آسيا و اقيانوسيه، پژوهشكده آمار، 
پژوهشكده پولي و بانكي، مؤسسه پژوهش هاي برنامه ريزي و اقتصاد كشاورزي، مركز بررسي هاي 
استراتژيک رياست جمهوري، مؤسسه مطالعات بين المللي انرژي، معاون پژوهش، آموزش و توسعه 
كارآفريني، موسسه توسعه و تحقيقات اقتصادي، مركز مطالعات مديريت و بهره وري ايران، موسسه 
تحقيقات تعاون، مركز مطالعات و برنامه ريزي شهر تهران، صندوق حمايت از پژوهشگران كشور، 
پژوهشكده حمل و نقل، مركز مطالعات و تحقيقات شهرسازي و معماري ومركز تحقيقات استراتژيک 
مجمع تشخيص مصلحت نظام می باشد. با توجه به اينكه تعداد عناصر جامعه آماري اين مطالعه 33 
مؤسسه پژوهشي مشروحه می باشد و به دليل دسترسي به تمامي اعضاي جامعه آماري از روش كل 

شماري براي بررسي استفاده گرديد. 

 ابزار گردآوري داده ها و روايي و اعتبار آن ها

در اين پژوهش از پرسشنامه به عنوان ابزار پژوهش استفاده شده است كه از آلفاي كرونباخ براي 
تبيين اعتبار پرسشنامه ها استفاده شده است كه ميزان آن برابر با 0/945 مي باشد و روايي پرسشنامه ها 

بر اساس مباني نظري و نظرات متخصصين با استفاده از روش روايي صوري مورد تاييد قرار گرفت.

ابزار و روش  تجزيه و تحليل  داده ها و  اطلاعات  

در پژوهش حاضر، براي مطالعه توصيفي از روشهايي نظير ميانگين، انحراف معيار، نمودار 
فراواني و نظاير آن و در مورد مطالعه استنباطي از آزمون تي تک نمونه اي استفاده مي شود. 
  SPSS نرم افزار از دو  اين پژوهش برای تجزيه و تحليل داده ها  لازم به ذکر است که در 
و نرم افزار UCINET که نرم افزاری قدرتمند جهت شناسايی، تجزيه و تحليل، تجسم و 
شبيه سازی شبکه های اجتماعی از انواع مختلف داده های ورودی می باشد استفاده می شود. 

تجزيه و تحليل داده ها و  اطلاعات 

      بررسي پرسش اول پژوهش

وضعيت نظام پژوهشي دستگاه هاي اجرايي كشور در موضوع برنامه ريزي و توسعه به جهت امكان 
استقرار شبكه به چه صورت است؟
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 بر اساس يافته های حاصل از مباني نظري و تجارب اخذ شده از تشكيل شبكه های بين سازماني 
در سطح كشور های مختلف جهان، تعداد 32 شاخص اساسي به عنوان پيش نياز تشكيل شبكه های 
مذكور مورد شناسايي قرار گرفته اند كه در بررسی كلی امكان سنجی شبكه، فرض هاي H0 و H1 براي 
بررسي وضعيت ميانگين نظرات جامعه با استفاده از نمونه گرفته شده می باشند و H0  فرض آماري 
براي نامطلوب بودن وضعيت از نظر امكان ايجاد شبكه است و H1 فرض آماري براي مطلوب بودن 
وضعيت مذكور است. از آنجا كه پرسشنامه 5 گزينه اي بوده است بنابراين حد متوسط آن يعني عدد 
3 به عنوان عدد معيار در تمام آزمون هاي آماري در نظر گرفته شده است. جدول )2( نتايج حاصل از 

اين آزمون را نشان می دهد.
H0: μ≥ 3 
H1: μ <3 

جدول 2: نتايج آزمون t جهت تعیین وضعیت میانگین »امكان ايجاد شبكه« در جامعه

جدول نتايج

انحراف معیارمیانگینفراواني

223/53860/52873

t مقداردرجه آزاديآماره –P

4/778210/000

اختلاف ميانگين  ومقدار آزمون
فاصله اطمينان 95درصد جهت اختلاف ميانگين و مقدار آزمون

كران بالاكران پايين

0/538560/30410/7730

با توجه به اين كه تمركز پاسخ ها بالاتر از عدد 3 واقع شده اند و اختلاف ميان ميانگين نمونه و 
مقدار آزمون 0/53856 است و همچنين با توجه به مندرجات جدول )2( نتايج P– مقدار  بدست آمده، 
α است؛ همچنين كران هاي فاصله اطمينان بدست آمده جهت  بسيار كوچكتر از سطح خطاي 05/0 = 
اختلاف بين ميانگين جامعه و مقدار آزمون مثبت  است. بنابراين فرض H0 مبني بر اينكه ميانگين 
جامعه مساوي يا كوچكتر از عدد 3 مي باشد، در سطح 5 درصد رد مي شود و ميانگين جامعه بطور 
معنی داري از عدد 3 بزرگتر است. پس مي توان گفت، وضعيت امكان سنجي ايجاد شبكه از نظر جامعه 
مورد پژوهش مطلوب است. در ادامه خلاصه نتايج آزمون T صورت گرفته در رابطه با 32 شاخص 

اصلي قابل مشاهده  است.
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جدول 3: خلاصه نتايج آزمون هاي t صورت گرفته  در رابطه با شاخص های مورد بررسي

p- میانگینآماره tعنوان مؤلفه
مقدار

اختلاف 
میانگین 
و مقدار 
آزمون

فاصله اطمینان 
95درصد اختلاف 
میانگین و مقدار 

نتیجه آزمون
وضعیتآزمون

کران 
پايین

کران 
بالا

ارتباطات اجتماعي با مسئولان 
نامطلوبتاييد0/15H0-1/37-0/762-2/6092/240/017-اعضاي شبكه

ارتباطات تخصصي با مسئولان 
نامطلوبتاييد0/99H0-2/01-1/5-6/0971/500-اعضاي شبكه

توسعه فناوري براي ايجاد 
نامطلوبتاييد0/290/48H0-0/4913/090/6280/091ارتباطات

نامطلوبتاييد0/840/38H0-0/227-0/7742/770/448-نقش پيوندمحوري اعضا

نامطلوبتاييد0/180/73H0-1/2403/270/2290/273تشابه حوزه هاي فعاليت پژوهشي

ارتباط پژوهشي با سازمان هاي 
نامطلوبتاييد0/280/65H0-0/8103/180/4270/182متعدد

نامطلوبتاييد0/780/14H0-0/318-1/4332/680/167-تنوع فعاليت هاي پژوهشی

تنوع  اطلاعات  در حوزه هاي 
نامطلوبتاييد0/420/72H0-0/5473/150/5910/150مختلف

نامطلوبتاييد0/220/58H0-0/9403/180/3580/182تجهيزات پايگاه دانش درسازمان

سيستم  اطلاعات مديريت جهت 
نامطلوبتاييد0/790/24H0-0/273-1/1012/730/283-همكاري  درشبكه

نامطلوبتاييد02/0/66H0-1/0963/230/2850/227تسهيل ارتباطات از طريق فرهنگ

وجود نرم افزار براي همكاري 
نامطلوبتاييد0/140/78H0-1/4333/320/1670/318درشبكه

وجود سخت افزار براي همكاري 
نامطلوبتاييد0/040/76H0-1/8913/360/0730/364درشبكه

نامطلوبتاييد0/080/71H0-1/6703/320/1100/318ظرفيت شبكه درون سازماني

مطلوبرد  0/240/71H0-1/0453/240/03090/238اعتماد به مديران

مطلوبرد  4/1233/670/0010/6670/331/01H0اعتماد به سازمان متولي

مطلوبرد  7/8773/9500/9470/691/20H0اعتماد به سايرهمكاران

اشتراک اهداف ومنافع با ساير 
مطلوبرد  3/7753/590/0010/5910/270/92H0اعضا

همكاري با شبكه به عنوان راه 
مطلوبرد  8/8014/3601/3641/041/69H0دستيابي به اهداف
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ادامه جدول 3: خلاصه نتايج آزمون هاي t صورت گرفته  در رابطه با شاخص های مورد بررسي

p- میانگینآماره tعنوان مؤلفه
مقدار

اختلاف 
میانگین 
و مقدار 
آزمون

فاصله اطمینان 
95درصد اختلاف 
میانگین و مقدار 

نتیجه آزمون
وضعیتآزمون

کران 
کران بالاپايین

مطلوبرد  6/8214/0901/0910/761/42H0مبادله منافع براي دستيابي به اهداف

همكاري درشبكه در نيل به اهداف 
مطلوبرد  8/6324/3201/3181/001/64H0مشابه

مطلوبرد  5/7003/9500/9550/611/30H0كمک به اعضا در ايفاي وظايف مشابه

نزديكي ارزش هاي حاكم برسازمان 
مطلوبرد  4/4613/7700/7730/411/13H0با شبكه

مطلوبرد  5/2383/8200/8180/491/14H0نگرش همكاران درهمكاري با شبكه

مطلوبرد  9/4074/2301/2270/961/5H0ارتباط با ساير سازمان های شبكه

مطلوبرد  6/481401/000/681/32H0هماهنگي با هنجارهاي سايرسازمان ها

مطلوبرد  6/6234/2301/2270/841/61H0همكاري براي رفع نيازهاي پژوهشي

مطلوبرد  5/374401/000/611/39H0آمادگي يادگيري ازشبكه

مطلوبرد  6/4874/0501/0480/711/38H0يادگيري الزامات فناورانه براي شبكه

مطلوبرد  6/7894/0501/0450/731/37H0بيان روشن اهداف براي پيوستن به شبكه

مطلوبرد  9/4074/2301/2270/961/5H0رفع انتظارات با پيوستن به شبكه

مطلوبرد  11/9144/5901/28781/06311/5127H0عدم برآوردن انتظارات
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نتايج آزمون تي تک نمونه اي نشان مي دهد كه شاخص هايي نظير »ارتباطات اجتماعي با مسئولان 
سازمان هاي عضو شبكه«، »نقش پيوند محوري اعضا«، »ارتباطات تخصصي با مسئولان سازمان هاي 
عضو شبكه«، »توسعه فناوري براي ايجاد ارتباطات«، »تشابه حوزه هاي فعاليت پژوهشي«، »ارتباط 
حوزه هاي  در  اطلاعات   »تنوع   پژوهشي«،  فعاليت هاي  »تنوع  عضو«،  سازمان هاي  با  پژوهشي 
در  همكاري  جهت  مديريت  اطلاعات  »سيستم  سازمان«،  در  دانش  پايگاه  »تجهيزات  مختلف«، 
شبكه«، »تسهيل ارتباطات از طريق فرهنگ«، »وجود نرم افزار براي همكاري در شبكه«، »وجود 
سخت افزار براي همكاري در شبكه«، »ظرفيت شبكه درون سازماني« در وضعيت نامطلوب قرار دارند 

و بقيه شاخص ها از ديد پاسخ دهندگان در وضعيت مطلوبي قرار دارند. 
همچنين بر اساس ميانگين امتياز به دست آمده براي شاخص هاي امكان سنجي ايجاد شبكه، كه 
در جدول )3( نشان داده شده اند، پرسش سي و دوم كه در رابطه با شاخص »عدم برآوردن انتظارات 
توسط شبكه« با ميانگين 4/59،  پرسش پنجم كه در رابطه با شاخص »همكاري باشبكه به عنوان راه 
دستيابي به اهداف« با ميانگين 4/36 و همچنين پرسش دوازدهم در رابطه با شاخص »ياري رساندن 
به اعضا توسط  شبكه براي نيل به اهداف مشترك يا انجام فعاليت هاي مشترك« با ميانگين 4/32 
به ترتيب از بيشترين امتياز برخوردار بوده اند كه نشان از مطلوب بودن اين پرسش ها در جامعه مورد 
مطالعه دارد. همچنين پرسش های هفتم با ميانگين 2/24 در رابطه با شاخص »ارتباطات اجتماعي 
و دوستانه با مسئولان سازمان هاي عضو شبكه«، پرسش هشتم در مورد »ارتباطات تخصصي با 
مسئولان سازمان هاي عضو شبكه« با ميانگين 1/5 و نيز پرسش نوزدهم در رابطه با شاخص »تنوع 

فعاليت هاي پژوهشي سازمان« با ميانگين 2/68 از كمترين امتياز برخوردار شده اند. 

بررسي پرسش دوم پژوهش
مدل مفهومي مناسب براي شبكه نظام پژوهشي دستگاه هاي اجرايي كشور در موضوع برنامه ريزي 

و توسعه به چه صورت است؟
يكي از دغدغه هاي اصلي پژوهشگران در زمينه ارتباطات ميان نهادهاي علمي و مؤسسات و 
نهادهاي پژوهشي، كسب شناخت نسبت به وضع موجود ارتباطات در ميان اين نهادها و نيز طراحي 
و تدوين برنامه هايي براي بهبود وضع اين ارتباطات و اصلاح ساختار روابط نهادهاي علمي در جهت 
ارتقاء وضع بهره وري علمي و پژوهشي مشترك تمام اين نهادهاست. در اين پژوهش با هدف ترسيم 
و پيشنهاد ارتباطاتي كه امكان برقراري در ميان نهادها و مؤسسات پژوهشي را دارند؛ و بر اساس 
سازمان ها،  اين  در  شاغل  مختلف  پژوهشگران  و  كارشناسان  از  تكميل شده  پرسشنامه هاي 
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شبكه ارتباطات ايده آل، ترسيم و مورد تحليل و تفسير قرار گرفته است. بنابراين در مرحله اول 
آماره هايي كلي شامل انسجام شبكه، ميانگين ارتباطات درون شبكه، تعداد كل ارتباطات و نهادهاي 

فعال در شبكه براي هفت سوال اصلي و متناظر با آن هفت شبكه روابط مشخص شده، مورد بررسي 
قرار گرفت. در مرحله بعد، بر اساس آماره هاي گفته شده، از ميان اين شبكه ها مهم ترين موارد جهت 

تحليل عميق تر و گسترده تر انتخاب گرديد. بدين لحاظ، شبكه هاي روابط نمايش داده شده كه در 
پي خواهدآمد، حاصل تجميع نظرات كارشناسان و خبرگان مؤسسات پژوهشي با استفاده از نرم افزار 

تحليل شبكه اجتماعي مي باشد كه مورد تعبير و تفسير قرار گرفته است.
با توجه به اينكه يكي از اهداف اصلي پژوهش حاضر تلاش در جهت ترسيم آينده ايده آل براي 
ارتباطات ميان نهادهاي علمي مي باشد؛ فرآيند انتخاب شبكه هاي داراي انسجام و تراكم و ميانگين 

ارتباطات بيشتر، براي تحليل و تفسير عميق تر به شرح جدول 4 بوده است.

جدول 4:  نتايج حاصل از تحليل ارتباطات شبكه ها
1- کدام يک از مؤسسات پژوهشي مي توانند با موسسه شما همكاري هاي پژوهشي )تبادل  اطلاعات( داشته باشند؟

33 تعداد نهادهاي فعال در اين شبكه

406 تعداد كل ارتباطات ايده آل در اين شبكه

Density [loops allowed] = 0.3728191 تراكم روابط در شبكه

Average Degree = 24.6060606 ميانگين تعداد ارتباطات هر نهاد در شبكه

2- کدام يک از مؤسسات پژوهشي مي توانند با موسسه شما همكاري هاي پژوهشي )پروژه هاي مشترک( داشته باشند؟

33 تعداد نهادهاي فعال در اين شبكه

245 تعداد كل ارتباطات ايده آل در اين شبكه

Density [loops allowed] = 0.3452709 تراكم روابط در شبكه

Average Degree = 22.7878788 ميانگين تعداد ارتباطات هر نهاد در شبكه

3- کدام يک از مؤسسات پژوهشي مي توانند با موسسه شما همكاري آموزشي داشته باشند؟

31 تعداد نهادهاي فعال در اين شبكه

98 تعداد كل ارتباطات ايده آل در اين شبكه

Density [loops allowed] = 0.1019771 تراكم روابط در شبكه

Average Degree = 6.3225806 ميانگين تعداد ارتباطات هر نهاد در شبكه

4- کدام يک از مؤسسات پژوهشي مي توانند با موسسه شما همكاري مالي و بودجه اي داشته باشند؟

19 تعداد نهادهاي فعال در اين شبكه

22 تعداد كل ارتباطات ايده آل در اين شبكه

Density [loops allowed] = 0.0609418 تراكم روابط در شبكه

Average Degree = 2.3157895 ميانگين تعداد ارتباطات هر نهاد در شبكه
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5- کدام يک از مؤسسات پژوهشي مي توانند با موسسه شما همكاري هايي در زمینه بازاريابي و تبادل محقق داشته باشند؟

33 تعداد نهادهاي فعال در اين شبكه

376 تعداد كل ارتباطات ايده آل در اين شبكه

Density [loops allowed] = 0.2249770 تراكم روابط در شبكه

Average Degree = 14.8484848 ميانگين تعداد ارتباطات هر نهاد در شبكه

6- کدام يک از مؤسسات پژوهشي مي توانند با موسسه شما در خصوص تشكیل يک کنسرسیوم پژوهشی همكار باشند؟

33 تعداد نهادهاي فعال در اين شبكه

563 تعداد كل ارتباطات ايده آل در اين شبكه

Density [loops allowed] = 0.5169881 تراكم روابط در شبكه

Average Degree = 34.1212121 ميانگين تعداد ارتباطات هر نهاد در شبكه

7- کدام يک از مؤسسات پژوهشي مي تواند نقش نمايندگي و سخنگويي را براي شبكه مورد نظر داشته باشند؟

15 تعداد نهادهاي فعال در اين شبكه

19 تعداد كل ارتباطات ايده آل در اين شبكه

Density [loops allowed] = 0.0844444 تراكم روابط در شبكه

Average Degree = 2.5333333 ميانگين تعداد ارتباطات هر نهاد در شبكه

همان طور كه از آماره هاي ارائه شده در جدول فوق برمي آيد؛ مي توان گفت كه ارتباطاتي كه 
كارشناسان و پژوهشگران فعال در اين نهادها متصور هستند كه در آينده و در حالت ايده آل مي تواند 

شكل بگيرد، بيشتر حول فعاليت هاي پژوهشي و ايجاد كنسرسيوم تحقيقاتي است. 
در ادامه نتايج استخراج شده براي هر كدام از سه شبكه ي داراي انسجام و ارتباطات بيشتر، در 
قالب تاثيرگذارترين و با نفوذترين نهادها )نهادهايي كه امكان واسطه شدن بيشتري دارند و مي توانند 
به عنوان واسطه در ارتباطات ميان كليه نهادها فعاليت داشته باشند(، به طور جداگانه ارائه شده است 

كه در شكل هاي 2 و 3 و 4 قابل مشاهده است.

ادامه جدول 4:  نتايج حاصل از تحليل ارتباطات شبكه ها
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شكل3: آرايش منظمي از شبكه روابط نهادها در شبكه همكاري هاي پژوهشي)تبادل اطلاعات(

شكل 2: آرايش منظمي از شبكه روابط نهادها در ايجاد کنسرسيوم تحقيقاتي
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شكل2: آرايش منظمي از شبكه روابط نهادها در ايجاد کنسرسيوم تحقيقاتي

شكل4: آرايش منظمي از شبكه روابط نهادها در شبكه همكاري هايي در زمينه بازاريابي و تبادل محقق

در گراف هاي ترسيم شده در شكل هاي2 و3 و 4 مشخص است كه برخي از نهادها با نقاطي 
بزرگتر نمايش داده شده و برخي ديگر نقاطي بسيار كوچک دارند، تفاوت اندازه نقاط بر اساس ميزان 

مركزيت بينابيني نهادها تعيين گرديده است. 
بدين معنا كه نهادي كه قابليت واسطه شدن بيشتري بين نهادهاي ديگر دارد با نقطه اي بزرگتر 

نمايش داده شده است.
در جدول 5 نتايج حاصل از محاسبه برخي از ضرايب و آماره ها براي سه شبكه منتخب شامل 
ايجاد كنسرسيوم تحقيقاتي، شبكه همكاري هاي پژوهشي  شبكه روابط نهادهاي علمي در جهت 
)تبادل  اطلاعات( و شبكه همكاري هاي بازار يابي و تبادل پژوهشگران نهادها در كنار يكديگر درج 
شده است كه امكان نگاه مقايسه اي ميان اين سه شبكه را فراهم مي آورد و همچنين امكان انتخاب 
نهادهايي كه در حالت ايده آل مي توانند نقشي كليدي در شكل دهي به سه شبكه هدف را ايفا نمايند 

را آسان تر مي نمايد. 
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جدول 5:  نتايج حاصل از محاسبه برخي از ضرايب و آماره ها براي سه شبكه منتخب
مقايسه ويژگي هاي کلي و ضرايب کل نگر در بین سه شبكه ي منتخب جهت تحلیل گسترده تر و عمیق تر

نام شبكه روابط

تعداد کل گره ها 
)نهادهاي نام 
برده شده در 
پرسشنامه ها(

تعداد 
ارتباطات 
تعیین شده 
میان نهادها

فراواني 
ارتباطات 
يک نهاد با 

خودش1

فرواني 
ارتباطات 

تكراري تعیین 
شده میان 

نهادها2

تراکم3 
کلي شبكه 
ارتباطات

میانگین تعداد 
ارتباطات نهادها 

)درجه4(

شبكه روابط 
نهادهاي علمي 
در جهت ايجاد 

كنسرسيوم 
پژوهشي

335635280/516988134/1212121

شبكه 
همكاري هاي 

پژوهشي )تبادل  
اطلاعات (

334064130/372819124/6060606

شبكه 
همكاري هاي 

بازاريابي وتبادل 
پژوهشگر  

33245300/224977014/8484848

بر اساس آماره هاي ارائه شده در اين جدول مشخص كه در هر سه شبكه كارشناسان و خبرگاني 
كه به عنوان پاسخگو به پرسشنامه هاي پژوهش پاسخ گفته اند، از تمام 33 نهاد بررسي شده نام 
برده اند، اما ارتباطات ايده آلي كه پاسخگويان براي برقراري ميان نهادها متصور هستند در اين سه 
شبكه متفاوت بوده است. حال بايد ديد از ميان نهادهاي نام برده شده جهت ايفاي نقش در اين سه 
شبكه، كه هدف اصلي شكل گيري هر سه آنها ايجاد فعاليت هاي مثمر ثمر و مفيد در ميان نهادها و 
مؤسسات علمي فعال در ايران مي باشد، كدام نهادها بر اساس نظر كارشناسان و پاسخگويان، نقشي 
كليدي تر و فعالانه تر جهت تسهيل و تسريع اين هدف ايفا خواهند كرد. جدول )6( درجه ارتباطی و 

ميزان انتخاب نهادها را نشان می دهد.1

1.Loop
2. Multiple Lines
3. Density
4. Degree
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جدول6: درجه ارتباطی و ميزان انتخاب نهادها

تحلیل بر اساس درجه ارتباطي و میزان انتخاب نهادها توسط کارشناسان و خبرگان

نام نهاد
ميزان انتخاب شدن 
براي عضويت در 
كنسرسيوم پژوهشی

نام نهاد

ميزان انتخاب شدن 
براي عضويت در شبكه 
همكاري پژوهشي)تبادل 

اطلاعات(

نام نهاد

ميزان انتخاب 
شدن براي شبكه 
روابط ايده  آل 

بازاريابي وتبادل 
محقق

موسسه تحقيقات 
موسسه تحقيقات 74تعاون

44پژوهشكده آمار55تعاون

مؤسسه عالي 
آموزش و پژوهش 

مديريت و 
برنامه ريزي

49پژوهشكده آمار57
موسسه آموزش و 
تحقيقات ارتباطات 
و فناوري اطلاعات

42

مركز مطالعات 
مديريت و بهره وري 

ايران
55

موسسه عالي آموزش 
و پژوهش مديريت و 

برنامه ريزي
49

مركز مطالعات 
مديريت و 

بهره وري ايران
30

بر اساس شاخص ميزان انتخاب نهاد براي مشاركت در شبكه ايده آل روابط و با محاسبه درجه 
ارتباطي هر كدام از نهادها مشخص شده است كه موسسه تحقيقات تعاون، موسسه عالي آموزش و 
پژوهش مديريت و برنامه ريزي، مركز مطالعات مديريت و بهره وري ايران، پژوهشكده آمار، موسسه 
در  عضويت  جهت  انتخاب  ميزان  بيشترين  اطلاعات   فناوري   و  ارتباطات  تحقيقات  و  آموزش 
كنسرسيوم تحقيقاتي، فعاليت هاي مشترك پژوهشی و تبادل  اطلاعات  و نيز شبكه بازاريابي و تبادل 

پژوهشگر خواهند داشت.
بعد از انتخاب نهادهايي كه به عقيده كارشناسان در شبكه روابط علمي ايده آل نهادها و مؤسسات، 
نقشي كليدي تر ايفا خواهند نمود، در جهت برنامه ريزي دقيق تر و جزئي تر بايد نهادهاي ذي نفوذ و 
داراي تاثير بيشتر بر نهادهاي ديگر از نظر كارشناسان را نيز بازشناخت، كه در جدول )7( مشخص 

شده است. 
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جدول 7: نتايج حاصل از مرکزيت بينابيني و ميزان نفوذ و تاثير نهاد در وساطت مابين نهادها
تحليل بر اساس مرکزيت بينابيني و ميزان نفوذ و تاثير نهاد در وساطت مابين نهادها بر اساس نظرات کارشناسان و خبرگان

نام نهاد

ميزان سهم نفوذ 
نهاد در وساطت 
مابين نهادهاي 

ديگر در كنسرسيوم 
پژوهشی

نام نهاد

ميزان سهم نفوذ نهاد در 
وساطت مابين نهادهاي ديگر 

در شبكه روابط و همكاري هاي 
پژوهشي و تبادل  اطلاعات  

علمي

نام نهاد

ميزان سهم نفوذ نهاد در 
وساطت مابين نهادهاي ديگر در 
همكاريهاي بازاريابي و مبادله 

پژوهشگر

موسسه عالي 
آموزش و پژوهش 

مديريت و برنامه ريزي
0/04927

موسسه عالي 
آموزش و پژوهش 

مديريت و 
برنامه ريزي

0/144482پژوهشكده آمار0/089694

مركز مطالعات 
مديريت و بهره وري 

ايران
0/082583پژوهشكده آمار0/038922

موسسه عالي 
آموزش و پژوهش 

مديريت و 
برنامه ريزي

0/108228

0/030786پژوهشكده آمار
موسسه آموزش و 
تحقيقات ارتباطات و 
فناوري  اطلاعات 

0/03334

موسسه آموزش 
و تحقيقات 

ارتباطات و فناوري  
اطلاعات 

0/08304

نتايج نشان می دهد كه نهادهاي ذي نفوذ و داراي تاثير بيشتر بر نهادهاي ديگر از نظر كارشناسان 
عبارتند از: موسسه عالي آموزش و پژوهش مديريت و برنامه ريزي، مركز مطالعات مديريت و بهره وري 

ايران، پژوهشكده آمار و موسسه آموزش و تحقيقات ارتباطات و فناوري  اطلاعات.

بحث و نتيجه گيري

بر اساس تحليل يافته هاي پژوهش، در رابطه با نتايج بدست آمده از آزمون هاي تي مؤلفه هاي 
پژوهش، در مورد متغيرهاي »پيوندهاي از قبل«، »پيچيدگي و عدم اطمينان محيطي« و »ظرفيت 
جذب، يادگيري«  فرض صفر تأييد مي گردد و در مورد ساير متغيرها فرض صفر رد مي شود. به عبارت 
بهتر اين سه مؤلفه در وضعيتي نامطلوب قرار دارند و لازم است تا در ايجاد شبكه به بهبود آنها كه در 
واقع نقاط ضعف در ايجاد شبكه هستند توجه شود. با نگاهي به ميانگين شاخص هاي سازنده مؤلفه 
»پيوندهاي از قبل« مي توان پي برد هر چند فناوري در وضعيت نسبتاً مناسبي می تواند پيوندها را برقرار 
سازد ليكن ضعف در ارتباطات اجتماعي و نيز ارتباطات تخصصي بين مسئولان سازمان هاي مورد 
مطالعه و نيز نبود افرادي كه پيوند بين سازمان ها را برقرار سازند سبب ضعف در »پيوندهاي از قبل 



76

88
ي 

ياپ
- پ

 2
ره 

شما
 - 

93
ن 

ستا
 تاب

- 2
7 

وره
|د

شده است« كه می تواند به كند شدن شكل گيري شبكه منجر شود. بنابراين ايجاد جلسات دوستانه بين 
مسؤلين سازمان ها و نيز تعيين مواردي براي همكاري های تخصصي می تواند به ايجاد شبكه كمک 
نمايد و زمينه آن را فراهم سازد. همچنين تعيين افرادي كه در واقع پيوند و رابط بين سازمان ها باشند 
نيز از الزامات ايجاد شبكه پژوهشي مورد نظر است. از سوي ديگر، بر اساس ميانگين امتياز به دست 
آمده براي شاخص هاي امكان سنجي ايجاد شبكه، مؤلفه هاي اهداف و انتظارات شفاف، اهداف و منافع 
مشترك و تجانس فرهنگي سازمان به ترتيب از بيشترين امتياز برخوردار بوده اند كه نشان از مطلوب 

بودن اين مؤلفه ها از نظر پاسخ دهندگان در جامعه مورد مطالعه مي باشد. 
وجود اين نقاط قوت در شبكه می تواند راهگشا باشد. اينكه اعضاي شبكه باور داشته باشند كه 
شبكه می توانند به برآوردن انتظارات و اهداف آنها كمک كند و نيز اينكه اهداف و منافع مشتركي بين 
اعضا وجود دارد در كنار تجانس فرهنگي سازمان ها خود به پيوستن داوطلبانه اعضا در صورت تبيين 
مناسب موضوع شبكه براي آنها می انجامد. نتايج آزمون تي تک نمونه اي در رابطه با پرسش های 
پژوهش نشان مي دهد كه شاخص هايي نظير »ارتباطات اجتماعي با مسئولان شبكه«، »نقش پيوند 
محوري اعضا«، »ارتباطات تخصصي با مسئولان شبكه«،»توسعه فناوري براي ايجاد ارتباطات«، 
»تشابه حوزه هاي فعاليت پژوهشي«، »ارتباط پژوهشي با سازمان هاي متعدد«، »تنوع فعاليت هاي 
پژوهشي«، »تنوع  اطلاعات  در حوزه هاي مختلف«، »تجهيزات پايگاه دانش در سازمان«،  »سيستم  
اطلاعات  مديريت جهت همكاري در شبكه«، »تسهيل ارتباطات از طريق فرهنگ«، »وجود نرم افزار 
براي همكاري در شبكه«، »وجود سخت افزار براي همكاري در شبكه«،»ظرفيت شبكه درون سازماني« 
در وضعيت نامطلوب قرار دارند و بقيه شاخص ها از ديد پاسخ دهندگان در وضعيت مطلوبي قرار دارند. 
ايجادكنندگان شبكه بايد به نقاط ضعف فوق واقف باشند و از آنجا كه بيشتر ضعف ها مربوط به ابعاد 
سخت افزاري و نرم افزاري برقراري ارتباط بين اعضاست ضروريست كه به اين مهم از طريق توسعه 
شبكه درون و بين سازماني چه به صورت  فناورمحور و چه به صورت فردمحور پرداخته شود.  بر 
اساس ميانگين امتياز به دست آمده براي شاخص هاي امكان سنجي ايجاد شبكه، پرسش سي  و دوم 
كه در رابطه با شاخص »عدم برآوردن انتظارات توسط شبكه«، پرسش پنجم كه در رابطه با شاخص 
»همكاري باشبكه به عنوان راه دستيابي به اهداف« و همچنين پرسش دوازدهم در رابطه با شاخص 
»ياري رساندن به اعضا توسط  شبكه براي نيل به اهداف مشترك يا انجام فعاليت هاي مشترك« 
به ترتيب از بيشترين امتياز برخوردار بوده اند كه نشان از مطلوب بودن اين پرسش ها در جامعه مورد 

مطالعه  است و به عبارت ديگر پيش نيازها و زمينه های اوليه براي تشكيل شبكه فراهم است. 
همان طور كه نتايج امكان سنجی شبكه نشان داد، استقرار شبكه پژوهشی در كشور دارای شرايط 
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مطلوبی می باشد اما در بررسی شبكه ها نتايج نشان داد كه بيشترين ميزان ارتباطات شكل گرفته و 
به تبع آن بيشترين ميانگين ارتباطات و نيز انسجام در ميان هفت شبكه بررسي شده، به ترتيب در 
شبكه هاي ارتباطات جهت شكل دهي يک كنسرسيوم پژوهشی، ارتباطات پژوهشي مبتني بر اشتراك 
بازاريابي و تبادل پژوهشگر در ميان نهادها،  ارتباطات شكل گرفته در راستاي  و تبادل  اطلاعات، 
سپس ارتباطات پژوهشي مبتني بر پروژه هاي مشترك و در ادامه نيز همكاري هاي آموزشي نهادها 
و نمايندگي نهادها توسط يک نهاد خاص و در آخر نيز همكاري هاي مالي و بودجه اي قرار گرفته 
است. بنابراين بر اساس اين آماره هاي محاسبه شده، مي توان گفت كه ارتباطاتي كه كارشناسان و 
پژوهشگران فعال در اين نهادها متصور هستند كه در آينده و در حالت ايده آل مي تواند شكل بگيرد 
بيشتر حول فعاليت هاي پژوهشي و ايجاد كنسرسيوم پژوهشی است كه دلايل و تبيين هاي ممكن 
براي چنين تصويري بايد مورد پژوهش بيشتر و عميق تر قرار گيرد. به عنوان مثال شايد ذيل يک 
تبيين چنين به نظر آيد كه كنشگران نهادهاي علمي گفته شده، تاكنون اغلب فقط تجربه همكاري ها 
و ارتباطات پژوهشي در ميان نهادها را داشته اند و همكاري از انواع ديگر نظير همكاري آموزشي و يا 

مالي و بودجه اي و يا نماينده شدن نهادي براي ديگر نهادها را متصور نيستند. 
همچنين در بررسی روابط نتايج نشان می دهد كه در شبكه روابط نهادهاي علمي درجهت ايجاد 
كنسرسيوم پژوهشی ارتباطات بيشتري برقرار شده و ميزان ارتباط يک نهاد با خودش و نيز تعداد 
ارتباطات تكراري ميان نهادها در اين شبكه نيز بيشتر مي باشد، همچنين اين شبكه منسجم تر از 
دو شبكه ديگر بوده و ميانگين تعداد ارتباطات 33 نهاد در آن بيشتر مي باشد؛ با توجه به اينكه تعداد 
نهادهاي فعال در هر سه شبكه برابر بوده است، اما ميزان ارتباطات ايده آل در اين سه شبكه متفاوت 
است، مي توان چنين نتيجه گرفت كه كارشناسان و خبرگان ارتباطات منسجم تر و با تراكم بيشتري 
پژوهشی، شبكه همكاري هاي  كنسرسيوم  ايجاد  در جهت  علمي  نهادهاي  روابط  در  ترتيب  به  را 
نهادها  بين  پژوهشگر  تبادل  و  بازاريابي  و سپس شبكه همكاري هاي  اطلاعات(  )تبادل  پژوهشي 
و  آموزش  عالي  موسسه  تعاون،  تحقيقات  موسسه  كه  گرديد  ادامه مشخص  در  و  هستند  متصور 
پژوهش مديريت و برنامه ريزي، مركز مطالعات مديريت و بهره وري ايران، پژوهشكده آمار، موسسه 
آموزش و پژوهشی ارتباطات و فناوري اطلاعات بيشترين ميزان انتخاب جهت عضويت در كنسرسيوم 
پژوهشگر، فعاليت هاي مشترك پژوهشی و تبادل  اطلاعات  و نيز شبكه بازاريابي و تبادل محقق را 
خواهند داشت. بنابراين در برنامه ريزي در جهت ايجاد شبكه ي روابط ايده آل علمي در ايران بايد دقت 
داشت كه اين نهادها بر اساس نظر كارشناسان و خبرگان فعال در نهادهاي علمي، توانمندي فعاليت 
 و ارتباط بيشتري را نسبت به ديگر نهادها داشته و بايد در اولويت هاي اول جهت ايجاد شبكه روابط
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ايده آل علمي در ايران بايد دقت داشت كه اين نهادها بر اساس نظر كارشناسان و خبرگان فعال 
بايد  و  داشته  نهادها  ديگر  به  نسبت  را  بيشتري  ارتباط  و  فعاليت  توانمندي  علمي،  نهادهاي  در 
انتخاب نهادهايي كه به عقيده  از  در اولويت هاي اول جهت ايجاد شبكه روابط قرار بگيرند. بعد 
كارشناسان در شبكه روابط علمي ايده آل نهادها و مؤسسات، نقشي كليدي تر ايفا خواهند نمود، در 
جهت برنامه ريزي دقيق تر و جزئي تر، نهادهاي ذي نفوذ و داراي تاثير بيشتر بر نهادهاي ديگر از 
نظر كارشناسان نيز بازشناخته شد، كه بر اساس مركزيت بينابيني محاسبه شده با توجه به نظرات 
كارشناسان اين نهادها عبارتند از: موسسه عالي آموزش و پژوهش مديريت و برنامه ريزي، مركز 
و  ارتباطات  وتحقيقات  آموزش  موسسه  و  آمار  پژوهشكده  ايران،  وري  وبهره  مديريت  مطالعات 
فناوري اطلاعات كه  اين نهادها در روابط فعلي نقشي واسطه و ميانجي در بين ديگر نهادها ايفا 
مي نمايند و در جهت تسهيل و تسريع ايجاد و شكل گيري شبكه روابط دلخواه و اصلاح و ترميم 
روابط فعلي شكل گرفته نيز مي توانند نقش كاتاليزور و سرعت بخش به فرآيند برنامه ريزي، هدايت 

و اجراي برنامه و همراه سازي نهادها با برنامه هاي در حال اجرا را ايفا نمايند.
 در آخر، دستاوردهاي نظري وتجارب عملي حاصل ازآموزه هاي مطالعه تطبيقي و همچنين برآيند 
نظرات خبرگان و دست اندركاران مؤسسات و مراكز ذي نفع نيز همگي رويكرد شبكه اي را در اين 
زمينه ارجح تشخيص دادند. بنابراين ايجاد يک شبكه همكاري بين سازماني تحت  عنوان  »شبكه  
اين  يا هر عنوان ديگري كه متضمن  و  وتوسعه«  برنامه ريزي  پژوهشي  مراكز  و  ملي  مؤسسات 
مفهوم باشد، پيشنهاد می گردد  در قالب  سند ملي  توسعه  پژوهش هاي برنامه ريزي هدف گيري  شود. 
در ادامه اساسنامه يا توافقنامه مورد نياز براي تشكيل شبكه مذكور و آغازمسيري جديد براي طي 

كردن هدفمند مراحل مذكور پيشنهاد می شود كه دارای سطوح زير است:

سطح  سياست  گذاري  شبكه
سياست ها و استراتژي هاي  شفاف  و روشن ، نقش  تعيين  كننده اي  در هدايت  منابع  به  سمت  اولويت ها 
و تصميم  گيري هاي  اثربخش دارد. به همين  لحاظ  تعيين  جايگاه  و ترتيبات  ساختاري  مناسب  براي  
نامشخص  بودن   به  توجه  با  است .  برخوردار  بالايي   حساسيت   از  سياست ها  اين   اعلام   و  تدوين  
سياست هاي كلان  اين  حوزه  و وجود نقاط  ضعف  اساسي  در فرايند اولويت  بندي  و عدم  وجود سازو 
كارهاي  لازم  براي  ارزيابي  ميزان  اثربخشي  پژوهش ها و بازخورد نتايج  حاصل  از آن  در سياست هاي  
را  الذكر  بنام »مجمع شبكه« نقش فوق  آتي  پيشنهاد شده است كه در ساختار شبكه جايگاهي 

برعهده داشته باشد.
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سطح مديريت شبكه
اداره امور اجرايي شبكه نيازمند يک سطح با ثبات و دائمي است كه بتواند برنامه هاي لازم را ذيل 
سياست هاي تعيين شده از طرف مجمع تعيين و بر فرآيند اجراي آنها نظارت كند. سطح مذكور 
را مي توان همان سطح مديريتي شبكه دانست كه در اساسنامه پيشنهادي تحت عنوان شوراي 
هماهنگي نام گذاري شده است. شوراي مذكور ارگان مديريتي شبكه بوده و به دنبال تحقق فلسفه 

وجودي تاسيس شبكه خواهد بود.

سطح عملياتي شبكه
شدند،  تعيين  مجمع  مصوب  جهت گيري هاي  و  سياست ها  ذيل  شبكه  برنامه هاي  كه  هنگامي 
اقدامات مورد  و  فعاليت ها  بتواند  تا  نيازمند سازماندهي سطح عملياتي در ساختار شبكه هستيم 
نياز براي تحقق اهداف و برنامه هاي شبكه را سازماندهي و اجرا نمايد. بدين منظور در اساسنامه 
پيشنهادي واحد سازماني »دبيرخانه شبكه« براي تحقق اين سطح از ساختار پيش بيني شده است.

در پايان بايد متذكر شد كه با عنايت به مأموريت و ماهيت موسسه عالي آموزش و پژوهش مديريت 
و برنامه ريزي و فرادستگاهي بودن آن، اكثر مؤسسات و مراكزي كه در اين پژوهش مورد پرسش 
قرار گرفته بودند بر نقش موسسه مذكور به عنوان مرجع و سخنگوي شبكه تاكيد نموده بودند. بر 
اين اساس در راستاي تامين تسهيلات و معاضدت براي تشكيل شوراي مؤسس شبكه و استقرار 
دبيرخانه دائمي آن در موسسه موادي در اساسنامه پيش بيني و لحاظ گرديده است كه مشتمل بر 
25 ماده كه شامل تعاريف، هدف، اركان، وظايف و مسئوليت هاي شبكه، حقوق و الزامات اعضاء، 

نحوه انصراف از عضويت در شبكه، نحوه انحلال شبكه و ساير موارد ميباشد.
اجرايي  دستگاههاي  پژوهشي  همكاري  شبكه  پياده سازي  مطالعاتي  فاز  واقع  در  حاضر  پژوهش 
كشور قلمداد مي شود. پياده سازي شبكه مذكور ضمن رفع مشكلات هماهنگي موجود، كارايي و 

اثربخشي نظام پژوهشي را نيز افزايش خواهد داد.
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