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مدل معادلات ساختاري رابطه میان هوش فرهنگی و گرایش کارآفرینانه
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چکیده
-یان هوش فرهنگی با گرایش کارآفرینانه کارکنان کارخانه یخچالهدف این پژوهش مطالعه رابطه م

تحقیق از نظر هدف، کاربردي بوده و روش آن از نوع . آباد در استان لرستان استسازي شهرستان خرم
هاي پژوهش با استفاده از توزیع دو پرسشنامه هوش فرهنگی و نیز گرایش داده. همبستگی است

125آباد به عنوان جامعه آماري به تعداد سازي شهرستان خرمان کارخانه یخچالکارآفرینانه در میان کارکن
ها با داده. نفر تعیین گردید98تعداد نمونه آماري با استفاده از جدول مورگان . نفر گردآوري شده است

هیابی معادلات ساختاري و نیز آزمون همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون چندگانمدلبکارگیري روش 
بین هوش : توان به این شرح بیان نمودمهمترین نتایج تحقیق را می. مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند

وفراشناختی فرهنگی و گرایش کارآفرینانه رابطه وجود دارد؛ از بین چهار بعد هوش فرهنگی، دو بعد
ی و شناختی رابطه معناداري با با گرایش کارآفرینانه رابطه مثبت و معنادار داشته و دو بعد انگیزشرفتاري

همچنین نتایج حاکی از رابطه علّی بعد فراشناختی هوش فرهنگی با گرایش . گرایش کارآفرینانه ندارند
تواند به طور مستقیم بر افزایش گرایش لذا تقویت هوش فرهنگی فراشناختی می. باشدکارآفرینانه می

.کارآفرینانه افراد تأثیرگذار باشد

بعد انگیزشی، بعد رفتاري، بعدهوش فرهنگی، گرایش کارآفرینانه، بعد فراشناختی، :کلیديهاي واژه
شناختی

دانشگاه سیستان و بلوچستاندانشیار دانشکده مدیریت و اقتصاد
کارشناس ارشد کارآفرینی- نویسنده مسئول
کارشناس ارشد مدیریت دولتی
کارشناس ارشد کارآفرینی
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مقدمه
هاي گوناگون و مدیریت ارتباطات از جمله توانایی انطباق مداوم با افراد از فرهنگ

شود که در قرن بیست و یکم در میان مدیران مورد توجه قرار هایی محسوب میمهارت
کنیم بر هاي فرهنگی بیش از آنچه فکر میتفاوت).Tristan, 2011(گرفته است 

هاي فرهنگی ما بر نحوه فکر کردن، عمل کردن و زمینه. وکار تأثیر دارنداثربخشی کسب
لذا درك .)1388زمانی و طبرسا، (ها و اعمال دیگران مؤثر است حتی بر تفسیر ما از فعالیت

وکار ضروري بوده و سنجش توانایی فرد در رفتار فرد براي کسبهاي فرهنگیتأثیر زمینه
-آمارها نشان می).Tristan, 2011(باشد در تعامل موفق در هر محیط اجتماعی مهم می

وکارها را فراهم هاي مختلف موجبات ورشکستگی کسبدهند عدم درك افراد از فرهنگ
وبقاءها جهتینکه سازمانبا توجه به ا).Thomas & Inkson, 2003(آورده است 

متعهدهاي کارآفرینانهانجام فعالیتبهفزایندهطوربهرقابتیهايموفقیتبهدستیابی
و هاي خواهان استقرار کارآفرینیو سازمان)Covin & Kuratko, 2008(اند شده

بهيبه شکل کارآمدتراین گرایشباباشند تامیگرایش کارآفرینانهنیازمندفرهنگ آن،
Dess & Lumpkin, 2005; Chen et al., 2006; Naldi(یابنددست خوداهداف

et al. 2007(هاي ژگیدر جامعه و ویبررسی عوامل مؤثر و مرتبط با کارآفرینیبنابراین ؛
منحصربفرد کارآفرینان در سازمان به عنوان عنصر رشد و توسعه ابعاد مختلف اقتصادي، 

بر این ). 1387کاوسی و چاوش باشی، (شوند سی محسوب میفرهنگی، اجتماعی و سیا
-هاي روانشناسی سازمانی و مدیریت میهوش فرهنگی از تئورياساس و با توجه به اینکه 

نشان داد تاکنون ان این مطالعهجستجوهاي پژوهشگربا توجه به اینکه، همچنین باشد
ش کارآفرینانه افراد در سازمانگرایتحقیقی که به طور مستقیم رابطه بین هوش فرهنگی و 

ات انجام شده به بررسی رابطه بین هوش قرا بسنجد صورت نگرفته است و بیشتر تحقی
خلاء پژوهشی در این حوزه پژوهشگران این اند،پرداختهگرایش کارآفرینانه افرادهیجانی و

نگی افراد و مطالعه را بر آن داشت تا در قالب فرضیات پژوهشی به بررسی رابطه هوش فره
.بپردازندآباد سازي شهرستان خرممیان کارکنان کارخانه یخچالرایش کارآفرینانه آنهاگ

مبانی نظري و ادبیات تحقیق
بازیاديبسیارارتباطکهاستهوشازبدیعینوعفرهنگیهوش:هوش فرهنگی

ستعداداراهوش فرهنگی). Peterson, 2004(دارد فرهنگیمتنوعکاريهايمحیط
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& Thomas(کنندمیتعریفمختلفهايمحیطدرهاتواناییوهامهارتبکارگیري

Inkson,2003 .( وآنهاتفسیراطلاعات،گردآوريدرتواناییهوش فرهنگی عبارتست از
,Earley & Peterson(هاي چندفرهنگی موقعیتدرآنهامبنايبرکردنعمل 2004:

102(.
فیزیکیشناختی،: دانندمیجزءسهبرمشتملرافرهنگیهوشکیموساکوفسوایرلی

جستجوقلبوسربدن،دربایدرافرهنگیهوشدیگر،عبارتبه. انگیزشی/و احساسی
قابلیتهرامانیستند،توانمنداندازهیکبهزمینهسههردراغلب مدیراناگرچه. کرد

).Earley & Mosakowski, 2004(ودشمیمواجهجديدیگر با مانعقابلیتدوبدون
) 2006، 2005(و ون داین ) 2003(ارلی و آنگ ،)337: 2007(1انگ، ون داین و کوه

:کنندهوش فرهنگی را شامل چهار مؤلفه به صورت زیر مطرح می
استدلالآن طریقازرافرهنگیبینتجاربفردیککهاستروشی:2مؤلفه فراشناختی

برايکه افراددهدمیقرارتوجهموردرافرآینديفرهنگی،وشهعنصراین. کندمی
کهاستمورد وقتیاینبرايمثالیک. گیرندمیبکارفرهنگیدانشفهموآوردنبدست

هماهنگبا انتظاراتشکهواقعیايتجربهبراساسراخویشذهنیتصاویرومفاهیمفرد
.کندمیتعدیلنبوده،
دانش دهندهو انعکاسهاهاي فرهنگتفاوتوهاشباهتناختشامل ش:3شناختیمؤلفه

وهاارزش، معنويومذهبیباورهاياعتقادات ورباره داطلاعاتی(ستهافرهنگعمومی
.)زبان، رسومآداب وخانوادگی،ارتباطاتزمان،کار،مورددرباورها
جدیدبا فرهنگراخوداستقادراینکهبهفرداعتمادواطمینان:4انگیزشیمؤلفه

مؤثربراي تعاملراافرادانرژيجهتوحجمفرهنگی،هوشانگیزشیمؤلفه. دهدتطبیق
درسطحی است کهشاملفرهنگیهوشانگیزشیبعد. دهدمینشانجدیدفرهنگدر
. دارنداعتمادواطمینان،فرهنگیمیانتعاملاتدرخودهايتواناییمورددرافرادآن

میزانوهافرهنگسایرمردمباتعاملتجربهبرايگشودگیمیزانارتست ازهمچنین عب
چارچوبدو، )2003(انگوارلینظرطبق. یابندمیخوددرآن تعاملاتازکهرضایتی

1 -Ang, Van Dyne, & Koh
2 -Metacognitive aspect
3 -Cognitive aspect
4 -Motivational aspect
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و1خودکارآمدي: رودمیبکارانگیزشیبعدبراي دركکهداردوجودانگیزشیعمومی
,Earley & Mosakowski(2خودانطباقی عنوان بهراخودکارآمديباندورا).2004:144

بهدستیابیبرايکهاعمالیمجموعهاجرايوبراي سازماندهیفردیکتواناییبهباور"
).Chen et al., 2002: 382(است نمودهتعریف"استنیازموردمشخصیاهداف
با تعاملدراسبمنغیرکلامیوکلامیاعمالنمایشبرايرافردقابلیت:3رفتاريمؤلفه

).Earley & Mosakowski, 2004: 142(دهد مینشانمختلفهايفرهنگازافرادي
شرایط مواجهه با درافرادکند کهمیتمرکزن موضوعایرويبرفرهنگیهوشاین عنصر

رفتاريفرهنگی هوش,در واقع. )فردآشکاراعمال(کنندمیعملچگونه،جدیدیفرهنگ
.دارداشارهمناسبواکنشانجامبرايدفرتواناییبه

ومخاطراتقبولونوچیزيخلقفرایندکارآفرینی،:کارآفرینی و گرایش کارآفرینانه
باهافرصتازگیريبهرهونوآوريفرآیندکارآفرینی،. )Hisrich, 2005(است آنمنافع
البتهکهاجتماعی استوروانیمالی،هايریسکبا پذیرشهمراهوبسیارپشتکاروتلاش

. پذیردمیاستقلال صورتوشخصیرضایتطلبی،توفیقمالی،سودکسبانگیزهبا
خلاقیت و نوآوري، پویایی، عشق به . کارآفرینی ایجاد شغل نیست؛ یک سبک زندگی است

گرایی، نیاز به پیشرفت، آفرینی، آرماننگري، ارزشپذیري، آیندهکار و تلاش مستمر، مخاطره
مندي، زیربنا و اساس زندگی کارآفرینانه اندیشی و رقابتگرایی، مثبتطلبی، مثبترصتف

).1391اکبرزاده، حلیمی و خزایی، (است 
کارآفرینی اشاره به . گرایش کارآفرینانه مفهومی متفاوت با مفهوم کارآفرینی است

داشته و به این سؤال که وکار یا یک سازمان جدید دارد؛ بر محتوا تأکید ایجاد یک کسب
اما گرایش کارآفرینانه بر فرآیند تأکید . دهدپاسخ می"وکاري باید وارد شویمبه چه کسب"

علاوه بر آن، . دهد که ما در فرآیند چه کارهایی باید انجام دهیمداشته و توضیح می
نابع در هر ها، استفاده اثربخش از مهاي متقابلی نظیر نوآوري، جستجو براي فرصتفعالیت

گرایش کارآفرینی).Niu, 2009(دو مفهوم کارآفرینی و گرایش کارآفرینانه وجود دارد 
)EO4 (هاي کارآفرینانه بوده و در حال پشتیبان فعالیت،به عنوان نیروي محرکه کارآفرینی

1 -Self-efficacy
2 -Self-adaptation
3-Behavioral aspect
4- Entrepreneurial Orientation
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در طول ). Wales, 2011(باشدکارآفرینی میدر رشتهتبدیل شدن به یک موضوع اصلی 
به عنوان معیار سنجش رفتار کارآفرینانه در نظر گرفته شده استEO، گذشتهبیست سال 

)Runyan, 2011(. ابعاد برجستهEOتوان از بررسی و ادغام ادبیات کارآفرینی و را می
.نموداستراتژي استنتاج 

فرآیند ایجاد استراتژي ریشه طبق گفته مینتزبرگ، گرایش کارآفرینانه در ادبیات
گیري و ریزي، تجزیه و تحلیل، تصمیمایجاد استراتژي یک پدیده سازمانی شامل برنامه. دارد

;Hart, 1983(هاي فرهنگ، نظام ارزشی و مأموریت سازمانی است بسیاري از جنبه
quoted by Covin & Wales, 2011.( بنابراینEO به عنوان فرآیند ایجاد استراتژي

گیرندگان کلیدي از آن براي نشان دادن اهداف تصمیمشود کهکارآفرینانه نگریسته می
در EOمفهوم . کنندانداز خود و ایجاد مزیت رقابتی استفاده میسازمانیشان، حفظ چشم
هاي هاي کوچک گرفته تا شرکتاز شرکت(ها بندي سازمانانواع مختلفی از طبقه

رد مطالعه قرار گرفته است و با انواع مختلفی از ساختارهاي مالکیت، مو) چندملیتی بزرگ
)Covin & Wales, 2011(. با وجود مطالعات بسیار، هنوز هم مباحث گوناگونی در

هاي محرك آن، پیدایش آن و ارتباط بین آن و عملکرد ، نیرويگرایش کارآفرینانهمورد 
کس به طور کامل مفهوم این ساختار پنهان را در هیچ). 2011میلر،(ها وجود دارد شرکت

معه علمی، نپذیرفته است؛ ولی درجه نسبتاً متفاوتی از پذیرش براي برخی از مفاهیم جا
).Covin & Lumpkin, 2011(وجود دارد 
ابعاد بررسیبهکهاستالگوهاییترینکاملاز1996سالدرلومپکینودیسالگوي

ی نسبت به گرایشذهنیتی عالدیسولومپکین. استپرداختهکارآفرینانهگرایشمختلف
نوآوربودن،خودمختاري،مفهوم ماننداینابعاد کلیدياکثروآوردندفراهمکارآفرینانه

& Dess(کردند را تعریفرقابتیو تهاجمی بودنپیشگام بودنپذیر بودن،ریسک

Lumpkin, 2005.(
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ابعاد گرایش کارآفرینانه-الگوي دیس و لومپیکن:1جدول 

تعاریفابعاد

سازي ها براي ایجاد یک کسب و کار یا عملیاتیهاي مستقل افراد یا تیمفعالیتستقلال عملا
انداز  به صورت کاملیک چشم

گرایی و فرآیندهاي خلاق هاي جدید و نو بر اساس آزمایشتمایل به ارائه ایدهنوآوري
براي توسعه خدمات و محصولات جدید و حتی فرآیندهاي جدید

برداري از نگر است که رهبر بازار آن را براي شناسایی و بهرهگاهی پیشدیدپیشگامی
.دهدها، بر اساس تقاضاهاي آینده مورد استفاده قرار میفرصت

تلاش جدید براي پیشی گرفتن از رقباي صنعتی که از طریق واکنش تهاجمی رقابت تهاجمی
.گیردرقابتی صورت میبراي بهبود جایگاه بنگاه یا غلبه بر تهدیدها در بازار 

ها بدون اتکا به دانش مشخص و کامل راجع به گیري و انجام فعالیتتصمیمپذیريریسک
نتایج احتمالی

بعدارزیابیودركبررسی"عنوانباپژوهشیدر)2010(و همکارانلامپکین
درکهگرفتندنتیجه"کارآفرینانهگرایشابعادمهماجزايازیکیعنوانطلبی بهاستقلال

مدیراندروکمترکارمنداندراین بعد. داردوجودطلبیاستقلالها، بعداکثر سازمان
عملکردبهبودوسازمانیساختارطلبی باهمچنین استقلال.استشدهبیشتر مشاهده

.داري داردمعنیومثبتارتباطسازمان
ش فرهنگی را به عنوان عامل هو1388خیري و همکارانش در تحقیقی در سال 

هاي پویاي چند فرهنگی به فعالیت هایی که در محیطموفقیت براي افراد و سازمانحیاتی 
نتایج تحقیق آنها بیانگر وجود روابط همبستگی قوي میان هوش . مشغولند، معرفی کردند

پذیري، خاطرهطلبی، مرکز کنترل درونی، تمایل به متوفیق(هاي کارآفرینیفرهنگی و ویژگی
.بود) تحمل ابهام، خلاقیت، استقلال طلبی

رابطهبررسیبهخود،ارشدنامه کارشناسیقالب پایاندر)1386(زاده عباسعلی
تحقیقایننتایج.استپرداختهنفتوزارتطلبی مدیرانتوفیقانگیزهبافرهنگیهوش
عمیقیارتباططلبیانگیزه توفیقابفرهنگیبعد هوشچهارهرتنهانهکهداده نشان
رابطه علیّ طلبیانگیزه توفیقبافراشناختیوفرهنگی شناختیهوشمیانبلکهاند،داشته
.استبرقرار
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پژوهشپژوهش حاضر،موضوعدربارهشدهانجامتحقیقترین ترین و نزدیکمرتبط
فرهنگیهوشعاطفی،متغیر هوشسهآنها نقش. باشدمی)2010(زادهنائیجی و عباسعلی

درمتوسطوکوچکشرکت136کارآفرینانه مدیرانرفتارهايدرراپذیريهیجانو
سهبافرهنگیهوشابعادمثبت تمامارتباطبیانگرنتایجکهسنجیدندایراننفتصنعت

. بودخطرپذیريوابتکارقوهها،فرصتشناساییشاملکارآفرینانهرفتارهايبعد

هاي پژوهشفرضیه
رابطه مثبت جامعه آماري تحقیقبین هوش فرهنگی و گرایش کارافرینانه افراد در -1

.معنادار وجود دارد
رابطه جامعه آماري تحقیقفرینانه افراد در هاي هوش فرهنگی و گرایش کارآبین مؤلفه-2

.مثبت معنادار وجود دارد

روش پژوهش
با . نوع کاربردي و از نظر ماهیت از نوع توصیفی استاین پژوهش از نظر هدف از 

عنایت به هدف اصلی تحقیق که بررسی رابطه بین هوش فرهنگی و گرایش به کارآفرینی 
.سازي است، روش تحقیق از نوع همبستگی استدر کارکنان کارخانه یخچال

جامعه و نمونه آماري
تشکیل آبادسازي شهرستان خرمه یخچالکارخانتحقیق را کارکنان اینجامعه آماري

بر اساس جدول کرجسی و از این تعداد و. بوده استنفر 125د که تعداد آنها ندهمی
.دندشانتخاب نمونه آماريبه عنوان نفر 98، مورگان

ابزار پژوهش
اي و میدانی استفاده آوري اطلاعات از دو روش کتابخانهبراي تکمیل پژوهش و جمع

و ) CQS(شامل دو پرسشنامه استاندارد هوش فرهنگیهاوري دادهآابزار گرد. شده است
شناختی بررسی شده شامل اطلاعات جمعیت.بودگرایش به کارآفرینی سازمانیپرسشنامه 

هوش فرهنگی پرسشنامه . ه استسنوات خدمت افراد بودوسن، جنسیت، سطح تحصیلات
چهار بعد فراشناختی، شناختی، انگیزشی و له آن، بوده که بوسیسؤال 20مشتمل بر

با وجود اینکه در مطالعات پیشین، سازگاري درونی بالا و .گرفتمورد سنجش قرار رفتاري
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;Ang, 2004(هاي فرعی گزارش شده براي همه مقیاس7/0کرونباخ بالاي ضرایب آلفاي 
Ang et al., 2007( پرسشنامه محاسبه گردید و ، مجدداً ضریب آلفاي کرونباخ براي این

براي سنجش گرایش کارآفرینانه نیز .بدست آمد82/0پس از حذف یک سؤال، میزان آلفا 
سؤال 18این پرسشنامه شامل . استفاده شد) 2005(و لامکین از پرسشنامه استاندارد دس
پذیري، نوآوري، پیشگامی، حالت تهاجمی و استقلال را مورد بوده که پنج بعد ریسک

روایی صوري این ابزار با نظرسنجی از خبرگان و استاتید دانشگاه . دهدنجش قرار میس
پایایی آن نیز با سنجش آلفاي کرونباخ مورد . بررسی شده و اصلاحات لازم اعمال گردید

75/0،این پرسشنامه با حذف دو سؤالمیزان آلفاي کرونباخ براي.بررسی قرار گرفت
به شیوه لیکرتها این پرسشنامه. بودهر دو پرسشنامهیی خوبدست آمد که نشان از پایاب

یابی با استفاده از مدلفرضیات تحقیق . اندبندي شدهامتیاز5تا 1طراحی و از ايگزینه5
مورد تجزیه و تحلیل قرار SPSSو AMOSهايمعادلات ساختاري و استفاده از نرم افزار

آزمون همبستگی پیرسون و تحلیل (ماري استنباطیهاي آآزموناند؛ ضمن آنکه ازگرفته
لازم به توضیح است که جهت بررسی تأثیر . استنیز استفاده شده) رگرسیون چندگانه

آزمون هاي مستقل و نمونهTهاي آزمون، شناختی بر متغیرهاي تحقیقعوامل جمعیت
.اندبکارگیري شده)  ANNOVA(تحلیل واریانس

یافته هاي تحقیق
:شوندهاي پژوهش حاضر در دو بخش توصیفی و  تحلیلی به شرح زیر ارائه میهیافت

یافته هاي توصیفی) الف
. درصد زن هستند2/12درصد از پاسخگویان مرد و 8/87دهد که ها نشان میبررسی

48. سال دارند10دهند که سابقه کاري کمتر از بیشترین فراوانی را افرادي تشکیل می
15تا 10درصد داراي سابقه کاري بین 3/16سال، 10افراد داراي سابقه کاري زیر درصد
20درصد داراي سابقه کاري بالاتر از 3/14سال و 20تا 16قه کاري اي سابدار4/21سال، 

همچنین بیشترین فراوانی از نظر سطح تحصیلات به افراد داراي مدرك دیپلم . سال هستند
پس از آن، افراد داراي مدرك فوق دیپلم، لیسانس، زیر . علق داردت) درصد افراد8/37(

بیشترین فراوانی را 1/7و 2/8، 3/15، 6/31هاي دیپلم و فوق لیسانس به ترتیب با فراوانی
بیشترین فراوانی از نظر سن افراد پاسخگو مربوط به افرادي است که در فاصله . دارا هستند
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سال فراوانی 40همچنین افراد یالاتر از ). درصد افراد8/40(سال قرار دارند 40تا 30سنی 
.درصد را دارا هستند26/ 5سال فراوانی 30درصد و افراد کمتر از 32/ 7

توصیف آماري متغیرهاي هوش فرهنگی و گرایش کارآفرینانه جامعه آماري:2جدول

انحراف استانداردحداکثرحداقلمیانگینتعدادمؤلفه ها
9851/266/135/448/0رهنگیهوش ف

9857/257/15/343/0گرایش کارآفرینانه

و  بوده3هاي به کار گرفته شده در تحقیق عدد با توجه به اینکه نقطه برش پرسشنامه
،باشد3دست آمده کمتر از ، هر چه میانگین بها معکوس استگذاري این پرسشنامهنمره

توان بنابراین با توجه به جدول فوق می. باشدمورد بررسی بهتر میوضعیت متغیر در جامعه
با گی و گرایش کارآفرینانه افراد جامعه آماري نتیجه گرفت که دو متغیر هوش فرهن

میانگین 
تأثیر عوامل از بررسی فرضیات پژوهش،پیش. در وضعیت مطلوبی قرار دارند3کمتر از 
و مهمايجنبهبه عنوان)سنت، سابقه کاري و شامل جنسیت، تحصیلا(شناختیجمعیت
.شودمطالعات بر متغیرهاي تحقیق بررسی میدرکاربردي

و گرایش آزمون تحلیل واریانس براي مقایسه میانگین  تفاوت هوش فرهنگی:3جدول 
بر حسب سن، سنوات خدمت، و سطح تحصیلاتکارآفرینانه جامعه آماري

سطح معناداريFبع تغییراتمنهاي اصلی پژوهشمؤلفه

هوش فرهنگی
42/0741/0سن

19/209/0سنوات خدمت
18/06/1سطح تحصیلات

گرایش کارآفرینانه افراد
6/061/0سن

965/04/0سنوات خدمت
7/06/0سطح تحصیلات
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تفاوت معناداري بین نظرات =01/0αدهد که در سطح معناداري جدول فوق نشان می
و سطح تحصیلات در خصوص هوش فرهنگی سنوات خدمت،سنارکنان  بر حسب سطح ک

.و گرایش به کارآفرینی وجود ندارد

و گرایش کارآفرینانه افراد در مستقل براي مقایسه میانگین هوش فرهنگیtآزمون .4جدول
بر حسب جنسیتسازمان

هاي اصلی پژوهشمؤلفه
)هاهمسانی واریانس(آزمون لون

t
درجه 
آزادي

سطح 
معنادار

ي Fمعناداري

712/5019/0396005/0هوش فرهنگی

96404/0- 241/0625/084/0گرایش کارآفرینانه افراد

تفاوت معناداري =01/0αدهد که در سطح معناداري جدول فوق جدول نشان می
اما در . فرینی وجود نداردبین نظرات کارکنان بر حسب جنسیت در خصوص گرایش به کارآ

. تفاوت معنادار است،زمینه هوش فرهنگی

:یافته هاي استنباطی) ب
بین هوش فرهنگی و گرایش کارآفرینانه افراد جامعه آماري ارتباط  : فرضیه اول

.مثبت معنادار وجود دارد
:استساختاري استفاده شدهسازي معادلاتاز مدلبه صورت زیر،براي آزمون فرضیه اول
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مدل معادله ساختاري رابطه بین هوش فرهنگی و گرایش کارآفرینانه افراد: 1شکل 

برازش مدل مفهومی تحقیق: 5جدول

DFCIMNPCMIN/DFGFICFIIFINFIRMSEA
191/1665/084/096/01191/00

ر هنجابهخی دوود که شاخص هاي برازش لازم است ذکر شدر توضیح مقادیر شاخص
عددهرچه بهوداردتوجهپسماندهامطلققدربهکهاستشاخصی(CMIN/DF)1شده 
شاخص معناداري .)1384هومن، (دهد مینشانمدل رابرازشخوبینزدیکتر باشد،صفر

ها شود؛ این دسته از شاخصمحسوب می2هاي برازش مطلقاز جمله شاخص) P(خی دو
هاي هاي مشاهده شده از یک سو و کوواریانسها و کوواریانستفاوت واریانسبر مبناي

.شوندبینی شده بر اساس پارامترهاي مدل تدوین شده  از سوي دیگر محاسبه میپیش
; Berg & Lance, 2000(مؤید مدل استخی دومعناداري 05/0مقدار بزرگتر 

Byrne, 2001; Shoemaker & Lomax, 2004(.عبارتند ر شاخص دیگرچها

1 -Normed Chi-Square
2 -Absolute Fit Indices
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هرچه به و و یک قرار دارندصفر که این چهار شاخص بین 4CFIو1GFI،IFI2 ،NFI3از
باشد میRMSEA5شاخص دیگر . کارایی مدل بیشتر خواهد بود،عدد یک نزدیکتر باشند
بنابراین با توجه ).1389قاسمی،(مدل  کاراتر خواهد بود ،باشد1/0که هر چه کوچکتر از 

توان دریافت که مدل میافزار و ضمن انجام اصلاحات پیشنهادي نرمه اطلاعات جدول بالا ب
دهنده نشان62/0میزان بتا به مقدار ،علاوه بر این.برازش بسیار خوبی برخوردار استاز

پذیرفته پژوهشاولبه این صورت فرضیه .رابطه مثبت و معنادار بین این دو متغیر است
.شودمی

هاي هوش فرهنگی و گرایش به کارآفرینی ارتباط معنادار بین مؤلفه: دومفرضیه
.وجود دارد

هاي هوش فرهنگی و گرایش به کارآفرینی سازمانیضرایب همبستگی بین مؤلفه:6جدول 

سطح معناداريضریب همبستگیتعدادهاي هوش فرهنگیمؤلفه
98423/0000/0فراشناختی
98143/0159/0شناختی
98188/0064/0انگیزشی
98294/0003/0رفتاري

98387/0000/0هوش فرهنگی

طبق جدول فوق، ضریب همبستگی بین هوش فرهنگی و گرایش به کارآفرینی 
به دست آمده که نشان 01/0محاسبه شده است و عدد معناداري کمتر از 387/0سازمانی 

همچنین ضریب . درصد معنادار است99ه احتمال دهد رابطه بین این دو متغیر بمی
همبستگی دو مؤلفه هوش فرهنگی فراشناختی و هوش فرهنگی رفتاري با گرایش 

موضوعاین . است01/0بوده و عدد معناداري کمتر از 295/0و 423/0کارآفرینی به ترتیب 
کارآفرینی ها و گرایش بهدرصد رابطه بین این مؤلفه99دهد که به احتمال نشان می

1-Goodness-of-fit index
2-Incremental fit index
3-Normed fit index
4-Comparative fit index
5-Root mean squared error of approximation
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هاي هوش فرهنگی شناختی و اما ضریب همبستگی مؤلفه. باشدسازمانی معنادار می
وجود ، 01/0عدد معناداري بالاتر از نانگیزشی با گرایش کارآفرینی با توجه به بدست آمد

.کندها و گرایش به کارآفرینی سازمانی را تأیید نمیرابطه معنادار بین این مؤلفه

:گام به گامرگرسیون به روش نتایج تحلیل 
بین توانند متغیر پیشاینکه کدام یک از ابعاد هوش فرهنگی میتشخیص به منظور 

با توجه به اینکه . تري براي گرایش به کارآفرینی باشند، از آزمون رگرسیون استفاده شدقوي
گی و در آزمون همبستگی مشخص گردید بین دو بعد شناختی و انگیزشی هوش فرهن

گرایش به کارآفرینی ارتباط معناداري وجود ندارد، بنابراین آزمون رگرسیون تنها با وارد 
کردن دو بعد فراشناختی و رفتاري هوش فرهنگی که داراي ارتباط معنادار با گرایش به 

:نتایج این آزمون به شکل زیر است. کارآفرینی سازمانی بودند صورت پذیرقت

رگرسیون گام به گامنتایج آزمون :7جدول 

هاگام

ضرایب غیر 
استاندارد

ضرایب 
استاندارد

TمعناداريRR2Fمعناداري
خطاي بتا

بتااستاندارد

1
899/1147/047/188/12000/0423/018/09/20000/0مقدار ثابت

هوش فرهنگی 
288/0063/0423/0574/4000/0فراشناختی

بینی گرایش به کارآفرینی نقش اي که در پیشهاي جدول فوق، تنها مؤلفهبق یافتهط
بینی شده و دارد، مؤلفه هوش فرهنگی فراشناختی است که  در گام اول وارد معادله پیش

9/20بدست آمدهمقدار.کنددرصد از تغییرات گرایش به کارآفرینی را تبیین می18حدود 
F=دهد و مؤلفه هوش مورد تأیید قرار می01/0ح معناداري کمتر از این معادله را در سط

.شودفرهنگی رفتاري از مدل حذف می

گیرينتیجه
. در این پژوهش به بررسی رابطه بین هوش فرهنگی و گرایش کارآفرینی پرداخته شد

بت و معناداري ها حاکی از آن بود که بین هوش فرهنگی و گرایش به کارآفرینی رابطه مثیافته
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علاوه بر این، ارتباط بین دو بعد فراشناختی و رفتاري هوش فرهنگی با گرایش . وجود دارد
اما رابطه بین ابعاد انگیزشی و شناختی هوش فرهنگی با . باشدکارآفرینی، مثبت و معنادار می

ؤلفه گرایش کارآفرینی معنادار نیست؛ همچنین از میان چهار مؤلفه هوش فرهنگی، تنها م
توان انتظار داشت که به عبارت دیگر می. کننده گرایش کارآفرینی استبینیفراشناختی پیش

. رهنگی فراشناختی بالاتر، گرایش بیشتري به کارآفرینی داشته باشندـافراد داراي هوش ف
نیز وجود رابطه معنادار بین هوش فرهنگی و ) 1390(زاده هاي نائیجی و عباسعلییافته

هاي آنها تنها ابعاد رفتاري و شناختی هوش فرهنگی با ی را تأیید کرده، اما در یافتهکارآفرین
. هاي کارآفرینی مشخص شدندکنندهبینیکارآفرینی رابطه علّی داشته و به عنوان پیش

وجود روابط همبستگی قوي میان هوش ) 1388(همچنین نتایج تحقیق خیري و همکاران 
پذیري، طلبی، مرکز کنترل درونی، تمایل به مخاطرهتوفیق(ینی هاي کارآفرفرهنگی و ویژگی

نیز وجود ارتباط ) 1386(زادهعباسعلی. را تأیید کرد) طلبیتحمل ابهام، خلاقیت، استقلال
طلبی را که یکی از ابعاد گرایش به کارآفرینی است معنادار بین هوش فرهنگی و انگیزه توفیق

فرهنگیبعد هوشچهارهرتنهاتحقیق وي نشان داد که نهنتایج.در پژوهش خود تأیید کرد
فراشناختیوفرهنگی شناختیهوشمیانبلکهاند،عمیقی داشتهارتباططلبیتوفیقانگیزهبا
مثبت ارتباطنیز) 2010(زاده نائیجی و عباسعلی.  استعلی برقراررابطهطلبیتوفیقانگیزهبا

وابتکارقوهها،فرصتشناساییشاملکارآفرینانهرفتارهايعدببا سهفرهنگیهوشابعادتمام
با توجه به اینکه در این پژوهش مؤلفه هوش فرهنگی فراشناختی .خطرپذیري را تأیید کردند

گرایش بیشترین ضریب همبستگی را با گرایش افراد به کارآفرینی داشته و رابطه علّی آن با 
نتیجه گرفت که تقویت و پرورش این هوش منجر به توان چنینکارآفرینی تأیید شد، می

-براي پرورش هوش فرهنگی فراشناختی می. افزایش گرایش افراد به کارآفرینی خواهد شد
هاي آموزشی استفاده شوند که بر منطق و استدلال قیاسی، نفس تفکر و سبکهاي بایست روش

ن بکارگیري راهکارهایی همچنی).Early & Peterson, 2004(کنند یادگیري تأکید می
هاي جدید، نظیر بازنگري دانش فرهنگی خود و در صورت لزروم تعدیل آن در تعامل با فرهنگ

افزایش دقت و نیز هوشیاري در تعاملات میان فرهنگ منجر به تقویت هوش فرهنگی 
).1388تسلیمی و همکاران، ( فراشناختی خواهد شد 
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فهرست منابع و مأخذ 
ارائه ") 1388(نژاد، فریدون؛ من آل آقا، میترا سعید؛ قلی پور، آرین؛ ورديتسلیمی، -1

هاي پژوهش: "راهکارهایی براي ارتقاء هوش فرهنگی مدیران دولتی در امور بین المللی
.29- 57، سال دوم، شماره چهارم، صص مدیریت

رهنگی و هوش ف") 1388(زاده، منصوره خیري، بهرام؛ نائیچی، محمدجواد؛ عباسعلی-2
مجله مدیریت : "هاي غیردولتی در ایرانهاي کارآفرینانه مدیران سازمانرابطه آن با ویژگی

.7، سال چهارم، شماره بازاریابی
: "هوش فرهنگی شایستگی جدید مدیران") 1388(زمانی، ابوالفضل؛ طبرسا، غلامعلی -3

.213، شماره تدبیر
طلبیتوفیقانگیزهبافرهنگیهوشطهرابتبیین")1386(منصورهزاده،عباسعلی-4

دانشکدهکارشناسی ارشد،نامهپایان:"ایراناسلامیجمهورينفتدر وزارتمدیران
.مرکزيتهراناسلامی واحدآزادمدیریت، دانشگاه

، تهران، مدلسازي معادلات ساختاري در علوم اجتماعی). 1389. (، وحیدقاسمی-5
.انتشارت جامع شناسان

: "فرهنگ و کارآفرینی سازمانی") 1387(باشی، فرزانه ی، اسماعیل؛ چاوشکاوس- 6
.32، پژوهشکده تحقیقات استراتژیک، پژوهشنامه فرهنگ و کارآفرینی

ارتباطبررسی") 1388(حسینی، سیدسجاد مهر، حمید؛مقدم، اکرم؛ رامینزادههادي-7
: "نفتشرکتبهوابستههايسازمان: مورديکارآفرینانه مطالعهگرایشباهیجانیهوش
.139-162صص،1388تابستانچهارم،شمارهاول،سال،کارآفرینیتوسعه

تهران؛ ؛لیزرلافزارنرمکاربردباساختاريمعادلاتیابیمدل.)1384. (هومن، حیدرعلی-8
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