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 U"\�W �F"� ]���*� 
�H�� ̂���#� �"� �
�_ ��7���

:V+�'�� n'��1 20/5/1393   :-�'y1 n'��128/8/1393  
 _______________________________________________________________________  ���� ���7��*  

�'S�  
f��+& !�� =��P� ��  ��	+,O�� ��7��� ���	=* �� ��� ����! �4���  ./�� ��$�A ���@ �'	
 ��	�

�O�L�� !�� ��6� � ��=�� ��� f��+& �*!�� =��P� �69 8��� N���� B�� :L+� ��� !�� :$6�  ���0��
� "��1�����	 ��O�L� �� .96<   "�6	* ��$��� .�F �
 /�� "�� �0,� f��+&!�� =��P�  ��9:� 

f��+& ��80�, �� ��	
!�� =��P� h�� ��	
 .�	 "����- � �� �*-���  ����� �	'� [,�����	 � �*6�� 
�n,� B�! � � I1�+� f��+&6�� �-�� B ��P�-�� �O�:� ����� �� .��	 96<   ��-b =��P f��+&� 

��
-% -��$� �� �� �*-e ��	
� $��� /�� m��+��� �� �	� .-. =��P f��+&� ��
-% -��$� �����	
  N�
�������! � �� o�1���6. .��� 9��* �n,�  

:C�',0 ��I`���=��P f��+&�� O�� ��7��� ��	
 ���� ����.  
�A.\  C���JEL:G23 �Z12 �C61.  

    

                                              
* ���
�'�� ���-�*�0 ������� ��6�7� �3�Y.  Email: m.motameni@umz.ac.ir. 
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���A�  
�3-���3-�� >� ���'� �� >� ���� �3-� ��N�H ��4  M����� �3-�� M�^87
�3-�� ��7 ��4 ��4���� *� ����B� �� MV
� ��
�0 ��3�51 �3-�� �' ����N >�BG�

 ����>�  �@'3 ����! ��0 ��A�� &'� .V
� �'�� >5
�1 g�; �� ��4�����@'3  �� �� 3 ���-�
?�4�+ ��4 ��Y���Y�0 �-�0�� �13���0 &'3��! ����.>� r  M>��C� ��d �3-�� >� -�4 ��
 V�H)Chit funds (.V
� F3�50 �� �
�
 >� ��: )Susu( ~����I >� �3�0�� �� M

)Njangis ( W���
�� >� ����� �� 3)Pasanakus ( *� �����
� ���. -�H�4 .V
� F3�50
 ��4���� �� ��0 ��A�� &'� ��Y���YV
� [3���0 ��3-; �1�0� r  �3-�� �8� #�H��H

�� �`8%0 ��0 �4 ���+� *� ���-51 .V
� ��B^' >�  ����!�� �� �B7�0 V.�%�� �73- 3 -���
 �3-�� &'�>�  [����0 ���7 ��� e' ����N� �� �� ©8%0 &'� ��0 �4 M��N�H V��� .-4�

 ���� ���+� V+�'����3 >� ��d  ��C!>�  >8�
3>!�7 &��51 ����0 ��..  
�I��0� ��4���� *� >� �� ��Y���Y z���� M-���� >�+� �^'�0� >� ���Y���Y &'� *�

0� �� �� �3-�� .-��N�-�� ��'�I >� �^'� ��J���
 ����0�
  �4��3-�� &'�M�4  &CJ��
�3-��~� 3 ���%�!� ��4 >� ��
�0 *�-��Rosca (Rotating Saving and Credit 

Association)  �1��%! >� .V+�Y _^.Rosca �3-�� ��-0 _^. ���
 ��N�H ��4
?�4�+ *� >� V
� ��4 ��Y���Y.��� �-. �^'�0� ���3*  &'� ����BY �����
� >� >I�1 ��

�3-�� ��
\ #��I �d��0 �� �4>�  �@'3�3-�� &'� �*3�0� z�� M-�4 A�� �d��0 �\ �� �4
 ����! ��ASCRA (Accumulating Saving and Credit Association) .V
� g�5+ 

�3-����N�H ��4 >�  ����!g�
 �� MF��5�0��: ��0 ��A�� ��4>I��0 ���0 ��N� 
 .V
� >�+�Y ���7 �09
� ��6�7� ����G0�'-�  3����'� )Kedir et al, 2011 M(���  3

)����'�Saleh et al, 2013 3 (g�0�Y ����'� 3 )Gamal et al, 2014 _^. >� e' �4 (
���� ���� >��Y�-I�3-�� >� -�� �d��0 �� �����
� ���0 3 	�0 ��0 ��A�� ��N�H ��4

0 &'� �� .V
� �09
�5�a> �4 �3-�� >� V
� �-. >���� �-4��. *� h�� ��N�H ��4

                                              
* ���� � >5�a0���� ������ ���-'h   &"CJ��Rosca  3  A"��  �3-�"� [3�"�1  ��"4  "�N�H�  �4��"�� ��� 

 :>� W.� ��Y���YGreets, 1969, p. 241-63.  
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 ��'�_G0 ��C8B0 ���+ �d��0 �� �4��A��  &�0y1�3-�� .V
� ��0 ��N�H  �3A+� ��
V
� ��� �3-� ��0 ��A�� e' >^�'�M �0_^. �� -���1�!�C�I� W���0 �0� �4�  ��u0 .-.��

 *� �^' -'-. *��� ����4 �� z�C�I� &'���!�M ���' ���� �� �3-�� V.�%�� >� ���
�
�0 V0-N &�C4 >� .���Y V8!��� ����'� 3 )2013 �� �� ��N�H �3-�� ������ (

�0 _+�^1 >���0 ����0 �N�� .-����  
��Y F-4 �� �73-�� &��H _�^�1 ���+ ��Y-'� ��_^�0 *� �'��Y ��4  A'�I ��!�

V
�r ��7 >� >I�1 �� �0�  3 V�4�0 ������ >� �'�4>�  >8�
3�0 VN���� �3-�� &'� M��.
 �1��� �� ��'� ©�%0 VN���� .V
� ���; 3 ��� M��3 VN���� �� ���'* ��. >��Y�4

 >� ���-� g�^.�>�  ��d_0�� ��7 ����N� �� .�%� ��3 VN���� ��. 3 ���� �-���Y -
)���B; >�0�N M����] [�1$ M1781 &��sC4 .(4 V'�<� �� ��3 ���� >� �3-�� ���!� >C

3 ��� >� >!�7 >� �B�� ���-� g�^.� MV
� �-0\��  $ M��C4)1786 *� �����
� >J��� .(
V'\ ��+�  ,����^0 �*���. �'�Y 	4�  -.�� ����� ��3 ��B7� >� �1��� �� >� V
� >�^� &'�

>!�7 �� ���C4 �3-�� &'� _�^�1 M���� V+�'�� ���
 3 �Y� 3 ���-� ��^.� ���
��0 V+�'�� 	4 ��A0�� bI�3 ����;� ����� ��.>�'A4 3 [�C;* �� b
���0 -'�� ��4

���^0) -.�� �3-��  M�*���.��] [�1$ M93080045.(  
�3-�� >^�'� >� >I�1 ������BY _^. >� ���'� �� ��N�H ��4 ���7 �����
� ���0 ��

�0��Y� >5�a0 �� M-h��   :V
� �-. h.�� 3�t�( �3-����4  _^. >� ��N�H
�. �+�50 �C8!� .-(# ��. ���� ��<�1 �0��1 �'��. �� ��N�H �3-�� ��^8C!. l( 
��N�H �3-�� �� _'-51  >�+�' "�0 �0��1 �'��. �� >����Y ���7 �����
� ���0 -���1  "

 �;��d��..  
�3-�� _�8G1 ��o� ���%0 M-5� h�� �� ��o�0 &'� >�5�a0 3 ��N�H ��4> ��4 

 ���J1�0 >����_'-51 3 ��C50 ��N�H �3-�� M��
 h�� �� .��. >�+�' g-0  �*�

�0 ��.>��C� ����H h�� �� . ��  h�� �� .-. -4��N >���� ��N�H �3-�� *� ��-!

J��� M���G1 ���'�� 3 	J��> ��4 �0 >�9N ���G1.��.  
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�
� ��"�'?�  
�3-�� V��5+ >^�'� >� >I�1 ��}9a�� >� �' ��N�H ��4 Rosca  �8�� ��'�I ��

5�a0 �8�� ��'�I �� z�<�0 &'� M���-� ���7 ��0 ��4��*��> ��4  >�.�-� ���7 A�� ���6�7�
5�a0 3> ��4 &'� �� ��-�� ���� VBI �� .V
� �-. ��J�� 3�-����� ��I �1 ��43@� ����
 �
��+ ������ >��0 .V
� �-�� �-4��0 z�<�0 &'��8B� M[���  3��� )Besley, Coat 

& Loury, 1993 & 19945�a0 *� �^' (> ��4  mI�0�0 ���C.  ��. ���N�
 �\ �� >�
�3-�� V��5+��N�H ��4 g-0  �*�
&'� �� .V
� �-. g-0  �*�
�3-�� [3��1 �'�4

>!�7 �� >���� �' ���V�0 V��5+ �4��0 x��0 -���  3 ��. ��J���
 ���� ����
�0 V��. ��+� >� ��.��3-�� �� ��Y-�� >� V%B� ��N�H ��4 h���0 h'�A+� �� .-��'

>��0 -5� h��  g-0�8B�� ����'� 3 )1993�0 �'��1 ( h�� �� .��. �-5� A��
5�a0> ��4 �0 2��AY -'-I ���J1.��.  

a'A6� C"B� C��.�  
�� g-0  �*�
�8B�� ����'� 3 )1993 �� ��N�H �3-�� (n �0 >�+�Y �o� �� ��!  .��.

 g��50 �-0\�� ��'�I �3-�� &'� ���!�y ~� F-4 &'� �� ��!� &'� .-�����0 *�-�� -���
 VC�7 >� �0�3��� �f�� -������ >�B  ����� g��50 �+�60 ��!� &'� *� e' �4 .-�c  -����

 �*�-�� >� -'�� 3t ~� ��0  g��50 �*�-��: � ; � < ��3��� �f�� &'� -'�N >� �1 -�.�� >�.�� 
 ���7-��.r  g��50 �\ >��4�0 �B7 ��A�0 >� ��N�H �3-�� �� ���; �� ��!� �0�=

> 
 ��3��� �f�� -'�N >� �1�3* ���0* �� �1 -���� -�0� MV
� ���7 V��� #����� .-��.

 V+�'����!� ��3  $�
���>!�7�0 ��J�� >8;�0 �4 �� �����.r  ���� ���+� #����� &'������
� ��3 V+�'��> � ��0���� �� >� V
� �+��61 [��?@ �0 �4�� g-0 �� �� .��. g�0�+1  ��+�

) ��N�H �3-�� e' ���!�AB( g-0  �*�
 >��50 &'� �� .V
� �-.C��� ;� 
>�+��� V
� ��3��� �f�� >� >� V
� �a'��. �� ��!� V���8a0 3 -��C�%� ;�  V���8a0

 ���\.V
� ��3��� �f�� -'�N *� ~�T  �3-�� V��5+ ��3� _� 	4V
�.  
)1(        AB � ?@D C��� ;� � �E � ?@�D C�%� ;� � �F � E�D C�%� :�  
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��C4 �0 �-4��0 >� ��d ��0* >� �3-�� ���!� ��+� M��. V+�'�� ��3 �3��0 .V
�
��3� �� ��+� �� ��3��� �f�� ��3 eC� >� �3-�� ��! >� �� �-'�N MV
�C�%� ;�  h��

��3� *� ��!� >� V
� ��+ ��>�.�� �� ��N ���I F�60 ��0* >� �'�J�\ *� .-�� V+�'��
��3  $�
���>!�7� 3 ���>  &��51 �+��61 [����0 ��. *� �5��1 �3-�� ���!� ��+� M

)T Mt  3?@( -. -4��N r ��N�H �3-�� *� ��3��� �f�� -'�N ���� ���+� &'� �Y� �0�
�C� �����
� _^. >� ���\ ��+� g-0 M-���� >��502 �0 �� ��!� &'� >C4 .-0\ -'�� �*�-�� >�

F �0 �%� ��3��� �f�� -'�N >� �1 -���� ���7�0 .-�-.  
)2(                 AG � FD C�%� :� � <D HI�6�J�"I�K�L�J"L M  

 ���� ��o��� ��0* -�H�4N � % ) >��50 �� ��N�H �3-�� *� ��!1 *� ��C� (
) >��502V
� (  �0� >� >I�1 ��>!�7 bB; �� ��o��� ��0* >� >� V�5a7 �-! �'��. ���
 �3��0�0 h4�� �3-�� ���!� ��+� MV
�-��'r  �0� ��J���
�8B��  3����'� )1993 �� (

��o��� m��1 �� >�^1��4 V��. >� �3-�� ��Y-���  $�
���O�?@� � >P6
0> E  _^.

�0 �0 V��� M���Y >� -���AB - AG �50 &'� >� .V
�� ; >� ��N�H �3-�� �� ���
 �!���0 ��!� ��+� h'�A+�.��.  

 �
��� ���8B��  3����'� )1993h�� (�3-�� �'��. �� >� ���� ��I3 �<�+ ��4
�0 ��+ ���\ .VB�� ��Y*�
 ��'� �� ��N�H>�� V��+ >�'A4 >� -���  �� g�� ����

�0 ��+ �1��%! >� .V
� ��� ������0 �3-�� �� ��!� �Y� >� -��� V��5+ ��-���
�0 �3-�� �� -��B���1<  ��0* �� -��� >��1 �� ��N ��3��� �f�� Mg�� -;�3F � N  A��

 ��C4 �� VB���1 -�4��N< h�� &'� ���\ .-��� >��1 �� ��3��� �f�� Mg�� -;�3 �� ��+
�0 �3-�� ��^8C! >J��� *� �N\ ��� AI >� ���+� >C4 ��N�H �3-�� �� >� -��'w�

�<�� �3-�� _�8G1 ���� ��+ &'� .��� -�4��N �� .V
� b
��0�� ���'� ��N�H ��4
 ���1 >^�'� >� >I�1 F9N�� MV
� �����50 3 f�� ���'� ��h�� ��+h�� >��Y �� ���; M

V��. *� �C�� ���� ������0 �3-����'* ��Y-��� h�� �� z�<�0 &'� .��� -4��N ���
. -4��N ���� ��<�1 >��0 ��
 .-  
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HK�O�� C�	 ��"��  
z�<�0 *� �^' ��4  >I�1 ���0 �������3-�� �\ ���-'�� ��^0� M��N�H ��4V
� .

 ���� >� ���B� ����� V+�'��3-�� >� ��3��0 >5I��0 ��N�H ��4��� M-��� �8'f� >�
 ���� �*f V��C< V+�'��e��� *� ��3>�.�-� �� ���J1 ��4 &�C4 >� -'�. .-�� V8! V
�

>� �3-�� �� ��N�H ��4>� g�C50 ��d V��. *� ���N V��C< V+�'�� ��Y-���
�C���.r �-��� *� -5� ���! >^�'� g�C�;� &'������  M��3 V+�'�� 3 >!�7 �-. �-��C�7��

�B7  VN���� ��N�H �3-�� >� �� ��N ��4 ��3��+ -�^� ���G1 �� .V
�~��3f  3
&
���� )Lawrence & Elliehausen, 2008 &'� >� ���\ .V
� �-. >�N���� z�<�0 &'� >� (

�0 ���.� z�<�0>� >� -��� V8! V��C< �-! >� g�C50 ��d V��. �3-�� �� ��Y-���
-���� ��'-^' *� ���N VN��.>� r  ��d>��C�M  �' ��
3� ��*�3��� M-JB0 ����AY*�C�

�0 V����0 �3-�� �� ��'-^' �� ����� ��-�0��� .-��� A��^�>��\ �� >� ��  -��y1 �-.
	� MV
� �3-�� &'� �� ��0 ��4� ����4 .V
�~��3f  3����&
 )2008�0 ���.� ( -���

�3-�� &'� �� >� �4 �-�.���0 �� ����C4 M�3-�� >� ��+ �'���� >� �4-� V%B� �1 ��.
 *� ��C� ���\ �o� *� �*�-�� &'� >� ��. >�.�� ���� �C� ��*-��20 	� .V
�  ��0 ��4� ����

 �!���0V��. ��I3 [��� �� >� ��. ��Y-�����3��+ e' �� ��N�H �3-�� -�H M
��. g�5+ >!�CJ0>� r  ��d>��C�M  �Y�60  �� V��. >� _'�C1 -JB0 e' ����AY*�C� *� ���

 ��0 ��4� h4�� ��o�0 >� M-�.�� >�.�� ��N�H �3-��3 �0 �3-�� ��. g�5+ -���1
 �4 >�20 � ����0 ��Y �3-�� e' �� � .��3\  

 >5�a0 ��	�4���� )Ebrahem, 2008>��C� (�3-�� V��5+ *� �� >�%. >� ��N�H ��4
Rosca V
� �0� �0 �+�50 V
� ��C! �����
� ���0 ��C! �� �09
� p�N -!��7 ��  .��.

�3-�� �'���� >5�a0 &'� �� ��C! �� �����
� ���0 �09
� ��N�H  $�
������� �1�� >
3 �
��� ���0  -�'y1�0 ���7.���Y  

�8�Y��  3�H�� )Dagnelie & Boucher, 200973-�� [�!9d� *� (�  >�a�0 �� g�5+
 �����
� ��'�+� #�: -������ �� �1�!9d� 3���� �3-�� ������ 3 �A���� �� ��N�H ��4

>5
�1 ��4����  2��AY >�+���-�����0 ���� ���\ . ���; >� -�4��3-�� �� ���+�  ��4
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 �� ���+� ���� �.A���� h�� ����� ��N�H &�N�
-'-�~�  �� ��N *� V���; 3 *�-��
 �����>�'A4.���� �-�'\ ��4  
  h43@� �� >J��� &'�e%0�  3e'�1 ) Ambec & Triech, 2007.V
� �-. ���^1 A�� ( 

 ���J1 >5�a0�'-� M��A'�  3�����
�� )Kedir, Disney & Dsgupta, 2011 �-4��. (
�3-�� ��^8C! *��0 >���� ����1� �� ��N�H ��4mCI �� ���G1 &'� .-�� �1�!9d� ��3\

~'�\ ��. >0�; *� ����\�0  -.��_0��! �1  ��u0�3-�� ��'A�'�I �� �� ��N�H ��4
e���J��� .-4� ���7 �
��� ���0 �� �4> ��4 �0 ���� >5�a0 &'� �a
 h'�A+� �� >� -4�

1�3-�� �� V����0 >� _'�C1 M������N V
���
 [9�6G�0 h4�� ��N�H ��4 -��'
e��� *� �����
� >� ������ _'�C1 3 .���� ��I3 �4�'-�  3����'� )2011�0 ���� ( >� -�4�

�� ���+� ��C!~� M���
�3-�� >� �� ��N *�-���0 V'�-4 ��N�H ��4-���r  ��H
�C� ��+ -����1� �^��� ��4�0 ���� ���\ .-��� _�C^1 � ������ g�C�;� �� ���* >� -�4�

�3-�� �� ����0 >� V%B��0 ��! ��N�H ��4 _`. >� ����* �� V%B� &'� .-��.
 .V
� ����� -���-� �C
� ��J���
�'-�  3����'� )2011(  -��y1 >� -����V'��!  ��

�3�Y ������50 _^. >� �%4w0 ��4 �!��~� V'�-4 *�-���3-�� >��0 ��N�H ��4 ��..  
 >��0���  3����'� )2013�3-�� *� �!�� V��5+ ( �� ���0* ��3� >� ��N�H ��4

�0 ���7 �
��� ���0 �� V
� >��4 M��0 ��I >� ���\ ����� ��-�0 M>5�a0 &'� �� .-4�
��3 VN����  $�
����0 ���7 �
��� ���0 �8� V�; 3� �� �1�� >���� VB�� .���Y
���
 V�;��!� >C4 >� �� >�  [���	4 ����
 ��0* &'� .-��B4 ��3 �<���0 3 ��wY

�3-�� �=�� �� V�;V
� �'�� ��N�H ��4r  �0����  3����'� )2013 �03� z�� >� (
�3-�� *�����
 *� �N�� >� -���� ���.� �4 V�; &'� .-��B�� ��3 V+�'�� �<���0 �4��wY

+�^1 �09
� >C�� >�%.�0 V.�%�� �73-�� �� �� �`8%0 ���+� _+�^1 �� .V
� _ -��� �0�
 ��+�� ©8%0 &'� *� ���B� >�  ����!�0 V+�'�� ��3-�.�� �-. >���; ��H� >� -���r  &'������

����
 ���+� >C4 .-��B�� ��3 V+�'�� �<���0 ��wY A���0 ���.� *� �N�� ���; >� ��.
�3-�� �� ���+��0 ��N�H ��41 �� >� -�H�4 .��. >�+�Y �o� �� >7-� >��=0 >� -���

 >��0���  3����'� )2013��3 >� ���N ���.� (��7 ��4�C� >�BG� z�� ���� �0� ��.
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�3-�� �3� }�a0 ���\ >5�a0 �� >� ��N�H ��4�0  ��.��3 >�%. ���B�  ��4
��7  .V
� >�BG�  

g�0�Y  3����'� )Gamal et al, 2014 (�3-�� >���0 ��N�H ��4Rosca �� >�  ����!
�0 �+�50 -��0 �09
� ��0 ��A�� ���+ >�%d &�� �� �� �3-�� &'� b
��0 ��� ���\ .-��

�0 ���7 �
��� ���0 �60>B'��0 ���G1 &'� p�N �Y@'3 .-�4� ��N [���%�!� &�� ��
&�0��Y e���* �3-�� 3 .V
� �-. ��N�H ��4g�0�Y  3����'� )�Y����'� 3 g�0M 

2014�0 ���� ( M��+ h4�� �� ���0��Y ��N [���%�!� >I�1 _��7 h�� ��I3 �� >� -�4�
V
� >�+��� ���7 g�%��
� ���0 �09
� ���+ �d��0 �� [���%�!� &'�r ��H  z�� &'� >�

2��� *� �N�� �� [���%�!� >�%. �� ���\ .VB�� g�%7 ���0 �09
� ��4 g-0 �*�
Rosca 

3 -���3��N�H ��4 g�^.� ��0 ��A�� &'� >� -���� ���� ��4  �o� *� �� &�0��Y [���%�!�
.V.�� -4���� �09
�  

7$K�C A6�'a   
73-�� VCB7 &'� ��� ��N�H >�  [��� �;��d �<�+�0 ��. �3-�� &'� .N  ��!

�; .���� ��3� �4 �� ��! �4 ��N���� 	�B�c V
����0* ��3� . >�  [��� �� 3 >��4�0t 
�0 ���� ���� ��! �4 ��+�'�� ��3 _� .��.L �3-�� V�4�0 ����� >� V
� ��N�H ��4

 Mm%1 >� .V
� ��B^' ��!� >C4 ���� ��3 ��-�0 M���� �3-� ��C1 �4 �� ��N���� ��3
��3�� � N Q ;  >� .��� -4��N H ��� e' V�I �*f ��0* M��a�0 ��d _0�� hN�

>� �3-��  �1��� >� >� �+�0 ��� e' ��!� >C4 V+�'��-�.�� �-. ��3M  g��50n  ��0
�� .��� -4��N���� ��C4 M�3-�� &'�  ��
�0 �57�3 ����� �� m7��0 *� ����B� �� >� >��Y

�0 ��+ MV
���+ �4 V��� M�3-�� V��5+ ��-��� �� >� 	���  $�
���>!�7  �9!� ���
�0 ��.*� �^' . 	�0  &'�1� z�� &'� p��N�3-����� �3-� M�4 V
� �\ ����r  �� �0�

                                              
* 0��Y e����& )Grameen Bank�+�0 >��C� (�  >� ��� >���� 2�9��� �� �� ��N [���%�!� *� ��� "�>  �A"
�' 

� �� ��+ �� �*��%0 ��'& � .V.�� ����'&  ��N [���%�!�>�  >8�
3 -CG0'~�� �-4 3 z�-��'V  ~� 3 -.
�4���� �� �\ *��  ��Y���Y%.�> �*�
  .-. -CG0'~��   �"I b"B� >�'�A     g�"
 �� �8"� _"���2002 

 #��0�� -.)���� [�!9d� �����  ������0��Y e����&M  :W.� -CG0'M~�� 1386p M154(. 
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 >� �+�0 ��1�3� _;��0 �� >!�7 	^; >� >� �'��!� MV���; V+�'���0 ��3-��. 
 $�
���) ���1 Z��r�0 V��+ >�'A4 ��H� M(e'�A� _;��0 >!�7 >� ����+� 3 -��. �� �1

 V5��0 M-���� ����N� ��V
� >� �0-��3\r >!�7 &'������ ��� mCI �*�� e' ���)Zero 

Sum Game ( �3-�� ���� ���0 -'-� ��3\.*   

]���* C7$K� �K7�H� ��0����  
 >��50 ��3 >�'A4 >^�'� ��+ �� M-.�� >�.�-� ��I3 �79N� ���*�4 3 ����� M������ ��4

 >8;�0 �� >� ���! ��
i �0 #����� _^. >� ��. _'q��
 ��A�0 .V
�  >8;�0 �4 ��
��� �� #��R� V
� �-. ���� ����:  

)3 (               R� � �S�% � T�>"�P6 � %U � V 
)4 (              V � W ;S�% � T�>"�P6 � %U>�X6  

 [��%!C �0 ���� �� �3-�� ��! �4 V��+ >�'A4 ��B^' ��!� >C4 ���� >� -4�
g��50 ��0 �4 �� ��! �4 �B7 ©8%0 >^�'� >� >I�1 �� .V
� c=YZ �0 MV
����1  �o� ��

:>� V+�Y 
)5 (       W V>�X6 � NV � WW ��>�S�% � T�>"�P6 � %U>�X6 � W �S�% � T�>"�P6 � %U>�X6  

�0 b�1�1 &'� >�_��; >� V+�'w� ���1:��� -4��N ��� ��!� ��
 mCI  
)a6 (W R�> 0[�X6 � W �S\% � T�> 0[ "�P6 � %]> 0[�X6 � W V> 0[�X6 � �W R�>�X> 0[ � W �S\% �>�X> 0[T�> 0[ "�P6 � %] � W V>�X> 0[  
)b6 (          W R�>�X6 � W �S�% � T�>"�P6 � %U>�X6 � W V>�X6 � �  

V��� ��+ ��  M���� Z�� ���� >��503 >��50 �� �0 �aN �Y� >� ��.^ _ >
0  M-.��

 ��
V
� >�  V�; �� 3 ��� *� ��Y�A� �-0\^ - >
0 .��� -4��N ��'* �� _��;  [��%! >�

���
&'� *� �3-�� ���!� *� �C�� M �0 ��
 V����0�0 ��'* ��'� �C�� 3 -��� -��� �� .
M>��0 ����H h�� 3��
 -�'��+ *� �6��0 g�=0.V
� �-. ���3\ �3-�� ���!� ��'*  

                                              
* �'& g-0  �*�
��%0 ��� �N�H �3-��� 09
�� >� V
� >�  [����3�51� �5+�V 0�  -��4 3�j  ��.

A4 3 >+�<�'>� .���-� ��I3 �\ �� �A0��� 
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 �3-�� &'� ��n >!�7 M�3-�� V��5+ ��-��� �� >^�'� ��+ �� ������� ��  ����
��3 >8;�0 #������0 M��. ��J�� ��!� ��C1 >� �4� �� >8;�0 �4 #����� g�C�;� ���1

`� � 6
>"�P6  >� V
� ���! ���� &^C0 ~��. &'��C� MV�; &'� �� .VB��� &��B��

) h'�A+� �� .��� -4��N V+�'�� �� ��3i�0 h'�A+� A�� #����� g�C�;� M(-��'r ��H  >�
�'�I �1 V
� ��'A�'�I �3-� >��C� *� #����� ��� ���� >�n��� g�C�;� M�� >� #��100 

�0 -��� .-
�  
 h��>!�7 ��J�� *� �3-�� �� V��. *� ��!� ���o��� ��
 M���h��  >��Y>�  [���

 _'q >%
�G0�0 ��.:  
)7 (              O�R�� � �S\6Pa�bcdef"6]"g

>"�P6  
 g��50 �3-�� &'� �� V��. *� ��!� >C4 ���o��� ��
 mCI 3W R�>�X6 .��� -4��N  

H� ��0���� ]���*^�� ��#��  
g�^.� *� �^' 3��
 M��C50 ������0 �3-�� 	�0 ��4 &'� >� V
� ��!� [3���0 ��'*

 �'�4���� �� 	�0 -���0 >I�1 ���0 ����� -��B4 �'f�� ���� Z�� 3 ���1 b;�� >� ���'�
�0 �������� h4�� ��o�0 >� .V
�_'-51 ������0 �3-�� *� ���1  �����
� >�+�'��� _^. .

&'� ���
  h�� 3� >� ��0 �4 �� ��N���� ��3 ©8%0 >� V
� �\ ���� 3� V�; �3-��
>� 3 ��. 	�B�1 	4 ��d  *� VN���� V��� >� ��<�1 &'� �� .��. VN���� ��! 3� >� ��0*

�0 �'��1 >� ���N �-!�7 h�� 3� >� ��N���� ©8%0 >� -��� ��+ .-�� �3��� ��.
 �3�B0a  3b ) ��. 	�B�1�

0 � �G � �h.(  h�� VN���� ���%0a  �3-�� -���0
>!�7 ��J�� �� .V
� ��C50��3 ��
 ��� ��Y-���Yi=1,2,…,n  x��0�0  �0� r-��.

V+�'�� b�1�1 �3-�� *� ��3 ��Y-���b >!�7 �3-� ��
 ~��'��3 	C���0 ���%0 �� 3 ���
>� M��.  �1���	4 >�  ���HWR� � � .-.��  

)8 (R� � R�G � R�h � �GS\% � T�>"�P6 � %] � �hS\% � T�>"�P6 � %] � V  
V�; &'� ��  $�
��� x��0 �3� �3-�� >���� h��H M��!� ��
 [�5��0 _7�-;�0 .��.  

)9 (         �i�R� � �^NW �R�G0 �>�X6 R�h0 � .R�GR�h�  
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) [��%! _7�-; &��51 ��9 b�1�1 M( V+�'�� �3-�� �� ��3a  $�
���>!�7 3 ���
 b�1�1�� V+�' �3-�� �� ��3b  .V
� ���%I�  

 ��-51 bB; �� g�;V��. [-0 3 b
��0 ��0 ��4� M��o��� ���0 ��3 ©8%0 M��Y-���
���� >���� ��0*  &�0y1�0 ��0VBBY ��-51 ���1 �*�-�� >� �� �8'-51 ��4s  ���`1 -;�3

���>� r  ��d>��C�M  �Y�S=4 	4 M-.�� >!�7 ���H�0 ��J�� ��� e' �� 3 ��.h��  >�
 b�1�1a �0 ���� ��3 ��!� >���. �0� r b�1�1 ~��'��3 >��C� ���%0 �� ��'� �3-�� >
 ��

 .-. -4��N x��0 ��3 V+�'��  
_'-51 23� �3-�� �-.>!�7 �� >B8I �4 �� >� ���; �� -'�%� ��N�H ��4 ���  ��4

�0 ���� ��3 ��� -�H >� >��Y�-I.��. >�+�Y ��%�.� ��. �3-�� e' ���!� ��73 >�  V8!
�0 ��3 ��� -�H >� M��!� �-51�0 ����� �� >��Y�-I �3-�� -�H _C! �� r-�4�-���r  �� �0�

�3-�� _'-51 >!�7 e' ��+ �-.V��� �� �3-�� �'���� 3 ���� ��I3 ��� ��4
&��51 >!�7 e' ���%0 �� �-.>� ��� >��Y &��51 ���0  ��.� �������� _7�-; >� &�� �� �
 ��!��0 -'-� .��3\  

^��H� ��0���� ]���* W� ��"�� ��7����#��  
�<�+ �3-�� >8;�0 &'� �� ��  ���; ��24 �0 �o� �� �� ��� ©8%0 �� �3-�� &'� .	'��Y

 �B71000 �0 ��3 ��� e' >� ��0 �4 �� -;�3 ��0 ��*�� �� ���1 Z�� .-4�20  -���
V
�>!�7 �� ���+� b�1�1 . �����3 V��� �4 ���0 x��0 �4� V��� ���+� 3 ��.1  "24 

�0 V+�'�� �� &'� >� �3-�� ���! ��^8C! .-��� [��� �� g3� ��� >� V
� &��B�� ��0
 �3-�� V��5+24000 �0 V+�'�� ��3 ��0�1 *� -5� �N\ ��� 3 -��2  �� ©8%0 &�C4 g�


�0 V+�'��.-��  
 ����C� ��1  ��
V
� >� ���+� �-0\ 1 " 24  .V
� �-. ���� ���� �����H >%
�G0

 [��%! bB; �� ��
3  >��50 �� ���a0 ���+� >C4 V��+ >�'A4 .V
� ����4  3 �����
 g��505180  g3-I �� ���+� ��
 mCI .V
� g�
 3� �d -;�31  .V
� �-. ���� ����

 _�0 ��� VC
 >� ��
 m��1 >�
��� V�; ���0 -����C4 .  �-'� >� ��d�0 �������� M��.
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 >� ���! .V
� >I�1 _��7 V�5<3 &'� �� ��
 &��B���0 V+�'�� �� ��3 -��5380 
 ��
 -;�3V
� >� �0 �N\ ��� 3 ��3\4813 �0 ��'* -;�3.-��  

 g3-I1:  �� �3-�� ���!� �'��� ��
3 �'���
  


��6 ����� ��4 ��!�S" l�X*f  ���XS� l�X*f2  ���XS� l�X*f4

1 5380 283 62
2 4859 209 28
3 4345 142 1
4 3840 82 19-
5 3342 28 33-
6 2851 19- 39-
7 2368 59- 39-
8 1893 93- 33-
9 1424 120- 19-
10 963 140- 1
11 508 153- 28
12 61 160- 62
13 380- 160- 62
14 815- 153- 28
15 1242 - 140- 1
16 1664 - 120- 19-
17 2079 - 93- 33-
18 2487 - 59- 39-
19 2890 - 19- 39-
20 3286 - 28 33-
21 3677 - 82 19-
22 4061 - 142 1
23 4440 - 209 28
24 4813 - 283 62

+�!� ��< ���*" �� ���� ���D< �!A20�A� FX2 
�A�" Xf��.  

            m%�0: ���G1 >%
�G0.  
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 h�� 3 f
>�%.  �*�


  

 ���B� 23
 �3-�� ~
 �3-�� ��

�0 �  .���Y
 V+�'�� �� 

� ��>  ��d
� .-���  

  

 (5,

 5

��
! �

4 �
'��

� ��



�j.�k��
�j%�k��
�jk��
�k��
�%�k��
�.�k��

f�� b�1�1 �� �
*� ~��'��3 >

.��.  

3� e' �� ���
 ����7� ��~^!

� >� �B� ��5
 >� -.�� ��3

b  &��B����3
>!�7 �N\ 3��

�0 V+�'�� b�

,000)

 �

,000

1 2 3

��C50 

l
l
l
�
�
�

% . m n

>�

 h��a ���a0
>��C� &�+�' ��

9 �0 �����
�.

�C� 3����� &'�
 �3� �3->� �d

-4��rV.�� 5'
- &�B��3����

 �3-�� �� Mb
3 g3� ��� M�3
�1�1 >� �� ��3 &

3 4 5 6 7

������0 �3-��

k o p q r

�+�' _'-51 ������

 l�X*f V� ��a

	�B�1��. 3
�-�� �4�M ���

>��50 �� ���a9

3 ~��'��3 &'
-�� �� ��3 V

�Y-���� ���N
�3-�� b -'��

�0 V+�'�M-��
3-�� V��5+ 

	4 ��
&�03�

8 9 10 11 12
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C4��  ��
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 g3-I2: ������0 �3-�� ��^8C!  
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