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ــي �� �����  ــه، هم �نديش ــوL جلس موض
ــه بحث  ــل �� (�(� ب ــت. قب ــو� ���يوس �م
�حماC همه شما، خانم ها  �لا�B مي ��نم �
ــ&ر  ( Aقايا� ( مدير�� محترB تقدير ( تش
�نم. �مر(� ���يو �� شر�يط مطلوبي �ست ( 
�(��� ش&وفايي ( «شد�» خو� �� سپر� 
ــاe، برنامه �يز� (  ــم، �نضب ــد ( نظ مي �ن
Aيند� نگر� �� �A مشهو� �ست. به همين 
ــپهر  ــاc حاضر �� س ــو �� ح ــل ���ي �لي
ــوW برخو����  ــانه �� �� جايگاهي مطل �س
ــت ���يم �ما  ــت. �� (ضع موجو� �ضاي �س
 �ــد بهتر � ــر �(ِ� ما باي ــبب �ه ه به �A س
ــد، ( �� همه �مو� بايد به  � گذشته باش)�

�فق ها� (سيع تر بنگريم ( به عنو�� فر�� 
ــد ( تعالي  ــو��� �� حاc �ش ــلما� هم مس
باشيم، مطالبي �� خدمت هم&ا��� عر� 

مي �نم.
�هبر فر��نه �نقلاW �� ي&ي �� بياناتشا� 
فرمو�� �ند: «بايد به طو� مستمر �عتلا �� �� 

�ا� �سانه ببينيم.»
�عتلا به �( معنا تعبير مي شو�:

- �عتلا� �ا� خو�ما�، ( تلاb جد� ( 
برنامه �يز� Aيند� نگر�نه؛

ــه بهبو�  ــا ( توجه ب ــلا� برنامه ه - �عت
�يفي ( مطلوبيت Aنها.

با توجه به نيا� مخاطب به �عتلا ( ��تقا� 

ــد �� توليد ( پخش  ــت برنامه ها باي �يفي
برنامه ها شاهد چنين تحولي باشيم. مطالبي 
ــبت  ــايد نس ــو� ش �ه �� �ينجا بيا� مي ش
ــد� چند��  به مطالبي �ه تا�نو� گفته ش
ــن مطالب �� با  ــد، �ما مايلم �ي جديد نباش
�(ي&ر� ( نگاهي �يگر بيا� �نم. مطالبي �ه 
 ،«�� �)�� Cتقا� �يفيت»، «نظا���با�� «��
ــب»، «مخاطب Aفريني»،  ــش مخاط «�فز�ي
«تشخص»، «سرAمد�»، «تأثيرگذ��بو��»، 
ــو» (  ــد� ���ي ــو��»، «�يد� ش «مرجع ب
ــي ���يو» �� گذشته گفته شد�  «با��نديش
( همچنا� �� �ستو��ا� ما قر�� ����، �ما با 
�(ي&ر� ( سياست ها� جديد ( به تعبير� 
ــه مي �نيم.  ــه Aنها توج ــي �يگر ب �� بافت
 Cنتظا�ها، توقعا�همچنين، سعي مي �نم 

( مطالباC �يگر خو� �� نيز مطر� �نم.
ــند  ــيما برگرفته �� س مأمو�يت صد�(س
ــانه، «مديريت ( هد�يت  ��هبر�� �فق �س
 v�هد�ــا5  فرهنگ ( �ف&ا� عمومي بر �س
 cــانه �� سا ــانه» �ست. �فق �س �لا� �س
ــانه به عنو��  ــع �صحاW �س ۱۳۸۳ �� جم
ــا�ما�  ــاله �(c س ــر�� پنج س ــند ��هب س
ــط �ئيس محترB سا�ما�  صد�(سيما توس
ــد ( �� �(�� �(B �ياست �يشا�  تصويب ش

تف�ر برنامه &يز�
گفتا� �� محمدحسين صوفي، معا	8 صد� �سانه ملي 

�� هم �نديشي مدير�8 معا	نت صد�
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نيز �ما�ا� به قوC خو� باقي �ست.
�� �ين فرصت سعي مي �نم بر�� ��1 
ــاختا� يا چا�C سا�ماني  بهتر موضوL با س
ــي �� توضيح بدهم.  ــه فرض ــ� (���تخان ي
همانطو� �ه مي ��نيد نها�ها ( سا�ما� ها� 
نظاB جمهو�� �سلامي �� مي تو�� به چند 

�سته تقسيم �ر�: 
ــر �(لت  ــا �ير نظ ــته �� �� نها�ه - �س
ــتند ( برنامه ها� Aنها پس �� تصويب  هس
 eتخانه  مربو����� مجلس بايد �� طريق (

�جر�يي ( عملياتي شو�. 
ــا�ما� ها تحت  ــر� �� س ــته �يگ - �س
ــد؛ مانند:  ــر� قر�� ���ن ــا�C نها� �هب نظ
ــيما، ��گا�  ها� نظامي (  سا�ما� صد�(س
�منيتي �شو� ( برخي �يگر �� نها�ها �ه با 

A �Aشنايي ���يد.
 �بر�� تشريح ساختا� �ين نها�ها �بتد� �
ــ� نمونه فرضي �� نها�ها� �يرمجموعه  ي
�(لت �ستفا�� مي �نم. �هد�v ( برنامه ها� 
 ��� C���ي� (���تخانه- به عنو�� نمونه «(
ــا��»- �� ��نظر مي گيريم. �بتد�  ( شهرس
ــد�v ( برنامه هايش �� به  ــر مربوطه �ه �ي)
ــو��� �سلامي تقديم مي �ند، (  مجلس ش
مجلس نيز با بر�سي �A �هد�v ( برنامه ها 

ــر �|�  ــو��، به (�ي ــو�C مطلوW ب �� ص
ــي �ين مرحله  ــا� مي �هد. پس �� ط �عتم
ــت ( ��  �ير موظف به �جر�� برنامه هاس)
ــو���  ــا� عمل&ر� خو� �� به مجلس ش پاي
�سلامي گز��b مي �هد. �� �نا� مجلس، 
 �ــو� به نمايندگي � ــباC �ش �يو�� محاس
ــا�ما� هايي ��  مجلس عمل&ر� نها�ها ( س
ــتفا�� مي �نند،  �ه �� �عتبا��C �(لتي �س

بر�سي مي �ند.
ــا� �ين  ــي �� برنامه ه ــر� �نيم ي& ف
ــ&ن توسط  ــاخت مس ���تخانه تهيه ( س)
���تخانه مذ�و� ) �� �A به eمعا(نت مربو
ــه �����C �ل �يرمجموعه  ــت. مجموع �س
ــتا� ها  ــهرها ( شهرس ــن معا(نت �� ش �ي
ــاB مي �هند. مثلاً قر��  فعاليت هايي �� �نج
�ست �� ساc ۱۳۹۰، هز�� (�حد مس&وني 
ــهرها� �شو� ساخته  �� تهر�� ( ساير ش
شو�. �ين فعاليت ميا� �����C �ل مختلف 
 v�هد�سا5 �يع مي شو� ( بر �( �ستا� ها تو
ــو� �ه �� هر �ستا�  �مّي مشخص مي ش
ــ&وني با چه مصالحي ( ��  چند (�حد مس
ــو�، به طو�� �ه  ــاخته ش چند متر فضا س
مجموA Lنها به هز�� (�حد برسد. �گر توليد 
 �ــد، به معنا� عقب بو�� � �متر �� �A باش

 �ــت ( علت �اهش ( عقب بو�� � برنامه �س
ــتگا� مربوe توضيح  ــه �� بايد به �س برنام
ــا5 برنامه  ــر �س ــد ب ــ� باي ــد ( حتم �هن

�علاB شد� عمل �نند.
ــز (ضع به  ــتگا� ها� فرهنگي ني �� �س
ــ&ل �ست؛ با �ين تفا(C �ه نتايج  همين ش
 Cبه صو� ��ــو ــي �� �متر مي ت �ا� فرهنگ
 �ــه �مّي � ــر�. �ين نمون ــبه � �مّي محاس
ــد تا �A ��  با نها�ها�  �A جهت مطر� ش

فرهنگي مقايسه �نيد.
 C���ــر بگيريد. ( مو�� �يگر� �� ��نظ
ــئوc �مو�  ــلامي مس ــا� �س فرهنگ ( ��ش
ــو� �ست ( بايد �مو� فرهنگي  فرهنگي �ش
ــو�  ــت �ند �ه �� �ش ــه �� هد�ي �� به گون
�ين  با(��، سلامت نفس ( سلامت معنو� 
ش&ل بگير� ( با ضلالت، گمر�هي ( تباهي 
مقابله شو�. بنابر�ين فيلم يا نمايشي �ه �ير 
نظر (���C فرهنگ ( ��شا� �سلامي توليد 
مي شو�، بايد با هدv هد�يت �ف&ا� عمومي 
 v�نحر�ــر �� جهت  ــد. چر� �گ جامعه باش
�ف&ا� عمومي باشد به معنا� محقق نشد� 
ــت، نظير Aن&ه �� (���C مس&ن  برنامه �س
مثلاً به جا� هز�� (�حد مس&وني، هشتصد 

(�حد ساخته شو�. 

لا�مه حضو� �� 
سپهر �سانه �� 

��شتن برنامه ها� 
تحوJ -فرين �ست. 

ما خو�ما� بايد 
تحوJ -فرين باشيم 

� با -يند� نگر� 
� برنامه �يز� 

تحوJ �يجا� 
hنيم � همچنين 

تحوJ پذير باشيم.
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ساختا� مشابهي �� سا�ما� صد�(سيما 
نيز (جو� ����: �� �ين سا�ما� سياست ها� 
ــس �� تأييد  ــا�ما� پ ــي ( مأمو�يت س �ل
ــا�ما� به عنو��  ــت س ــه �ياس ــر�، ب �هب
ــئوc سا�ما� صد�(سيما �بلا�  بالاترين مس
 v�هد�ــت ها (  ــو�. سپس �ين سياس مي ش
ــو�، خبر،  ــو، تلويزي ــا� ���ي ــه برنامه ه ب
ــتيباني (  ــتا� ها ( �مو� پش بر(� مر��، �س
ــا�ماني  ــله مر�تب س فني ( به صو�C سلس
ــاختا� عمو�� به معا(نت ها�  �� قالب س

مختلف �� صف ( ستا� �بلا� مي شو�. 
ــه به معا(نت  ــتو��تي � بدين ترتيب �س
ــب&ه ها�  ــط ش ــو�، توس صد� �بلا� مي ش
ــو� (  ــي مي ش ــو �جر�ي ــت گانه ���ي بيس
برنامه  ها� شب&ه ها نيز �� طريق گر(� ها� 
ــوند.  ــي مي ش ــا عمليات ــه Aنه �يرمجموع
ــط  ــه توس ــه �� � ــاc، برنام ــو�� مث به عن
ــو�،  ــر(� ��نش ���يو جو�� �جر� مي ش گ
ــت �ه توسط  �يرمجموعه �� �� �هد�في �س
�ئيس سا�ما� صد�(سيما به معا(نت صد� ( 
� طريق معا(نت صد� به مدير شب&ه، مدير �
گر(�، ( �� نهايت به تهيه �نند� ( سر�بير 
ــت. بنابر�ين، �ين برنامه بايد  �بلا� شد� �س
ــد�v �صلي (  ــا ( �ه ــتا� برنامه ه �� ��س
ــد. همين طو� بر��  تقويت �نند� Aنها باش
مديريت ( هد�يت فرهنگ ( �ف&ا� عمومي 
نيا�مند تقويت ���b ها ( هنجا�ها هستيم 
( نبايد �� گر(هي برنامه �� �� تقابل با �ين 

�b ها ( هنجا�ها توليد شو�.��
ــه همه  ــت � ــف ما �ين �س ــس ت&لي پ
ــند. بديهي �ست  برنامه ها بايد هم �فز� باش
برنامه ها� هر شب&ه با توجه به «مخاطب 
هد�A «v شب&ه توليد مي شوند. به عنو�� 
 P1�+ يو��� �� ��ــا مثاc، نوL برنامه س
ــو معا�v، به  ــا�� �� ���ي با نوL برنامه س
ــت، (لي �� نظر  ــ&لي متفا(C �س لحا� ش
ــند ( ي&ديگر ��  محتو�يي بايد هم �فز� باش
ــد Aنها به  ــد ( �� نهايت بر�ين تقويت �نن
ــد. �گر �ين  ــا�ما� برس �هد�v مو�� نظر س
ــانه عقب بو��  هم �فز�يي صو�C نگير�، نش
ــن �� حو�� ها�  ــت. بنابر�ي ــه �س � برنام�
ــانه �� همه برنامه ها بايد ��  فرهنگي ( �س
ــق �هد�v �لا� ( نيز �� جهت  جهت تحق

مديريت ( هد�يت فرهنگ ( �ف&ا� عمومي 
باشند. �� �سانه نه تنها نمي تو�� برنامه �� 
خلاv فرهنگ ( ���b ها توليد �ر�، بل&ه 
حتي نمي تو�� برنامه �� خنثي توليد نمو�. 
برنامه ها حتم� بايد به تعالي ف&ر ( فرهنگ 
ــه بينجامند ( �� جهت  ــرفت جامع ( پيش

�عتلا� فرهنگي ( �شد جامعه باشند.
ــا5، تف&ر غالب �� ����� �مو�  بر �ين �س
ــت. بر �ين  ــانه، ي� تف&ر حرفه �� �س �س
ــت.  تف&ر، �صوc ( ضو�بط خاJ حا�م �س
ــه، متعهد�نه،  ــر حالتي هنرمند�ن �ين تف&
ــاc (�قع بينانه،  ــانه، ( �� عين ح �(��نديش
ــانه ملي»  ــي ����. «�س ــي ( منطق عقلان
ــا ( نبايدها� خاJ خو�  ــاC ( بايده �لز�م
ــا «مديريت ( هد�يت  ــت م �� ����. مأمو�ي
ــا5  فرهنگ ( �ف&ا� عمومي جامعه» بر �س
ــا5  ــت. �(ي&ر� ما بر �س ــانه �س �فق �س
«مديريت ( هد�يت �ف&ا� عمومي»، «توجه 
به (حدC ملي، �منيت ملي، �A�مش بخشي، 
ــر�B ( �قتد��  ــح عمومي، م ــت مصال �عاي
ــا� ها  ــت. �� �ين تف&ر �نس ــت» �س ح&وم
حرمت ���ند ( بايد به نيا�ها ( مصالح همه 

Aنها توجه شو�. 
تفا(C �سانه ملي با �سانه ها� خصوصي 
ــانه ملي خلاقيت ها،  ــت �ه �� �س �ين �س
 Wــخصي �� چا�چو ــلايق ش �بت&ا��C ( س
ــر��C معنا  ــط، معيا�ها ( مق �صوc، ضو�ب
 cحصو Cــا ــه �ين �قد�م ــد ( نتيج مي ياب
ــانه پا1» �ست. �گر �سي بخو�هد به  «�س
تشخيص شخصي خو� عمل �ند، نبايد �ين 
ــخيص مغاير با مباني ( �هد�v سا�ما�  تش
باشد. بنابر�ين �� برنامه سا�� بايد همو��� 
 cنظر گرفته شوند. ��حا�� cصو�مباني ( 
ــيا�� �� برنامه هايي �ه �� ���يو  حاضر بس
توليد مي شوند �املاً طبق �ين مو��ين �ند، 
�ما �ند�ي �� برنامه ها هنو� به �نطباp �امل 
ــر�� بايد با  ــيد� �ند. مدي با �ين �هد�v نرس
 �ــد�B برنامه ها � ــق بفهمند � �يابي �قي��
�ين �صوc، مباني ( قو�عد حرفه �� تخطي 
 ) cصو� vه خلا� ��ــه  �ر�� �ند. هر برنام
ــن مجموعه  جايي  قو�عد عمل �ند، �� �ي

نخو�هد ��شت.
متناسب با مأمو�يت سا�ما�، �هد�في �� 

ــي �� Aنها �ه  بايد تعقيب �نيم �ه به بخش
�� �فق �سانه Aمد� �ست �شا�� مي �نم:

- تعميق Aگاهي ( با(� عمومي به ���b ها 
( بنيا� ها� ف&ر� �نقلاW، نظاB �سلامي ( 
(لايت فقيه به طو�� �ه �� تمامي برنامه ها، 
 b)مخد �صل ��ين �ــل يا حرفي نبايد  عم
ــهر�W سپهر� «چشم ها  �ند. به تعبير س
 ��� بايد شست، جو� �يگر بايد �يد.» �مر(
ــد� «برنامه �يز� جو� �يگر�  بايد به پدي
نگا� �نيم، به طو�� �ه شاخص ها، معيا�ها 
ــا5 �ين  ــط ���يابي برنامه ها بر �س ( ضو�ب

�هد�v تعيين شوند.»
- تقويت با(� عمومي نسبت به �ا�Aمد� 
ــه تعبير �هبر  ــت. ب نظاB هدv �يگر ماس
فر��نه �نقلاW، �ا�Aمد� نظاB �� حتم� بايد 
ــه نه به طو�  ــا� ��� ( تبيين �ر�، �لبت نش
ــه به طو� مطلق  ــت ببينيم ( ن مطلق مثب
ــه �ا��ر�  ــگا� (�قع بينانه ب منفي. نوعي ن
ــي، �قتصا��،  ــاB �� عرصه ها� سياس نظ
ــته  ــي بايد (جو� ��ش ــي ( �جتماع فرهنگ
ــتا� معرفي (  ــد، به صو�تي �ه �� ��س باش
ــاB معرفي ( تبليغ  ــا� ���� نظ �ا�Aمد نش
ــرفت ها� موجو� �� �ستو� �ا� قر��  پيش

گير�.
 eميد، نشا�يجا� � v�هد� �- ي&ي �يگر �
ــت. نيل به �ين  ( خو�با(�� �� جامعه �س
ــت ها (  ــتلزB پير(� �� سياس ــد�v مس �ه
 ) ���ــت. همه برنامه سا �صوc حرفه �� �س
�ا��نا� �سانه بايد �ين �صوc �� بپذيرند ( 
به �A پايبند باشند. ����� �ل پژ(هش ها� 
���يو �تاW ها� جالبي �� �مينه شناخت 
ــر�� �ه  ــر � ــي منتش ــانه ها� خا�ج �س
 Wتا� �� ،cمثا ��ــت. بر ��خو� تقدير �س
خط مشي ها% برنامه سا1% بر�% ���يو 
ــگاB تصميم گير�،  ــت: «�� هن ــد� �س Aم
هرگز �� �صوc ( خط مشي ها� �لي �سانه 
 Bنجا�گر ف&ر مي �نيد �تخطي ن&نيد، حتي 
�ا�� ��ست نيست به �A عمل �نيد، �ما 
�� جلساC مشو�تي �ين موضوL �� مطر� 
ــه مدير�� بالاتر  ــد ( نظر خو�تا� �� ب �ني

بگوييد.»
ــا�  ــه ��ع ــانه ها � ــيا�� �� �س �� بس
ــي ���ند،  ــوتي ( �عتبا� بين �لملل پيش �س
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�� حو�� ها� فرهنگي � 
�سانه �� همه برنامه ها 

بايد �� جهت تحقق 
�هد�h rلا� � نيز �� 

جهت مديريت � هد�يت 
فرهنگ � �فvا� عمومي 

باشند. �� �سانه نه 
تنها نمي تو�� برنامه �� 

خلاr فرهنگ � ���^ ها 
توليد hر�، بلvه حتي 

نمي تو�� برنامه �� خنثي 
توليد نمو�. برنامه ها 

حتمj بايد به تعالي فvر 
� فرهنگ � پيشرفت 

جامعه بينجامند � �� 
جهت �عتلا� فرهنگي � 

�شد جامعه باشند.

 ��ــا ــط بر برنامه س ــر��C ( ضو�ب ــم مق ه
ــ&اc ما �� بيا� ناقص (  ــت. �ش حا�م �س
ــوc ( مقر��C به  ــوW توضيح ند��� �ص خ
ــت �ه باعث مي-شو� با  ــا��� �س برنامه س
(��نش منفي گر(هي �ند1 مو�جه شويم. 
هما� گونه �ه �گر صد�� برنامه �� مناسب 
پخش نباشد، �ين �ش&اc بز�گي �ست، �گر 
�b ها ( هنجا�ها �� vبرنامه خلا ��محتو
ــد نيز نبايد به �A بي توجه بو�؛ يعني  باش
هما�-گونه �ه �� حو�� فني، محصوc �ا� 
 ��به صو�C �مّي ���يابي مي شو�، �� حو
 cيفي بايد محصو� Cيي نيز به صو��محتو

�يابي �ر�.�� ��
ــانه �مانت ���  ــر�� �س ــ&ا��� ( مدي هم
�سانه �ند نه مال� �A، ( موظف ( م&لف به 
�عايت �صوc هستند. �� معا(� صد� گرفته 
ــه هز�� نفر نير(يي �ه �� بخش ها�  تا س
ــد� �ا� مي �نند بايد  ــو� معا(نت ص گوناگ
ــا بتو�نيم با  ــند ت ــت ����� صا�قي باش �مان
 v�هد�ــي به  ــب �ف&ا� عموم هد�يت مناس
ــا�ما� �ست يابيم. گاهي به مدير  �لا� س
ــي معا(� صد�  ــب&ه يا حت ــر(�، مدير ش گ
�ير�� گرفته مي شو� �ه چر� �ش&الي جزئي 
ــخ  �� برنامه �� �(� ���� ( �� مقابل پاس
 Jبه فر�� خا ��ير�ين �مي شو� �ه  ����
ــو�� �� �ين مو��  ــو� ( نمي ت مربوe مي ش
 ) ���� cش&ا�ــخ حتم�  �ا�� �ر�. �ين پاس

ــت. �� �تاW برنامه �يز%  پذيرفتني نيس
�� ���يوها% خصوصي مي خو�نيم: «�ا� 
ــت،  �� ���يو به پيچيدگي جر�حي مغز �س
�� ���يو بايد به �وچ� ترين ( ظريف ترين 
ــ&اC توجه �ر�، �ير� ي� خطا� �وچ�  ن

تأثير �قد�ماC بز�n �� �مرنگ مي �ند.»
ــانه ��  �س  �� ــخصي �فتا��ر��  ش
ــخصي  ــي مثل (بلاn با هدفي ش خصوص
ــت، (لي �� �سانه عمومي  توجيه پذير �س
ــي نمي تو�� �ين نوL �فتا� �� پذيرفت.  ( مل
ــه ها�  ــي بخو�هد علايق ( �نديش �گر �س
 �ــد، مي تو�ند � ــخصي خو� �� مطر� �ن ش
(بلاn �ستفا�� �ند �ما حتي �� �سانه ها� 
خصوصي �ه هدفشا� �سب ��Aمد بيشتر 
ــل �ر�.  ــو�� �لبخو�هي عم ــت، نمي ت �س
ــانه �� نمي تو�ند �ختيا��C خو�  چنين �س
ــگر، مدير گر(� يا  �� به تهيه �نند�، گز��ش
ــب&ه بدهد ( بگويد هر طو�  حتي مدير ش
ــت �نند.  ــد برنامه �� هد�ي ــه مي خو�هن �
ــد�  ــا5 �هد�v تعيين ش حتم� بايد بر �س

برنامه �� ����� �ر�.
ــانه ها�  ــا(C �س ــو�� تف ــي �� م مثال
خصوصي ( �(لتي عر� مي �نم. مجموعه 
مختا�نامه �� جمله Aثا� فاخر ( تأثيرگذ�� 
�ما� پخش  cست. �� طو�(سيما بو�� �صد
�ين مجموعه بحثي �� خصوJ نشا� ���� 
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 �� (Bــلا چهر� حضرC �بو�لفضل (عليه �لس
ــه بو�. �ين  ــانه ��گرفت ــا� �صحاW �س مي
ــئله �� �غدغه ها� �ا�گر��� برجسته  مس
�ين مجموعه نيز بو� ( بسيا�� مايل بو�ند 
تصوير �يشا� نشا� ���� شو�، �ما مصلحت 
 Cبو� �ه تصوير حضر �A سانه ( �شو� بر�
ــر��� مجموعه  ــو�. �ا�گ نمايش ���� نش
بد(� هيچ گونه مقا(متي پذيرفت؛ چر� �ه 
ــخيص ���� (  ــت مدير �سانه تش مي ��نس

بايد به تشخيص �( عمل �ر�.
 ،Cر�� (حد���ــانه ملي خدشه � �� �س
ــخاJ ( بيهو�� گويي قابل  ــه �ش توهين ب
�غما� نيست. با بد�هه گويي مو�فقيم (لي 
با بيهو�� گويي مخالفيم؛ حتي بد�هه گويي 
 cــ&ا ــل، منطق ( ضابطه هم �ش � عق� �)�
 cصو�ــد مغاير مباني (  ����. خلاقيت نباي
ــ&ل ���ئه محتو�ست.  باشد، خلاقيت �� ش
ــؤ�c بر�  �ير س �� Bمد� نظاAا�� ��نمي تو
يا به فر�� توهين �ر� يا قوميتي �� مو�� 
تمسخر قر�� ���، به بهانه �ين&ه مي خو�هيم 
 cصو�ينها مخالف �شته باشيم. �خلاقيت �
 Wين �( خلاقيتي مطلو��ــت. � ( ضو�بط �س
�ست �ه متناسب با مباني ( �صوc باشد ( 

.cصو� vنه خلا
ــا� بايد برنامه �� توليد �ند �ه  برنامه س
مصوبه قبلي شو��� طر� ( برنامه �� ��شته 
باشد. محصوc توليدشد� نه بر �سا5 ف&ر ( 
�نديشه ( �مياc �شخاJ، بل&ه بايد حاصل 
ــو��� طر� ( برنامه باشد.  خر� جمعي ش
برنامه سا� ( گويند� بايد متوجه باشند �ه 
مخاطبا� برنامه مم&ن �ست ي� جمعيت 
 Wهفتا� ميليوني باشند. م� فا�لند �� �تا
��هبر�ها% برنامه سـا1% بـر�% ���يو 
ــدv ���يو  ــد: «�گر ه �� �يند. مي نويس
ــد �ه خو� �� صد�� جامعه بد�ند  �ين باش
ــد حر�ت �ند؛  ــد تنها به �ين �مي نمي تو�ن
ــناخته حر�ت  ــو� WA ها� ناش �ير� به س
مي �ند. ���يو بايد خو� هد�يت گر باشد �ما 
ــد�v خو�، نيا�ها� جامعه ��  �� تحقق �ه

��نظر بگير�.»
 ) cصو�ــع  ــد تاب ــه �� باي ــگا� حرف �� ن
مقر��C بو�. برخي �� �صوc ( ضو�بطي �ه 
ــند ��هبر�� �فق �سانه Aمد� ( بايد  �� س

ــتمر ��با��  ــر� �نيم ( به طو� مس �A �� �ج
 :��جر�� �A گز��b �هيم، عبا�تند �

- حا�ميت ���b ها� �ير�ني، �سلامي ( 
�نقلابي �� همه برنامه ها. ���b ها� �ير�ني 
ــلامي  مثل خر�� فرهنگ ها، ���b ها� �س
ــا�  ــي ( ���b ه ــا� �ين ــو� با(�ه همچ
ــن  ــتيز� �� �ي ــل �ست&با�س ــي مث �نقلاب
ــر برنامه �� �ه  ــه قر�� مي گير�. ه مجموع
 vــد، خلا ــر ي&ي �� �ين ���b ها باش مغاي

�صوc عمل �ر�� �ست.
 Wنقلا�نه ��ــاB  بو��. �هبر فر - �مين نظ
ــد: «ماييم ( ي�  ــن �مينه فرمو�� �ن �� �ي
ــانه ملي به عنو�� �مين  ــانه ملي.» �س �س
ــانه �� نظاB جمهو�� �سلامي (ظيفه  �س
تبيين ( تفسير ���b ها� �نقلابي، �سلامي 

( �ير�ني �� برعهد� ����.
ــانه  ــانه ملي به عنو�� �س - توجه به �س

مرجع ( تأثيرگذ��.
ــوc ( معيا�ها� حرفه ��،  ــت �ص - �عاي

هنر� ( �ا�شناسي �� توليد برنامه.
ــي �� همه  ــا� فا�س �ب �ــد��� � - پاس
ــو�ها هجمه به �با�  برنامه ها. �� همه �ش
ــت با تهاجم فرهنگي. �� �ين  ملي بر�بر �س
ــعي �نيم  ــوc نبايد غفلت �ر�. بايد س �ص
ــن �ا� ��  ــيم ( �ي ــغ �با� بيگانه نباش مبلّ
ــانه �� �مينه  ــم. �گر �س ــد���b بد�ني ض
ــتباهي  ــا� �با� ملي �ش ــت معيا�ه �عاي
ــو�، بدين معناست �ه به هفتا�  مرت&ب ش
ــت  ــر مي گوييم �ين �ا� ��س ــو� نف ميلي
ــت ( مي  تو�نند معيا�ها� �با� فا�سي  �س
ــت معيا�ها� �با�  ــت ن&نند. �عاي �� �عاي
ــا�(�ا�ها� ���يابي  ــزw س ــي بايد ج فا�س

برنامه ها باشد.
ــا5 محو�ها�  ــر �س ــا�� ب - برنامه س
�ين، �خلاp، �ميد ( Aگاهي. همه برنامه ها 
ــند.  بايد مؤيد ( مقوB �ين چها� محو� باش
ــا� محو�  ــو� �ين چه ــبختانه پير�م خوش
ــي �نجاB ���� �يم ( مؤلفه ها  �قد�ماC �ساس
�� شناسايي ( �بلا� �ر�� �يم. ���يو �� �ين 
ــتا�� بو�  ــانه ها� پيش �مينه �� جمله �س
�ه نز�ي� به ۲۰۰ مو�� �� مصا�يق �ين، 
ــد ( Aگاهي �� تد(ين �ر� ( ��  �خلاp، �مي

�ختيا� برنامه سا��� قر�� ���.

ــت مو��ين ( �صولي �ه �� مر�جع  - �عاي
ــانه �بلا� مي شو�.  ــمي ( قانوني به �س �س
ــا��  ــو� ��ب ــاc گفته مي ش ــو�� مث به عن

�نتخاباC چگونه برنامه سا�� �نيم.
�قت ��شته باشيد �ه �� مو�� �جر�شد� 
يا نشد� �ين �صوc �ه �� مر�جع �سمي ( 
قانوني �بلا� مي شو�، مذ��ر� نمي �نيم. بايد 
 cصو�ين �نيم. تمامي � �جر� �� cصو�ــن  �ي
پذيرفته شد� ( لا�B �لاجر�ست ( قابل بحث 
نيست، (لي �� چگونگي �جر�� �A مي تو�� 
ــاc مي خو�هيم  ــو�� مث ــر�. به عن بحث �
 Cنتخابا� �� Bمو� حضو� گستر�� مر��پير
ــو�� برنامه ها�  ــا�� �نيم. مي ت برنامه س
نمايشي، گفت (گومحو�، مستند  گوناگو� 
ــيقايي �� �ين �مينه توليد �ر�. ��  ( موس
�ينجا �بت&ا� ( خلاقيت معنا پيد� مي �ند ( 
مطابق با مخاطبا� هدv هر شب&ه مي تو�� 

 .��� Bنجا�خاصي  ��برنامه سا
ــهامت،  ــا�C، ش ــد با جس ــن باي بنابر�ي
ــوc �� بيا�  ــفافيت ( بد(� ملاحظه �ص ش
ــي �� �ين �مينه  ــ&الاC جزئ �ر�. بايد �ش
ــهامت ( با سرعت ( �� عين حاc با  �� با ش

�قت ( قاطعيت تذ�ر �هيم.
 ،cصو�ــه �عايت �ر��  محصوc ( نتيج
تحوc �� برنامه سا�� ( برنامه �يز� �ست. 
ــپهر �سانه-�� ��شتن  لا�مه حضو� �� س
ــت. ما خو�ما�  برنامه ها� تحوA cفرين �س
ــيم ( با Aيند� نگر� (  بايد تحوA cفرين باش
برنامه �يز� تحوc �يجا� �نيم ( همچنين 
 cنتايج تحو �ــي � ــيم. برخ تحوc پذير باش

:�عبا�تند �
- نگا� مثبت به تصميم ها ( �قد�ماC ( نه 
نگا� �نتقا�� ( �پو�يسيوني. (قتي تصميمي 
 �A ��تي بر�بط ( مقر��مي شو� ( ضو oتخا�
ــو�، همه مدير�� بايد مجر�  تعيين مي ش
 bباشند. پذير C�ين مقر�� pقيق ( صا��
ــئوليت مستلزB پايبند� به  مديريت ( مس
�صوc ( ضو�بطي �ست �ه �� مر�جع قانوني 

بالاتر �بلا� مي شو�.
- نگا� حرفه �� ( سلسله مر�تبي ( �عايت 
�صوc ( �فتا� سا�ماني. همه ما بايد مطيع 
( مجر� �ستو��C مقاB بالاتر خو� باشيم. 
ــتو��C مدير  ــد مطيع �س تهيه �نند� باي
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ــتو��C مدير  ــر(� تابع �س ــر(�، مدير گ گ
ــب&ه تابع �ستو��C معا(�  شب&ه، مدير ش
ــتو��C �ياست  صد�، ( معا(� صد� تابع �س

سا�ما� باشد.
- �عتلا� برنامه ها نيز �� �هد�v �يگر� 
ــت �ه �� مو�� �A مطالب �يا�� �oر  �س

شد� �ست؛
- �فز�يش تعصب، تعهد ( (جد�� �ا�� 
نيز �� �ين �مينه نقش بسيا� مهمي ����؛

ــئوليت پذير� ��  ــر�� مس - نها�ينه �
پخش. مسئوليت پذير� �� پخش فر�يند� 
ــي �� ي� نقطه بايد  ــت. يعني هر �س �س
 c)� ــد. �� ��جه ــئوليت �ن ــا5 مس �حس
ــي همه ۴۶۰  ــئوc نهاي ــد� مس معا(� ص
 ) �ــاعت برنامه ها� پخش شد� �� هر �( س
 �۷۵۰ عنو�� برنامه �� هفته �ست ( پس �
ــب&ه مسئوc همه برنامه هايي  (� مدير ش
ــت �( پخش  ــب&ه تحت مديري ــت �� ش �س
ــو �ير��  ــه مدير ���ي ــو�. بر�� نمون مي ش
ــاعت �� برنامه هايي �ست  ــئوc ۲۴ س مس
� ���يـو �ير�� پخش � �ــبانه �( �ه هر ش
ــو�. �� مرحله بعد� مدير�� گر(� ها  مي ش
مسئوc هرچند ساعت برنامه خو� هستند 
ــر�بير، تهيه �نند�،  ــه بعد� س ( �� مرحل
ــگر مسئوc �ست. همه ما  گويند� ( گز��ش
ــتيم ( بايد �حسا5  ــئوc هس به نوعي مس

مسئوليت �� �� خو� تقويت �نيم.
ــر�يط، برنامه سا� بايد شنوند�  �� �ين ش
ــد.  ــوW برنامه نيز باش �ياW خ�� ) Wــو خ
ــا� بايد قد�C تحليل شنيد� شد�  برنامه س
برنامه �b توسط جامعه هفتا� ميليوني �� 
��شته باشد. يعني بد�ند �ه �� حاc حاضر 
جامعه �( �� مي شنو�. برخي شب&ه ها شعا� 
جالبي ���ند تحت �ين عنو�� �ه «شنيد� 
مي شويد.» يعني همين حالا جامعه برنامه 

شما �� مي شنو� ( تحليل مي �ند.
ــوc، «خو�  ــر �� نتايج تح ــي �يگ - ي&
 Cش&الا�ــا5  ــت. بر �ين �س نظا�تي» �س
�متر مي شو� ( �نگيز� ها �فز�يش مي يابد ( 
ــن حاc خو�محو�� ها ( �لخو�� ها  �� عي
 Bنجا�ــت  ــو�. (قتي �ا� ��س ــر مي ش �مت
ــ&الاC نظا�تي �اهش شديد�  ــو�، �ش ش
ــا گز��b ها�  ــا� ب پيد� مي �ند ( برنامه س

ــتم  ــو�. �عماc سيس نظا�تي مو�جه نمي ش
 ،Cــ&الا �ش ــو�  باعث مي ش ــي  خو�نظا�ت
نقطه �� به طو� لحظه �� �فع شو�. سيستم 
ــر�بير،  خو�نظا�تي �� گويند� گرفته تا س
مدير گر(�، مدير شب&ه ( معا(� صد� بايد 

�� عمل تحقق پيد� �ند.
ــي  خو�نظا�ت ــه  نتيج  )  cــو محص
ــتباهاC �� خو�  «خو�ترميمي» �ست. �ش
 �ــب&ه �� حد عذ�خو�هي � فر�، گر(� ( ش
ــا� ( جابه جايي  مخاطب، تذ�ر به برنامه س
ــو�b �ا�گاهي  ــد. Aم ــل �فع مي �ن عو�م
ــيو� ها� خو�ترميمي  ــي �� بهترين ش ي&
ــت. �� جمله نتايج خوW خو�ترميمي،  �س
ــالا�� �ست. بايد  ــا�� ( شايسته س �ا��س
به همه �فر�� فرصت �هيم شايستگي ها� 

خو� �� نشا� �هند.
 ) ���ــا ــا� برنامه س ــش تعامل مي �فز�ي
ــت.  مدير�� �� �يگر نتايج خو�ترميمي �س
ــت ���يو به تعبير  ي&ي �� (يژگي ها� مثب
ــا�ما�، Aقا� مهند5  ــت محترB س �ياس
ضرغامي، �بلا� سريع �ستو��C به مدير�� 
 ���ــا ــب&ه ها، مدير�� گر(� ها ( برنامه س ش
ــت. �لبته �� برخي شب&ه ها �ين تعامل  �س
به خوبي صو�C نمي گير� ( به عنو�� نمونه، 
 Lطلا�بلا� شد� � C�ستو�� �� ���ــا برنامه س
ــرعت  ــله مر�تب بايد به س ند��ند. �ين سلس
ــو� ( تا �ماني �ه �ين �ستو��C به  طي ش
بدنه برنامه سا��� منتقل نشو�، عملياتي ( 

�جر�يي نمي شو�.
ــو� �جر�� فر�يند خو�ترميمي (  به منظ
ــو� ����� بهينه،  ــي ( نيز به منظ خو�نظا�ت
ــو چند مو�� ��  ــوW ( هنرمند�نه ���ي مطل

�oر مي �نم: 
 ��ــا ــوc، مباني ( �هد�v برنامه س - �ص
ــق بايد با  ــفاv ( �قي ــتمر، ش به طو� مس
ــاc ( نمونه به  ــح، Aمو��o ) bر مث توضي
ــا��� منتقل شو�. با �ستفا��  بدنه برنامه س
 ،cماني ( توليد محصو�� مدc ساختا� سا�
�ين فر�يند ( ساختا� �� گر(� ها ( شب&ه ها 
تشريح ( نها�ينه شو�. برنامه سا� بايد بد�ند 
ــاختا� توليد محتو� �� ���يو تحت تأثير  س

�ين �لگوست:
ــه گفته شد،  - مو���� �ه �� �ين جلس

� �ين پس شاخص ���يابي هاست ( بايد به �
برنامه سا��� منتقل شو�. 

ــتند  - مدير��، �مين ( متولي ���يو هس
 v�هد�تحقق  ��ــما� بر ( بايد همه تلاش
ــو� مر�جع  ــانه ( �� س مند�u �� �فق �س

�سمي ( قانوني باشد.
 �� Wبرنامه ها� مصو ��ــت بر مد - حر�
گر(� ها، شب&ه ها ( معا(نت. حر�ت ن&ر�� 
 �ــو�� � ــوW ( عقب ب ــد�� برنامه مص بر م
ــوW به هيچ (جه پذيرفتني  برنامه ها� مص

نيست.
ــر�يط  ــب با ش ــوL برنامه متناس - موض
ــي، �جتماعي ( فرهنگي  �خد��ها� سياس
ــو�. (يژگي �سانه پويا �A �ست  �نتخاW ش
ــب ��  �ه بتو�ند ��لحظه موضوL ها� مناس

تشخيص �هد.
ــرعت �� �جر�� همه  �مو� �� جمله  - س
ــز��b �ا�، توليد ( پخش  ــه برنامه، گ ���ئ

برنامه نيز �� �قد�ماC مو�� �نتظا� �ست.
- پر�ا��. تأخير �� �ا� به (يژ� تأخير �� 
�ما� مقر� حضو� �� محل �ا� به هيچ (جه 
پذيرفتني نيست. �صطلا� غلط «مديريت 
يعني �يرAمد� سر�ا�» بايد �� �oها� پا1 
شو�. علا(� بر مسائل ����� تأخير �� �ما� 

(�(� به محل �ا� �ش&اc شرعي ����.
- �عايت حرمت مخاطبا�. بي �حتر�مي 
ــث �(گر��ني Aنها �� برنامه  به مخاطب باع
مي شو�. �فز�يش تعد�� مخاطبا� �� �ستو� 
 cــا ــر�� ���� ( بايد �� �نتها� س ــا ق �ا� م
ــبت به ميز�� پايه تعد�� مخاطبا� ��  نس
ــاc حد�قل ۲۰٪ �فز�يش ��شته  �بتد�� س

باشيم.
ــش �� همه  ــا� ( �ميدبخ ــا� ش - فض

برنامه ها �� �ستو� �ا� قر�� گير�.
ــت پياB توجه  ــي ( مديري - به مهندس

شو�.
ــز ( گر�يش به  ــطحي نگر� پرهي � س� -

�يفي سا�� برنامه ها تقويت شو�.
ــي بيهو�� جد� خو�����  � بد�هه گوي� -

شو�.
ــما �� �� ��گا�  ــز(� ش ــت �(��ف موفقي

.Bستا��خو c(ند متعا�خد


