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ــا نمايش ها$  ــاC �� ب ــر�A تبليغ ــر م �!ث
ــا$  برنامه ه ــا  ي ــو�  تلويزي  �� ــ�  �حساس
 Aــو� ــو ت ــ� �� ���ي ــو� � چالش گفت �گومح
ــد. �� حقيقت، همه �ين مو��� �نو�ع�  م� ��نن
متفا�C �� !م ضر�ترين نوT تبليغاC محسو\ 
م� شوند؛ چر� !ه بينندگا� � شنوندگا�، 	نها 

�� هما� گونه !ه هستند، پذيرفته �ند.
بر�$ مثاO، 	گه� �هند� م� خو�هد چيز$ 
ــاند � �� تلاW بر�$ حفظ  �� به فر�W برس
ــا با���  ــوO �يژ� ي ــ_ محص ــد��$ ي � نگه
فر�e� �� Wها� مخاطبا� �ست، يا �� جهت 

ــايندتر!ر�� 	� بر�$ مصرP !نندگا�  خوش
 yسياس� تقريب Wنون� �ست. تفسير يا گز��!
هميشه بدين گونه عمل م� !ند � هدفش 	گا� 
� متقاعد!ر�� مخاطبا� خو� �ست. �ين گونه 
ــنوندگا� !ه  ــته �� ش گز��W ها بر�$ 	� �س
ــت.  ــو�مندتر �س ــند، س با گويند� مو�فق باش
ــابه متوجه م� شوند  مخاطبا� نيز به طو� مش
ــه نيت بر�نگيختن  !ه برنامه �يز$ مذهب� ب
مريد�� بر�$ �تخاe ي_ مسير مشخص بر�$ 
عمل !ر�� �ست؛ چر� !ه بايد گر�يش ��ح� 
ــر ��� � بدين ترتيب 	نها  ب� �عتقا��� �� تغيي

ــتو�ها$ گويند� ها ��  ــد !ر� !ه �س �� متقاع
ــر�$ نمايند.  ــوW !نند � �� 	نها پي 	�يز� گ
ــاC 	مو�ند� تر  ــر$ �� ��تباط ــ� �نو�T �يگ �ل
�جو� ���ند !ه بينندگا� � شنوندگا� 	نها �� 
به عنو�� تبليغاC تلق� نم� !نند. ي_ نمونه 
ــو�� م� تو�ند گز��W خبر$ ناقص  �� �ين م
يا نا��ست باشد !ه به عنو�� حقيقت يا �صل 
ــو�. گز��W هاي� مبن� بر  ــ� ���ئه م� ش عين
ــت يا �ينYه  ــ� �� حاO �قوT �س �ينYه جنگ
ي_ بيما�$ بسيا� مسر$ � !شند� �� ميا� 
مر�A بوم� �� حاO شيوT �ست، به طو� قطع 

�تد)ين ) گر�K�(H: �كر( هاشمى 
Oپژ)هشگر ) كا�شنا0 ��شد ��تباطا

تبليغا,؛
 	� نظر تا عمل
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ــيا� بيشتر �� ي_ 	گه� تجا�$ مربوi به  بس
ــوي� جديد � بهتر يا  ي_ نوT صابو� لباسش
تقاضا$ ي_ ��عظ بر�$ �عانه پوO ��!نش� 
�� �� ميا� تعد�� �يا�$ �� مر�A برم� �نگيز�.
ــه �� 	�  ــت ! ــب� �س تYر��، ��W مناس
ــا�  ــد� مخاطب ــد عقي ــر�� م� تو�نن تبليغ گ
 �� ،Oغيرمتمايل �� !املاً تغيير �هند. بر�$ مثا
پايا� جنگ جهان� ��A، مر�A �يالاC متحد� 
	مريYا نگر�ن� �يا�$ �� مو�� هجوA شو��$ 
ــو��$ ها �� ط�  �بر�� نم� !ر�ند؛ چر� !ه ش
ــو\ م� شدند،  جنگ هم پيما� 	مريYا محس
ــو� �قد�A به  ــض �ينYه �ين !ش ــ� به مح �ل
ــ� �� تا�يخ  ــلاs ها$ جنگ ــاخت �نبو� س س
جها� !ر�، «خطر � تهديد» شو��$ با�ها � 
با�ها توسط �هبر�� نظام� � مجريا� ��لت� 
ــد � تعد�� بسيا� �يا�$ �� سا�ما� ها  تأ!يد ش
� تشYيلاC خصوص�، ��شنفYر��، ناظر�� 
ــ� � حت� �سانه ها$ خبر$ نيز به 	نها  سياس
 qــالاً منابع خبر$ �بلا ــتند. گرچه �حتم پيوس
 Pــو�، �ل� هد ــا يYديگر متفا�C ب پياA ها ب
ــت تهديد  ــد��ها تأييد ��قعي ــن هش همه �ي
ــعا�هاي�  ــر�A بو�. ش ــو��$ �� �eها� م ش
ــه ناظر�� !م_ !ر�  مانند «پر�� 	هنين» ب
ــا �هه ۱۹۵۰   ــم !نند. ت ــا «خطر» �� تجس ت
ــا$ هو�ي� به  ــا$ بمب � تمرين ه پناهگا� ه
ــدند !ه  ــناخت� �فز��� ش ــليحاC ���� ش تس
ــو� نبو�ند،  چند�� �� جهت محافظت �� !ش
ــاO خو� �  ــرs حضو� فع ــا� ط بلYه هدفش

بالطبع تشديد هيجا� ��گ� بو�. 
 Wــ� �� تر]، توسعه � گستر شر�يط ناش
ــليحاC � تحقيقاC نظام� �  ــريع �نبا� تس س
همر�� 	� جنگ فعاO �� محل ها$ ����ست� 
ــت. �� �صل، تا �مان�  مثل !ر� �� �� پ� ��ش
 $�� �� Aعمل فجايع جنگ �يتنا �� Aه مر�!
صفحه ها$ تلويزيو� ها$ خو� نديد� بو�ند، 
ــ�» �� 	� طرP جها�  نظريه جنگ «�فاع
 Cنرفته بو�. �� عمل، تأثير تبليغا Oــؤ� �ير س
�� عصر ضد!مونيست� چنا� برجسته بو� !ه 
ــقوO��� � i �تحا� جماهير  ــس �� س حت� پ
ــو��$ بخش عظيم� �� جمعيت همچنا�  ش
ــYا بحر�� عظيم� ��  ــر �ين با��ند !ه 	مري ب
پشت  سر گذ�شته �ست. به طو� !ل�، م� تو�� 

ــر� � �� ��يد��هاي� مانند بحر��  �� جنگ س
 �� Cبه �ين نتيجه �سيد !ه تبليغا �Yــ موش
����مدC !ا�سا� خو�هد بو�. جنو� ضديت با 
شو��$، مانند �قابت تسليحات� به خصومت 
ــديد  ــمن� ها ��من �� � حت� 	نها �� تش � �ش

!ر�.
عمليا7 پنهان�

 �� �Yــيتز!�، ي ــر$ ��س ــاO ۱۹۷۷ ه �� س
ــته 	�mنس �طلاعاC مر!ز$  �¥سا$ با�نشس
ــت �� �� !تاب�  ــن �ضعي ــيا) �ي ــYا (س 	مري
 Cمحرمانه سيا (عمليا Cتحت عنو�� عمليا
ــ� � ضدجاسوس�) (۱۹۸۸:  پنهان�: جاسوس
ــرs ���: «�� ط� �هه ۱۹۵۰  ۱۶۲) چنين ش
فعاليت هاي� !ه پنهان� � مخفيانه سا�مانده� 
 Cــيا�$ �� �� تبليغا ــن بس ــدند، عنا�ي م� ش
 xا به خو� �ختصاYمري	سم� � غير�سم� �
ــت، تا حد ي_ فرموO سا��  م� ���ند. سياس
ــرk يا غر\، بر�گ� يا 	���$، تنزO !ر��  ش
ــه ۱۹۵۰ � �� ط� �هه  ــر �ه ــو�. �� ���خ ب
ــا$ تبليغات�  ــه !ه تلاW ه ۱۹۶۰ هما� گون
ــوA م� شد، �ين  	مريYاي� ها متوجه جها� س
ــذ\ مخاطبا�  ــ� نيز بايد بر�$ ج قاعد� !ل
ــت.  ــد تعديل م� گش ــرمايه ���$ جدي غيرس
ــا$ تبليغات� مخفيانه ��  �� حقيقت، �قد�A ه
ــانه �$  ــوA، جنگ مطبوعات� � �س جها� س
ــر�بير�� خا�ج� �ستخد�A شدند،  بو�� �ند؛ س
ــد �  ــا � ���نامه ها يا��نه ���� ش ــه مجله ه ب
خدماC مطبوعات� مو�� حمايت قر�� گرفتند. 
ــز��� تا  ــاC، �� عو�مل م ــا� تبليغ !ا�شناس
همYا��� مخلص � 	���$ خو�� سوسياليست 
 Cضد!مونيست � ��ست گر�يا� سا��، متفا�
ــتند. �صوO، عنا�ين، !لياC سرمقاله ها،  هس
ــعبه ها$  ــا$ نمونه به بخش ها � ش مقاله ه
 Pم� شدند تا بر�$ مصا� Oسا�� Aجها� سو
بوم� ��با�� ��$ 	نها !ا� شو�. ��ستا� ها$ 
 ªــت چا ــت �� مجله ها$ ��س پرتير�m نخس
ــا با�ها به  ــر �ني ــپس �� سر�س ــد � س م� ش

فر�W م� �سيد.»
ــاC خا�ج� �� مقيا]  هزينه عظيم تبليغ
ــتخد�A مأمو�  ــيع بر�$ �يجا� ��تباi- �س �س
ــت بر���$ �� عملياC خبر$،  مخف�، يا���ش
ــت �جو�  ــر�، پر��خ ــا$ پيش ــا� گر�� ه �يج

ــگا�W پياA ها � مقاله ها،  بو�جه، طر�ح� � ن
ــا�!ت خا�ج� ها � �� عين  مخف� سا�$ مش
حاO �طمينا� يافتن �� �ينYه �يد� ها$ مناسب 
ــ� بيا�  ــا�گا� با مر�م� بوم ــيو� �$ س با ش
ــت !ه  ــد� �ند- تنها �مان� توجيه پذير �س ش
بتو�ند تحوO فYر$ �يژ� �$ �� �يجا� !ند !ه 
�گر غير �� �ين باشد، هرگز مخاطبا� �� ��ضا 
ــا�C �يگر، مخاطبا� با  ــد !ر�. به عب نخو�ه
ــا حمايت �� چيز$  ــا� به �نجاA !ا�$ ي �عتق
	��A م� شوند !ه �� جهاC �يگر ممYن �ست 
ــتن با منافع  ــو��� به �ليل مغايرC ��ش �ين م

ت
ر��، ��; مناسب� 
 ��ست 2ه %� "

تبليغ گر�� م� تو�نند 
 �عقيد� مخاطبا

غيرمتمايل �� 2املاً 
تغيير %هند. بر�� مثا<، 

%� پايا� جنگ جهان� 
%�,، مر%, �يالا3 متحد� 

"مري
ا نگر�ن� �يا%� 
%� مو�% هجو, شو��� 

�بر�� نم� 2ر%ند؛ چر� 
2ه شو��� ها %� ط� 
جنگ هم پيما� "مري
ا 

محسو7 م� شدند، 
�ل� به محض �ين
ه 

�ين 2شو� �قد�, به 
ساخت �نبو� سلا1 ها� 

 �جنگ� %� تا�يخ جها
2ر%، «خطر � تهديد» 

شو��� با�ها � با�ها 
توسط �هبر�� نظام� 

� مجريا� %�لت� تأ2يد 
شد.
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گر�ه� �� شد� باشند.
ــه مخاطبا� به �قت � به طو�  �ين �صل !
 Cــ_ مجموعه �يژ� �� �عتقا�� نظاA مند به ي
ــر� منبع  ــت؛ �ي ــوند، خطرناE �س هد�يت ش
ــر�� بر�$  ــوm$ � �نگيز� ها$ تبليغ گ �يدئول
ــد� نيست. �� �صل  گيرندگا� پياA شناخته ش
ــ� مؤيد �ين �صل  ــتفا�� �� همYا��� بوم �س
ــت !ه تبليغاC بايد بر�$ !سب �عتبا� به  �س
 Cــت نسبت ���� شو�. به عبا� صو�C نا��س
ــنديت م� يابد !ه �فر�� بوم�  �يگر، پيام� س
ــند �  ــته باش 	� منطقه �� 	� همYا�$ ��ش
 Cــه عنو�� تبليغا ــت !ه ب �ين 	� چيز$ �س
ــيا�»  «پنهان�» يا «مخر\» � «عملياC س
ــت. به طو� عاA تصديق  ــد� �س ــناخته ش ش
ــق چنين  ــتر 	نچه �� طري ــو� !ه بيش م� ش
ــو�، �� �طلاعاC غلط  مبا���ت� هد�يت م� ش

تشYيل شد� �ست.
ــيتز!� �� !تابش �شا��  	� گونه !ه ��س
ــيا� بر�$ تحميل تمايل  م� !ند: «عملياC س
خو�سته ها$ ي�Y برطرP �يگر طر�ح� شد� 
�ست � بايد توسط ي_ مؤسسه محرمانه � بر 
�سا] پنها� !ر�� منبع �صل� تبليغاC به !ا� 
گرفته شو�. 	نچه �� ���يو$ سيا- !ه �� مر!ز 
ــيا پخش م� شو�- يا مد�E جعل� !ه ��  	س
ــفا�C شو��$  ــد� س فايل ها$ طبقه بند$ ش
 Cــت !ه �ين عمليا ــو�، �ين �س مفهوA م� ش
نيا�مند �جو� محرمانه �يژ� � مشا�!ت �فر�� 

�ست».
ــ� �� �ين نوT �گر �� ����مدC �جر�  تبليغات
شوند � با نيت �ستياب� به تغيير�C سياس� يا 
�جتماع� �يژ� �$ باشند، معمولاً بخش� �� ي_ 
ــ�»�ند  پير��$ بز�� تر به ناA «مبا��� سياس
� به طو� تقريب� همر�� فشا�ها$ �يپلماتي_ 
عليه �هبر�� مل� تو�A با �قد�A ها$ �قتصا�$ 
ــ� خو�هند بو�.  � مد�خله فرهنگ� � جاسوس
ــد تأثير$  ــن �مر م� تو�ن ــن صو�C، �ي �� �ي

برجسته بر مخاطبا� بگذ���.
ــ�  ــو� قابل توجه ــه به ط ــاC ماهر�ن تبليغ
ــا� �� بر�نگيز�.  ــاC مخاطب م� تو�ند �حساس
ــ� �نجاA شد� �� �� �هه  مطالعاC ���� شناس
ــت�  ــYا تأثير فاجعه با� نژ��پرس ــل �� 	مري قب
ــت !ر�.  ــو�!ا� �� ثاب ــو�� ! ــتر�� �� م گس

!و�!ا� سيا� پوست �� ي_ 	�مو� جمع� بر 
ــت  ــ_ با پوس �ين با�� بو�ند !ه ي_ عر�س
ــفيد مطلو\ تر �� عر�س�Y با پوست تير�  س
�ست. معيا�$ �� ي_ «خو�بيز��$» �لقاشد� 
�� �ين �ست  چنا� گستر�� بو� !ه به عنو�� 
ي_ �صل بديه� پذيرفته م� شد. تبليغ گر�� 
 OاYــ ــت �ش ــتا� �� 	مريYا مدC هاس پر�تس
ــ�» �� تر�يج  ــم �نجيل ــف «!اپيتاليس مختل
ــه بر �ين با��ند !ه  ���� �ند. مريد�� �ين فرق
ــا �عطا$ چيزها$ ما�$ لطف خو�  خد��ند ب
ــر، ب� !فايت�  ــامل حاO ما م� !ند � فق �� ش
 �� Aــه �$ �� مر� ــر�� يا طبق ــ� فر�، گ �خلاق
 Oتأييد م� !ند !ه مرحمت خد��ند شامل حا

	نها نم� شو�.
 Cــل !ا� «تجا� ــاO ها قب ــت، س �� حقيق
 Aــر$ تما ــا عنو�� خب ــاي�» �� ليبري !ليس
مطبوعاC شد� بو�. �� 	� �ما�، تعد�� �يا�$ 
 Oنجمن «�نجيل�» � فرقه ها$ !وچ_ فعا�
ــعبه هاي�»  ــع� �� �يجا� «ش ــتان� س پر�تس
ــر �ين با�� بو�ند !ه  ــتند؛ �ير� ب �� ليبريا ��ش
�جو� ي_ هيئت مذهب� �� !شو�$ بيگانه، 
!م_ ها$ مال� �� �فز�يش م� �هد. بنابر�ين 
به جماعت ها$ مذهب� ليبرياي� �نگيز� هاي� 
ــا �  ــقف جديد بر�$ !ليس ــاختن س مانند س
ــاA � عنا�ين  ــ� با ن ــاختما� 	� يا �توبوس س
ــا�ما� ها$ مذهب� 	مريYاي� بر�$ �قابت  س
 Cئه م� شد. �قت� !ه تعهد���� kَــاير فِر با س
ــز چنين بو�ند-  ــدند- !ه �غلب ني �نجاA نش
ــه گر�� ها$  ــدند ب ــرkَ ليبرياي� مجبو� ش فِ
�عز�م� �يگر$ بپيوندند !ه «تبليغاC �ين�» 
نوبنيا�$ ��شتند. �ين �مر نه فقط سر��گم� 
ــ� �فر�� ��  ــه هويت مذهب Yــر�، بل �يجا� !
ــه ليبرياي� ها ��  Yــاخت � مهم تر �ين مبهم س
ــاها �  ــت �� ����� !ليس ــتن صلاحي به ند�ش
 kــا� سو تصريح بر حقيربو�� جمع� خو�ش
���. جالب توجه �ست !ه بد�نيد با ��شتن �ين 
ــتفا�� معنو$) �ين �تهاA ها  تا�يخچه (سو��س
ــد� !ه ��  ــيا» ���� 	م ــو� مYر� بر «س به ط
ــيو� بر�$ تبليغ �� ميا� جو�مع سنت�  �ين ش
ــلام� � !اتولي_ � جو�مع بد�$ �ستفا��  �س

!ر�� �ست.
هما� گونه !ه «هيئت مذهب�» 	مريYاي� 

ــوO معمولاً ي_  ــا� م� �هد، پ �� ليبريا نش
ــا] � حيات� �� ي_ مجموعه  شاخص حس
تبليغات� مؤثر محسو\ م� شو�. تفا�C �يا� 
ــمال� � جنوب�  �� ثر�C بين نيمYر� ها$ ش
ــا$ غرب� نه  ــه قد�C ه ــت ! ــن معناس بدي
ــل � همYا��� بر�$  ــط م� تو�نند به عو�م فق
تلاW ها$ تبليغات� �ست يابند، بلYه قا��ند 
ــر�� � حت�  ! eــ� نفو ــه ها$ بوم به مؤسس
مؤسسه ها$ جديد$ با حد�قل خطر با��س� 
توسط عموA �يجا� !نند. 	نها م� تو�نند متو�، 
يا���شت ها، پياA ها$ فرهنگ�، �فترچه ها � 
�يگر مو�� �يدئولوm$ �� �� !ميّت هاي� حت� 
بالاتر �� با���ها$ محل� منتشر !نند. �� طريق 
ــو�� طر�حا� ���يوي� �  �مYاناC مال�، م� ت
ــد��$، برنامه ها$ منظم  ــ� �� خري تلويزيون
ــا���� �يژ� �$ ��  ــ� �� 	ما�� � يا مش تبليغات
�ستخد�A، همايش ها$ «	مو�ش�» �� �هبر$ 
ــتو�يوها$ پخش  ــهيلاC �س � جو�يز � تس
ــتگا� ها$  ��جه ي_ �� !ه قابل قيا] با �س
ــتا� قابل �طمينا�  ــند، بر�$ ��س بوم� نباش
خريد��$ !ر�. ملل غن� همچنين م� تو�نند 
ــر�� �هند تا به طو�  ــا� ق ��لت ها �� تحت فش
ــعه برنامه ها$  ــم� �� 	نها �� جهت توس �س
ــ� يا �طلاعات� عموم� �عوC !نند.  	مو�ش
ــت،  ــر�يط مطلو\ �س به علا�� �مان� !ه ش
ــا$ «يا�$  ــدگاِ� ثر�تمندِ پر��m ه �عطا!نن
فن�» م� تو�نند فعاليت ها$ تحقيقات� بسيا� 
ــد؛ تحقيقات� !ه  تخصص� �� ��� �ند��$ !نن
ــو�ها$  ــر�يط !ش 	نها �� �� �مينه ���ياب� ش
ــن،  همچني  � ــد  م� !ن ــا�$  ي ــر  مو��نظ
پيش 	�مو� پياA ها$ تبليغات� �� بر گر�� ها$ 
 Oطو �� �� �	 Cوچ_ �ند��� گير$ � تغيير�!

�ما� مشخص م� !ند.
حقه با>$ به نا3 علم

ترفندها$  �جتماع�  ���� شناس�  !تا\ ها$ 
ــت  ــه صو�C فهرس ــف �� ب ــ� مختل تبليغات
ــه مخاطبا�  Yين� O�� .ند��	ــ� ��م�  مجز�ي
ــا$ غيرتبليغات�  ــتر �حتماO ���� �يد� ه بيش
ــه نوع�  ــد. به عبا�C �يگر، هميش �� بپذيرن
ــYل محYم  مقا�مت �� بر�بر پيام� !ه به ش
ــو� ����. �� حال� !ه  ــد، �ج ــد� باش ���ئه ش
ــ� �� مقابل متن�  ــيا� !م ��!نش منف� بس
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ــد»، بر��  ــبت «حا�$ حقايق باش !ه به نس
م� !ند.

�� صو�ت� !ه مخاطبا� پيام� �� �� منابع 
ــو� متقابل  ــت !نند !ه به ط ــ� ��ياف مختلف
ــد نمايند، �حتماO �يا�$ ����  يYديگر �� تأيي
!ه �� عمل عقايدشا� �� تغيير �هند. به طو� 
ــا� توسط  معموO مر�A مايلند !ه گفته هايش
فر�$ !ه مشابه 	نهاست � يا !ا�شناس� !ه 
مو�فق گفته ها$ بينند� � شنوند� �ست، تأييد 
 Cشو�. �� برخ� مو���، �ست �ند�!ا��� تبليغا
ــد� خو�، مناظر� ها �� تحريف  بر�$ مطرs ش
ــد. �� حال� !ه �� هما�  ــا� م� !نن � ب� �عتب
لحظه به مخاطبا�، �ين حس �� �لقا م� !نند 

!ه هر �� طرP مناظر� �� م� شنوند.
 Cــا� تبليغا ــيع، متخصص �� �قد�ماC �س
ــا خلق ي_  ــر �� برخو��ها �� ب ــب تغيي �غل
تأثير �نجير� �$ تحري_ م� !نند؛ يعن� �ين 
ــت �� خلق م� !نند !ه ي_  ــا] نا��س �حس
 yنچه ��قع	ــته �عتقا�ها$ �يژ� نسبت به  �س
ــد، مو�� پذيرW بيشتر ��قع م� شو�  بايد باش
ــدP فعاليت ها$ تبليغات�،  � �� جاي� !ه ه
ــد،  ــژ� باش ــ� �ي ــر �� �فتا�هاي ــا� تغيي �يج
ــو�مند خو�هد  ــر� عموم� �� نهايت س مناظ
ــو�C، هدP، �فاT �� عقيد� يا  بو�. �� هر ص
عينيت بخشيد� به فعاليت ها$ تبليغات� �ست. 
�� �ين مو�� ش�Y نيست تبليغات� !ه به طو� 
ثابت �ين �صوO �� به !ا� م� گيرند، م� تو�نند 
تغيير�ت� عمد� �� جو�مع �يجا� !نند. �لايل 
ــت. �فر�� جزئ�  ــبت سا�� �س �ين �مر به نس
ــتند. 	نها �� معيا�ها$ ��يج �  �� گر�� ها هس
ــتر!ند. �گر  ــوA با �يگر �عضا مش 	��\ � �س
فر�$ با �يما� �سلام� شناخته شو�، ��!نش 
 Pفر� �� بر�بر برخ� �� چيزها مانند مصر �	
�لYل يا گوشت خوE �يربنا$ �عتقا�$ ���� 
!ه �� 	نها به عنو�� «شر\ خمر» يا «غذ�$ 
ــد !ه ي_ مبا���  نجس» ناA م� بر�، هرچن
محYم بر�$ تعديل تأثير�C �سلام� به مر�� 
ــد 	��م� �� �� مو�� �ين  �ما� م� تو�ند فر�ين

��!نش عاطف� 	غا� !ند.
ــر�باC �لYل�  ــيد� مش ــن �ينYه نوش گفت
 Oــلمانا� تحمل شو�، �حتما ــط مس بايد توس
ــن  Yمم �  ����  ��  Cــا �حساس ــن  بر�نگيخت

ــد !ه �ين شيو� ��  ــت مشوk !سان� باش �س
ــندند. �ل� �ين �مر ممYن �ست �مينه  م� پس
ــتر 	ما�� !ند. ي_ بحث  �� بر�$ مناظر� بيش
ــو�� مز�يا$  ــدO تعميم يافته خو\ �� م � ج
ــا� �ند!� �� ��  ــرP �لYل حت� �گر �eه مص
ط� چندين ساO تغيير �هد، فضا$ متزلزل� 
ــ� مانند �ينYه  ــر� � �لايل ــا� نخو�هد ! �يج
نوشيد� مشر�باC �لYل� �� �ما� ها$ قديم 
نيز تحريم شد� �ست، بسيا�$ �� ��!نش ها$ 

منف� مخالفا� �� خنث� م� !ند. 
 Cبعد$ بر عهد� �ست �ند�!ا��� تبليغا Aگا
ــه عنو��  ــرP �لYل �� ب ــت !ه 	نها مص �س
 Aــلا ــه ها$ جديد برگرفته �� �س تأييد �نديش
ــما�ند.  ــد��» جايز بش ــت�» يا «م «�ئاليس
تصديق چند همYا� مز��� م� تو�ند سو�مند 
باشد. !ليه �ين �مو� م� تو�نند توسط خبرها$ 
ــا$ �يديوي�  ــش فيلم ه ــد�، پخ تحريف ش
ــتا� �  ــن جعل� بر�$ ��س ــا\ عنا�ي � �نتخ
ــتن مز��� �� پايگا� �سانه ها$ خبر$  گماش
 Cــه �� �قد�ما ــ� تحقق يابند. �ين مرحل محل
ــز$ م� �هد !ه  ــنا] تبليغاC چي ــه !ا�ش ب
���� شناسا� 	� �� «قد�C !اe\» م� نامند. 
به عبا�C �يگر، �ينگونه تلق� م� شو� �فر��$ 
ــد، منبع  ــه ها$ عال� �� ���ن ــن �نديش !ه �ي
ــن فعاليت ها به  ــتند. �ي موثق �طلاعاC هس
!ا�شناسا� تبليغاC فرصت� بر�$ محو برخ� 
ــ� � !م !ر�� مو�نع موجو� ��  �لگوها$ منف
ــا$ مطلو\ �� م� �هد. پس ��  مقابل �فتا�ه

تبليغا3 ماهر�نه به طو� 
قابل توجه� م� تو�ند 
 ��حساسا3 مخاطبا

�� بر�نگيز%. مطالعا3 
� شناس� �نجا, شد� ���

%� %� %هه قبل %� 
"مري
ا تأثير فاجعه با� 

نژ�%پرست� گستر%� %� 
مو�% 2و%2ا� �� ثابت 

2ر%. 2و%2ا� سيا� پوست 
%� يp "�مو� جمع� 

بر �ين با�� بو%ند 2ه 
يp عر�سp با پوست 

سفيد مطلو7 تر �� 
عر�س
� با پوست تير� 

 pست. معيا�� �� ي�
«خو%بيز���» �لقاشد� �� 
�ين %ست  چنا� گستر%� 

 pي �بو% 2ه به عنو�
�صل بديه� پذيرفته 

م� شد.
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قر��گرفتن �� معر� نمونه ها$ ��قع� چنين 
ــا�$ �حتماO !م� �جو� ���� !ه �عضا$  �فت
گر�� بياناC تند صا�� !نند؛ چو� �نجاA �ين 
!ا� به عنو�� حمله شخص� به ي_ هم قطا� 
ــل تحري_ �  ــو�. بالاخر�، عام ــ� م� ش تلق
تشويق مبا���C ��تباط� ممYن �ست تلاش� 
باشد تا سرسخت ترين مقا�مت ها �� �� بر�بر 
ــانه  ــ� �� طريق تهاجم �س ــر � �گرگون تغيي
جمع� مانند سينما، تلويزيو� � گز��W ها$ 
خبر$- !ا�تو� � مباحث جد$ � مانند 	�، 
ــد !ه حريفا� ��  ــYند � عامل� باش �� هم ش
ــتهز� قر�� �هد. حت�  ب� �عتبا� !ند يا مو�� �س
ــتر �فر�� بالغ به �عتقا��C �صوليشا�  �گر بيش
ــچ بهر� �$ ��  ــل جو�� هي ــند، نس پايبند باش
ــا�  ــد$ !ه بز�� ترهايش ــگ غيرفاس فرهن
ــناختند، نبر�� �ند. � بدين ترتيب �ست  م� ش
ــو� �  ــت م� ش ــل ها سس !ه ��تباi بين نس

سنت� �� بين م� ���. 
 Wچنين به نظر م� �سد !ه غرب� ها �� فر�
ــت خوE ميا� مسلمانا� سو�  �لYل يا گوش
ــيا� مطمئن�  م� برند، �ل� �ين ��W ��� بس
ــلام� �  ــنت ها$ �س بر�$ ب� �عتبا�!ر�� س
به طو� !ل� �مينه �$ بر�$ �يجا� ي_ فرهنگ 

جهان� غرب� �ست.
"گاه� گر�ه�

تبليغاC، فر�يند$ �ست !ه بر�$ تغيير �لگو$ 
 Cــر�$ ���� �طلاعا ــ� ب ــا مبناي �فتا�$ ي
ــن ميا�،  ــ� ���. �� �ي ــه !ا� م ــت ب نا��س
 �� Cهويت جمع�» !ليد$ �ست !ه تبليغا»

جست �جو$ بهر� بر���$ �� 	� �ست.
عضويت گر�ه� برخ� معيا�ها$ �فتا�$ 
ــه عبا�C �يگر،  ــر فر� تحميل م� !ند. ب �� ب
ــه �نتظا�ها$  Yــت، بل ــرs نيس ــت مط فر�ي
ــا\ م� 	يد.  گر�� به عنو�� ي_ �صل به حس
ــد �� هويت گر�ه�  ــن علت، تبليغاC باي بدي
ــز بايد تلاW !ند تا با  بهر� بر���$ !ند � ني
ــير گر��  ــا � مو�نع جمع� !ه مس جا� طلب� ه
ــر�يط  ــت م� !نند، مبا��� !ند، يا ش �� هد�ي
ــا� �هد !ه تغيير�C مهم� ��  �� طو�$ نش
حاH� O ���� �ست، حت� �قت� !ه چنين هم 
ــا$ گر�� مجبو�ند  ــد. به هر حاO، �عض نباش
!ه �� تغيير�C �لگوها$ �خلاق� گر�� پير�$ 

!نند.
ــوe فرهنگ� چيز$ بيش ��  �ل� �عماO نف
ــت. تبليغ گر�� مد�� بايد  حمايت محض �س
ــته  مخاطبا� خو� �� ��E !نند � توجه ��ش
ــند !ه تصا�ير، موقعيت ها � ��يد��ها تا  باش
چه حد م� تو�نند بر �عماO ���مر� مخاطبا� 
تأثير ��شته باشند. �گر هدفما� تغيير �لگو$ 
�فتا�$ �ست، بايد !شف !نيم !ه چه مو�نع 
ــYاO جديد  ــت �� �تخاe �ش عمل� ممYن �س
ــگير$ !نند. �گر �فتا�ها$  �لگو$ �فتا� پيش
قديم� تحريم شد� �ند، گر�� هاي� !ه تد�خل 
ــ� �� مطرs م� !نند، بايد تلاW !نند  ��تباط
تا هر نتيجه منف� �� !ه ممYن �ست �عضا$ 
ــاC تجربه  ــه فرهنگ� تبليغ ــر�� �� مد�خل گ
ــانند. همچنين ضر��$  !ند، به حد�قل برس
ــر�$ تقويت  ــب ب ــت !ه معيا�ها$ مناس �س
ــف � «پا��W ها$ ��ح�»  ــا� جديد !ش �فت
ــاA م� �هند،  ــه 	� �� �نج ــان� ! ــر�$ !س ب
ــه �$ ��  ــلا��، �فر�� حرف ــوند. به ع �يجا� ش
ــه �ين تغيير�C نيا�  ــه تبليغاC 	گاهند ! �مين
ــ� �� �يجا�  ــا� ����. لز�مy هر تلاش ــه �م ب
 Cــا$ �جتماع� �� ����مد يا تغيير گر�يش ه
ــا� خو�هد بو�. !لنل !ه ي_ متخصص  !ا�س
�طلاعاC نظام� بريتانياست، فلسفه تغيير �� 
ــYل توضيح م� �هد: «eهن تمايل  بدين ش
���� !ه توسط نظم � �مو� معمو O	��A گير� 
 Cتوجه !متر$ به ��يد��هاي� !ه به �فعا �

تبليغ گر�� مد�� بايد 
 X�% �� %خو �مخاطبا
2نند � توجه %�شته 
باشند 2ه تصا�ير، 
موقعيت ها � ��يد�%ها 
تا چه حد م� تو�نند بر 
  ��عما< ���مر� مخاطبا
تأثير %�شته باشند. �گر 
هدفما� تغيير �لگو� 
�فتا�� �ست، بايد 2شف 
2نيم 2ه چه مو�نع عمل� 
مم
ن �ست �� �تخا9 
�ش
ا< جديد �لگو� �فتا� 
پيشگير� 2نند.
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�H م� �هد � �� خط مش� تغيير�C تد�يج� يا 
حاشيه �$ مطلو\ نيست، معطوP م� ����.» 
ــر�$  ب ــد  م� تو�ن  Cــا تبليغ ــن،  همچني
ب� ���W !ر�� با��ها يا هو�خو�ه� ها$ ي_ 
 Tــتر مو���، �ين نو ــر�� به !ا� ���. �� بيش گ
ــانه گر�ه�، منف� �ست؛ �ير� بر�$  حمله �س
ــد�  محبوبيت �يدئولوm$ �يژ� �$ طر�ح� نش
ــش ب� �عتبا�!ر�� جنبش  ــت، بلYه هدف �س
ــد �� ��� ها$  ــت. �ين �مر م� تو�ن موجو� �س
ــو�؛ با سرگرA !ر�� �فر��  گوناگو� �عماO ش
ــا� به مو���  ــته به گونه �$ !ه توجهش ��بس
�يگر معطوP شو�، يا با �ستفا�� �� ��W هاي� 
ــد�� � حYومت !ن» بر�$  ــو� «تفرقه بين چ
ــوند  ــو�	���� گر�� هاي� !ه ��گير ش به �ج
ــد، يا با  ــب نYنن ــتر!� �� تعقي ــدP مش � ه
ــر�� �هبر�� به نحو$ !ه نير�$  ب� �عتبا�!

جنبش به هد� ���.
ــYا مثاO خوب� ��  تبعيض نژ��$ �� 	مري
�ين با�� �ست. �� ���سط �هه ۱۹۶۰، جنبش� 
عظيم بر�$ 	گاه� سياها� �� 	مريYا ظهو� 
 h��� «ــعا�هاي� مثل «سيا� �يباست !ر�. ش
ــر�$ صدمه  ــ� ب يافت !ه ��W �لتياA بخش
ــد� �� ط� نسل ها$ تبعيض  ��ح� �يجا�ش
 kنژ��$ بو�. محبوبيت چنين عنا�ين � �شتيا
پذيرفته شد� توسط عموA به سياها� نير�ي� 
��� !ه �� تمام� جنبه ها$ ��تباطاC �جتماع� 
ــر�T به  ــا�!ت !نند. 	گه� �هندگا� ش مش
ــژ��$» �قليت ها، با  ــؤ�O بر�� «غر�� ن �يرس
ــا �� 	گه� ها$ تجا�$ !ر�ند.  قر������ 	نه
ــن  ــر$ � همچني ــگر�� خب ــينما، گز��ش س
 Aــ� �� به �سميت شناختن مر� محافل سياس
ــايرين  ــه 	نها مانند س Yــت � �ين �نگين پوس
ــهم  ــتند، س ــر�A � بر�بر$ هس ــته �حت شايس
بسز�ي� ��شتند. گرچه �ين تحولاe� �� Cها� 
�!ثريت بر �سا] تمايل به ��ض� نگا� ��شتن 
ــبب  ــو� صو�C گرفته بو�، �ل� �ين �مر س خ
ــد !ه �قليت ها تصوير eهن� مثبت� �� خو�  ش
پيد� !نند � 	� �� تقويت نمايند. �ل� �� ���يل 
�هه ۱۹۸۰ �ين تصو��C �� بين �فت � گذشت 
�ما�، �ين شعا�ها �� به نحو$ خشن تر تغيير 
ــو�، بلYه ي_  ــيا�» �يگر «�يبا» نب ���. «س
 Aتهديد بو�. چه �تفاق� �فتا�� بو�؟ بيشتر مر�

 Cــخت ترين تغيير� ــد !ه سرس بر �ين با��ن
 � «Wــرط� «پا�� ــو�� تأثير نتايج ش �� م� ت
«تنبيه» ��نست !ه �صول� � منظم نيست � 
با گذشت �ما� �شو��تر م� شو�. ��نشجويا� 
��نشگا� !اليفرنيا �� ���خر �هه ۶۰ ي_ بيانيه 
ــو����  ــه تبعيض �فتا� با �تومبيل س �يژ� علي
صا�� !ر�ند. �تومبيل هاي� !ه برچسب هاي� 
ــتا�»  ــعا�هاي� مانند «قد�C سيا� پوس با ش
��شتند، خيل� بيشتر �� مو�قع� !ه �ين پياA ها 
�� ند�شتند توسط پليس بر�$ خطاها$ جزئ� 
 Cــل نقض مقر�� ــ� جريمه يا به عل Yتر�في
ــد�� ��نظرگرفتن نژ�� ��نند�-  پا�!ينگ- ب
ــيا� به  ــدند. �� نتيجه، غر�� س متوقف م� ش
عنو�� ي_ �يدئولوm$ تو�� �$ قابل قبوO باق� 

ماند، �ل� بر�$ خو� فر� ي_ تعهد شد. 
ــطح  �� ط� �ين �� �هه، �فر�� �قليت �� س
ــه �ين عمل  ــر�� گرفتند ! ــط ق طبقه متوس
 Aــاهد$ عين� بر «سياست منصفانه» نظا ش
ــدE بو�ند. �!ثر  ــبت �ن بو�. �ل� �ينها به نس
مر�A چيز$ �� �ين قصه «�¥يا$ 	مريYاي�» 
�ستگيرشا� نشد. مر�A �ين فرصت فريبند� 
�� غنيمت شمر�ند � به شهرها 	مدند، �ما تنها 
ــا� شد، محله ها$ سر� �  چيز$ !ه نصيبش
 Wبقا ي_ تلا Tنها تنا�	ب� ��ح� بو� !ه �� 

مستمر � نا�ميد!نند� به شما� م� �فت.
�لبته تا 	� �ما� �بر�� همد��$ بر�$ فقر�$ 
ــهر$ نا�� بو�. مثاO «سيا� خو\» !ه ��  ش
ــا� ترق� بالا م� �فت، ثابت م� !ر� !ه  نر�ب
ــانه ها  �يگر�� نا��� يا بدتر بو�ند � بعد� �س
ــيا�» �� عنو�� !ر�ند. هما� گونه  ــم س «خش
ــد، مخالفت  !ه �نتظا�ها$ گر�ه� مطرs ش
 Tــر� ــا�  � به �نباO 	� ��گير$ � تضا� ش 	غ
ــد. �خبا� تلويزيو� محل� 	ما�� بو� تا !ليه  ش
ــل 	نها �� گز��W �هد. �ل� چر�  �قايع � مح
 Cــر$ تحقق نيافت؟ بنابر�ين «قد� چنين �م
سيا� پوستا�» به عنو�� 	���$ به تد�يج توسط 
ــعا� «سيا� ب� طبقه» � همچنين به عنو��  ش
ــا$ بز�� تر  ــا� �ند�� ه ــه �$ بر�$ �يج بهان

جايگزين شد.
�� حقيقت، تصوير مر��� سيا� �� �eها�، 
ــد !ه  ــئله مل� ش به عنو�� مجرA چنا� مس
ــر!ت  ــاO ۱۹۸۸ بر�$ ش ــو�h بوW �� س ج

ــت جمهو�$ �� مسئله مر�  �� �نتخاباC �ياس
ــا�� به ي_ ��  ــوA به تج Yــياه� !ه مح س
ــفيد بو�، به عنو�� شاهد$ عين� يا� !ر�  س
ــبق �يالاC ماساچوست،  � حت� فرماند�� �س
ــر�$ �ين گونه جنايت ها  ــت ��� حل� ب نتو�نس
ــد؛  ــيا� ش ــد� !ند. �يل� هرتن نما� مر� س پي
 Eم� !ر� فضا$ ترسنا Wتصوير$ !ه تلا
ــمئز!نند� �$ بر�$ سفيدپوستا� �يجا�  � مش

!ند.
ــتر �ين �قايع �� م� تو�� نتيجه نژ��$  بيش
ــت. بديه� �ست !ه  طولان� �� 	مريYا ��نس
ــا�مانده�  ــريع بد�� تلاW � س تغيير�C س
!ا�سا� نخو�هد بو� � ي_ يا���شت قديم� �� 
�P.ب�.	$ �� ساO ۱۹۶۸ شو�هد قابل توجه� 
ــرّ$ �� ميا�  ــو� س ــه به ط ــو�� 	نچ �� �� م
ــت 	مريYا  ــته ��ل عال� ترين مقاماC برجس
ــت  با  جريا� يافت، ���ئه م� !ند. �ين يا���ش
ــما�� P� ۱۵۷ -۶۰۱.ب�.	$ حا�$ برنامه  ش
ــد� توسط مأمو� �يژ�  ضد�طلاعات� �نجاA ش
ــYو با  ــد- ��- بايز�) �� سانفر�نسيس (�يمون
ــو�. پس ��  ــاC نژ��$» ب ــوT «�طلاع موض
ــ� جنبش ها$  ــا$ مفصل �� تمام ���ياب� ه
«ناسيوناليست� سيا�» !ه �� شماO !اليفرنيا 
ــا�، ��  ــت، �هبر�� � �عضايش به �قوT پيوس
ــنها�  ــ� �� پيش ــل W�� ۱۹۶۸ هاي ��A 	��ي
ــيم  ــه �� 	� ��لت موقعيت �� تقس !ر�ند !
ــا� چيزها$ �يگر  ــت �� مي !ند. �ين يا���ش
توسل به سانسو� �� پيشنها� !ر� � گفت !ه 
 Oــا� � �نتقا بايد تلاW هاي� بر�$ «منع �نتش
��بياC» �نجاA گير�، � �ين تا�� 	غا� !ا� بو�. 
تبليغاC به طو� �يژ� تر، تهديدها � ��W ها$ 
ــر] 	�� !ه تمام� 	فريقاي� ها �� �� 	مريYا  ت
ــ� ���، تYميل !نند� �ين  ــدP قر�� م مو�� ه
ــدند. به  ــو\ م� ش ــو�$ محس برنامه سانس
 sبه �صطلا «Cــت، «��بيا گفته �ين يا���ش
ــوبگر � �نقلاب�» نخبگا� سيا� پوست با  «	ش
ــاC � �يدگا� هاي� !ه �� طريق  !م_ نظري
«ي_ ��سطه» مطرs م� شو� مقابله م� شو�؛ 
ــتا�  ــطه �$ !ه به !ل جمعيت سيا� پوس ��س
ــ� نيز  ــا � مجلات ــ� ����. ���نامه ه �سترس
 �� Wپذير Cــو� ــد !ه بايد �� ص �جو� ���ن
	نها �ستفا�� !ر�. �� صو�C همYا�$ ند�شتن 
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ــاx تلويزيو� بايد  ــا �� ���يو � به طو� خ 	نه
بهر� بر���$ نمو�.

�هد�P �ين جنگ ���ن� توسط !ا�شناسا� 
ــر �P.ب�.	$، ��  ــاC نژ��$» �� مق «�طلاع
ــYو طر�ح� شد. ي_ ��� �سيد�  سانفر�نسيس
به ميانه ��ها � جو�نا� سيا� م� تو�ند �� طريق 
يافتن �هد�P ��قع� سياها� باشد؛ به گونه �$ 
ــا� ��  ــا$ جلو$ ��هش ــياها� خطره !ه س
ــخيص �هند. بايد جو�نا� � ميانه ��ها$  تش
ــه 	مو�W ها$  ــه �گر ب ــيا� ��E !نند ! س
�نقلاب� بپر���ند، به �نقلابيو� مهجو� تبديل 
خو�هند شد. 	يا بهتر نيست !ه ي_ قهرما� 
���ش�- ي_ ���شYا� حرفه �$ پولد��- ي_ 
هنرمند يا ي_ !ا�گر يقه 	ب� يا سفيد شد، تا 
سياه� !ه بر�$ خو� � مر�مش تنفر 	��� � 
ب� �عتما�$ سفيدپوست ها �� بر�$ ساO ها$ 

	يند� !سب !ر�؟
ــ� ��خل�  ــئولا� عملياC جنگ ���ن مس
ــر�يط تهديد»  ــوT «ش ــه �ين ن ــد ! م� ��نن
م� تو�ند به طو� مؤثر �� موقعيت ها$ خا�ج� 
ــو�. تفا�C ها$ فرهنگ� � �بان�  ــديد ش تش
ــند،  ــا� باش ــت �� 	غا� مشYل س ــن �س Yمم
ــاي�  ــن عملياC � پس �� شناس ــ� �� حي �ل
ــا، �ين برنامه  ــر�� �عضا � تعليم 	نه ��لين گ
ــلا�� �ين خطر بر�$  ــرعت م� گير�. به ع س
ــت؛ به �يژ� �گر  ــا� خا�ج� !متر �س مخاطب
ــد� � ماهر�نه مو��  تبليغاC به خوب� تهيه ش
 Cتحقيق قر�� گرفته باشد. �� حقيقت، مبا���
تبليغات� به صو�C غيربا���نه � بيرحمانه �$ 
عليه سيا� پوستا� 	مريYاي� �عماO م� شوند.

هر�� نگا�� �ند�نز�
ــوx عملياC تبليغات�  مر��$ !ل� �� خص
ــو�� �� !تا\  ــاO ۱۹۸۶ �� م� ت ــيا �� س س
 Aشـد+ نوشته �يليا Vمو	سيا: تا�يخ فر
ــ� �� هدP ها$ جنگ ���ن�  Yيافت. ي Aبلو
ــر �هه ۱۹۵۰ �حمد  ــط � ���خ 	مريYا �� ���س
سو!ا�نو، �هبر �ند�نز$ بو�. �هبر باجذبه �$ 
 Aلها� Aــو ــتقلاO طلب� �� به جها� س !ه �س
ــا$  تلاW ه ــه  Yن	  �� ــس  پ ــيد.  م� بخش
ــين  ــر���� بر�$ بر�ند��$ � تر�� �هبر پيش ف
 � ــد  مان ــم  عقي ــز$  �ند�ن ــتعما�$  ضد�س
ــت ها مو�� نYوهش تبليغاC 	مريYا  !مونيس

ــد !ه بهترين  قر�� گرفتند، تصميم بر �ين ش
ــو!ا�نو، تحقير	ميز جلو� ����  ��� مبا��� با س
ــت. بنا به گفته بلوA، سيا  �� �� بر�بر عموA �س
ــاختگ� ��  �قد�A به جمع 	��$ گز��W ها$ س
��بطه �$ با ي_ مأمو� بلوند ��س� !ر� !ه 
�� سو!ا�نو حق �لسYوC گرفته �ست تا مهر� 

�ست نشاند� شو��$ شو�. 
ــايعه «سيا» تصميم  پس �� پخش �ين ش
ــاC ��عا$ خو� مد�!� ���ئه  گرفت بر�$ �ثب
ــاختن  �هد. بنا به گفته بلوA، �ين تلاW با س
ــل جمع 	��$  ــتهجن يا حد�ق ي_ فيلم مس
ــت �ختر  ــو!ا�نو � ��س تعد��$ تصوير �� س
��سيش 	غا� شد. �قت� فيلم ها$ مستهجن 

ــا� ���� ��ج� !ه بتو�ند مثل  موجو� �� نش
سو!ا�نو (سيا� � !چل) � �� مربوطه باشند، 
ــدند، «سيا» تصميم گرفت  �چا� شYست ش
 ،Wبسا��. نتيجه �ين تلا �� Wفيلم ها$ خو�
ــط «��برC مهو» مأمو�  فيلم� بو� !ه توس
پيشين �P.ب�.	$، تهيه شد. فيلم �� با با�$ 
فر�$ !ه !املاً تد�ع� !نند� سو!ا�نو بو� به 
ــيا همچنين ماس_ !امل� ��  �نجاA �سيد. س
 Oنجلس ��سا	هبر �ند�نز$ تهيه � به لو] �
ــه پوO �هد �  ــر� تا پليس به چند هنرپيش !
ــه صو�C خو�  ــ� صحنه 	� �� ب ــا �� ط 	نه

بگذ��ند.
ــد،  ــن پر��m فقط به چند تصوير ختم ش �ي
ــYا�� به !ا�  ــز 	ش ــن تصا�ير هرگ ــه �ي گرچ
ــيا �� �ين  نرفتند. �� جاها$ �يگر جها�، س
ــتهجن� ��  ــو�� موفق تر بو�. فيلم ها$ مس م
سو�m ها ��ست !ر�ند !ه توسط مأمو��� �� 
ــد� � �� حين  �غو� � به خانه ها$ �من بر�� ش

��تYا\ جرA �ستگير شد� بو�ند.
نفت %� ما� 

ــش مهم� ��  ــت �غلب، بخ �طلاعاC نا��س
تلاW تبليغات� �� تشYيل م� �هند. �� حقيقت 
ــم �گر بگوييم !ه مهمل ترين  �غر�k نYر�� �ي
ــ� بر�$ 	�  ــر تلاW � �ما� !اف مفهوA �گ
ــو�، م� تو�ند موفق � با��!ر�ن�  ــته ش گذ�ش
جلو� !ند. �� مو��� �شو�� بر��شتن گاA ها$ 
ــد تا به نحو$  ــت لا�A باش �يگر ممYن �س
ــا پياA تبليغات� ��  مخاطبا� �� متقاعد !ر� ت

بپذيرند. 
ــو� !نيد !ه بلوE صنعت� به هر �ليل  تص
تصميم بگيرند !ه نظريه �$ �� �� ميا� جها� 
��حاO توسعه مطرs !نند � 	� �ينYه م� تو�� 
ــت 	���.  ــر عظيم نفت� �� �� ما� به �س eخاي
ــم !ه نفت مبد� 	ل� ���� �  �!نو� ما م� ��ني
ما� نيز �� صخر� ها$ خش_ تشYيل شد� !ه 
هرگز منشأ نبات� ند�شته �ست. بدين ترتيب 
هيچ ��نشمند معر�ف� هرگز چنين نظريه �$ 
�� قبوO نم� !ند. �ل� جا��گر�� � فريبYا��� 
ــت با نير�$ محر!ه پيش  خبر$ ممYن �س
ــا�» ��  تبليغات� !ه �� 	� بياناC «!ا�شناس
ــش ها$ �يا�$  ــد � �ينYه پرس e!ر م� !نن
 Cبا�� ما� �جو� ����، �هميت بيشتر تحقيقا��

لا�مه تسلط بر �نديشه ها 
� �طلاعا3 %� يp جامعه، 

مها�3 %� 2نتر< مر%, 
 pگونه 2ه ي �� �ست. ""

ناظر نظام� "مري
اي� %� 
پايا� جنگ %�, جهان� 
�ظها� 2ر%: «هر 2س 2ه 

تو�ناي� 2نتر< بر �سايل 
��تباq جمع� �� %�شته 

باشد، برلين �� نيز 2نتر< 
خو�هد 2ر%.»
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�� متذ!ر شوند. مقاله ها$ ���نامه ها � عناصر 
ــت بر �هميت عظيم نظريه  خبر$ ممYن �س
ــد �� نهايت نفت �عر�\  جديد$ !ه م� تو�ن
ــت  ــ� ���W !ند، تأ!يد !نند. ممYن �س �� ب
ــه �� 	�  ــر� ! ــو�C گي ــ� ص گفت �گوهاي
مقايسه هاي� به عمل 	يد. �!تشاP ها$ جديد 
ــطح ما� نيز م�  تو�ند  ــبه نفت� �� س عناصر ش
ــا�  ــوA قر�� گير�. !ا�شناس ــو�� توجه عم م
ــدگا� !م_  ــ� � �عطا!نن ــاC خا�ج تبليغ
ــنها� !نند !ه متو� ��س�  ممYن �ست پيش
ــ� �� مو��  ــا بايد حا�$ مطالب � !تابخانه ه
ــند � تصا�ير  «eخاير عظيم نفت» �� ما� باش
ــانه ها$  ــا$ �يديوي� � �س ــن يا فيلم ه مزي
ــمند��»  ــ� نيز �� تفهيم بياناC «��نش جمع
ــد. � بالاخر�،  ــد� !نن ــا�!ت پي ���غين مش
ــابقه هاي� ترتيب ���� شو� !ه �� 	نها به  مس
��نشجويا� !الج يا گز��شگر�� خبر$ جو�يز 
سخا�تمند�نه �$ بر�$ بهترين مقاله �� مو�� 
چگونگ� طرs صلح جهان� با بهر� بر���$ �� 
نفت �� ما� �عطا شو�. شر!ت !نندگا� 	���ند 
تا خو�شا� مسئله �� مو�� تحقيق قر�� �هند. 
ــط  ــتاk به تبليغ توس ــر �ينYه 	نها مش مهم ت
ــوند، چو� م� خو�هند ������  خو�شا� م� ش
ــابقه �� ��ض� !نند � مدع� جايز� شوند.  مس
�� �صل، 	نها �� ي�Y �� مخر\ ترين ��A ها$ 
ــر!ت !نندگا�  تبليغات� م� �فتند !ه �� 	� ش
فريب خو��� �ند؛ �ير� ���W ��نسته ها$ خو� 
 Cــابقه �طلاعا ــد� �� �ين مس �� �� موفق ش

نا��ست م� سنجند.
ــت �� مو��  ــو� �ينYه �طلاعاC نا��س تص
نفت خا�h �� �مين تا چه حد بر�$ تبليغ گر�� 
سو�مند �ست، �شو�� �ست. جز �ينYه �ين �مر 
ــو�ها$ عضو  ــد �عتما� به نفس !ش م� تو�ن
��پ_ (سا�ما�  !شو�ها$ صا��!نند� نفت) 
ــر�يط 	يند� �قتصا�$ !م !ند يا ملل  �� �� ش
صاحب نفت �� �� تلاW بر�$ �ستخر�e hخاير 
 Cنفت� !شو�شا� مأيو] نمايد. �ل� �طلاعا
 Cــر��$ تبليغا ــت عنصر �صل� � ض نا��س
ــا$ «جنگ ���ن�»  خا�ج�، به �يژ� پر��m ه
ــهيل محاصر�  ــد تس ــت !ه قص نظام� �س
ــا� ��  ــف يا �غو�$ �عضايش ــا$ مخال نير�ه

���ند. 

�ين سياست ها ممYن �ست عجيب به نظر 
ــتمر همه 	نها �ين �ست  	يند، �ل� هدP مس
ــعه ��  ــو�ها$ ��حاO توس !ه برنامه ها$ !ش
 Oتا !نتر ���	 Cــا� ــائل �� تج �� تمام� مس
جمعيت طرs �يز$ !نند. �� �صل فشا�ها$ 
 Aجمع�، عنصر �صل� �� تد�� Cن� تبليغا���
�عماO نظام� 	مريYا تحت عنو�� «�ضايت 

بين �لملل�» �ست. 
 �� Cــا ــر ��تباط ــرO ب ــو� !ل، !نت به ط
سر�مين ها$ ����فتا�� هما� گونه !ه �بز��$ 
ــيد� به ي_ هدP �ست، به خو�$  بر�$ �س

خو� ي_ غايت نيز محسو\ م� شو�.
 �� Cــه ها � �طلاعا لا�مه تسلط بر �نديش
ي_ جامعه، مها�C �� !نترO مر�A 	� �ست. 
ــ� 	مريYاي� ��  ــه !ه ي_ ناظر نظام 	� گون
ــا� !ر�: «هر  ــگ ��A جهان� �ظه پايا� جن
 iــايل ��تبا ــ� !نترO بر �س !س !ه تو�ناي
 Oــد، برلين �� نيز !نتر ــته باش جمع� �� ��ش

خو�هد !ر�.»
�جاسوسا� � خر�ب
ا��

 ،Cــا ــ� � تبليغ ــا���C ���ن ــا$ مب ��W ه
ــو�ها$  ــ� حضو� غر\ �� !ش بخش �ساس
ــت. �گر ي_ قد�C خا�ج�  ��حاO توسعه �س
ــر�$ هد�يت  ــا ب ــتا� با�ف ــبYه �$ �� ��س ش
ــو� ميزبا�  ــه هايش به مخاطبا� !ش �نديش
ــان� م� تو�ند هرگا� !ه  �� ��شته باشد، به 	س
�حسا] نيا� !ند �� 	� !شو� مد�خله نمايد. 
 Cــ� � مبا��� ــ� �صول ــل، نفوe سياس �� �ص
 Aــتخد� ��تباط� م� تو�نند �مينه �$ بر�$ �س
ــر� بر�$  ــ� � گر�� ها$ پيش ــYا��� بوم هم
�يجا� جنگ ها، سرنگون� جنبش ها$ سياس� 
� ��لت ها$ �ست نشاند� باشند. بد�� چنين 
نفوe$، �ين �عماO تقريبy غيرممYن هستند.

ــه �� ۳۰ �!تبر ۱۹۹۱  �� ي_ !نفر�نس !
ــد،  ــد�C جهان�» برگز�� ش ــو�� «تهدي �� م
ــط خا�ج�  ــد� �� مو�� ���ب ــ� متع مقاله هاي
ــد. ي_  ــر� ���ئه ش �� عصر پس �� جنگ س
ــديد  ــ� بر�$ !اهش ش ــا�ما� �طلاعات «س
ــتو� �� مو��  ��گير$ ها» به �هبر$ !ينگس
عملياC ���ن� � فعاليت ها$ مخف� تشYيل 
ــر ب� خطر$  ــ�، تد�بي ــاC ���ن ــد. «عملي ش
ــتند !ه �گر به خوب� �� 	نها �ستفا�� شو�،  هس

ــا �� !اهش � موفقيت ها �� �فز�يش  نا!ام� ه
ــد !ه ي_  ــه م� �فز�ي ــد». �ين مقال م� �هن
«سا�ما� �طلاعات� بايد چنا� باشد !ه �فر�� 
	� تو�ناي� ���ياب� �ستعد��ها، 	سيب پذير$ ها 

� تمايلاC مخاطبا� �� ��شته باشند.»
گز��W !ينگستو� همچنين �شا�� م� !ند 
ــو�  ــو�� �هبر�� ي_ !ش ــناخت �� م !ه ش
«�سا] عملياC موفق بر�$ خلع يا جانبد��$ 
�� عناصر !ليد$ �ست !ه جنبش ها، !و�تاها 
ــه طو� جد$  ــا$ فر�مليت� �� !ه ب � تر��ه
ــد، طر�ح�  ــYا �� تهديد م� !نن ــع 	مري مناف
م� !نند.» به علا�� �� ���مه م� �هد: �هبر�� 
	مريYا نم� تو�نند 	گاهانه !و�تا$ خا�ج� �� 
ــع 	مريYا �ثر م� گذ���، حمايت يا  !ه بر مناف
ــرi �ينYه شناخت  با 	� مخالفت !نند، به ش
!اف� �� جانشينا� � برخو��هايشا� با 	مريYا 
ــا� ��شته باشند. ��  � هدP ها$ مو��نظرش
ــا$ !وتا� مدC ممYن  غير �ين صو�C، مز�ي
ــت تعهد�C ����مدC بوم� � منطقه �$ �  �س

حت� جهان� �� به �نباO ��شته باشد.
ــو� !ه  ــYا� م� ش ــن گز��W ها، 	ش �� �ي
�هبر�� غر\ مبا���C تبليغات� � ���ن� عليه 
ــا پايا� جنگ  ــه �� حت� ت ــمن» �يرين «�ش
ــا�$ �� �ين �مر  ــر� ���مه ���� � �هد�P �ي س
مدنظر خو�هند ��شت: !اهش �شد جمعيت، 
ــ� ����� به eخاير مو�� معدن�  حفظ �سترس
ــا$ �يدئولوmي�Y !ه  � خنث� !ر�� جنبش ه

برخلاP منافع 	مريYا حر!ت م� !نند.
��ياسالا�، جيمز، 	، بالد�ين، �ياست ��نشگا� 
ــاO ۱۹۸۹ نوشت:  �فاT مل� ��شنگتن �� س
«جنگ �غلب بر�$ بهر� بر���$ �� ��W ها$ 
ــبر� مقاصد سياس� �ست �  نظام� بر�$ پيش
ــايل قو$ تر �يگر$  �� جنگ سياس� �� �س
ــه ها � تصا�ير،  ــخنر�ن� ها، �نديش يعن� �� س
ــا�ها$ �قتصا�$ �  ــعا�ها � تبليغاC � فش ش
حت� ��W ها$ تبليغات� بر�$ نفوe بر تمايل 
ــتفا�� م� شو�. �!نو� !ه  سياس� مخالف �س
 Aــا ي_ نا ــو��$، تنه ــاله ش �� مبا��� ۴۰ س
ــت � جها� به طو� فز�يند� �$  باق� ماند� �س
بر�$ سيطر� �قتصا�$ 	ما�� م� شو�، جنگ 
ــ� �� صف مقدA جبهه �منيت مل� ما  سياس

قر�� ����.» 


