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جنگ نر+ � شمشير ��لبه (سانه ها* غر?
گفت �گو با ��تر فؤ�� �يز��، عضو هيئت علم� ��نشJد' مطالعاD جها� 

�شا�
�يپلماس1 عموم1، يعن1  .
تفا�� ظريف1 ست ميا# �يپلماس1 عموم1 � جنگ نر
 �ف'ا� عموم1 �شـو� مخاطب. �يپلماسـ1 عموم1 به خو�� خو �� sنفو �تلاN بر
چيـز بد� نيسـت، ما �مان1 �ه �شـو�� بخوهـد با بز�ها� �سـانه � � فرهنگ1 
 ،�- �ه گا� سياسـت ها� خصمانه � نيز هسـت- پيش ببر� �سياسـت خا�ج1 خو

.��يپلماس1 عموم1] به هجمه فرهنگ1 � جنگ نر
 عليه ي; �شو� تبديل م1 شو]
نقـلا� سـلام1 ير# م1 گـذ��، *مري'ا � �شـو�ها�  ��� تمامـ1 ۳۳ سـال1 �ـه 
 ��ند.  ��� هيچ �وششـ1 فر�گذ� ن'ر #��پاي1 بر� تحريف چهر� نقلا� � ير
 �تمامـ1 ين مد� بنگا� ها� خبرپر�ن1 غر�، خبا�� تقطيع شـد� � تحريف شـد� 
�ند. بر�س1 نو` تعامل �سانه ها� �ئه �نقلا� ير# به ف'ا� عموم1 �نيا  � #ير
 �غرب1 با نقلا� ير# � نحو� موجهه ير# با ��ي'ر�ها� �سـانه � غر�، بهانه 
يز��. گفت �گو با يز�� به *# �ليل مناسـب �يد� شد �ه  �شـد بر� گفت �گو با فؤ
�� با حضو�� طولان1 �� *مري'ا م1 تونسـت تصوير� ملموn تر � سياست ها� 
�� ۳۳ سا- گذشته به �ست �هد. ين گفت �گو  � #�سانه � غر� � *مري'ا عليه ير
ئه گز�شـ1 � نحو� � ��مانـ1 نجا
 شـد� سـت �ه �ئيس جمهـو�� *مري'ا بـر

.�هزينه �ر� بو�جه ۵۰ ميليو# �لا�� مقابله با ير# به �نگر� �فته بو
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� �گر بخو�هيم نحـو مر�جعه غر@ 
بـا �نقـلا@ �� �� ۳۳ سـاb گذشـته 
بر�س� "نيم، به سـير6 �7 تحولا; 
م� �سيم "ه شـامل حمله به طبس، 
جنگ هشت ساله، �عماb تحريم ها6 
�قتصا�6 ! بالاخر جنگ �سـانه �6 
 Uا مد�Xست. چر� جنس مقابله 2مري�

��حاb تغيير �ست؟
� بحث جنگ �سانه �M � جنگ نرQ �� هما� 
 M4ــايد قبل �4 پير� ��4هاM ��/ �نقلاd � ش
ــا�� «جنگ  ــت. عب �نقلاd مطرR بو�� �س
ــا Wا�هايW Bه  ــت، �م ــبت� جديد �س نرQ» نس
 �� Bپاي��� Mــو�ها *مريCايB ها � برخW Bش
�ين حو�4 �� مو�جهه با �نقلاd �نجاQ ���� �ند، 
 �� lنفو Mــر� ــت. تلا1 *مريCا ب جديد نيس
ــت. قبل  �فCا� عمومB �ير��، �تفاقB نو نيس
ــم ���يو  ــو BBC � ه ــم ���ي ــلاd، ه �4 �نق
 iبا هد � dــلا صـد�6 2مريـXا عليه �نق
 Mجهت گير Bــ ــذ��M �� �فCا� عموم تأثيرگ
 Bشتند. �ينها 4يرمجموعه مباحث �يپلماس��
 Bــو�. �ين �يپلماس ــوd مB ش عمومB محس
ــB �گر �� ��بطه با �ير�� صو�� بگير�  عموم
 Bــد، بيشتر جنبه تقابل � منبع *� *مريCا باش
ــانه �M *مريCا  ــگ �س ــد�M4 ����. جن � بر�ن
ــا/ هاM قبل �4  ــه �ير�� برمB گر�� به س علي
ــتند  �نقلاW dه *مريCايB ها به يقين مB ��نس
ــت.  Wه �نقلاd �� �ير�� �� حا/ پير�M4 �س
ــانه �M �� هما�  �ين ��يCر� � �ين جنگ �س
ــCا نبو�؛  ــط �4 طرi *مري ــل �نقلاd فق ���ي
ــتند.  ــانه هايش هم نقش ��ش �نگليس � �س
 ،dــلا ــه �نق ــB ب ــا/ هاM منته ــB �� س حت
 (��)Qبه �ليل �قامت �ما Mفر�نسو Mسانه ها�
 dــترين �خبا� �� �4 �نقلا �� نوفل لوشاتو بيش
 Bهم �ئتلاف dــلا ــه مB ���ند. پس �4 �نق ���ئ
ــه � *مريCا �  ــانه هاM �نگليس، فر�نس �4 �س
ــCل  گرفت.  ــو� �يگر عليه �ير�� ش چند Wش
فCر مW Bنيد �ليل �صلB �ين �تفاv چه بو�؟ 
ــد مB �يدند؟  ــلاd �ير�� �� تهدي *يا *نها �نق
ــانه �M بلو� شرv ���ين با�� چه  ��يCر� �س

بو�؟
 Mــو � تلويزيو� ها ــا با پخش ���ي ��لت ه
 Bبر مخاطب خا�ج Mتأثيرگذ�� ،M4بر�� مر

 Bعموم Bــ ــر ���ند. تعريف �يپلماس �� مدنظ
ــنتB، ��بطه  ــB س ــت. �� �يپلماس همين �س
ــو�، �ما ��  ــB مB ش ��لت ها با يCديگر بر�س
 Qــه ��لت با مر� ــB عمومB بر ��بط �يپلماس

Wشو�هاM هدi، توجه ���يم.
ــلاd، صد�6  ــه با �نق ــCا �� مو�جه *مري
ــت.  ــس هم BBC �� ��ش 2مريـXا � �نگلي
ــو�هاM �يگر هم نسبت به مسائل �ير��  Wش
 M4ند�� ��� �� Bــ ــا�� نبو�ند � ���يوهاي بB تف
ــيه، چين � حتB �%يم  ــه، ��س Wر�ند. فر�نس
ــتند.  ــB ��ش ــتB نيز بخش فا�س صهيونيس
ــاc ��بطه  محتو�M برنامه �ين ���يوها بر�س
جمهو�M �سلامB با ��لت ها تعريف مB شد؛ 
 dــر�� � چين خو ــوW Mه �گر ��بطه �ي به نح
ــB منعCس  ــائل غير��قع ــو�، خيلB �4 مس ب
ــB �لبته  ــB عموم ــث �يپلماس ــد. بح نمB ش
ــت. ��  ــو�هاM غربB نيس ــه Wش منحصر ب
ــا، بخش  ــB خبرگز��M ه ــيما � برخ صد��س
 Bجو� ����. 4مان� Bــ بر�� مرM4 � غيرفا�س
 Mبتد�� Mهما� ��4ها �� (��)Qما� �ه حضرW
 �� dــد�� �نقلا ــث ص ــر�M4 نهضت، بح پي
مطرW Rر�ند، به همين تعريف نفوl �� �فCا� 
ــتند.  ــو�هاM مختلف توجه ��ش عمومW Bش
ــB به خو�M خو� چيز  ــB عموم پس �يپلماس
 Qتبديل به جنگ نر Bــت، �ما 4مان بدM نيس
مB شو� Wه سياست هاM خا�جB ي� Wشو� 
ــت هاM خصمانه �M نيز هست،  Wه گا� سياس
با �بز��هاM �سانه �M � فرهنگB، پيش بر��؛ 
مثلاً *مريCايB ها تصميم مB گيرند حCومت 
ــلامB �� سرنگو� Wنند، �� �ين  جمهو�M �س
صو�� به �سانه ها � مر�Wز فرهنگB خو�شا� 
 �� �� Mنند �فر��W Bم Bــع ��M مB *��ند � س
ــايB � يا�گيرW Mنند تا با  ��خل �ير�� شناس
 iه ���ند، بتو�نند �هد�W Bستفا�� �4 منابع مال�
 � M� سانه� Mــا� �� با �بز��ها سياسB خو�ش

فرهنگB پيش ببرند.
� �گـر بخو�هيم �يپلماسـ� عموم� 
غر@ عليه �ير�� ! �يپلماسـ� �ير�� 
��با� غر@ �� به !يژ �� سـاb ها6 
پس �7 �نقلا@ بر�س� "نيم، "د�U ي� 
بيشـتر به �هـد�] خو� �سـيد �ند؟ 
�بز��ها6 فرهنگ� ! �سـانه �6 �ير�� 

تـا چه حد قـو; مقابله بـا �بز��ها6 
غرب� �� ��شته �ند؟ 

� هر Wشو�M مB خو�هد خو� �� �� �ستفا�� �4 
�يپلماسB عمومB موفق قلمد�� Wند. گز��1 
�خيرW Mه ��باما به Wنگر� ���، حا�M �عد�� � 
 M4 �فز�يش تعد�� مخاطبا� �سانه ها� Bقام��
 ،M���� ساختا� �ا بو�. به صو�Cبسته *مري��
ــCا � چه �� �ير��،  ــز ��لتB چه �� *مري Wمر�
ــتر ��ست  بر�M جذd بو�جه � �مCانا� بيش
ــو� �هند. �ير��  ــو� �� موفق جل ���ند Wا� خ
ــت  ــB ظرفي ــو�هاM غرب ــCا � Wش �� *مري
ــلمانا� � �نتقا� ��خلB �4 سياست  حضو� مس
ــتCبا�M �� ����. �ين جمعيت  ــاM �س ��لت ه
ــو�هايW Bه  ــاc همد��M با Wش نوعB �حس
ــد، حا/ چه  ــت ���ن ــد� �س به *نها تعر] ش
ــد يا تعر] �سانه �W Mه  تعر] نظامB باش

�ير�� هم نمونه �M �4 *نهاست. پس �ير�� چه 
 Mــو�ها ــو�هاM ���پايB � چه �� Wش �� Wش
ــرQ قابل توجهB ����. �ين  *مريCايB قد�� ن
 Bــلام ــه خاطر پياQ �نقلاd �س ــد�� نرQ ب ق
ــB �� �ين  ــت. نمB تو�� گفت Wه چه Wس �س
ــر � برند� بو��  ــل فرهنگB ��قع� موفق ت تقاب
ــت Wه  ــو�� گفت �ين �س ــت. *نچه مB ت �س

��لت ها با پخش 
�يو � تلويزيو# ها� �

 ��بر�# مر��، تأثيرگذ
 بر مخاطب خا�ج1 �
�ند. تعريف �مدنظر 

�يپلماس1 عموم1 همين 
�يپلماس1  ��ست. 

سنت1، �بطه ��لت ها با 
 ،�ي'ديگر بر�س1 م1 شو
�يپلماس1 عموم1  ��ما 
 
�بر �بطه ��لت با مر
�شو�ها� هدg، توجه 

�يم.�
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 iــر �� طر ــت � ه جنگ، جنگB جدM �س
تلا1 مW Bنند Wه نتيجه *� �� خوd ببينند. 
با توجه به �ينCه جمهو�M �سلامB حرi حق 
ــا�  ــا� تر �4 ��4 � فش مB 4ند � حرi حق *س

پذيرفته مB شو�، به �ين �ليل، جلوست.
� شـايد بر�6 �فXا� عموم� �ينگونه 
بر��شـت شـو� "ه ما عقب  هستيم. 
عد �6 م� گويند گر�يش نسل جو�� 
به ��I7 ها ! سنت ها6 �نقلا@ "متر 
! فر�� مغزها بيشـتر شد ! به هما� 
نسـبت غر@ گر�يـ� �فز�يـش يافته 

�ست.
 Bمقابل �يز1 هاي �� .Qمن �ين �� قبو/ ند�� �
ــا� � نخبگا� �جو�  ــB �4 جو�ن ــه �� بخش W
��شته �ست، ��يش هاM خوبB هم ��شته �يم. 
 dــو/ �نقلا ــتند Wه به �ص ــر�� 4يا�M هس �ف
�سلامB � مCتب �سلاQ پايبندند � تعد��شا� 
ــتر شد�  ــبت به قبل �4 �نقلاd خيلB بيش نس
ــن تهر��  ــم �� همي ــو1 نCني ــت. فر�م �س
ــو� �  ــB ب ــا مشر�d فر�ش ــرWوچه هاM م س
ــيا�M �4 مشCلا� �خلاقB به صو�تB با4  بس
�� سطح جامعه �يد� مB شد. برخB �4 مفاسد 
ــو� ����، �ما �� خفا �  �جتماعB �لآ� هم �ج
ــت. �گر شما فسا� ��  �ين نCته خيلB مهم �س
�� جامعه علنW Bر�يد، تبليغ منفB مB شو� � 
 dغر Bين نو\ تبليغ �� جهت هجمه فرهنگ�
 Qين �هر� Bسلام� Mت جمهو�Wــت. به بر �س

تبليغ �4 �شمن گرفته شد� �ست.
ــؤ�/ �ين  ــخ به �ين س ــه ��Q �� پاس نCت
ــت �  ــت Wه همه جاM �ير��، تهر�� نيس �س
ــن �� ��� نCر�� �ند. به �ين معنا  غربB ها �ي
ــما/ تهر��،  Wه فCر مW Bنند �ير�� يعنB ش
ــاc همين  ــرd تهر�� � بر �س ــما/ غ يا ش
�يدگا� ��نمو� مW Bنند Wه مر�Q �ير�� �4 �ين 
 Bبينيد ي� �فعه �نتخابات Bجد� شد� �ند، �ما م
 Bه بحث �صولگر�يW Mشو� � فر� Bبرگز�� م
ــا ��M بالا  ــد، ب ــرR مW Bن ــو� مط �� �� Wش
�نتخاd مB شو�. به نظرسنجB ها نگا�  Wنيد. 
 BتWــر ــرWت �4گبW ،Bه ش به عنو�� مثا/ ش
 Bپيش ي� نظرسنج Mست، چند� BايCمري*
ــؤ�/ هايW Bه  ــر�� �نجاQ ���. يBC �4 س �� �ي
ــد� بو� �ين بو�  ــنجB مطرR ش �� �ين نظرس
ــما  Wه *يا مB خو�هيد �ضعيت فعلB جامعه ش
 Bــو�، به همين حالت باق ــتر مذهبB ش بيش
 Bــو�؟ ��صد بالاي ــد، يا Wمتر مذهبB ش بمان
ــد� جامعه بو�ند.  ــتا� بيشتر مذهبB ش خو�س
ــتا�  ــانB بو� Wه خو�س �تبه بعد متعلق به Wس
�ضعيت فعلB بو�ند � �فر��W Mه مB خو�ستند 
ــو� حد�� ۱۵٪ جامعه  جامعه Wمتر مذهبB ش
ــت بو�ند. �ين  ــCيل مB ���ند � �� �قلي �� تش
ــنجW �� Bل Wشو� �نجاQ شد� بو�. ��  نظرس
�ين پيمايش سن �فر�� هم پرسيد� شد� بو� � 
نCته جالب �ين بو�، �فر��W Mه جو�� تر بو�ند 
ــلامB تر شو�؛  معتقد بو�ند Wه جامعه بايد �س
يعنB برخلاi تبليغاتW Bه غربB ها مW Bنند 
 � Qــلا ــاM �ير�نB �4 �س ــد جو�� ه � مB گوين
 Bعلم Mها Bــنج �نقلاM�� d گر��نند، نظرس
ــرWت هاM بين �لملB نشا�  ��خل Wشو� يا ش
ــا برخلاi *نچه  ــه �Wثر جو�نا� م W هد� Bم
ــلامB بو��  ــا تبليغ مW Bنند، �س *مريCايB ه

�ير�� �� با�� ���ند. 
�گـر  پـس م� تـو�� گفـت "ـه   �
 �� �سـت،  ��سـت  نظرسـنج� ها 
�قناo �فXا� عمومـ� ��خل� "م "ا�6 
��شـته �يم؟ يعنـ� �گـر تلاI هـا6 
�قناعـ� هـم صـو�; گرفته �سـت، 
متمر"ـز بر خا�y �7 مر7ها6 "شـو� 

بو� �ست نه �� ��خل "شو�؟
ــت،  ــو� هم ضعيف �س ــه �� خا�� Wش � �لبت

ــو��� مديريت �تفاقا� �  ــيا�M �4 م �ما �� بس
حو��� �ست ما نيست. �ين خد� �� خد� حفظ 
مW Bند. ما �ظيفه ���يم Wه �� �ين 4مينه فعا/ 
باشيم � ��لت هم �ظيفه ���� بو�جه بگذ��� 
 Bه ما ضعف هايW ند. ��ست �ستW هزينه �
�� مسائل فرهنگB ��شتيم، �ما سيا� � سفيد 
ــت Wه همه سيا� يا  هم نيست. �ينگونه نيس
 Bسلام� Mنم جمهو�W Bر مCسفيد باشند. ف
 4� Bفرهنگ �ه مقولاW بر�� Bــمت بايد به س
 Bسلام� �ــوند. تبليغا حالت ��لتB خا�� ش
 Bــب بايد به حو�4 هاي � تر�يج فرهنگ مناس
ــن Wا� ��  ــنتB �ي ــو� Wه به طو� س ��گذ�� ش

�نجاQ مB �هند.
� م� تـو�� گفت �سـانه ها6 2مريXا 
 ! غر@ تلاششـا� بر تخريب چهر
�نقـلا@ ! �سـلاU بو� �سـت؛ يعن� 
بـه هما� نسـبت� "ـه غـر@ �7 �ين 
 �! مقولـه به عنـو�� تهديد �سـتفا�
م� "ند، به نظرU مـا �7 2نها به عنو�� 
فرصت �سـتفا� نXر� �يم. ضعف �� 

"د�U بخش "ا� �ست؟
 Bا� عمومCــا\ �ف ــا حد��M �� �قن � غرd ت
ــا� موفق بو��  ــو�1 � بخش هايB �4 جه خ
�ست، چر� Wه تو�نسته �� مناطق غيرمسلما�، 
ــلاQ ���ئه �هد. �ما  ــر� �M غير��قعB �4 �س چه
ــو� Wه چهر� شا� ��  �ين مسئله باعث مB ش
��خل Wشو�هاM �سلامB به شد� مخد�1 
ــا/ هاM گذشته  ــو�. Wا�W Mه ��باما �� س ش
 Bــع ــت �نجاQ بدهد �ين بو� Wه س مB خو�س
ــCا �� جو�مع  ــر� مخد�1 *مري مW Bر� چه
�سلامW �� BمB ترميم Wند. خو�شا� هم به 

�ين *سيب ��قف هستند.
� �� !�قع سفر �!باما به مصر ! تر"يه 
! با�7يد �7 مسـاجد �ين "شو�ها �� 
جهت ترميـم �2 نگا منفـ� جو�مع 

�سلام� به �ين "شو�ها بو�؟
� �� همين ��ستا بو�. �ما *مريCا ي� مشCل 
ــCل، �%يم صهيونيستB �ست.  ���� � *� مش
به خاطر ساختا� سياسB نمB تو�نند ��بطه شا� 
�� با �%يم صهيونيستB قطع Wنند. �� ساختا� 
ــرi ��/ �� مB 4ند.  ــB *مريCا، پو/ ح سياس
ــتم  ــتB �� �ين سيس حضو� �%يم صهيونيس

*نچه م1 تو# گفت ين 
ست �ه جنگ، جنگ1 
 gطر ��جد� ست � هر 
تلاN م1 �نند �ه نتيجه 
 خو� ببينند. با � #*
توجه به ين'ه جمهو�� 
سلام1 حرg حق م1 �ند 
 �� حرg حق *سا# تر 
��� � فشا� پذيرفته 
م1 شو�، به ين �ليل، 
جلوست.
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ــرمايه ���M بسيا� بالا � تأثيرگذ�� �ست. به  س
ــه جا �فتا��  ــنتB �� *مريCا �ينگون صو�� س
ــB مB خو�هد �� سياست  ــت Wه �گر Wس �س
ــد� طرفد�� �ين  ــد، بايد به ش به جايB برس
�%يم باشد. �4 نمايند� مجلس �يالتB گرفته تا 
ــئله �%يم  �ئيس جمهو�M مB بينيد، �قتB مس
صهيونيستB �� ميا� �ست �فر�� بسيا� شبيه 
 iنند. لذ� ��باما �4 ي� طرW Bــم صحبت م ه
ــB ��� � �4 طرi �يگر  ــر � ترWيه م ــه مص ب
ــB �� �� غز�  ــتB جنايت هاي �%يم صهيونيس
 M� ــش عمد� ــاQ مB �هد � تمامB با بخ �نج
ــB عمومB ��لت *مريCا ��  �4 تلا1 �يپلماس

نقش بر*d مW Bند.
� �نقـلا@ �يـر�� به خاطـر شـXل ! 
محتو�6 خو� �ين ظرفيت �� ��شـت 
"ه بر �فـXا� عموم� �نيـا تأثيرگذ�� 
"ـه  "ر�يـد   �شـا� شـما  باشـد. 
مقاما; سياسـ� 2مريXا ��با� ��يم 
صهيونيسـت� �ختلا] نظر ند��ند، �ما 
مـا !قت� ��با� صد!� �نقلا@ ! "م ! 
"يف �2 بحث م� "نيم، �ختلا] نظرها 
 6� مشهو� م� شـو� تا جاي� "ه عد
 ،U�2 �� متر��] جها� ! �� معنا6 عا
جنگ تلق� م� "نند. به نظر م� �سـد 
�مر!7 �گر �7 �نقلا@ �سلام� �ير�� �� 
�نيا بحث م� شو�، به خاطر خاصيت 
)�تـ� �2 بو� �سـت نـه تلاI ها6 

�سانه �6 ما.
� بايد بگويم موفقيت جمهو�M �سلامB بسيا� 
پايين تر �4 *� چيزM بو�� Wه مB تو�نست باشد 
 4� Bبو�� برخ Bلش همين ��لتCــ � ي� مش
 dنقلا� Qست. پيا� Bفرهنگ Mين فعاليت ها�
 Mماجر� Bقت� .���� Bجذ�بيت بالاي Bــلام �س
 BايCــر ��شد *مري ــا شد، �فس م� فا�لين �فش
بر�M جو�بگويB به Wنگر� �عو� شد. �� *نجا 
ــؤ�/ شد Wه چر� پيگير مسئله �ير��  �M� 4 س
بو�يد؟ �W Mه به Wشو�هاM 4يا�M سفر Wر�� 
 [��]Bس *يت �الله خمينCــن ع بو�، گفت: «م
ــن �ها� فيليپين �يدQ � هما�  �� �� ���تري
ــن �ها� نيجريه  ــس �� �� ����فتا�� تري Cع
ــرv *سيا بگيريد  هم �يدQ. يعنB �4 جنوd ش
ــاQ(��) به  ــا، نفوl حضر� �م ــا غرd *فريق ت

گونه �M بو� Wه پياQ � عCس �يشا� جذ�بيت 
بالايB ��شت.» بخشB �4 �ين �تفاv ها �4 قضا 
 Qعليه �ما Bــ ــانه هاM غرب به �ليل هجمه �س
خمينB(��) � �نقلاd �ير�� بو� � مسلما� ها 
ــدند Wه �ين فر�M �ست Wه به  متوجه مB ش
ــل غرd مقا�مت  ــB �4 *نها �� مقاب نمايندگ
ــل محبوبيت  ــB �4 �لاي Cــن ي ــد � �ي مW Bن
ــا� بو�. ما نبايد خيلB �� ��بطه با صد��  �يش
ــCل ��شته باشيم.  � عرضه �فCا� �نقلاd مش
ــيا� متفا��  �4 تر��يسم �ست  �ين مبحث بس
ــا مW Bنند. حضر�  ــانه هاM غرd �لق Wه �س
 dه بحث صد�� �نقلاW Bهما� 4مان (��)Qما�
�� مطرW Rر�ند، فرمو�ند Wه هدi � مقصو�، 
 dه �نقلاCشو�ها نيست، بلW به Bــ لشCرWش
ــت Wه هيچ  مقوله �M فرهنگB � �عتقا�M �س

�بطB به بحث هاM نظامB ند���.
� �7 �يـن به بعد بـر�6 تقويت جبهه 

فرهنگ� چه بايد "ر�؟
ــت.  ــB بحث مهمB �س ــB فرهنگ � مهندس
ــ� بايد به  ــW* � Bا�مي ــم �4 نظر علم ما ه
 Mنيم � هم �� مقوله هاW ــئله توجه �ين مس
ــمتB بر�يم Wه مخاطب  Wا�بر�M بايد به س
ــتر بشناسيم. معمولاً ��لين �  خو�ما� �� بيش
 Rمطر �ه �� علم ��تباطاW Bمهم ترين بحث
ــB» �ست.  ــو�، مسئله «مخاطب شناس مB ش
نCته ��مW Bه بايد بد�� توجه شو� �ين �ست 
ــا� �� هم بايد ��نظر  ــه «مقبوليت» خو�م W
ــت هايما�  بگيريم؛ يعنB ��گانگB �� سياس
ــد. موضوعB �� تبليغ نCنيم Wه خو�ما�  نباش
�جر� نمW Bنيم. بايد مخاطبا� ما چه �� ��خل 
ــند  ــو� به �ين نتيجه برس � چه خا�� �W 4ش
ــعا�هايW Bه مB �هيم،  ــه ما ��قع� به *� ش W
ــا متفا��  ــتيم. �گر حرi هاM م ــد هس معتق
ــچ گا� تبليغا� ما مفيد  ــد، هي �4 عمل ما باش
Cred- � Bنخو�هد بو�. �گر به مخاطب شناس

ibility  به معناM �جهه ��ست، توجه Wنيم، 
فCر مW Bنم تأثير فعاليت هاM فرهنگB بالاتر 

.��� Bم
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