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اصلاح س��اختار در س��ال هاي اخیر در بس��یاري از ش��رکت هاي بین المللي و 
کشورهاي در حال توسعه صورت گرفته است و به عنوان حوزه اي از مدیریت مالي 
است و بخشي از اقدامات اصلي و اساسي است که باید توسط مدیران ارشد انجام 

شود.  فرایند اصلاح ساختار نیازمند افراد حرفه اي با دیدگاه بین المللي است. 
مراحل اصلاح س��اختار شرکتها شامل: آسیب شناس��ي، انتخاب راه کارهاي 
مناس��ب و پیاده س��ازي آن ها و یافتن منابع براي ادامه فعالیت شرکت تا زمان 

نتیجه بخشي برنامه اصلاح ساختار است. 
تجدید ساختار ش��رکت ها با انجام مهندسي معکوس از مرحله ورشکستگي 
تا مرحله آغاز مي کوش��د تمامي اجزایي که مانند علف هاي هرز مانع رش��د گیاه 
مي ش��وند را م��ورد ارزیابي ق��رار داده و پس از شناس��ایي آن را قطع کند و در 

مراحلي چنانچه قابلیت اصلاح داشته باشند، آن را اصلاح می کند. 
این موانع رش��د ش��رکت مي تواند شامل تعداد نیروي انس��اني، عدم کارایي 
افراد، هزینه هاي اضافه کاري، نارضایتي مشتریان، ماموریت هاي خارج از کشور 
بدون نتیجه، قیمت گ��ذاري، هزینه هاي تامین مالي از قبیل اخذ فاینانس هاي 
با نرخ س��ود بالا و عدم بازپرداخت، ارتقاي افراد بدون کس��ب مهارت ها و دانش 

فني باشد.
بس��یاري تصور مي کنند این اصلاح س��اختار باید در بخش خصوصي صورت 
گی��رد در حالي که به عقیده نگارنده، بخش دولتي نیز از این موضوع مس��تثني 
نیس��ت. بخش دولتي باید بتواند در قالب بودجه اي که دریافت مي کند عملکرد 
قابل سنجشي را به مردم ارایه کرده و عملکرد این نهادها توسط موسسات راستی 

آزمایي مستقل، مورد سنجش و ارزیابي قرار گیرد. 
متاسفانه با وجود منابع  معدني بسیار و نفت و گاز و جاذبه هاي گرشگري و 
بس��یاري از نعمات الهي در کشورهاي در حال توسعه، هنوز این کشورها از فقر 
مدیریت رنج مي برند، چنانچه بخواهیم افزایش بهره وري داشته باشیم باید این 

اصلاح در همه بخش ها صورت گیرد.
براساس آخرین رتبه ایران در زمینه محیط کسب و کار که معادل 155 در 
بین 185 کشور جهان است،  نیاز به خانه تکاني و اصلاح ساختار جدي در بخش 
دولتي احس��اس می شود، چرا که ش��رایط به گونه ای است که حتي کشورهاي 

آفریقایي مثل رواندا نیز نسبت به ایران، موفق بوده اند. 
تجربیات موجود در ایران نش��ان مي دهد صدور بخشنامه ها و قوانین مختلف 
نمي تواند محیط کس��ب و کار را در ایران به صورت جهشي ارتقا دهد، بلکه باید 
بخشي تخصصی از سوی عالی ترین مقام اجرایی-دولت های وقت- بخشي  براي 

ارزیابي محیط کسب و کار و مشکلات بخش خصوصي احصا و با تعامل با قواي 
دیگر، موانع برداشته شود. 

بسیاري از شرکت هاي خارجي یکي از دلایل سرمایه گذاري در ایران را نیروي 
تخصص��ی و دانش آموخته اعلام می کنن��د، ولي این موضوع که می تواند و باید 
براي کش��وري مثل ایران به یک فرصت تبدیل ش��ود، متاس��فانه به یک مشکل 

جدي براي اشتغال آفریني، تبدیل شده است. 
مهمتری��ن راهکار فوري توس��عه بخ��ش دولتي در ایران این اس��ت که افراد 
متخصص علمي و با تجربه در هر نهادي استقرار یابند تا از مضرات آزمون و خطا 

که برخی  بخش های دولتي با آن روبرو هستند، نجات یابیم. 
دولت در س��طح کلان باید تورم ی��ک رقمي در حد 5 درصد را هدف گذاري 
ک��رده و از نخب��گان داخلي و بین المللي اقتصادي براي حل این مش��کل کمک 
جوید. باید پرسید چرا بخش خصوصي در اصلاح ساختار از بخش دولتي سبقت 
مي گیرد؟ علت این اس��ت که بخش خصوص��ي چنانچه کوچک ترین تخطی از 
استانداردهاي بین المللي انجام دهد، با بزرگترین تنبیه که همان  از دست دادن 

مصرف کنندگان و جامعه هدف هستند، مواجه مي شود. 
 آن چیزي که موجب مي ش��ود کش��ورهاي توس��عه یافته و در حال توسعه 
ب��ا یکدیگر متفاوت ش��وند، ب��ودن دیدگاه علمي و تخصص گرا در س��طح  یک 
دولت در قالب کلان و س��پس شرکت ها است. شرکت هاي خصوصي که داراي 
بهره وري پایین هس��تند باید این موض��وع را از دیدگاه علمي به متخصصان امر 
بس��پارند تا بتوانند در دراز مدت در بازار ماندگار ش��وند. هم اکنون بس��یاري از 
 شرکت هاي خصوصي زیر ظرفیت موجود فعالیت مي کنند که نیاز است اصلاح 

ساختار شوند. 
یکي از وظایف دولت در خصوصي س��ازي، این اس��ت ش��رکت هاي زیان ده 
دولتی را بعد از اصلاح س��اختار حرفه اي توسط مش��اوران داخلي و بین المللي 
که شاید هزینه مش��اوره آن یک صدم فروش شرکت باشد، به بخش خصوصي 
واقعي واگذار کند. چنانچه این ش��رکت ها با س��اختار معیوب و زیان ده واگذار 
شوند، نمي تواند به طور واقعي کشف قیمت شوند و در نتیجه مثل این است که 
به رایگان این شرکت ها را واگذار کرده است و عملا هیچ گونه بهره وري حاصل 

نخواهد شد. 
بر پایه تجربیات بین المللي و شرایط فعلي کشورمان بسیاري از شرکت هاي 
 دولتي نیازمند اصلاح س��اختار هس��تند ت��ا بتوانند به بخ��ش خصوصي فعال 

واگذار شوند.
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