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كتابخانه ها* �ست � پا شكسته
نشست تخصصي 194، ��لين نشست كتابخانه ها* مد��^

 �شا��:
�هميت  علي �غم  مد���،   � #مو1شگاهي  كتابخانه ها!  كه  ساh هاست 
هستند.  ��به ��  متوليا�   � مسئولا�  بي مهر!  با   ، 1يا�شا�  تأثيرگذ��!   �
با  مد���  كتابخانه ها!  بر�سي  تخصصي  نشست  نخستين   �� ما+   
كتا
 hفعا جهت   ��  fتلا بر�!  كتابخانه ها،  كا�شناسا�   � مسئولا�   1� �عو> 
كر�� كتابخانه ها! مد��� � توجه ���� به �هميت #� ها، بابي تا1+ با1 كر�+ 
�ست. �� �ين نشست كه با حضو� #قا! كفاf، مدير ����+ كل فرهنگي ـ 
 
هنر! #موf1 متوسطه، خانم عما� خر�ساني، مسئوh كتابخانة شو��! كتا
كو��، خانم ��نيك كا�شنا� كتابخانة كانو� پر��f فكر! � نيز جمعي 
�1 كا�شناسا� كتابخانه ها � ��نشجويا� �شتة كتابد��! برگز�� شد، مسائل � 

مشكلا> كتابخانه ها! مد��� مطر) شد+ � مو�� ��1يابي قر�� گرفت.
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�طني: بحث �مر�1 ما ��جع به �هميت كتابخانه ها! #مو1شگاهي � 
به طو� خاz كتابخانه ها! مد���، �� جهت تقويت ��تباطا> �جتماعي 
�1 طريق  �يجا� بهد�شت ���ني  ��نش #مو��1، گسترf فرهنگ مطالعه � 
 fكتابخانه ها بر�! ��نش #مو��1 خو�هد بو�. �1 #� جا كه ��عا ���يم گستر
فرهنگ مطالعه يكي �1 �هد�� �صلي ���1> #موf1 � پر��f �ست، بد 
 � �ضعيت  مد���،  كتابخانه ها!  موضو�  نشستي  چنين   �� كه  نديديم 
مشكلا> شا� � كا�هايي �� بر�سي كنيم �� �ين 1مينه تا �لا� �نجاU شد+ � 
كا�هايي كه خو
 �ست �1 �ين به بعد �نجاU شو�. �� #غا1 تقاضا ���U #قا! 
كفاf، خانم خر�ساني � خانم ��نيك، هر كد�U نگا+ شا� �� به كتابخانه 

#مو1شگاهي، �� چند جمله بيا� كنند تا بعد �1 #� ���� جزئيا> بحث شويم.
�قبالي كه به  عما خر�ساني: ��لاً تشكر مي كنم به خاطر چنين 
بند+ ��! #��� تا �� �ين جمع حضو� پيد� كنم. �قتي گفتند موضو� بحث ما 
كتابخانه ها! #مو1شگاهي �ست، �يدU نمي تو�نم شانه خالي كنم؛ مخصوصاً 
كه هميشه �لم مي خو�ست �� يك جمع �ين چنيني ��با�+ �ضع �سفبا� 
كتابخانه ها! #مو1شگاهي ��� �h كنم. �گر مي گويم �سفبا�، حد�قل �ليلش 

.U� +��� Uتحقيقاتي �ست كه خو� من �� �ين با�+ �نجا
من نمي تو�نم �� چند جمله بگويم كتابخانه ها! #مو1شگاهي چيست. به 
�ليل �ين كه كتابخانه #مو1شگاهي؛ ��يكر�! �ست كه موجب يك جريا� 
مي شو� � مي خو�هد پديد+ �! به ناU نسل �� به �شد �� �� بستر سا1ندگي قر�� 
بدهد. به همين �ليل، �� نوبت بعد! �گر به من �قت بدهيد، شايد بتو�نم ��جع 
به جايگا+ كتابخانه ها! #مو1شگاهي �� نظاU #مو1شي صحبت كنم � يك 

 :Mكفا
برنامه توسعه، شصت هز	� نير�3 
�	 به من تحميل مي كند  �Gمو��	سو

 ،M�� �موMG 3 پر3� N	ستخد	 �	بر
 	� �3لي 	جا�G 	ستخد	N �� تا كتابد	

نمي �هد

عما� خر	ساني: 
3قتي مي پرسم كتابخانه مد�سه كجاست؟ 

 ،N3��	هر3 	ست. مي  �مي گويند كه �
مي بينم �3 قفسة شيشه 	� 	ست 

كه ��M قفل 	ست!

3�نيك: 
مر�ما� كتا) خو	� مي گويند:

«هر كتابي به �	ستي گنجي 	ست» 
 	��مد� 	يم كه با هم 	ين گنج 

� 	ختيا� بچه ها بگذ	�يم�
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مقد�� #� �� با1 كنم كه بعد بهتر بشو� ��با�Z #� توضيح ���.
 hعر� مي كنم خدمت همة عزيز�� � قو Uكفا): من هم سلا
مي �هم به عنو�� يك مسئوh #موf1 � پر��f، �� �ين نشست، صا�قانه 
به �ضع موجو� �� �� بخش بپر��U1. يكي �ضعيت فيزيكي كتابخانه ها! 
 ،hخو�ني بچه ها. به هرحا 
#مو1شگاهي � �يگر! �ضعيت مطالعه � كتا

�طلاعا> موجو� �� �ين حو1+ �� با شما �� ميا� خو�هم گذ�شت.
برخي �1 �ين نكا> هم بر�! ��لين با� �ست كه �� �ين جمع عرضه 
مي شو� � تا حالا نه مصر� مطبوعاتي ��شته � نه �� جا! �يگر! بيا� 
شد+ �ست. من �ين ها �� بر�! چا�+ جويي مطر) مي كنم؛ چو� جمع �� جمع 
صاحب نظر! مي ��نم، قطعاً �قتي موضوعا> �� طر) كر�U، كمك مي خو�هم 
بر�! �ين كه بتو�نيم ��f ها! ما� �� �صلا) بكنيم تا �ضعيت بهتر! ��شته 

باشيم.
كتابخانة #مو1شگاهي �1 �يدگا+ ما �� #موf1 � پر��f، يك برنامة 
مكمل بر�! موفقيت نظاU تعليم � تربيت �ست. �گر �ين برنامه، �عم �1 �ضعيت 
فيزيكي �f، يعني محيط كتابخانه � بخش نرU �فز��f به عنو�� مطالعه، به 
خوبي پيش بر��، نظاU #موf1 � پر��f � تعليم � تربيت هم مي تو�ند �� 
جهت كماh حركت بكند. �گر �ين طو� نباشد، به قطع � يقين نظاU تعليم � 
تربيت ما ����! نقص � �شكاh �ست. كتابخانه #مو1شگاهي جزء �ستگا+ تعليم 
� تربيت � متصل به �ستگا+ تعليم � تربيت �ست � كمبو� � نبو�f، نقصا� 

�� �ضعيت #مو1شي � تربيتي ماست.  
�1 مربيا� كانو�، �� خدمت  نمايند+ � يكي  ��نيك: من به عنو�� 
شما هستيم. مر�ما� كتا
 خو�� مي گويند: «هر كتابي به ��ستي گنجي 
�ست» #مد+ �يم كه با هم �ين گنج �� �� �ختيا� بچه ها بگذ��يم �� خدمت تا� 

هستيم.
�طني: قصد ���يم �� �ين نشست، �� تمامي محو�ها �1 جمله جايگا+ 
كتابخانه  � كا� كتابخانه �! �� سيستم #موf1 � پر�f � هم چنين بر�سي 
�ضعيت كتابخانه ها! مد��� �1 لحا� مكا� كتابخانه �!، 1ما� �ستفا�+ �1 
كتابخانه، �ضعيت مربي ها! كتابد�� � �ين كه #يا مي تو�نند ما �� به �هد�� 
كتابخانه ها! #مو1شگاهي نز�يك كنند يا نه، بحث كنيم � �1 جمله �ين كه 
چه قد� برنامة #مو1شگاهي ���يم. �ين ها تماU مو���! �ست كه به ترتيب به 

#� ها خو�هيم پر��خت. 
 �  f1مو#  Uنظا  �� كتابخانه  جايگا+  بحث  چو�  عما خر�ساني: 
پر��f �ست � نظاU #موf1 � پر��f هم منبعث �1 قانو� �ساسي ماست � 
قانو� �ساسي ما هم نسبت به قو�نين بين �لمللي بيگانه نيست، يك نگا+ كوتا+ 
� خيلي مجمل به چند ما�Z قانوني مي كنم كه ببينيم ما �صلاً تا چه �ند�1+ 

مي تو�نيم به �ين جريا� �عتقا� ��شته باشيم.
 1� ما�Z 62 �علامية جهاني حقو� بشر مي گويد: «هركس حق ���� 
#موf1 � پر��f بهر+ مند شو�.» ما�+ 72 هم مي گويد «هركس حق ���� 
#���1نه �� 1ندگي فرهنگي �جتما� متعلق به خو�f شركت كند � �1 فنو� � 
هنرها متمتع شو� � �� پيشرفت علمي � فو�يد #� سهيم شو�» بر �ين �سا�، 
يونسكو �1 ساh 8691 ميلا�!، به مسئلة كتابخانه ها � به �يژ+ كتابخانه 
ناحية �ين كتابخانه ها   1� عمومي � كتابخانة #مو1شگاهي بها ��� � گفت 
مي شو� جريا� #موf1 � جريا� تمتع فرهنگي �� به ثمر �ساند. �1 طر� 
�يگر، �صل هفتم حقو� كو�� كه مصو
 نو�مبر ساh 9791 بو�، تأكيد ���� 

كه كو�� حق ���� �1 تعليم � تربيت بهر+ مند گر�� � هد� �1 �ين تعليم � 
 Uُ� صل بيستم � �صل سي� ،Uتربيت �� �شد فكر! كو�� مي ��ند. �صل سو
قانو� �ساسي ما هم به �هميت #موf1 � پر��f � حفظ حقو� �نساني، �1 
جمله حوZ1 فرهنگي جامعة تحت پوشش نظاU جمهو�! �سلامي �ير�� تأكيد 
����. پس ما �� يك حيطه قانوني، چه ملي � چه جهاني قر�� ���يم � بر �ين 

با�� هستيم.
حاh ببينيم �ين #موf1 � پر��شي كه ما مي خو�هيم جايگا+ كتابخانه �� 
�� #� بر�سي كنيم، �صلاً خو�f چيست. من با خو�U فكر كر�U چه تعريفي 
���يم؟ بهترين تعريفي كه من �يدU، تعريفي �ست كه �� مدخل #موf1 [يل 
مدخل #موf1 � پر��f فرهنگ نامه كو�كا� � نوجو�نا� #مد+. خلاصه �! �1 
#� �� خدمت تا� عر� مي كنم. #موf1 � پر��f يعني چه؟ يعني يا� ���� 
��نش  � مها�> ها � �فتا�ها! معين به �نسا�؛ با �ين هد� كه �� شر�يط 
گوناگو� بهتر بينديشد، بهتر 1ندگي كند � �فتا� � كر��� مناسب � مفيد بر�! 
خو� � جامعه ��شته باشد. بر �ين �سا�، #موf1 � پر��f چها� �كن ����: 
#� چه يا� ���+ مي شو�، #� كه يا� مي گير�، #� كه يا� مي �هد � ��شي كه 

بر�! يا� ���� به كا� مي ���. 
حالا �يگر �1 فرهنگ نامه مي #ييم بير�� � من حر� خو�U �� مي 1نم. به 
 fنديشمند ساختن �نسا� ها � گستر� ،fپر�� � f1هد� عمد+ #مو Uنظر
���� �فق [هني #� هاست تا به بينش، فر�1نگي � كماh نفس �ست پيد� 
كنند. پس #موf1 � پر��f �� نظاU جمهو�! �سلامي �ير�� � شايد �� 
 � f1مو# Zها! �نيا. سهم عمد+ �! ���� يكي �1 هد� ها! عمد Uهمة نظا
پر��f، �� ��قع #موfِ1 «چگونه #موختن» �ست � �ين كه #�U چيز! �� كه 

يا� گرفته، چه طو� به كا� ببند�. 
حاh مي تو�نيم بپرسيم كه #يا مد�سه، شيو+ ها! ��� ���� �� كلا� 
��� � كتا
 ها! ��سي مي تو�نند �ين �سالت �� به جا بيا��ند؟ �1 منظر 
�سلامي هم كه به �ين قضيه نگا+ بكنيم، با1 مي تو�نيم به تعريفي برسيم. 
�ستا� شهيد #يت �الله مطهر!، �� كتا
 تعليم � تربيت �� �سلاU، هد� تعليم 
� تربيت �� �1 منظر �سلامي، پر��f نير�! فكر يا�گيرند+ مي ��ند. �صولاً �� 

�سلاU، تعليم � تعلم جز� عبا�> هاست. 
حالا برمي گر�يم به كتابخانه #مو1شگاهي كه پديد+ �! �ست كه من 
#� �� با �جاZ1 بر��� بز�گو��U #قا! كفاf، يك برنامه نمي ��نم. كتابخانه �� 
�h نظاU #موf1 � پر��f � جزء لايتجز�! #موf1 �ست. ��ست �ست 
كه �يشا� گفتند مكمل � من هم �ين عقيد+ �� ���U، �لي نه برنامة مكمل 
باشد.  قابليت حذ� هم ��شته  برنامة مكمل گاهي مي تو�ند  مي ��نيد كه 
مي گويند طر� #� قد� چا� شد+ � مثلاً #هن بدنش �فته بالا كه �يگر 
�ين قرz ها! مكمل �� به �� ندهيد. بنابر�ين، برنامة مكمل نيست. ضعف 

برنامه �يز! #مو1شي ماست. 
عر� كر�U كه #موf1 � پر��f چها� �كن ����: #� چه يا� ���+ 
مي شو�، #� كه يا� مي گير�، #� كه يا� مي �هد � يكي �1 مو���! هم كه 
[كر كر�U، ��شي �ست كه به كا� مي ���. ضعف عمد+ #موf1 � پر��f ما 
�ين �ست كه بسند+ مي كند به كتا
 ��سي � معلم �� �� چا�چو
 كتا
 �سير 
مي كند � بقية �عايا هم كه �سم شا� ��نش #مو1 �ست، �سير �ين تفكر هستند. 
بنابر�ين، �گر كتابخانه نباشد، �ين ضعف عمد+ �� نمي تو�نيم جبر�� بكنيم. 

منتهي نه #� چيزهايي كه �لا� به عنو�� كتابخانه �جو� ����. 
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من �1 كتا
 هفته مو�� 2 /9/ 83، #ما�! �� بر�! پژ�هشم �ستخر�� 
كر�U كه شايد �لا� �ين #ما� كمي تغيير كر�+ باشد.

�ين #ما� مي گويد كه ما �� كشو�، حد�� 65 هز�� مد�سه ���يم كه 48 
هز�� كلا� #� چند پايه �ست � تعد��! به صو�> كمپ � چا�� �ست. �� 

ضمن 13 هز�� � 500 مد�سه غير�نتفاعي �� بين �ين مد��� ���يم.
همچنين، حد�� 70 ��صد مد��� ��لتي ما فاقد كتابخانه هستند. �� 
حالي كه شعا� #موf1 � پر��f �ين �ست كه هر مد�سه يك كتابخانه. �ين ها 
�� من �1 ��1نامه بير�� كشيد+ �U. كتابخانه ها! مد�سه �! شامل �بتد�يي، 
 
��هنمايي � متوسطه حد�� 27 هز�� � 573 با
 �ست كه 12 هز�� � 200 با
#� �� مد��� متوسطه �ست. �� حالي كه ما 24 هز�� � 52 مد�سه متوسطه 
���يم با 40 ميليو� � 962 هز�� � 478 نفر ��نش #مو1؛ يعني حد�� 5 ميليو� 
نفر. �ين خو�f نشا� مي  �هد كه �ضع موجو� كتابخانه ها! مد��� مناسب 
نيست. ممكن �ست يكي ـ �� تا كتابخانه ��خو� �� بعضي مد��� باشد، �لي 
ما �1 يك نظاU صحبت مي كنيم. من به خاطر تحقيقاتي كه ��شته �U، به خيلي 
 .U� +�11 كتابخانه ها! مد�سه �!، چه �� ��خل تهر�� � چه خا�� �1 تهر�� سر�
�لبته مي ��نيد كه ما �� به ��حتي به مد�سه ��+ نمي �هند كه بتو�نيم چنين 
تحقيقاتي ��شته باشيم. �قتي مي پرسم كتابخانه مد�سه كجاست؟ مي گويند 
كه �� ��هر� �ست. مي ��U، مي بينم �� قفسة شيشه �! �ست كه ��f قفل 
�ست! مي گويند مسئولش خانم فلاني �ست مي گر�ند � #� خانم �� �1 پله ها 
مي #��ند بالا. خسته يك �سته كليد مي #��� بير��، مي �ند��1 � مي �ند��1 
�... مي گويم خانم، خو�تا� �� �[يت نكنيد. من �1 پشت شيشه مي بينم. �ين 
كتابخانه شماست؟ مي گويند: بله. مي گويم شما چه طو�! به بچه ها سر�يس 

مي �هيد؟ مي گويند هر موقع كه �قت كنيم.
به �تا� مدير مد�سه مي ��يم. �� قفسه پشت سر مدير مد�سه قر�� ���� 
كه �� #� يك ���+ �هد�يي فرهنگ �هخد� �ست، يك ترجمة كامل يا �لميز�� 
يا تفسير نمونه قر#� كريم � �� ـ سه تا �يكشنر! � �� ـ سه كتا
 مربو� 
به ��f تد�يس � �� همين مايه ها. يك تعد�� هم كتا
 مربو� به حو1+ 
تفكر�> �سلامي � �يدئولوژ!. �ين مي شو� كتابخانه! مي گويم بچه ها چه طو� 
�ستفا�+ مي كنند؟ مي گويند بچه ها كه حالا نمي تو�نند �1 �ين ها �ستفا�+ كنند. 

�ين ها ماh معلم هاست. 
�لبته مد�سه �! هم ���يم كه كتابخانه ����. كتابخانه �f هم با سرماية 
خو� بچه ها ����+ مي شو�. منتهي مي ��نيد #� جا چه �تفاقي مي �فتد؟ #� جا 

�يگر كتابد�� ند���! 
چها� عنصر كتابخانه �� تعريف مي كند: ساختما� � تجهيز�>، جامعه 
يعني مخاطب � نير�! �نساني. �قتي كسي بهترين مو�� غذ�يي �� �� #شپزخانه 
جمع كند، �لي مثل بند+ بي هنر باشد � #شپز! بلد نباشد، چه مي خو�هد به 
خو�� ميهمانانش بدهد؟ نبو� كتابد�� #گا+ � مسئوh يك معضل �ست. ما 
مي گوييم كتابخانه، نها�! �ست �� جهت تكميل برنامه �يز! #مو1شي. پس 
بايد كسي �� #� جا قر�� بگير� كه قا�� به ��� �ين مقوله باشد � مخاطب � 

�نو�� ��بيا> كو�كا� �� بشناسد � مفسر كتابخانه باشد.
 f1هستم كه بعد �1 مد> ها، بالاخر+ �1 #مو hكفا): من خيلي خوشحا
� پر��f پرسيديد كه ��جع به كتا
 � كتابخو�ني � برنامة مطالعه چه مي كنيد. 
�لبته �لا� محفل، محفل علمي � جمع صاحب نظر�� �ست. �گر محاكمه هم 
بشويم، خيلي خوشحاh مي شويم. ما ��قعاً �نباh چنين پرسش هايي هستيم، 

عما� خر	ساني:
هميشه �لم مي خو	ست �� يك جمع 

 �	ين چنيني ��با�� 3ضع 	سفبا
كتابخانه ها� �موGشگاهي ��� �I كنم. 

	گر مي گويم 	سفبا�، حد	قل �ليلش 
 ��تحقيقاتي 	ست كه خو� من �� 	ين با

.N	 ��	� Nنجا	

3�نيك:
ما مي گوييم نوجو	نا� ما� كم كتا) مي خو	نند.

 �يا ما كتابي كه با) �I �� ها باشد، 
به 	يشا� �	�يم كه مطالعه نكر�ند؟ 
ما كتا) ها� جديد 3 به �G3 �نيا، 

 	�مثل �ثا� سيلو�	ستاين 
	صلاً �� مد	�, نمي بينيم.
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 Uين مسائل نيستند. من تا حالا نديد� hلي متأسفانه مطبوعا> ما �نگا� �نبا�
 � 
كه �� نشريا> تخصصي كشو�، #موf1 � پر��f �� �� ��تبا� با كتا
كتابخو�ني � كتابد�� به چالش بكشند � محاكمه بكنند. �ين �� به عنو�� يك 
مسئوh �� #موf1 � پر��f عر� مي كنم. بسيا� خوشحاh مي شوU كه �� 
جمع ها! �ين چنيني، #موf1 � پر��f �� بكشانند �سط تا �h� ��� 1 ها! 

ما هم #گا+ شوند.
ما بايد ��h ��با�Z يك سر! �صطلاحا>، به �حد> برسيم. منظو� من 
 f1مو# Uجها�، نظا �� fپر�� � f1مو# U1 برنامة مكمل، �ين �ست كه نظا�
�سمي � غير�سمي �ست. �غلب هم نظاU غير�سمي تأثير ���� بر ساخت �فر��. 
�� همه جا! �نيا هم همين طو� �ست. نظاU #موf1 � پر��f �سمي، منظو� 
همين كتا
 � ��� � نمر+ � �يسيپلين خاصي �ست كه �� هر كشو�! 
تعريف خاz #� كشو� �� ���� � نظاU #موf1 � پر��f غير�سمي كه يك 
بخش #� فعاليت مكمل �� مد�سه �ست � يك بخش #� هم به جامعه � 

�سانه ها مربو� مي شو�. 
�� نظاU #موf1 � پر��f �سمي ما، جايگا+ مطالعه � كتا
 خو�ني بسيا� 
 � f1مو# Uضعيف �ست � �گر گفتم برنامة مكمل، منظو� بخشي �1 نظا
پر��f �ست كه �� ساخت �نسا� � �ضعيت فرهنگي � �جتماعي ��، تأثير 

بسز�يي ����.
نكتة بعد! �� مو�� ���� �فر�� به مد�سه �ست شما مستحضريد كه �� 
همه جا! �نيا، �ين كا� �1 ��! ضابطه صو�> مي گير�. �� هيچ جا! �نيا 
�ين طو�! نيست كه �جا1+ بدهند به خبرنگا�، محقق، پژ�هشگر، صاحب نظر 
� �ستا� ��نشگا+ كه همين طو� ���� هر مد�سه �! شو� � هر سؤ�لي �لش 
مي خو�هد، بپرسد. �لبته بند+ �ين جا �علاU #ما�گي مي كنم كه هركد�U �1 شما 
محققا�، �ساتيد � برجستگا� كشو� ��جع به مطالعه � كتا
 � كتابخو�ني، 
بر�! هر جا! كشو� مجو1 خو�ستيد، تشريف بيا��يد ما مجو1 بدهيم تا با 
خياh ��حت بر�يد � بتو�نيد تحقيق � مطالعه كنيد، بپرسيد � بعد ��+ حل ���ئه 
بدهيد. �ما حتي يك �ستا� مشهو� ��نشگا+ هم �گر به يك مد�سه مر�جعه 
كند � فر1ندf ��خل #� مد�سه نباشد، طبيعي �ست كه بپرسند شما بر�! 
 Uچه مي خو�هيد بياييد، �1 كجا مجو1 ���يد، �صلاً چه كا�! مي خو�هيد �نجا
 fنمي تو�ند مد��� خو� fپر�� � f1بدهيد. �گر غير �1 �ين باشد كه #مو

�� ����+ بكند.
�صولاً �1 يك پژ�هشگر �نتظا� مي ��� كه پژ�هشي نظر بدهد. �گر من 
 
�لا� يك مد�سه نمونه �� �� تهر�� [كر كنم كه هم كتابخانه ����، هم كتا
خو
، هم كتابد�� متخصص � هم ��نش #مو�1نش خو
 كتا
 مي خو�نند 
 Uقع هم چنين مد��سي �جو� ����، با �ين نمونه نمي تو�� �ضع تما���� �
مد��� كشو� �� سنجيد. نمونه ها! پژ�هشي �� بايد �1 جاها! مختلف �� 
نظر گرفت، تحليل كر� � نظر پژ�هشي ���ئه ���. �گر شما به مد�سه �! بر�يد 
� ببينيد كتابخانه ند��� � يا كتابخانه �f 1يرپله �ست، كتابد�� هم ند���، با 
هما� �ضعيتي كه �يشا� گفتند � ��ست هم گفتند، �ين نمي شو� يك نسخة 
پژ�هشي. هما� طو� كه بند+ نمي تو�نم يك نسخه پژ�هشي مثبت بپيچم. 
بايد �ين �� بر�سا� �طلاعا>، #ما� � #� چه �� سطح كشو� ��قعيت ����، 
بد�� تعصب ���ئه بدهيم، بعد جمع بند! بكنيم � به لحا� پژ�هشي نظر 

بدهيم.
مبنا  �ين  بر  مي �هم،  ���ئه  خدمت تا�  كه  مطالبي  �ست  �ين  تلاشم 

باشد. �طلاعا> � #ما�! كه ��ست ما� ���ئه ���ند، به نظر قديمي مي �سد. 
جديدترينش �ين �ست كه من خدمت تا� ���ئه مي �هم. تعد�� مد��� ما �� 
حاh حاضر بيش �1 150 هز�� �ست � �گر شيفت ��U مد��� �� �� نظر 

بگيريم، �1 170 هز�� هم مي گذ��. 
ببينيد، �� كشو�! كه ميانگين تير�ژ كتابش سه هز�� �ست، نبايد �نتظا� 
��شت كه �1 هر كتا
 يك عنو�� �� هر كتابخانة #مو1شگاهي �جو� ��شته 
باشد. معضلا> �يگر! هم �جو� ����؛ �1 جمله �ضعيت كتا
 �� كشو�، 
نحوZ تو1يع، �ستگا+ ها! غيرمرتبط به همديگر � عو�مل متعد� �يگر! كه 

ما بر�! #� تحليل ���يم.
من معتقدU بر�! �ين كه �1 �عتد�h خا�� نشويم، بايد �قيقاً �ين نكته �� 
�� نظر بگيريم كه كجا بو�+ �يم، چقد� حركت كر�+ �يم � كجا بايد بر�يم. �گر 
 fين شكلي تحليل كنيم، به خطا نمي �فتيم. نه 1حما> #� هايي كه تلا�
كر�+ �ند، نا�يد+ گرفته مي شو� � نه #� �ضع مطلوبي كه بايد به سمت #� 

حركت كنيم، خدشه ��� مي شو�. 
 21 
مد��سي كه �لا� �� سطح كشو�، هم كتابخانه ���ند � هم كتا
هز�� � 395 با
 �ست؛ يعني 15 ��صد كل مد���. معلوU �ست كه �ضعيت 
خوبي ند��يم. ما �1 كتابخانة #مو1شگاهي تعريف ���يم كه #قا! خسر� #قايا�! 
كه �1 پيش كسوتا� �ين مسئله �� #موf1 � پر��f هستند، خو�شا� #� 
 
1ما�، ساh ها! ��h �نقلا
 #� �� تد�ين كر�ند. #قا! �كتر حرّ! هم كتاِ
كتابخانه #مو1شگاهي ما �� نوشتند كه منبع #مو1شي كتابد���� � عو�مل ما� 

.Uست. من تعريف ها � �ستاند���هايم �� �1 �ين �� منبع مي گير�
معضل بز�گ #موf1 � پر��f ما،  �شد چشمگير جمعيت ��نش #مو1! 
�ست كه يك �فعه �1 جمعيتي كم تر �1 6 ميليو� نفر به بالاتر �1 17 ميليو� 
�سيد. �ين باعث شد كه �ضعيت مد�سه سا1! �� كشو� ما� يك �ضعيت 
قرمز � بحر�ني شو�. همه به فكر �ين بو�ند كه هرجا! خالي �� كه �� مد�سه 

���ند، كلا� بكنند كه كسي �1 تحصيل با1نماند. 
به هرحاh، ما جاهايي مثل يك كمد � قفسه �� �� �تا� مدير مد�سه 
كه چند كتا
 تو! #� باشد، #� �� �� تعريف خو�ما� كتابخانه #مو1شگاهي 
تلقي نمي كنيم. بله، �� �غلب مد��� ما تعد��! كتا
 مشخص �جو� ����، 
�ما كتابخانه ند��ند. �ين كتا
 ها �� قفسه يا �� �تا� مدير � يا 1ير پله � يا 
�� �نبا�! �ست يا �� كلا� ها تو1يع شد+. �ين ها �� تعريف ما �1 كتابخانه 

#مو1شگاهي نمي گنجد. 
ما هنو1 هم نتو�نسته �يم �� سيستم مد�سه سا1!، به سا1ما� نوسا1! ما� 
جا بيند�1يم كه �� هر مد�سه نوسا1 حتماً �تاقي بر�! كتابخانه �� نظر بگيرند. 
�لبته #� ها مي گويند ما طر�حي كتابخانه مي كنيم � بعد كه مد�سه تحويل 
مي شو�، به لحا� كمبو� فضا! #مو1شي، تغيير كا�بر! پيد� مي كند � توسط 
مدير � عو�مل #مو1شي، �1 �ين فضاها به عنو�� كلا�  ��� �ستفا�+ مي شو�. 
هيچ قد�تي هم نيست كه جلو! �ين ها �� بگير�؛ چو� بر�يشا� تعريف شد+ 
كه �� #موf1 � پر��f، كلا� ��� �صل �ست. پس �قتي جايي نباشد 
بر�! بچه  كه ��� بخو�ند، شما بقية فضاها �� بايد به هم بريزيد � تغيير 
كا�بر! بدهيد. �ين بر�! مدير�� ما � مد��� ما يك فرهنگ شد+ � يك 
خطر بز�گي �ست بر�! بحث مطالعه. حد�� 43 ��صد مد��� ما �ين گونه �ند 
� تعد��! كتا
 ���ند. بحث �� مو�� �ين كه #يا �ين كتا
 ها مناسب �ست 
� نيا1ها! بچه ها �� �فع مي كند، به نظر من مي �سد كه �� بخش ��U كه 
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بحث مطالعه �ست، بايد به #� بپر��1يم. �ما �ضع ما �� بحث نرU �فز��، خيلي 
خطرنا� تر �ست. مد��سي ���يم كه كتا
 ند��ند، �ما كتابخانه ���ند. �ين ها 
حد�� 22 ��صد مد��� ما �� تشكل مي �هند. فضا! مناسب �� ���ند، �ما 
چيز! به ناU كتا
، به #� حد! كه نيا1 باشد � �� تعريف كتابخانه بگنجد، 
�� #� ها �جو� ند��� يا 1ير حد نصا
، كتا
 ���ند. حد نصا
 �� هم ما تعريف 
كر�+ �يم � تعريف ما� بر�سا� �مكانا> ما� �� #موf1 � پر��f �ست، نه 
نرUُ � �ستاند��� جهاني. قبلاً �جو� 2 هز�� جلد كتا
 �� يك مد�سه، �گر 
كتابخانه �! مستقل مي ��شت، باعث مي شد كه كتابد�� به #� تعلق بگير�. 
سپس به �ليل كمبو� نير�! �نساني �� #موf1 � پر��f، �ين مقد�� به 3 
هز�� جلد �فز�يش پيد� كر�. پس �قتي مي گوييم كتابخانه � كتا
، منظو�ما� 
فضايي �ست كه شر�يط فيزيكي تعريف شد+ �� ��شته � حد�قل 3 هز�� جلد 
كتا
 �� #� كتابخانه موجو� باشد. حد�� 22 ��صد مد��� ما يعني حد�� 
34 هز�� مد�سه �ين �ضعيت �� ���ند. �ما مد��سي كه كتابخانه � كتا
 ند��ند 
� يا تعد�� كتا
 شا� بسيا� محد�� � �ند� �ست، حد�� 20 ��صد �ست. ما 
31 هز�� � 479 با
 مد�سه ���يم كه نه كتا
 به �ند�1+ �! كه بشو� گفت 
كتا
 ���ند � نه محلي كه بشو� گفت �ين محل كتابخانه �ست با حد�قل 

تعريف �ستاند��� . 
بنابر�ين، �� مو��  ��h �� �گر با هم جمع بكنيم، به ��1! هر 42 /2 

مد�سه، يعني تقريباً 2/5 مد�سه، ما يك كتابخانه ���يم. 
ما گاهي �ين #ما� �� بير�� نمي �هيم؛ چو� �ستخوf تبليغا> � تيتر 
��1نامه ها مي شو�. باتوجه به مشكلاتي كه �طلا� �ساني �� كشو� ����، به 
جا! �ين كه #ما� �� محافل فرهنگي �يشه يابي شو�، سريع سياسي مي شو�. 
به همين �ليل �ست كه �ين �طلاعا> معمولاً بير�� ���+ نمي شو� � به همين 
�ليل �ست كه به جا! چا�+ �نديشي � فكر � طر�حي يك برنامه  بر�! حل 
يك مشكل �ست خوf جرياناتي مي شو� كه همه �1 #� مطلع هستند. �گرنه 
ما محاسبة كتابخانه ها �� به سانت بر�! ��نش #مو��1 ���يم. فضا! كتابخانه 
كل كشو� �� به متر ���يم. محيط هايي �� كه كتابخانه �ست � تغيير كا�بر! 

	ميني: 
 �	Gمعلم ما Nقعاً متوجه مفهو	ين كه من 3	يگر �
 ��يم؟ ما �	� �	Gيعني چه كه معلم ما .Nنمي شو
�يم، 3لي به نوعي 	� �	G2 نير�3 ما	�	�	 Nتما

مشغولش مي كنند

 :Mكفا
ما هنوG هم نتو	نسته 	يم  �� سيستم 

مد�سه سا�G، به ساGما� نوسا�G ما� 
 Gسه نوسا�جا بيند	Gيم كه �� هر مد

حتماً 	تاقي بر	� كتابخانه 
� نظر بگيرند�



13
84

 ��
� � �

/ �با
��

جو
 �نو

�
� كو

� ما
كتا

98

���+  شد+ �ند، به �سم ���يم.
ما به ��1! هر ��نش #مو1 22 سانتي متر مربع فضا ���يم كه �ين �قم، 
بسيا� ناچيز �ست � �صلاً قابل طر) نيست. حاh �گر مد��سي كه كتابخانه 
يا فضا! كتا
 خو�ني ند��ند، به #� �ضافه شو�، �ين �قم �� به شد> كاهش 

مي �هد.
كتا
 �� #موf1 � پر��f ما �� تعريف ����. يك تعريف كتا
، به 
عنو�� �مو�لي �ست كه ��! #� برچسب مي خو��، مدتي نگهد��! � بعد �1 
��يف برچسب خا�� مي شو�. بعضي كتا
 ها، به �يژ+ كتا
 ها! ���Z �بتد�يي 
مصرفي �ست � بچه ها بايد �1 #� �ستفا�+ كنند � بعد �1 مدتي هم به ��� 
 Uهم به #� نمي 1نند كه �ين هم �� نظا hند�خته مي شو� � برچسب �مو��
#موf1 � پر��f تعريف ����. #� چه �مر�1 ما گز��f #� �� ���يم، يعني 
تعد�� كتابي كه جزء �مو�h باشد 52 ميليو� � 399 هز�� � 74 كتا
 �ست � 
مد��سي كه كتا
 يا كتابخانه يا هيچ كد�U �� ند��ند، �گر #� ها �� جد� كنيم، 
�ين �قم كم تر مي شو�. �قتي �ين عد� �� تقسيم كنيم به كل ��نش #مو��1 

كشو�، به �قم ناچيز 42/3 مي �سيم كه بسيا� بد �ست.
نكته #خر، بحث كتابد�� �ست كه بسيا� �هميت ����. تا جايي كه �طلا� 
���U � مطالعه كر�+ �U، �� كم تر نظاU #مو1شي پيشرفته جها�، كتابد�� به ��1! 
كتا
 �� نظر گرفته مي شو�. يكي �1 معضلا> � چالش هايي كه �� كشو�ما� 
 Uيم، �ين �ست كه به جا! #� كه كتابخانه � كتابد�� به ��1! مد�سه، �� فر���
نير�! �نساني قر�� گير� كه #موf1 � پر��f كشو�ها! پيشرفته �ين گونه 
هستند، كتابد�� به ��1! كتا
 �� نظر گرفته مي شو�. �� حالي كه مد�سه بد�� 

كتابخانه � كتابد�� معنا ند���. 
هما� طو� كه گفتم، مد��سي كه تعد�� كتا
 ها! #� ها به 3 هز�� جلد 
مي �سد � حد�قل 250 ��نش #مو1 ���ند، مي تو�نند كتابد�� ��شته باشند. �ين 
يعني ما �� برنامه توسعه نمي تو�نيم نير�! �نساني �� �� چشم �ند�1 20 ساله 
پيش بيني كنيم � نمي ��نيم  كه مثلاً تا 10 ساh #يند+ به چه تعد�� نير�! 
�نساني نيا1 ���يم كه سفا�f �هيم تا تربيت شوند. �ين طو� مي شو� كه 
معلم ما��1 �� كه هستي �f �� بر�! #موf1 � پر��f گذ�شته � نظاU بايد 
حقو� � مز�يايش �� بدهد تا �ستر�حت كند، #� ها �� مي فرستند بر�! ����+ 

كتابخانه مد�سه.
#ما�! كه �� �ين 1مينه ���ئه مي �هم، ��قعاً �سف �نگيز �ست. ما �� مجمو� 
4 هز�� � 156 كتابد�� �� مد��� ���يم � بيشتر #� ها هم �� مد��� ��هنمايي 
حضو� ���ند؛ يعني 37 نفر �� ���+ �بتد�يي، 1338 نفر �� ���+ ��هنمايي � 
2781 نفر �� ���+ �بيرستا�. خدمت تا� بگويم كه كتابد���� متخصص يعني 
كتابد���ني فو� ليسانس يا حد�قل ليسانس كتابد��! باشد، حد�ً� 500 نفر 
هستند. پس نير�! متخصصي كه ما بر�! كا� �� كتابخانه به #� نيا1 ���يم، 
بسيا� �ند� �ست. به علا�+، #� معلم با1نشسته �! هم كه به عنو�� كتابد�� 
به مد��� مي ��� � جز� هما� 4 هز�� � 156 نفر �ست، خسته � فرسو�+ � 

فاقد تخصص لاU1 �ست.
من به عنو�� مسئوh �� هيچ يك �1 برنامه ها! توسعه �� بخش نير�! 
�نساني �� #موf1 � پر��f، نتو�نستم �علاU كنم كه من 26 هز�� �بيرستا� 
���U � حد�قل 26 هز�� نير�! كتابد�� �سمي نياU��� 1. نمي گويم كه تماU �ين 
نير� �� طي يك ساh به من ���+ شو�، �ما �جا1+ بدهيد من �ين تعد�� �� �� 10 
يا 20 ساh بر�سا� يك برنامه �1 سيستم تربيت كنند+ نير�! �نساني كشو� 

بگيرU � �ين �� �� سيستم ���� كنم. همين 4 هز�� � 156 نفر كتابد��! كه 
���يم، عموماً نير�هايي هستند كه ما حتي نمي تو�نيم به عنو�� نير�! كتابد�� 
��! #� ها حسا
 كنيم � �1 �مثاh شما �نجمن ها � «��. جي. ��» ها �عو> 

كنيم � بگوييم بيايد بر�! �ين ها ���+ #مو1شي بگذ��يد.
�ين �ست كه 6 ساh قبل  نا�ميد نشويم،  باعث مي شو�  نكته �! كه 
�ضعيت كتا
 ما 1/2 جلد بو�، �لي حالا 42 /3 �ست � �� �بيرستا� كه 
به عد� 5 �سيد+ � �ين عد� خوبي �ست � نشا� �هند+ پيشرفت �ست. �لبته 
با عد� مطلو
 18 كه نرU كتا
 �� �بيرستا� ها! سوئيس �ست، ما هنو1 
خيلي فاصله ���يم. با �جو� �ين، پيشرفت �1 1/2 به 5 �� �بيرستا�، خيلي 
خو
 �ست. �ين عد� �� بعضي �ستا� ها! برخو����، به عد� 7 هم �سيد+. 
مثلاً سمنا� يا تهر�� عد� خوبي ����، �لي �� بعضي �ستا� ها مثل كهگيلويه 

� بوير�حمد، �ين �قم 23 /1 �ست.
�طني: تشكر مي كنم �1 سخنا� #قا! كفاf. به صحبت ها! خانم 

��نيك گوf مي �هيم. 
�يشا� تجربه ها! خوبي �� كانو� پر��f فكر! ���ند. با بچه ها �� 

��تبا� مستقيم هستند � كتابخانه ها! #مو1شگاهي �� خو
 مي شناسند.
��نيك: حيطه كا�! بند+ منطقه نو�1+ #موf1 � پر��f �ست. #[�ما+ 
 hبو�ند، با خانم سلماني، مسئو Uحالي كه مد��� ��گير �متحانا> ميا� تر ��
�بتد�يي منطقه نو�1+ گفت � گوهايي ��شتيم � با�1يد �1 مد��� منطقه �� 
�� ��لويت كا�! خو�U قر�� ���U. تماU #ما� � ��قامي كه #قا! كفاf ���ئه 
 
���ند، ��ست �ست. سؤ�h �ين �ست كه چه طو� مي تو�نيم به �ضعيت مطلو

برسيم؟ 
 f1مو# � U1كه ظرفيت لا Uبر�سي مد��� منطقه نو�1+، متوجه شد ��
كتابد��! � نحو+ چيدما� كتا
 �� سطح پايين  قر�� ����. �لبته �نگيز+ �صلي 
من �� با�1يد �1 مد���، گفت �گو با بچه ها بو�. شايد شما كانو� �� كتابخانه 
#مو1شگاهي بد�نيد، �لي ما مي گوييم كتابخانه كو�� � نوجو��، كتابخانه �! 
�ست كه كتا
 ها به صو�> «نمايشي» بر�! كو�كا� � به ��f «نويني» 

بر�! نوجو�نا� چيد+ شد+ باشد. تا كو�� بتو�ند با كتا
 ��ست شو�.
بچه ها! منطقه نو�1+ بر�! تحقيقا> مد�سه �! شا�، به مركز ما مر�جعه 
مي كر�ند � مي �يديم بعضاً كتا
 ها �� نمي شناسند. �1 بچه ها سؤ�h مي شد كه 
مگر �� مد�سه شما كتابخانه نيست � مي گفتند چر�، خانم هست. من �فتم � 
�يدU � باعث تأسف شد. �لبته خوشحاh بو�U مدير�� مد��� � معلما� عزيز 
ما تلاf مي كر�ند كتابخانه �! بر�! مد�سه شا� تأسيس كنند � كتا
 ها �� 
 fخو� 
طو�! بچينيد � ظاهر كتابخانه �� طو�! بسا1ند كه بچه ها �� جذ
كند. خوشبختانه كتا
 هايي خريد��! مي شو� � �� �ختيا� مد�� قر�� مي گير� 
كه مو�� علاقه بچه هاست. خب، �مكانا> � بنيه #موf1 � پر��f ما طو�! 
�ست كه نمي تو�ند بيش �1 �ين كتا
 � كتابخانه �� �ختيا� بچه ها بگذ���، �لي 
سؤ�h من �ين �ست كه چر� قد� همين �مكاناتي �� هم كه ���يم، نمي ��نيم 

� بهترf نمي كنيم؟ 
�! كاf #موf1 ضمن خدمت، �� حد يكي �� جلسه، بر�! همين 
همكا��� عزيز! كه �� مد�سه مشغوh به كا�ند �� نظر بگيريم. من چنين 
طرحي �� به مسئولا� مد��� منطقه نو�1+ پيشنها� ���U � �جر� هم شد � 

جو�
 خوبي هم گرفتيم.
 1� مثلاً ساعتي   � نو�1+ خيلي تلاf كر�ند  منطقه  مد���  معلما� 
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كلا� ها �� به كتابخانه كانو� �ختصاz ���ند � �يدU كه بچه ها با چه 
علاقه �! مطالعه مي كر�ند � چو� مي �يدند كه معلما� #� ها مطالعه مي كنند، 

خو�شا� هم به كتابخو�ني بيشتر تشويق شدند.
خو�هش كر�U يك #موf1 ضمن خدمت كوتا+ مد>، بر�! �ين عزيز�� 
همين  شوند.  #شنا  كتابخانه  �يژگي ها!   � �ستاند���ها  با  تا  شو�  گذ�شته 
قفسه ها! شيشه �! كه �� ��هر�! مد��� نصب شد+ � خيلي هم خطرنا� 

�ست، �گر يك مقد�� �ضعيت ظاهر! #� بهتر شو�، مي تو�ند مؤثر باشد.
 h� 
ما مي گوييم نوجو�نا� ما� كم كتا
 مي خو�نند. #يا ما كتابي كه با
#� ها باشد، به �يشا� ���يم كه مطالعه نكر�ند؟ ما كتا
 ها! جديد � به ��1 
�نيا، مثل #ثا� سيلو��ستاين �� �صلاً �� مد��� نمي بينيم. همين كتا
 �� كه �� 
�ختيا� بچه ها گذ�شتيم، �ست به �ست مي چرخيد � كتا
 پا�+ شد+ به �ست 
 Uما مي �سيد. به نظر من نبايد �� �ين مو�� #�ما� گر� باشيم. بايد بتو�نيم قد
به قدU پيش بر�يم � �مكانا> موجو� �� ��تقا بدهيم. �گر مسئولانه برخو�� 
نكنيم، بچه ها بيشترين #سيب �� �� �ين قضيه مي بينند. بر�! يك تحقيق � 
 fپر�� � f1ست كر�� يك ��1نامه �يو��! �� ما+ مبا�� �مضا�، #مو��
�1 ��نش #مو��1 خو�سته بو� كا� كنند. بچه ها گنگ بو�ند � بر�! شا� مبهم بو� 
� نمي ��نستند چه كا� كنند. ما به #� ها كتا
 هايي معرفي كر�يم � ��f هايي 
به #� ها يا� ���يم كه بر�! شا� خيلي جذ�
 بو�. حس مي كنم كه �گر ما يك 
نگا+ جديد ��شته باشيم � بر�! همين كتا
 هايي كه ���يم، ��f1 قائل باشيم 

� �ين چيزها �� به بچه ها هم يا� بدهيم، مي تو�نيم مؤثر باشيم.
به بحث جهت  �ين كه  بر�!  تشكر مي كنيم خانم ��نيك.  �طني: 
بدهيم، يك مقد�� به عقب  برمي گر�يم � �1 �ين جا بحث �� شر�� مي كنيم كه 
#يا �صلاً نگا+ #موf1 � پر��f به مقوله كتابخانه، نگا+ ��ستي �ست يا نه؟ 
گاهي يك سيستم #مو1شي، �� نگاهي كه به ��نش #مو1 ���� #�  �� مشابه 
يك ليو�� خالي فر� مي كند كه معلوما> �� مانند شربتي �� �ين ليو�� ها! 
خالي كه هما� [هن  بچه هاست، مي �يز�. �1 طرفي، يك سيستم #مو1شي 
 � 
�يگر، هر يك �1 بچه ها �� ��نه يك گيا+ مي ��ند كه به هر كد�U بايد #
خا� � نو� مسا�! ��� كه �1 ��نه گندU، گندU � �1 ��نة جو، جو بر�يد � هر 
كسي به تناسب �ستعد�� � قابليتي كه ����، �شد � پر��f يابد � #� چيز! 
بشو� كه �ستعد��f �� ����. چنين سيستمي مبتني بر كشف �ستعد��هاست.

 Uما به كد� fپر�� � f1حالا بر�سا� �ين �� نگا+ � �ين كه ببينيم #مو
معتقد �ست، �يدگا+ به كتابخانه ها متفا�> مي شو�. �قتي ما يك جانبه به 
 
مسئله تعليم نگا+ كنيم، كتابخانه مي شو� فقط  جايي بر�! �مانت ���� كتا
� بالا بر�� فرهنگ كتابخو�ني � نهايتاً به عنو�� يك فعاليت كمك #مو1شي 
�� جهت هما� سيستمي كه #موf1 � پر��f بر�! تعليم � تربيت �� نظر 
 zكتابخانه مكا� يا فضايي  با برنامه �! خا ،U�� +حالي كه �� نگا �� .����
بر�! �جتماعي شد� بچه هاست. تجربه �! �ست بر�! ��يا�� شد� � چو� 
�ين سيستم به پر��f تخيل � [هن �عتقا� ����، #� �قت كتابخانه مي شو� 
يك مبنا � پايگا+ بر�! كا�ها! پر��شي � ���ئه كا�ها! خلاقانه � ���ئه هنر. 
�ين جا خو� كتابخانه به يك سيستم � برنامه نيا1 ���� � فضايي �ست بر�! 
كا�ها! متعد�! كه بالا بر �� فرهنگ مطالعه، يكي �1 #� كا�هاست. �1 

#قا! #قايا�! تقاضا مي كنم كه صحبت كنند. 
با  �قايا�': بند+ به عنو�� ��لين كسي كه سؤ�لم �� طر) مي كنم، 
بخشي �1 صحبت ها! خانم عما� خر�ساني مشكل ���U كه �ين �� �� قالب 

 :Mكفا
� هيچ جا� �نيا 	ين طو�� نيست كه �

	جا�G بدهند به خبرنگا�، محقق، پژ3هشگر، 
 �صاحب نظر 3 	ستا� �	نشگا� كه همين طو

�� هر مد�سه 	� شو� 3 هر سؤ	لي 	3
�لش مي خو	هد، بپرسد
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سؤ�h مطر) مي كنم تا پاسخ �هيد. ��لاً تشكر مي كنم �1 سركا� خانم عما� 
خر�ساني كه �� جلسه شركت كر�ند � همين طو� �1 #قا! كفاf كه صا�قانه 
#ما� � ��قاU �� ���ئه � �ضعيت موجو� �� بيا� كر�ند. �لبته من هم يك سر! 

#ما� ���U كه به ��1تر �ست � �حشتنا� تر كه �گر �جا1+ بدهيد، مي گويم. 
 fپر�� � f1مو# Uخانم عما� خر�ساني كتابخانه �� جزء لاينفك نظا
مي ��نند. ��ست هم همين �ست. سيستم يك كُل به هم پيوسته �ست. 
بنابر�ين �� يك سيستم، به هما� نسبت كه #موf1، فضا! ��� � كلا� � 
سيستم ��1شيابي �صل �ست، كتابخانه هم يك �كن � نها� محسو
 مي شو�. 
�ما بند+ با �ين �يدگا+ مشكل ���U � مي پرسم: #يا كتابخانه يك نها� #مو1شي 
�ست؟ �يشا� گفتند كتابخانه يك نها� مكمل #مو1شي �ست. بر�! ��ست 
كر�� � به ساما� كر�� ضعف #مو1شي سيستم. � با1 جا! �يگر گفتند كه 
كتابخانه، نها�! �ست �� جهت تكميل برنامه #مو1شي، �لي ممكن �ست 
كه قابل �صلا) باشد. �گر منظو� �يشا� هم #موf1 � هم پر��f �ست، به 
�عتقا� بند+ �ين نو� تعريف ممكن �ست پايه گذ�� يك �عوجا� �� كتابخانه 
مد�شه شو� � كمك مي گيرU �1 �ين بخش �1 صحبت #قا! كفاf كه گفتند 
�� بعضي �1 مد��� نوسا1، كتابخانه تغيير مي يابد � كلا� ��� مي شو�. 
چر� �ين طو� �ست؟ چو� #موf1 �صل �ست � چو� سيستم ��� � سيستم 
��1شيابي �صل �ست � �گر سيستم مبتني بر #موf1 شد، �� نظاU #مو1شي، 

كتابخانه هم تغيير كا�بر! مي �هد � كلا� مي شو�.
تصو� بند+ �ين �ست كه كتابخانه يك نها� #مو1شي � پر��شي �ست � 
 ،fپر�� � f1تنها يك نها� #مو1شي نيست كه �� بعضي �1 شاخه ها! #مو
 Uبه عنو�� كتابخانه كمك #مو1شي � كمك ��سي به #� نگا+ شو�. به نظر
كتابخانه بيش �1 هر چيز بايد به بهد�شت ���ني بچه ها فكر كند. بهد�شت 
���ني بچه ها �� ��بيا> كو�� نوجو�� � كتابخانه كو�� � نوجو��، �1 �هميت 
�يژ+ �! برخو���� �ست. �ين هما� چيز! �ست كه ما �� سيستم #مو1شي با 
#� مشكل ���يم. عنايت ��شته باشيد كه �� ساh ها! بعد �1 �نقلا
، نگا+ 
بي ��يه به نظاU #مو1شي � نگا+ تك محو�! به تماU برنامه ها، عمد+ كر�� 
برنامه ها! #مو1شي � همين ��يكر� �� 1مينه كتابخانه ها! #مو1شي � حتي 
�� ��بيا> كو�� � نوجو�� به جايي �سيد كه به تنهايي بهد�شت ���ني 

بچه ها �� با مخاطر+ مو�جه كر�+. 
عما خر�ساني: خيلي ممنو� �1 توضيحي كه ���يد، �لي من نگفتم 
كه كتابخانه يك نها� #مو1شي �ست. شايد �� بين صحبت هايم ��ژ+ �! �� 
جابه جا به كا� بر�+ باشم. به هر حاh، چنين چيز! مد نظر من نبو�+. من 
�� بر�بر �ين نظر #قا! كفاf كه گفتند كتابخانه يك برنامه مكمل �ست، 
 f1مو# Uگفتم، كتابخانه يك نها� �ست. �قتي ما �1 جايگا+ كتابخانه �� نظا
� پر��f صحبت مي كنيم، موظف مي شويم كه كلا� ها! ��� ما� هم 
�� ��ستا! #موf1 � پر��f كا� كند � كتا
 ها! ��سي �� هم �� همين 
��ستا توليد كنيم � موظفيم كه معلما� خو� �� �� ��ستا! تد�يس #مو1شي 
� پر��شي تربيت كنيم � بنابر�ين، كتابخانه هم يك نها� مكمل #مو1شي � 

پر��شي مي شو�.
#ما�هايي كه #قا! كفاf ���ئه ���ند، به جا! خو�، �لي �لا� ���+ �! 
�ست كه به #ما� كيفي بيشتر �1 #ما� كمي �هميت مي �هند � #ما� كيفي �ست 

كه ��هگشا �ست.
��لين  #پا��نا،  ���U كه كا�  �ير�ني  �ير�ني �U � پشتو�نه تمد�  من يك 

كتابخانه �! بو�+ كه كتابخانه �سكند�يه �1 #� جا به �جو� #مد+. من يك 
مسلمانم كه معجز+ �ينم كتا
 بو�+. #يا �ين #ما�ها �� خو� من ��نش #مو1 
�ير�ني � مسلما� هست؟ من �� مملكتي هستم كه نظاميه نيشابو� �� #� 
شكل گرفته. �� مملكتي كه ����لفنو� �� ساh 1268 هجر! قمر!، يك 
كتابخانه به سبك نوين كه هستة ��ليه كتابخانه ملي �ست، بنا مي كند. 
پيشرفتي كه #قا! كفاf، با ���ئه #ما� به #� �شا�+ كر�ند، مر� قانع نمي كند؛ 
هما� طو� كه خو� �يشا� �� هم قانع نمي كند. �+ ساh پيش، من مقاله �! 
�� ��1نامه �طلاعا> چاپ كر�U بر مبنا! تحقيقاتم، به ناU «كتابخانه ها! 
مد�سه �� جد! بگيريم». �لا� هم با گذشت �ين همه ساh، با1 همين �� 

مي گويم.
نكته �يگر �ين كه �1 ضر��يا> كتابخانه مد�سه �!، �يجا� ��تبا� بين 
�ين كتابخانه ها � كتابخانه ها! عمومي �ست. كتابخانه ها! كو�� � نوجو�� 

كانو�، �1 �نو�� كتابخانه ها! عمومي �ست كه مي تو�� با #� ��تبا� گرفت.
�ين ��تبا� بايد �يجا� شو� كه بتو�� حركتي كر�. هد�يت � ��هنمايي 
يا�گير!،   � #گاهي  �فز�يش   � نو#��!   � �طلا� �ساني  پاسخگويي،   �
�نسا� مد��!، قانو� مند! � برنامه �يز! � مديريت �� فقط كتا
 � كتابخانه 

�ست كه مي تو�ند به بچه ها! ما يا� بدهد.
�فسو� �ميني: من فكر مي كنم كه يك طر� قضيه �ين �ست كه 
ما نگا+ كنيم به نيا1ها! ما�. مثاh سا�+ �f �ين كه 1ماني كه خيلي هم ��� 
نيست، �� خانه ها! ما چيز! به �سم حماU تعبيه نمي شد؛ چر� كه ضر��> 
بر�! #� �حسا� نمي شد. �مر�1+ شما نمي تو�نيد فكرf �� هم بكنيد كه 
خانه �! بد�� حماU ساخته شو�؛ چر� كه نيا1 به #� �جو� ���� � �1 #� �ستفا�+ 

مي شو�. 
�گر نگا+ سيستم #مو1شي ما طو�! باشد كه كتابخانه به عنو�� نيا1 � 
ضر��> مطر) شو�، مشكل هم ��حت تر حل مي شو�. كما �ين كه كامپيوتر 
خيلي �قت نيست كه به جامعه ما #مد+، �ما مي بينيد كه خانو��+ ها! متوسط 
به صو�> �قسا� هم كه شد+، كامپيوتر مي خرند. بچه ها فشا� مي #��ند كه 
من به �ين �سيله نياU��� 1 � هم كلا� هايم ���ند � معلم ما به ما مي گويد 
تحقيقت �� با كامپيوتر �نجاU بد+. خب، پد� � ما�� �ظيفه خو�f مي ��ند كه 

�ين �سيله �� بر�يش بخر�.
سيستم   �� نيا1  يك  عنو��  به  كتابخانه،   �  
كتا به  �قت  هيچ  ما 
#موf1 ما� نگا+ نكر�يم تا بياييم بر�! جبر�� �ين نيا1 فكر! بكنيم. ما �ين 
نيا1 �� حتي �گر برطر� كنيم، يعني مد��� �� به طو� كامل مجهز كنيم به 
كتابد�� � كتابخانه �! با كتا
 ها! بسيا� خو
، �گر �ين نيا1 �1 طر� ��نش #مو1 
حس نشو� كه بايد �1 �ين �مكا� �ستفا�+ كند، با1 هم �ين مشكل �� خو�هيم 
��شت. چه فرقي مي كند كه كتابخانه ��شته باشيم � �ستفا�+ نكنيم يا �صلاً 

ند�شته باشيم.
ما به بچه ��هنمايي يا �بتد�يي، علوU، �ياضي يا ��بيا> تد�يس كنيم. 
#� بيست نمر+ �! كه ��نش #مو1 �1 �ين ��� ها مي گير�، �گر مقد��! �1 �ين 
نمر+ �� �� سيستم #مو1شي بگذ��يد بر�! �ين كه ��نش #مو1 به �سيله مطالعه 
� كسب �طلاعا> #��1 � ���ئه �f �� كلا�، نمرZ مربو� به �ين قسمت �� 

كسب كند، ��نش #مو1 مجبو� مي شو� كه به كتا
 مر�جعه كند. 
�سماعيل �ميني: ��قعيت �ين �ست كه ما حق ���يم گلايه كنيم �1 
 �� ،U� +كتابخو�ني، �ما #� جو� كه من �يد � 
نظاU #مو1شي � مشكلا> كتا
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��نشگا+ ها هم �ضع بهتر �1 �ين نيست � ��نشجو كه �لز�U ند��� به پاسخگويي 
 
به پد� � ما�� � به خو�ست خو�f بر�! ��� خو�ند� #مد+، به لحا� كتا

� كتابخو�ني � مر�جعه به كتابخانه همين �ضعيت �� ����.
�� ��نشگا+ ها كه سالن مطالعه ���يم، سالن مطالعه غالباً خالي �ست؛ مگر 
 � f1مو# Uموقع �متحانا>. �ين يك مشكل بنيا�! �ست. بر�! �ين كه نظا
پر��f � نظاU ��نشگاهي ما، هدفش تعليم � تربيت نيست. هد� نهايي � 
غايي #�، بر #مد� �1 عهد+ �متحانا> �ست؛ چه �� مد�سه چه �� ��نشگا+. 
نظاU #مو1شي ما مي خو�هد نير�يي پر��f �هد كه �1 عهد+ �متحانا> بر#يد. 
كنكو� هم يك نو� �متحا� �ست. بنابر�ين، شما تا �ها� �� با1 مي كنيد �� 
كلا�، ��نشجو ��لين چيز! كه �1 �ستا� مي پرسد، �ين �ست كه �ين �� 
�متحا� خو�هد #مد يا نه؟ بر�! �ين كه نظاU جذ
 �� با��1 ما هم برحسب 
كا�شنا�   � متخصص  شما  �ست.  مد��  بر�سا�  بلكه  نيست،  لياقت 

نمي خو�هيد باشيد. مي خو�هيد فقط مد�كي ��شته باشيد. 
من چند پيشنها� عملي ���ئه مي كنم. به جا! �ين كه مد��� پر�كند+ 
��شته باشيم، مي تو�نيم مجتمع #مو1شي ��شته باشيم. �گر �بتد�يي � ��هنمايي 
� �بيرستا� �� كنا� هم باشند، يك #1مايشگا+ � كتابخانه بز�گ #بر�مند 
� مجهز هم مي تو�نند ��شته باشند. �ين صرفه جويي �ست. همين كه چند 
مد�سه به عنو�� مجتمع كنا� هم ساخته شوند � حتي مهدكو�� مشتر� 
��شته باشند، خو�f بسيا� كا�سا1 �ست. �گر #موf1 � پر��f �مكانش �� 
 fند���، مي تو�نند با كتابخانه  ها! خصوصي يا با كتابخانه ها! كانو� پر��
فكر! چنين قر��! بگذ��ند كه �ين چند مد�سه 1ير نظر شما باشد. حتي �� 
مو�� #1مايشگا+ � كا�گا+ هم مي تو�نند �ين كا� �� �نجاU �هند � �ين يك كا� 

عملي �ست. 
�يگر �ين كه من ��قعاً متوجه مفهوU معلم ما��1 نمي شوU. يعني چه 
كه معلم ما��1 ���يم؟ ما �� تماU �����> نير�! ما��1 ���يم، �لي به نوعي 
 fپر�� � f1فر�شي �� 1ير ساختما� ����+ #مو 
مشغولش مي كنند. يك كتا

	ميني:
 �Gمي سو M�گفتند كه �موMG 3 پر3

3 مي  سا�G 3 صد	يش ��نمي �يد. 
بند� فكر مي كنم كه صد	يش ��مي �يد. 

 dجتما	3ضعيت  �همين ناهنجا�� هايي كه �
3 جو	نا� مي بينيم، هما� كمانچه 	� 	ست كه 
ساI ها پيش مي �Gيم، 3لي 	مرG3 صد	� �� 

��مد�! صد	يش ��مي �يد، 3لي تصو� ما�
 	ين 	ست كه 	گر صد	يش �� مد�سه ��نيايد، 

كافي 	ست

:���قايا
 	�ما 	گر بتو	نيم مخاطبا� خو� 

 	�به تعا�I برسانيم، ��3	قع �� ها 
تربيت كر�� 	يم. �� حالي كه نظاN �موGشي ما 

�	 بر هم مي Gند Iين تعا�	 N	مد
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بو� كه �� #� جا هفت نفر كا� مي كر�ند. �� صو�تي كه �� بخش خصوصي، 
چنين جايي �� يك نفر ����+ مي كند. يك كتا
 خريدU، گفتند بر�يد فيش #� 
�� بنويسند. يك نفر فيش مي نوشت، يك نفر فيش �� ثبت مي كر� � يك نفر 

�U �� #� �� مي گرفت!
كتا
 خريد� من تقريباً يك ساعت طوh كشيد. �� حالي كه همين 
كتا
 �� �� عر� 5 �قيقه �1 كتا
 فر�شي تهيه مي كنيد. �� صو�تي كه ما 

كلا� ها �� با 35 يا 40 نفر ��نش #مو1 تشكيل مي �هيم. 
 hبايد خو� ��ستاني كه مسئو Uين يك مسئله بنيا�! �ست � به نظر�
كتا
 � كتابخانه �� مد��� هستند، خو�شا� متولي حل مشكل شوند. �ين 
#1مايشي �ست كه من موقعي كه معلم بو�U، كر�U � �1 بچه ها خو�ستم كه 
�1 كتابخانه كانو� پر��f كتا
 بگيرند. بعد �يدU كه مدير � ناظم مي گفتند 
 Uها �� نخو�نيد. يك با� خو� 
كه �ين كتا
 ها شما �� گمر�+ مي كند � �ين كتا
كتا
 خريدU � هديه كر�U � بعضي �1 كتا
 ها �� جد� كر�ند � گفتند كه �ين 
كتا
 ها خو
 نيست. �ين تصميما> �1 طر� كسي كه �صلاً چيز! �1 #� 

كتا
 نمي ��ند � #� �� نخو�ند+، گرفته مي شو�.
معلم ها! ما �1 معرفي كتا
 به بچه ها هر�� ���ند. ما بر�! ��نش #مو��1 
شاعر، جايز+ �� نظر گرفتيم � كتا
 برگزيد+ غزh �مر�1 �� به عنو�� جايز+ 
�نتخا
 كر�يم، �لي همه #� ها �� #موf1 � پر��f پس ���+ چو� يك 
 U1 فر�� فرخز�� ��شت. همه �� پس ���ند � گفتند نيا1! به هيچ كد�� hغز

�1 �ين ها نيست. 
فضا!  كر��  عو�  بر�!  شايد  كه  مي كنم  عر�  �يگر!  نكته 
جلسه بد نباشد. بر��� من يك نظامي �ست. #� ها بو�جه �! سالانه بر�! 
تجهيز كتابخانه ها! پا�گا� ���ند. هر ساh كتا
 ها! نو خريد��! مي شو� 
� كتا
 ها! قديمي �� كه فقط جلد #�  ها كثيف شد+، عو� مي كنند � 
كتب جديد �� جا! #� ها مي گذ��ند. �� صو�تي كه كم تر كسي �� #� جا �1 
كتا
 ها �ستفا�+ مي كند. كسي به كتابخانه مر�جعه نمي كند؛ مگر سربا1! يا 
��نشجويي. �� خوِ� #موf1 � پر��f، هر بخشنامه �! كه صا�� مي شو�، 
ميليو� ها توما� خر� تكثير #� مي شو� كه غالب #� هم بخشنامه ها! 
بيهو�+ �ست، �ما �گر قر�� باشد بر�! كتابد�� � كتابخانه � تجهيز #1مايشگا+ 

بچه ها هزينه كنيم، مي گوييم پوh � بو�جه ند��يم. 
گفتند كه #موf1 � پر��f مي سو�1 � مي  سا�1 � صد�يش ��نمي #يد. 
بند+ فكر مي كنم كه صد�يش ��مي #يد. همين ناهنجا�! هايي كه �� �ضعيت 
�جتما� � جو�نا� مي بينيم، هما� كمانچه �! �ست كه ساh ها پيش مي �1يم، 
�لي �مر�1 صد�! #� ��#مد+! صد�يش ��مي #يد، �لي تصو� ما �ين �ست كه 

�گر صد�يش �� مد�سه ��نيايد، كافي �ست.
به هرحاh صد�يش ��#مد+ � ��ضح تر � #شكا�تر �1 �ين نمي شو� كه 
حاصل تجربيا> � #1مو� � خطاهايي كه ما كر�يم ��! نظاU #مو1شي � 
مد�U �ين نظاU #مو1شي �� با1يچه �ست طر) ها! مقطعي كر�يم، همين نسل 
سرگر��ني �ست كه مي بينيم كه نمي ��ند چه كا� كند. �لگو! تربيتي مطالعاتي 
ند���. �لگو! �فتا�! ند���. �ين چيزها �� #ما�ها منعكس نمي شو�. #ما�ها! 

�سمي فقط �1 توفيق نظاU #مو1شي صحبت مي كند. 
 Uقايا�': تصو� بند+ هم �ين �ست كه مسئله �صلي، نو� نگا+ نظا�
به جايگا+ كتابخانه �ست. �گر سيستم #� قد� كه به #موf1 فكر مي كند 
� �� نظاU پرسش � پاسخ �1 مدير � مسئوh � ��نش #مو1 � معلم ��1شيابي 

مي كند، چنا� چه بر�! نها� كتابخانه هم ��f1 قائل بو� � كتابخانه �� 
فضا! #موf1 � پر��f جايي مي ��شت، #� �قت كتابخانه به يك نها� 
�سمي تبديل مي شد � جايگا+ بهتر! پيد� مي كر�. مشكل �صلي �ين �ست 
كه نظاU #موf1 � پر��f ما كماكا� يك نظاU #مو1شي � تك بعد! �ست. 
نو� نگا+ مسئولا� منحصر � محد�� به مسئله #موf1 �ست � ظاهر�ً فر�سو! 
�ين هم هيچ جايگا+ � ��هي �جو� ند���. چنا� چه ما مثلاً نظاU تك كتابي 
�� بر���يم � مثلاً معلم علوU فقط مجبو� نباشد �1 يك كتا
 �ستفا�+ كند، 
�ين خو� ��هكا�! �ست كه ��نش #مو1 � معلما� به كتا
 ها! متعد� مر�جعه 
كنند. متأسفانه �� نظاU #مو1شي ما فقط #موf1 �صل �ست � تربيت هيچ 

جايگاهي ند���. 
 Zبحث پديد ،
بند+ مثاh مي 1نم كه �� �هه ��U�� � h بعد �1 �نقلا
�فت #مو1شي يك مشكل جد! بو�. #ما�ها نشا� مي ��� كه مثلاً �� �ستا� 
همد��، �� مقايسه با سنو�> قبل، �فُت پديدZ #مو1شي چقد� جد! �ست. 
بر�! حل �ين مشكل، گفتيم كتا
 ها! #مو1شي �� غني كنيم � بضاعت 
علمي معلما� �� �فز�يش �هيم � �ين كا�ها! بسيا� خوبي بو�، �ما هيچ �قت 
به �ين فكر نكر�يم كه كو�كا� به جز مسئله #موf1، نيا1مند! ها! حسي � 
عاطفي هم ���ند. غير �1 تعريف #مو1شي، بر�! #موf1 � پر��f تعريف ها! 
�يگر! هم مي شو� كر�؛ �1 جمله تعريف تربيتي � پر��شي � كتابخانه هم 
����! تعريف �يگر! �ست كه �گر #� گونه نگا+ كنيم، مي بينيم بچه ها بسيا� 

به #� نيا1 ���ند. 
�گر بخو�هم تعريفي ��با�+ تربيت ���ئه �هم � به تناسب #� كتابخانه �� 
تعريف كنم، �ين �ست كه تربيت، #� چنا� كه خانم �كتر هم �شا�+ ��شتند، 
�يجا� تعا�h �� �نديشه، �فتا� � گفتا� � �حساسا> � عو�طف � نيا1مند! ها! 
بچه هاست. ما �گر بتو�نيم مخاطبا� خو� �� به تعا�h برسانيم، ����قع #� ها 
�� تربيت كر�+ �يم. �� حالي كه نظاU #مو1شي ما مد�U �ين تعا�h �� بر هم 

مي 1ند.
�� ساh ها! �خير كلا� ها! #مو1شي به �جبا� به �جو� #مد+ � حتي 
مُد شد+؛ مثلاً كلا� ها! #موf1 �جبا�! 1با�. فر�گير! كامپيوتر هم عامل 
مضاعفي شد+ كه به نظاU #موf1 فشا� مي #��� � �ين بالانس � مو�1نه تربيت 
�� به طو� كامل بر هم مي 1ند. بند+ تصو� مي كنم كه �گر تربيت  �� �� �يجا� 
تعا�h تعريف كنيم، #� موقع كتابخانة مد�سه �يگر كتابخانه كمك #مو1شي 
نخو�هد بو�، بلكه مي تو�ند پاسخگو! تماU نيا1مند! ها! حسي � عاطفي 
بچه ها باشد. بچه ها هما� طو� كه نيا1مندند �ياضيا> بيامو1ند، نيا1 ���ند كه 

كتا
 شعر يا قصه خو
 هم بخو�نند. 
حقيقي: خيلي خوشحالم كه �ين موضو� ��تبا� تنگاتنگي پيد� مي كند 
 Uمي �هيم. موضو� � جايگا+ كتابخانه �� نظا Uنجا� با كا�! كه شخصاً 
#موf1 � پر��f، به همر�+ طر) موضو� توسط سركا� خانم عما� خر�ساني 
� #ما� � ��قامي كه #قا! كفاf ���ئه ���ند � تجربة مشاهد�تي خانم ��نيك � 
نظريا> � �نتقا��> همكا���، ما �� به �ين جا مي �ساند كه تا نگا+ ما سيستمي 
نباشد، به حل مسئله نائل نخو�هيم شد. �قتي ما مي تو�نيم جايگا+ مسئله �! 
 f1مو# Uتعيين كنيم كه ساير عناصر ����! جايگا+ مشخصي باشند. نظا ��
� پر��f ما به عنو�� خر�+ نظاU �جتماعي، متأثر �1 بينش مديريت منابع 
�نساني �ست كه �� جامعه حاكم �ست. #موf1 � پر��f، به عنو�� متولي 
� نها� تربيت كنند+ � پر��f �هند+ � #موf1 �هند+ �سميِ نير�ها! �نساني 
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كه �� #يند+ مي خو�هند مشاغل مو�� نيا1 جامعه �� تأمين كنند، �1 نگرشي كه 
بر جامعه حاكم �ست، تأثير مي گير� � �ستر�تژ! ها � ��هبر�ها � فعاليت ها! 
���ير مختلف �� طر�حي كند؛ �1 جمله كتابخانه. بنابر�ين، �گر �� مجمو� نگا+ 
كنيم، خو� �ين سيستم كتابخانه يك خر�+ سيستم �ست كه ����! ها! #�، 

�1 مسائلي �ست كه چالش بر�نگيز بو� � همكا��� به #� �شا�+ كر�ند. 
��قعيت �ين �ست كه �� بر�سي جايگا+ كتابخانه، عو�مل ���ني تماماً 
نقا� ضعف �� نشا� مي �هد، � نه نقا� قو> �� � عو�مل بير�ني تماماً تهديد �� 
نشا� مي �هد � نه فرصت � �گر شما �ين �� ��! نمو��� فرصت ها � تهديدها 
� نقا� قو> � ضعف عو�مل بير�ني � ���ني بيا��يد، نمي تو�نيد �ستر�تژ! 
تهاجمي بر�! #� �نتخا
 كنيد؛ 1ير� كه به فرصت خو
 � قو> 1يا� نيا1 �ست 
� نمي تو�نيد �ستر�تژ! حذ� �قيب �� �نتخا
 كنيد كه مثلاً يكي �1 �قبا! 
#�، سي �! ها! #مو1شي � #موf1 �نفر��! �ست. �� عصر نوين �طلاعا>، 
#موf1 �1 ��+ ��� نقشي �ساسي پيد� مي كند. �ين ها فرصت هايي �ست كه ما 
�� �ختيا� ���يم، �لي نمي تو�نيم بر�يش يك �ستر�تژ! �قابتي �نتخا
 كنيم. ما 
�قتي كه فرصت ها! خو
 ��شته باشيم، �لي عو�مل ���ني ما ضعيف باشد، 
 Uمثل ند�شتن كتابد�� � ند�شتن بو�جه � فضا، #� �قت بايد محافظه كا��نه قد
 hبر���يم. �لا� تنها ��هي كه ما ���يم، �ستر�تژ! تد�فعي �ست � نبايد خوشحا
 ،fپر�� � f1باشيم يا بسند+ كنيم به �ين كه تعد�� كتابد���� شاغل �� #مو

�1 سه �قم به چها� �قم �سيد+ �ست. 
بله، �ين پيشرفت �ست، �لي �� عصر كنوني ملا� نمي تو�ند باشد.

بند+ متني ���U كه هد� #موf1 � پر��f �� مقطع �بتد�يي �� �� 8 
محو� تنظيم كر�+: محو� �عتقا�! 15 بند ����، محو� �خلاقي 21 بند، محو� 
علمي ـ #مو1شي 8 بند، محو� فرهنگي 8 بند، محو� �جتماعي 16 بند، محو� 
1يستي 8 بند، محو� سياسي 10 بند � محو� �قتصا�! 7 بند ����. �� �ين 8 
محو� فقط محو� علمي ـ #مو1شي �� بند هشتم خو� �شا�+ كر�+ كه كو�� 
�بتد�يي بعد �1 فا�� �لتحصيل شد� �1 �ين مقطع، بايد علاقه مند به مطالعه 
كتا
 شو�. �ين هد� تد�ين شد+ �� شش صد � چهل � هفتمين جلسه 
شو��! عالي #موf1 � پر��f �ست به تا�يخ 29/2/79. به �ين ترتيب، ما �گر 

به �ين كا� � ��f ���مه �هيم، نمي تو�نيم نتيجه مطلو
 تر! بگيريم.
�يسي نژ�: فكر مي كنم جا! كتابد���ني كه معلماني هستند با عنو�� 
كتابد�� � �� كلا� ها! #موf1 ضمن خدمت ما شركت مي كنند، �� �ين 
جا خالي �ست. بز�گ ترين مشكل #موf1 � پر��f كشو�ما �ين �ست كه 
تعريفي ��ست �1 كتابد�� #مو1شي ند��� � جا! #� خالي �ست. بر�سا� يك 
بر�سي �جمالي كه من �� 1مينه مشكلا> كلا� ها! #موf1 ضمن خدمت 
كتابد��! �� #موf1 � پر��f �ير�� �نجاU��� U كه يك �قد�U مؤثر �ست، 
مي تو�نم ناهنجا�! ها! #� �� چنين فهرست كنم: نگا+ سطحي مسئولا� 
به تأثير مستقيم كلا� ها! #موf1 ضمن خدمت �� ترغيب ��نش #مو��1 
به مطالعه � پژ�هش، ناهمگوني معلما� �1 نظر تحصيلاتي �� يك كلا�، 
 Uعد �ين كلا� ها،   �� معلما� شركت كنند+  ��حي   � مشكلا> جسمي 
 Uشناخت جامع كو�كا� � نوجو�نا� بر مبنا! نيا1ها � ��حيا> #� ها، عد
شناخت معلما� �1 پژ�هش، 1ما� ناكافي بر�! #موf1 �ين �فر�� (01 جلسه 
4 ساعته)، بي علاقگي �فر�� به شركت �� �ين كلا� ها، تعويض ��1 به 
 U��1 �ين كتابد���� � بر�� #� ها به جايگا+ �صلي شا� يعني تد�يس، ��غا
كلا� كتابد���� مقاطع مختلف (ما بر�! هريك �1 كتابد���� تعريف خاصي 

تجربي

حقيقي

�طني
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���يم � �ين كه چگونه بچه ها �� به مطالعه � پژ�هش ترغيب كنند. �قتي 
�� �� يك  �بتد�يي � ��هنمايي � متوسطه همه  كتابد���� مقاطع مختلف 
كلا� جمع مي  كنند، مد�� �چا� مشكل مي شو�) � بي توجهي به كيفيت 

منابع �� مجموعه سا1! كتابخانه ها! #مو1شگاهي.
پيشنها�هايي كه به عنو�� يك مد�� �� �ين جا مي تو�نم ���ئه �هم؛ ��لاً 
�ستفا�+ �1 كتابد��ها! متخصص #مو1شگاهي �� كتابخانه ها! #مو1شگاهي 
ما � �ستفا�+ �1 معلما� علاقه مند به ترغيب مطالعه � پژ�هش كو�كا� � 
نوجو�نا�، �فز�يش ساعا> تد�يس � �مكانا> مالي، �يجا� يك پيش نيا1 به 
�1 تشكيل كلا� ها!  قبل  نوجو�نا�   � نيا1ها! كو�كا�  عنو�� شناخت 
نيا1ها!  مبنا!  بر  #مو1شگاهي  كتابخانه ها!  سا1!  مجموعه  كتابد��!، 
كو�كا� � نوجو�نا� (يكي �1 مشكلا> �ين �ست كه �قتي ما شعا� پژ�هش 
مي �هيم، �بز�� پژ�هش �� �� كتابخانه ها! #مو1شگاهي بر�! بچه ها مهيا 
نمي كنيم)، برنامه �يزِ! �قت مطالعه �� مد��� بر�! ��نش #مو��1، توجه 
به كيفيت منابع نه كميت منابع �� كتابخانه ها (كتابد���� �� كلا� ها! 
من مي گويند ما سعي مي كنيم مجموعه كتا
 ما� �� به 3 هز�� جلد برسانيم 
 f1مو# Uكنيم) � سر�نجا hتا بتو�نيم پست كتابد��! �� �� كتابخانه ها �شغا
� پر��f �1 �يجا� پست كتابد�� يك تعريف جامع  ��شته  باشد تا بتو�نيم 
معلما� �� علاقه مند به كتابد��! كنيم � #� ها هم بچه ها � نسل #يند+ �� به 

كتا
 خو�ني � پژ�هش علاقه مند كنند.
عما خر�ساني: خانم �كتر �يسي نژ�� �شا�+ كر�ند به تحصيلا> 
كتابد��! �� حو1+ #كا�ميك بر�! كتابخانه  ها! #مو1شگاهي. بند+ به �ليل 
ساh ها تجربه كا�! �� �ين مقوله، عر� كنم كه �قيقاً مقاطع مختلف �� 
��نشگا+ �جو� ���� كه يكي �1 #� ها مقطع كا���ني �ست � �صلاً كا���ني با 
�ين هد� تعريف شد كه �ين ها جذ
 #موf1 � پر��f شوند. حتي �ين ها 
فهرست نويسي � ساير خدما> عمومي �� هم كه #موf1 مي بينند، �� حد 

مد��� � كتابخانه ها! مد�سه �! بايد تمرين ��شته باشند. 
من 4 ساh مديرگر�+ �� يك ��حد بو�U � هرچه سعي كر�U كه ��ها! 
#موf1 � پر��f به ��! �ين فا�� �لتحصيلا� با1 شو�، موفق نشدU. خب، 
#� ها هم جذ
 كا�ها! �يگر شدند. يكي تلفنچي مطب �كتر شد � يكي 

�ستيا� �تا� عمل � �يگر! به كا� تهيه � تد��� سفر+ عقد پر��خت. 
�طني: قطعاً #قا! كفاf به �ين سؤ�h ها پاسخ خو�هند ���. سؤ�لي كه 
�� ��تبا� با صحبت  خانم عما� خر�ساني، بر�! بند+ پيش #مد �ين �ست كه 
#يا كتابد���ني كه �� ��نشگا+ ها تحصيل مي كنند، باتوجه به نيا1ها! كو�كا� 

� نوجو�نا� #موf1 مي بينند؟
فريد�� تجر': �� همين �بيرستا� مفتح كه من ساh ها �فتخا� 
خدمت �� #� جا �� ���U شاهد بو�U كه با چه 1حمتي كتابخانه مجهز! 
ساخته شد، مو��� �ستفا�+ #� �ين بو� كه �� هفته معلم يا مناسبت ها! �يگر، 
�� #� جا ناها� صر� مي شد به جا! �ستو���! من پنجا+ ساh �� �ين كشو� 
سابقه تد�يس ���U � فر�1 � نشيب ها! بسيا�! �� كه #موf1 �� كشو�ما �1 

.U� +جو� تجربه كر�� Uسر گذ��ند+، به عينه � با تما
به  ما شر��  �� مد���  �نساني   Uكه چگونه �شته علو U� +بو� شاهد 
شكل گير! كر� � بعد چگونه [ليل � عليل شد. من �� با�1يد �1 �ستا� ها! 
#[�بايجا� شرقي � غربي � ياسو� � هرمزگا�، شاهد بو�U كه ��ستا� � 
همكا��� گله مي كر�ند كه �ئيس فلا� �بيرستا�، علناً به �بير �جتماعي 

مي گفت كه #قا �ين كتا
 جامعه شناسي به چه ���! مي خو�� � هيچ نقشي 
�� كنكو� ند���. �گر #نها �� �ها كنيد، مي گويند تماU �ين ���� �� حذ� كنيد. 
بند+ نمي خو�هم بگويم كه �ياضي مهم نيست، �لي #� چه باعث تلطيف �نسا� 

مي شو� � �نسا� مي سا�1، �� علوU �نساني � ��بيا> جايگا+ پيد� مي كند. 
�شرI �ميني: خبر! ���U �� مو�� خانه كتابد�� كو�� � نوجو�� � 
تر�يج خو�ند� كه �� خر��� 84 شر�� به كا� كر�+ � هد� �صلي #� چگونگي 

عا�> ���� بچه ها به مطالعه � معضل كتابخانه ها! #مو1شگاهي �ست. 
�ين مجموعه ����قع بخشي �1 فعاليت ها! شو��! كتا
 كو�� �ست 
كه �� �ين جا ساما� �هي مي شو�. �قتي ما شر�� به فعاليت كر�يم، كتابخانه 
 
كو�� � نوجو�� ما �� عر� 2 تا 3 ما+ 250 عضو كو�� � نوجو�� جذ
كر�. چر� �ين �تفا� �فتا�+؟ چو� كتابد���� ما به شكلي خلا� عمل كر�ند. 
#قا! كفاf گفتند كه ما 15 ��صد كتابد�� ���يم. بند+ مطمئنم كه �ين 
��15صد كتابد��، قا�� به جذ
 مخاطب كه هما� بچه ها هستند، نيستند. 
��f ها! علمي � #كا�ميك �� شايد به صو�> تئو�! بد�نند، �لي نمي تو�نند 
پيوند � ��تبا� برقر�� كنند. مخاطب شناسي #� ها ضعيف �ست. ما �1 شو��! 
كتا
 كو�� يا� گرفتيم كه چگونه پيوند با مخاطب برقر�� كنيم � نيا1ها! 
كو�� �� بشناسيم � به �ين نيا1ها پاسخ �هيم. بنابر�ين، به نظر من مي �سد 
كه �صلاً تعد�� � ��صد كتابد�� مهم نيست، بلكه �ين �هميت ���� كه كتابد�� 
چگونه بتو�ند مخاطب �� جذ
 كند � �1 چه ��f هايي مد� بگير�. مي ��نيم 
كه بهترين ����� يا�گير! �� طفوليت، سن 5 تا 6 سالگي �ست. �� حالي كه 

ما �� مقطع �بتد�يي كتابد�� ند��يم.
� �گر هم كتابد��هايي �� مقاطع بالاتر ���يم، #� ها هم نمي ��نند چگونه 

با مخاطبا� شا� ��تبا� بگيرند. 
كتابخانه ها!  جايگا+  ��با�+  صحبت ها  كه  مي كنم  تقاضا  �طني: 

#مو1شگاهي �� نظاU #موf1 � پر��f � لطفاً كوتا+ باشد.
فر�هر: #قا! كفاf، #ما�هايي كه شما ���ئه ���يد، خيلي ���نا� تر �1 
#ما�! بو� كه خانم عما� گفتند. �يشا� گفتند كه ��70صد مد��� ما كتابخانه 
ند��ند � شما گفتيد 15 ��صد مد��� ما كتابخانه ���ند كه يعني ��85صد 
مد��� ما فاقد كتابخانه �ند. به هرحاh، حتماً مي ��نيد كه �1 بين 35 كشو�! 
كه �� ساh 2003 #ما�گير! شد، �ير�� �1 نظر خو�ند� خلا�، �� ��+ سي 
� پنجم قر�� گرفته. مي ��نيد كه �� �ير�� ��نش #مو��1، هم خو
 مي تو�نند 
بنويسند � هم مي تو�نند خو
 بخو�نند، �ما ��� مفهوU ند��ند. �ليلش �ين 
�ست كه �� كشو� ما به بچه ها فقط نگا+ #مو1شي مي شو�. #قا! كفاf گفتند 
به ��1! هر 35 ��نش #مو1 �� شر�يط بسيا� مطلو
 3/5 جلد كتا
 �جو� ���� 
�ين كتا
 ها، چه كتابي �ست؟ #يا �ين كتا
 ها تا1+ � نو � ��1#مد هستند؟ #يا 

به ��نش #مو��1 بر�! خو�ند� خلا� كمك مي كنند؟
شا� بابايي: بند+ تا1+ �مساh كتابد�� شد+ �U. �لبته �� ���+ �! كه شو��! 
كتا
 برگز�� كر� هم حضو� ��شتم. �لا� �� يك مد�سه غير�نتفاعي، حد�� 
45 �قيقه �� هفته با بچه ها! هر كلا� كا� مي كنم، �لي �ين مقد�� �قت 
��قعاً كم �ست. بر�سا� همين تجربه �ند�، به نظرU مي �سد كه بهترين 
كتابد�� كسي �ست كه تجربه معلمي ��شته باشد؛ به خصوz معلمي كه 

علاقه مند به �ين كا� باشد. 
كشا���: طبق گز��شي كه #قا! كفاf 1حمت ���ئه �f �� كشيدند، 
�ين طو� معلوU مي  شو� كه #موf1 � پر��f، حتي يك كتابد�� هم بعد �1 



105

13
84

 ��
� � �

/ �با
��

جو
 �نو

�
� كو

� ما
كتا �نقلا
 بر�! مد��� �ستخد�U نكر�+! �1 خانم ��نيك ��قعاً تشكر مي كنم. 

به نكته خوبي �شا�+ كر�ند. �1 #ثا� هانس كريستيا� #ند�سن � شِل سيلو� 
�ستاين �... بگذ�يم كه �� كتابخانه ها! مد��� ما موجو� نيستند، �ما #يا صمد 
بهرنگي �� مي تو�� �1 كتابخانه هايما� حذ� كر�؟ �گر نمي شو�، پس چر� �ين 
قد� �تفا� �� كتابخانه ها! ما �� مي �هد؟ �لبته من پژ�هشگر نيستم كه بشو� 
 Uنسبت به حر� هايم �نتقا� كر�، �ما �ين �متيا1 �� نسبت به بقيه حضا� محتر
�ين جلسه ���U كه تا1+ 4 ساh مي شو� كه �1 #موf1 � پر��f فا�� �لتحصيل 
شد+ �U � نظاU � كتابخانه #موf1 � پر��f �� لمس كر�+ �U. �كنو� �� �شته 
كتابد��! تحصيل مي كنم � مي بينم علي �غم �ين كه كتابخانه ها! ما مهجو� 
هستند، كتابد��ها �گر علاقه مند باشند � �� �ين �شته بمانند، مي تو�نند مخاطب 
�� جذ
 كنند. به �ليل �ين كه بچه ها [�تاً علاقه مند به مطالعه كتا
 هستند، 

�ما چيز! كه �جو� ند���، كتا
 خو
 � مجموعه سا1! خو
 �ست.
سؤ�h من �ين �ست كه #موf1 � پر��f، چر� نير�! متخصص � كتابد�� 
�ستخد�U نمي كند؟ #يا نظاU #موf1 عالي كشو� ما كتابد�� تربيت نمي كند؟ �ين 
�� چه كسي �� #موf1 � پر��f تعيين مي كند كه چه كتا
 هايي بايد �� 

كتابخانه مد��� ��شته باشيم � چه كتا
 هايي نبايد باشد؟ 
شايد  كه   Uبو� فرها�  مد�سه  كتابد��  پر�ين فخا�نيا: من ساh ها 
بعضي �1 شما با #� #شنايي ��شته باشيد. مد�سة خانم تو��� ميرها�! كه 
مد> بيست � چند ساh، كتابخانه بسيا� موفقي �� مجموعه ��نش �مو1! 
��شت � �� تماU ساh ها! فعاليت �ين مد�سه، همه بچه ها! مد�سه عضو 
�ين كتابخانه � علاقه مند به كتا
 بو�ند. �� ��قع كتابخانه عضو �صلي � 
فعاh مد�سه بو�؛ چو� كاملاً فكر شد+ تأسيس شد+ بو� � همه جانبه فعاليت 
مي كر�. به �ليل �ين كه جايگا+ كتابخانه �� #� مد�سه كاملاً شناخته � 
تعريف شد+ بو�. هما� چيز! كه �1 #موf1 � پر��f �نتظا� مي ��� كه بر�! 
16 ميليو� ��نش #مو1 برنامه �يز! كند. من #� نمونه � �لگو �� ���ئه مي �هم. 

 .Uجا كتابد�� بو� �# �� h5 سا Uبر�! �ين كه خو�
تماU كلا� ها ساعا> مخصوz مطالعه �� هفته ��شتند كه �� شهريو� 
ما+ هر ساh، برنامه �يز! مي شد كه معلم كتابخانه �� ساعت مطالعه، �1 �نو�� 

:���قايا
 ،I3جايگا� يك مسؤ �	ين خو) نيست كه ما �

توپ �	 به ميد	� �يگر	� بيند	Gيم. 
هر جا كه بحث نقد سيستمي بو�، 

�قا� كفاM 	ستقباI كر�ند 3 هر جا كه 
�3يكر� �3ستا�، عاشقانه بو�، 	G جو	) �	�� 

3 پاسخ �	�� سيستمي طفر� �فتند

عما� خر	ساني: 
 M�كساني كه �� �موMG 3 پر3

مسؤI3 هستند، بايد همين ضعف ها 3
 	شتبا� ها 3 ند	نم كا�� ها �	 	صلا_ كنند. 

	ين 3ظيفه �� هاست 3 بر	� �� �	�ند 
پوI مي گيرند
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كتب ��بي كه �� مد�سه هست، چه كتا
 هايي �� بخو�ند � چگونه بچه ها �� 
علاقه مند به فعاليت كند � چه برنامه ها! نمايشي ��شته باشد، چه نقاشي 
بر�! #� بكشند � �ين كه چه �نگي مناسب #� �ست چه #هنگي بهتر �ست تا 
به #� ضميمه شو�، كد�U نويسند+ �� به بچه ها معرفي كند � چگونه به بچه ها 
يا� بدهد � بچه ها �1 مجموعه  كتا
 ها چگونه لذ> ببرند � چگونه با همه چيز 
#شنا شوند � خلا� برخو�� كنند � ... با �ين برنامه بو� كه بچه ها �� ساh ها! 
بعد هم �� مد�سه مي ماندند � تماU ���+ ها �1 كو�كستا� تا ��هنمايي �� طي 
مي كر�ند � �قتي فا�� �لتحصيل مي شدند، نگاهي جامع بر �نو�� ��بيا> � همه 

جو� كا� خلاقي ��شتند. 
بچه ها هفته �! يك با� بر�! تعويض كتا
 ها! خو�، همر�+ معلم هاشا� 
به كتابخانه مر�جعه مي كر�ند � �ين كتابخانه با كمك بچه ها ����+ مي شد. 
�ين �� شر�يطي بو� كه من � �يگر كتابد��ها! #� جا، مد�� ليسانس يا 
فو� ليسانس كتابد��! ند�شتيم. فقط يك مد> بر�! تجهيز � #ما�+ سا1! 

�يد+ بو�يم. تنها عشق � شناسايي بو� � لذ> بو� � پر��f بچه ها.
كفا): بحث كتابخانه ها! #مو1شگاهي، هما� طو� كه ��ستا� هم 
�شا�+ كر�ند، �� بخش عمد+ ���� كه يكي جنبه ما�! � فيزيكي، يعني 
كتابد��، كتا
 � ساختما� كتابخانه �ست � �جه ��U كه جنبه نرU �فز��! ����، 
 U�� ها � صحبت  ��ستا�، بيشتر به بخش hيعني كتابخو�ني � مطالعه. سؤ�

مربو� مي شد كه من �� �بتد�! سخنانم، فقط به بخش ��h پر��ختم. 
به هر حاh،  �ين مقوله بايد جر�حي شو� تا ببينيم كجاها! كا� �ير�� ����. 
من به �ضع موجو� �شا�+ كر�U � �طلاعا> � #ما�! ���ئه ���U. �قتي �ضع 
موجو� ���ئه شو�، مي شو� #� �� نقد كر� � نكا> مثبتش �� گفت � نكا> 
منفي �f �� هم �يد � سپس ��هكا� ���ئه ���. به نظرU چيز! كه ضر��> 

بيشتر! ����، پر��ختن به �جه ��U، يعني بحث مطالعه � كتابخو�ني �ست. 
ما �گر �ين بحث �� �� �جه كتا
 خو�ني � كتا
 � مطالعه پيش ببريم � 
 Uنير�ها! عاشق � شيد� �� �� �ين حو1+ پيد� كنيم � ساما� �هيم، من معتقد
كه فيزيك كا� هم ��ست مي شو�. مشكل عمد+ ما ند�شتن كتابخانه � مكا� 
نيست مشكل ما �نسا� عاشق � شيفته �ست؛ يعني كسي كه �ين عشق �� 
�� بچه ها به �جو� مي #��� � مر�قبت مي كند. �� �گر �جو� ��شته باشد، �1 
برگه ها! كاغذ هم كتا
 مي سا�1 � �1 �ضع موجو� كشو� هم بر�! تر�يج 
فرهنگ مطالعه بهر+ بر���! مي كند. ��قعيت �ين �ست كه �� بخش ها! 
 Uفعاليت ها! گوناگوني بر�! �فع مشكلا> �نجا ،fپر�� � f1گوناگو� #مو
مي شو� كه ��ستا� مسئوhِ �ين بخش ها، �گر �ين جا حضو� مي ��شتند، بهتر 

مي تو�نستند ��با�+ كا�ها! شا� صحبت كنند. 
بنابر�ين، پيشنها� بند+ �ين �ست كه �گر محد��يت نباشد، يك جلسه 
بر�! بخش ��U، يعني بحث مطالعه � كتابخو�ني � �ين كه چگونه بچه ها �� 
كتابخو�� كنيم، ��شته باشيم. من معتقدU كه يكي �1 گر+ ها! �ساسي، گر+ 
مطالعه � كتابخو�ني �ست. �لبته �ين كه جايگاهش �� مجموعة مشكلا> 

كد�U �ست، نيا1 به بر�سي بيشتر! ����. 
من �1 بسيا�! �1 مطالبي كه گفته شد �ستفا�+ كر�U � نمي خو�هم پاسخ 
بدهم. نگا+ ها! بسيا� جذ�
 � جالبي �جو� ��شت. مثلاً نگا+ سيستمي كه 
�شا�+ كر�ند، بسيا� مطلب ��ستي �ست. #موf1 � پر��f نه �� كشو� ما 
�� هيچ كشو�!، جد�! �1 نظاU �جتماعي � سياسي حاكم بر جامعه نمي تو�ند 
حركت كند � لذ� به عنو�� يك خر�+ سيستم، �1 سيستمي كه ��كشو� حاكم 

�ست، تبعيت مي كند. #موf1 � پر��f ما نمي تو�ند به تنهايي � ��� �1 
نها�ها! �يگر! كه �� جامع كا�سا1 هستند، مثل صد��سيما، مثل مطبوعا>، 
مثل �يگر نها�ها! �جتماعي � فرهنگي، مثل بخش ها! مختلف مر�مي � 
«��.جي.��»ها به طو� مستقل حركت كند. �1 يا� نبريم كه فقط 6 ساعت ِ 

�قت بچه  �� �ختيا� ماست � بقيه �قت �� �� �ختيا� �يگر�� �ست. 
بايد سه �كن  �گر تربيت بخو�هد ��ست ��قع شو�،  نبريم كه  يا�   1�
�ين سه �كن   1� پيوند بخو�� � ما يكي  خانو��+، جامعه � مد�سه به هم 
هستيم. �قتي بحث مشكلا> پيش مي #يد، �صلي ترين �كن هستيم، �ما �قتي 
 � f1صحبت تو1يع �عتبا��> مي شو�، #خرين �كنيم. كوتا+ ترين �يو��، #مو
پر��f �ست � �قتي مي خو�هيم مقصر پيد� كنيم، ��لين � #خرين مقصريم! 

 fپر��  �  f1مو# �ست.  جا�!  �عتبا��>  �عتبا��> ما،  ��صد  نو��پنج 
�نتظا��> �� �1 #� ���يد، با 5 ��صد �عتبا��> ���� پيش  كشو�! كه �ين 
مي ���. �1 �ين 5 ��صد، چقد�f سهم فرهنگ �ست � چقد� �1 �ين سهم، 
سهم كتا
 �ست � چقد� بر�! كتابخو�ني، #ما�هايي �ست كه من ند��U. من 
نخو�ستم كه ��! #ما�ها تأكيد كنم. خو�ستم بخشي �1 مشكلا> �� مطر) 
كنم � لذ� �گر گفتم #ما�! كه ��ست ما� ���ند، قديمي �ست، نه �ين كه 
�طلاعا> � #ما�f �� مخد�f كنم، مي خو�ستم بگويم كه �ضع بدتر �1 

�ين �ست. 
مي خو�هيم فضا! بحث �� با1تر بكنيم � ببينيم جايگا+ مطالعه �� جامعة 
ما كجاست؟ #يا مطالعه فقط �� #موf1 � پر��f شكل مي گير�؟ #يا خانو��+ 
نقش ند���؟ �نجمن ��ليا � مربيا�، كو�كستا� ها � سا1ما� بهزيستي � �+ ها 
 � f1كني �� #مو� hفكر! كه به هر حا fجا! �يگر، مثل كانو� پر��
پر��f �ست، هيچ نقشي ند��ند؟ بايد ببينيم سهم هر كد�U �1 �ين ها چه 
مقد�� �ست. �گر مطالعه �كتابخو�ني �� كشو� ما چند�� جايگا+ معتبر! ند���، 
 � f1نيست. حتماً  بخشي �1 #� به #مو fپر�� � f1كه تقصير #مو f� همه

پر��f مربو� مي شو� كه �� �ين مو��، حتماً بايد كا� تحقيقي ���ئه شو�. 
 fپر�� � f1متهم �صلي جامعه �ست. متهم تنها #مو ،hبه هر حا
نيست. متهم سه �كن تربيت �ست. �قتي بحث تقصير پيش بيايد، ��h بايد 
پرسيد: چه �مكاني �� �ختيا� شما گذ�شته �ند كه �1 شما �ين �نتظا� �� ���ند. 
�نتظا��> بايد ����تبا� با �مكاناتي باشد كه �� �ختيا�تا� گذ�شته �ند.  قطعاً 
برنامه �يز! #موf1 � پر��f، چيز!  به عنو�� مديركل فرهنگي �  بند+ 
�� حد�� يك ميليا�� � هشت صد ميليو� توما�، بر�! كلية فعاليت ها! 
فرهنگي �عتبا� ���U. �� حالي كه سا1ما� فرهنگي ـ هنر! شهر���! شصت 
ميليا�� توما� �� ساh گذشته �� شهر تهر�� هزينه كر�+ بر�! يك بخش 
كا� فرهنگي. متفر� بو�ِ� بخش فرهنگ �� كشو� ما، متولي ��حد ند�شتن � 
ساما� ند�شتن بخش فرهنگ، مجموعه �ين ها #موf1 � پر��f �� �� تنگنا 

قر�� مي �هد تا با هما� ��f سنتي خو� پيش بر��. 
�مر�1 �يگر #موf1، سو�� بر�! تو�نا بو�� نيست. خيلي بالاتر �1 �ين 
حر� هاست. �صلاً #موf1 � پر��f بر�! باهم 1يستن �ست � ما هنو1 شعا� 

فر��سي �� مي �هيم:
«تو�نا بو� هر كه ��نا بو�».

�ين ها نكاتي �ست كه به نظرU مي �سد كه �� بخش ��U بايستي به 
#� بپر��1يم.

يكي �1 ��ستا� گفتند #ما� كمّي خيلي ��+ گشا نيست. بر�! �ين كه 
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ما  گذشته،   hسا نابه ساما�  ��ضا�  ��همين  كه  بگويم  بشويد،   hخوشحا
348 كتابخانة �بيرستا� ها! شبانه ��1! ما� �� مجهز كر�يم. �بيرستا� ها! 
 ،Uشبانه ��1! بر�! ما خيلي مهم �ست؛  چو� بچه ها! ��ستاها! محر�
شبانه ��1شا� �� #� جا مي گذ��نند. ما با همكا�! ���1> ��شا�، كتابخانه ها! شا� 
�� به مرحله �ستاند��� �سانديم. عد�، عدِ� قابل توجهي نيست، �لي 348 
پايين   1� كنيم،  �يجا�   hتحو بالا   1� نمي تو�نيم  �گر  گفتند  �ست.  كتابخانه 
شر�� كنيم. بله، ما كتابد��ها! متخصص ما� �� #���يم به سمت مد��� 
شبانه ��1!. �گر ��ستا� #ما�گي با�1يد ���ند، ما حاضريم برنامه بگذ��يم تا �1 
نز�يك بر�يد � ببينيد. �� سه نها� هم همكا�! كر�ند. �ين كتابخانه ها ��قعاً 
�1 جو�نب مختلف تجهيز شدند � �مساh هم �� يك مرحله �يگر، بنا ���يم 
بخش ��U كا� �� �نجاU �هيم. يكي �1 ��ستا� به مجتمع ها! #مو1شي �شا�+ 
��شتند. �� ساh قبل طرحي به فكرما� �سيد � ساh پيش با همكا�! ���1> 
فرهنگ � ��شا� �سلامي به �جر� ��#مد. �� ����1همين هفته كتا
 ساh بو� 
كه بر�! هر �ستا�، ����1+ كتابخانه متمركز ��نش #مو1! تعريف كر�يم. به 
�ستا� ها! ما� �علاU كر�يم �گر مد�سه ها!  تا� فضا! كافي ند��� مي تو�نيد 
بير�� �1 مد�سه هم �ين كتابخانه �� ��+ بيند�1يد � يا �1 مد��� همجو�� 
�ستفا�+ كنيد. ����1+ كتابخانه �� هر �ستا�، يعني �� 30 �ستا� مي شو� 360 

كتابخانه متمركز. 
ما #موf1 � پر��f � ���1> ��شا� 360 كتابخانه متمركز ��نش #مو1! 
�� �� همين ��نفسا � با همين سختي ها � مشكلاتي كه عر� كر�U، به 
مرحله �ستاند��� �سانديم � كتابد�� متخصص بر�! #� ها ��نظر گرفتيم. 
�ست.  شرقي  #[�بايجا�   � 1نجا�   � قز�ين  �ستا�   �� موفق ترين هايش 
��ستا� �شا�+ كر�ند به �ين كه چه كتا
 هايي �� �ين كتابخانه ها �جو� 
����. �لا� مجموعه كتا
 هايي كه ما �� �بيرستا� ها! كشو� ���يم، بسيا� 

متنو� �ست. 
�� حاh حاضر مميز! كتا
، مثل ساh ها! ��h �نقلا
 نيست كه �ين 
هم متأثر �1 نظاU �ست. ��f ما �� هر ���+ �!، متأثر �f�� 1 هايي �ست كه 

��كشو� حاكم �ست. 
��f ما �لا� �� #موf1 � پر��f �ين �ست كه تماU كتا
 هايي كه 
���1> ��شا� مجو1 چاپ بدهد � چاپ ��h هر ساh �ست، به طو� خو�كا� 
�ين ها به #موf1 � پر��f مي #يد. �ين كتا
 ها �قتي به �ست كا�شناسا� 
ما مي �سد كه به هر حاh �1 نخبگا� #موf1 � پر��f � ��نشگا+ ها هستند، 

#� ها تعيين مي كنند كه بر�! چه مقطعي مناسب �ست. 
ما  ند��يم.   
كتا حذ�  معنا!  به   ،
كتا مميز!  ما  حاضر   hحا  ��
مي گوييم �ين كتا
 بر�! كتابخانه �بتد�يي مناسب نيست، �ما بر�! كتابخانه 

��هنمايي خو
 �ست. 
ما فهرست كتا
 ها! منتشر شد+ �� #ما�+ مي كنيم � به تمامي مد��� 
كشو�ما� مي فرستيم � �� �ختيا� مدير � شو��! مد�سه قر�� مي گير� � #� ها 

بر�سا� �ين فهرست، سفا�f كتا
 مي �هند. 
�گر �� كشو� كتا
 ها! خو
 �فُت كر�+، �گر به كتا
 ها! نامناسب 
 �� �� hها! �صولي تجديد چاپ نمي شو�، �شكا 
مجو1 مي �هند، �گر كتا

جا! �يگر بايد جست � جو كنيم. 
 ،
ميانگين تير�ژ كتا
 �� كشو� ما 3000 �ست � قطعاً يك كتا
 خو
به همه مد��� نمي �سد. بله، حركت �صلاحي �1 پايين به بالا ��قعاً مي تو�ند 

عما خر�ساني

��نيك

�قايا�'
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مؤثر باشد. من همين جا �1 تماU «��.جي.��»هايي كه ما #� ها �� نمي شناسيم 
� جا! شا� هم �� #موf1 � پر��f �ست �ستدعا مي كنم كه خو�شا� �� 
به ما معرفي كنند � بيايند مثل شو��! كتا
 كو�� به ما كمك كنند. ما 
�� ساh �ست حركتي �� شر�� كر�+ �يم به ناU كتا
 ساh ��نش #مو1!. �� 
ساh �ست كه كتا
 ساh ��نش #مو1! ��+ �فتا�+ � بچه ها! �ين كشو� �� 
 hسا 
���Z �بيرستا� كتا
 مي نويسند � كتا
 شا� هم منتشر مي شو� � كتا
مي شو�. �ين كتا
 ها �1 سه حلقه ����! َ�� مي شو�. �ين يك پديدZ  مبا�� 

�� #موf1 � پر��f �ست. 
 � f1همين «گلو�ژ+»�! كه #قا! #قايا�! پايه گذ��! كر�ند �� #مو
يا پژ�هش هايي كه ��  پر��f � �لا� شما�+ هفدهم #� منتشر شد+ � 
«پژ��� �نديشه ها» منتشر شد+ �1 همين بچه ها! �بيرستاني، �ين ها �1 جمله 
قدU هايي �ست كه �� #موf1 � پر��f، بر�! توسعه كتابخو�ني � مطالع � 

پژ�هش بر��شته شد+. 
جهت گير! سا1ما� پژ�هش، جهت گير! چند تأليفي �ست. كساني كه 
�� �ين جمع هستند � صاحب نظرند، من ��قعاً �1 �يشا� �عو> مي كنم تا با 
گر�+ ها! مختلف �ين سا1ما� ��تبا� برقر�� كنند. �ين پديدZ  چند تأليفي، 
پديدZ مبا�كي �ست. بحث ساعت مطالعه �� ���� پر��شي، به عنو�� يك 
 hبحث جد! �ما منعطف � �ختيا�! �ست. �گر شما به لحا� كا�شناسي �ستدلا
���يد كه �ين �� ما بايد �لز�مي كنيم، ما �� قانع كنيد. �لا� هم ����هنمايي، هم 
��متوسطه، ��� �نتخابيِ ساعت مطالعه ���يم. �ما من چه كنم كه �ضعيت 
 
جامعه به سمتي مي ��� كه �� هما� ساعت �نتخابي هم ��حد! �� �نتخا
مي كنند كه بر�! ���� به ��نشگا+ به ��نش #مو1 كمك مي كند. بر�! �ين كه 

پد� � ما�� �ين جهت �� مي �هند. 
��ستاني كه مي گويند بايد ��f ها! مطالعه، ��f تشويق بر�نگيز 
باشد، �لز�U � �جبا� بچه ها �� �1+ مي كند، بايد با ��f ها! ��ست � ���طلبانه 
�ين �� به ميد�� بكشيم، �گر �لز�U �ست به لحا� علمي بياييد بر�! ما �ثبا> 
كنيد كه �نبالش بر�يم � �� نظاU �سمي بيا��يم. كمك كنيد ببينيم كجا! 

كا� �ير�� ����؟ 
 hنيست، �لي ��كشو� ما �حي منز hشا�+ شد كه برنامه توسعه �حي منز�
�ست. برنامه توسعه �� #موf1 � پر��f به من مي گويد كه مي تو�ني بر�! 
#يند+ �> كتابد�� تربيت كني يا نه. من كتابد�� بر�سا� برنامه توسعه نمي تو�نم 
تربيت يا �ستخد�U كنم. برنامه توسعه، شصت هز�� نير�! سو��#مو1! �� به 
 Uلي �جا1+ �ستخد�� ،fپر�� � f1مو# �� Uمن تحميل مي كند بر�! �ستخد�

�+ تا كتابد�� �� نمي �هد.
بند+ هم مثل شما به عنو�� يك معلم، با بيست � هشت ـ نه ساh سابقه 
خدمت، �عتقا�U �ين �ست كه كتابد�� متخصص بسيا� تأثيرگذ�� �ست. �گر 
ما يك #�U عاشق ��مد�سه ��شته باشيم، جا هم ند�شته باشد، با1 تأثير 
 �� Uعاشق � متخصص �� من �1 كجا بيا�� U�# مي گذ���. �ين �� fخو�

سيستم ���� كنم؟ 
��ست عزيزما� �� مو�� معلم ما��1 سخن گفتند. سا1ما� مديريت �1 
من مدير مي پرسد: تعريف كلاست چيست؟ تعريف كلاسم سي � پنج نفر 
�ست. چند ��نش #مو���1!؟ �ين تعد��. تعد�� كلا� �� تقسيم مي كند � عد� 
معلم �� ��مي #��� � مي گويد عد� معلمت �� �بتد�يي، �� �ين پايه فلا� تعد�� 
�ست. مي گويد �ضع موجو�> بيست تا بيشتر نشا� مي �هد. �ين ميـشو� 

 fپر�� � f1ما��1. به سيستم برنامه مي �هد حقو� �ين ها �� قطع كنند. #مو
شاخص ها �� كه تعريف مي كند � كتابد�� �� �ين شاخص جايي ند���... 

عما خر�ساني: خُب، �ين هايي �� كه شما مي گوييد، ما #�U ها �ضع 
كر�+ �يم. عوضش كنيد. مسؤ�ليت برعهد+ شماست �يگر. �ست كم نصف 
حر� هايي كه #قا! كفاf �1ند، �صلاً مو�� قبوh من نيست.كساني كه 
 � �شتبا+ ها   � بايد همين ضعف ها  پر��f مسؤ�h هستند،   �  f1مو#  ��
 hند�نم كا�! ها �� �صلا) كنند. �ين �ظيفه #� هاست � بر�! #� ���ند پو

مي گيرند. 
كفا): خب، من �ين جا #مد+ �U كه �1 شما كمك بگيرU بر�! جبر�� 
�ين ضعف ها. من ���U فريا� مي 1نم كه شما هم به كمك من بياييد. تحليل 
���ئه �هيد به عنو�� پژ�هشگر�� � چهر+ ها! نخبه جامعه، به عنو�� كساني 
�� ��نشگا+ كه �h تا� بر�! مطالعة بچه ها مي سو�1، به عنو�� چهر+ ها! 

فرهنگي كه ��� ���يد. چر� ���ئه نمي �هيد؟ چر� مطر) نمي كنيد؟ 
من معتقدU كه �گر �� #موf1 � پر��f ما جايگا+ سر�نه كتا
 مشخص 
شو�، �بتد� �� بخش فيزيكي، يعني �مكانا> � كتابخانه تحولي ��! مي �هد 

� بعد �� �ضعيت مطالعه � ساعت مطالعه بچه ها. 
�گر نتو�نسته �U �ين تحوh �� به �جو� بيا��U، معنايش �ين نيست كه 

نخو�سته �U. نه �ين كه به هر عنو�� يك مدير �نبالش نرفته باشم. 
�قايا�': �گربه من �جا1+ بدهيد، با توجه به �ين كه يك ساعت �1 
�قت جلسه هم گذشته، بحث �� جمع كنم. عر� شو� كه قصدما� پيد� 
 f1كر�� متهم نيست. ما �ين جا #مد+ �يم كه كمك كنيم به ���1> #مو
بقيه همكا��� � �يدگا+ ��ستا� محقق �   � fقا! كفا# به   ،fپر�� �
پژ�هشگر � صاحب نظر �� �� �ختيا� مسؤ�لا� بگذ��يم. موضو� �ين جلسه، 
كالبد شكافي عملكر� ���1> #موf1 � پر��f، �� 1مينه كتابخانه ها! 
 ،hنيست كه ما �� جايگا+ يك مسؤ� 
#مو1شگاهي بو�. بنابر�ين، �ين خو
توپ �� به ميد�� �يگر�� بيند�1يم. هر جا كه بحث نقد سيستمي بو�، #قا! 
 
كفاf �ستقباh كر�ند � هر جا كه ��يكر� ��ستا�، عاشقانه بو�، �1 جو�
���� � پاسخ ���� سيستمي طفر+ �فتند. �ين كه كتابد�� عاشق مي تو�ند 
يك كتابخانه �� متحوh كند، حقيقت �ست، �ما متقابلاً �ين �� هم بگوييد 
كه سيستم غلط، بسيا�! �U�# 1 ها! عاشق �� لهِ مي كند. بحث ما بحث 
تفكر سيستمي � تحليل سيستمي �ست. ��جايي �1 بحث گفته شد كه 
 fپر�� � f1بو�جه نيست يك بو�جة كلا� �گر همين �مر�1 �� �ختيا� #مو
قر�� گير�، به �ليل نگا+ غلط، هر1 خو�هد �فت. �گر #قا! كفاf بز�گو��! 
كنند � بقيه مسئولا� #موf1 � پر��f هم كه �1 �يشا� �عو> كر�يم، 
�� جلسا> #يند+ تشريف بيا��ند � بقيه ��ستا� هم عنايت ��شته باشند 
كه مثل جلسه �مر�1 با صبو�! �� بحث شركت كنند، حاضريم نشست 
�� تا پنج جلسه �يگر هم تمديدكنيم �ين � خيلي �يزتر �1 �ين به مقوله 

كتابخانه ها! #مو1شگاهي بپر��1يم. 
 � شد  خو�هد  شكافي  كالبد  قطعاً  ما+   
كتا  �� نكا>  �ين  همه 
حد   �� جلسا>،  �ين  باشدكه  �سيد.  خو�هيم  هم  خوبي  ��هكا�ها!  به 
���ين سيستم غلط  تا  باشد   fپر��  �  f1مو#  Uنظا به  تلنگر��1  يك 
خانم  سركا�   1� مي كنم.  تشكر  همة ��ستا�  حضو�   1� كند.  تجديدنظر 
عما� خر�ساني، جنا
 #قا! كفاf كه بز�گو��! كر�ند � خانم ��نيك 

سپاسگز��! مي كنم.


