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  چكيده

هـا از   آوري داده جهـت جمـع  . تحليلـي اسـت   -روش تحقيـق توصـيفي  . مأموريت كارآفريني در ورزش كشور اسـت  ةتبيين و تدوين بيانيهدف اين مقاله 
ساخته ايجاد و پس  محقق ةمأموريت، پرسشنام ةبياني ةدهند با توجه به عناصر تشكيل .استفاده شد) رويكرد آميخته(ساخته  محقق ةمصاحبه و سپس پرسشنام

، استادان گروه )سازمان ورزش و جوانان(، بين مديران ستادي سازمان تربيت بدني )α=94/0(و پايايي ) توسط استادان(يي اروايي صوري و محتو از تأييد
 )بارتلت، كايزر و تحليل عـاملي (هاي آماري توصيفي و استنباطي  از روش. مديريت ورزشي، گرايش مديريت كارآفريني و مديريت راهبردي توزيع شد

با توجه به بار عـاملي اسـتخراج شـده بـه      هاي اين پژوهش، مأموريت كارآفريني در ورزش كشور بر اساس يافته. ها استفاده شد جهت تجزيه و تحليل داده
 سـازي در جامعـه بـه    ورزش از طريـق خصوصـي   ةمأموريت كارآفريني فراهم كردن اقتصادي پويا براي ورزش، كمك به توسع« :اين صورت تدوين شد

سـازمان   ةهـاي آينـد   مأموريت كارآفريني در ورزش كشور ماهيت و مفهوم فعاليت ةتدوين بياني ،در نتيجه ».ايجاد اشتغال است منظور گسترش نوآوري و
  .كند ميكارآفريني بيان و راهبردهاي مؤثري را در اين راستا تعيين  ةتوسع ورزش و جوانان را با هدف ايجاد اشتغال و
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  مقدمه
ــاعي و      ــادي، اجتم ــزرگ اقتص ــش ب ــوان بخ ــه عن ورزش ب

. سـازنده اسـت   فرهنگي با كـارآفريني داراي تعامـل پويـا و   
 ةوكارهــــاي ورزشــــي، رشــــد و توســــع ايجــــاد كســــب

وكارهاي ورزشـي موجـود و اسـتفاده از رويـدادها و      كسب
توان در  خدمات ورزشي براي حل مشكلات اجتماعي را مي

ــوز ــرد   ةح ــف ك ــي تعري ــارآفريني ورزش ــت. ك ــاي  فعالي ه
توان بر اسـاس نـوآوري در فنـون     كارآفريني ورزشي را مي

ورزشي، فرايندهاي ورزشـي، لـوازم و تجهيـزات ورزشـي،     
هـاي ورزشـي و نـوآوري در     فعاليـت بخش اجتماعي  ةتوسع

ايجـاد تقاضـا    بـا ورزش . سازماندهي امور ورزشي انجام داد
براي خدمات و كالاهاي ورزشي و جذابيت آن براي ايجـاد  

ــ ــراي توســع ةاجتماعــات زمين كــارآفريني را فــراهم  ةلازم ب
وكارهاي ورزشـي   كارآفريني از طريق ايجاد كسب .كند مي

ــزات   ــوازم و تجهي ــد ل ــي ودر تولي ــة ورزش ــدمات  عرض خ
ورزش  ةوكارهاي ورزشي بـه توسـع   كسب ةورزشي و توسع

در اين ميان ايجـاد  ). 1387 يداللهي فارسي،( كند كمك مي
مـؤثر بـراي كـارآفريني در ورزش بـه ايجـاد خطـوط        ةبرنام

هـاي   ريـزي جهـت ايجـاد فعاليـت     وكـار، برنامـه   كلي كسب
ويژه  هجامعه بكارآفريني و به ايجاد راهبردهاي اشتغال براي 

  . كند بدني كمك مي التحصيلان تربيت فارغ
ســاز  تربيــت بــدني و ورزش زمينــه ةتوســع ،از طرفــي

بخشـي از   و تأمين و تربيت نيروي انساني سـالم و تندرسـت  
ورزش در  ةتوسـع . آيـد  ملي بـه شـمار مـي    ةهاي توسع برنامه
ــه  ــ  برنام ــت هم ــتلزم رعاي ــي مس ــاي مل ــار و   ةه ــب، آث جوان

سـند   ،بر اين اسـاس  .كاركردهاي اين پديده در جامعه است
بـه منظـور    1382راهبردي نظام جامع ورزش كشور در سال 

ت دولـت  ئبخش ورزش و تربيت بدني به تصويب هي ةتوسع
تربيـت   ةوجودي و رسالت نظام جامع توسع ةفلسف كه رسيد

اني هاي پرورشي، همگ ورزش ةبدني و ورزش كشور؛ توسع
اي بـا تأكيـد بـر تـأمين سـلامت       و تفريحي، قهرماني و حرفه

مندي افراد و  جسمي و روحي، نشاط و شادابي، تقويت توان
هاي اسلامي آنـان   هاي اجتماعي و رشد و تعالي ارزش گروه

هـاي جسـمي و    هـا و ارتقـاي مهـارت    از طريق انجام فعاليـت 
  ).1384 سازمان تربيت بدني،( روحي تعريف شده است

التحصـيلان نظـام آمـوزش     بحران بيكاري، خيل فـارغ 
رغم كمبود نيروي انساني متخصص مـورد نيـاز از    عالي علي
بهينـه از منـابع و امكانـات و عـدم      ةو عـدم اسـتفاد   ،يك سو

تعريــف بخــش كــارآفريني در ســند راهبــردي نظــام جــامع  
ورزش كشــور از ديگــر مشــكلاتي اســت كــه بــازنگري در  

در . ريــزي را ضــروري ســاخته اســت ســاختار و نظــام برنامــه
هاي كـارآفريني در ورزش بـه ايجـاد     تدوين سياست ،نتيجه

ــه ــراي برنامـ ــايي بـ ــتغال و  درريـــزي  رويكردهـ ــاد اشـ ايجـ
 مأموريـت  ةتـدوين بياني ـ اين ميـان   در .انجامد كارآفريني مي

 براي سـازمان ورزش و جوانـان عامـل مـؤثري در    ) رسالت(
ــكل ــت و جاي  ش ــدايت موقعي ــارآفريني در  دادن و ه ــاه ك گ

يـك   بـا بايـد   اين عقيده كه سازمان ،نتيجه در. استورزش 
مأموريت هـدايت شـود، بخـش اساسـي تفكـر راهبـردي را       

  ). Wickham,1997( تشكيل داده است
براي مقابله با مشكلات بيكاري و عدم پويـايي و   بنابراين،

 كـارآفريني بـراي توسـعه و   . كارآفريني بايد بـه فكـر چـاره بـود    
 رسـيده بـه   هـاي كوچـك و متوسـط بـراي     شركتكارآفريني 

 ةتوسـع  موضوعات سازماني، برمند تمركز مزيت رقابتي نياز
 .)Prajapati,2008(اسـت  كارآفريني راهبـردي و نـوآوري   

ريـزي   بـه اسـتفاده از برنامـه    برخـي كشـورها،   ،اين راسـتا  در
ريـزي راهبـردي    برنامه .اند راهبردي كارآفريني روي آورده

هاي موفق و صاحب نام دنيـا   شركت ايندي است كه اكثرفر
هـاي خـود بـا     ها و فعاليت ن براي هدايت و پيشبرد برنامهآاز 

ــه اهــداف و تحقــق    ديــد بلندمــدت و در جهــت دســتيابي ب
   ).1384 آقازاده،( گيرند مأموريت سازماني بهره مي

مأموريـت عنصـر كليـدي     ةتـدوين بياني ـ  ،در اين ميان
شناسـايي، توضـيح و    ،امـروزه . هبـردي اسـت  ريزي را برنامه
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ارتباط مأموريت مربوط به سـازمان بخـش مهمـي از فراينـد     
مأموريـت بخـش    ةايجـاد بياني ـ  ،در واقـع  .ريزي اسـت  برنامه
ــ ــديريتي اســت امعن ). Wickham,1997( داري از فعاليــت م

تــدوين مأموريــت ســازماني يكــي از وظــايف مهــم مــديران 
رسـالت سـازماني كـه بـه صـورت       ةزيـرا وجـود بياني ـ   ،است

رســمي تعريــف شــده باشــد، احتمــال موفقيــت ســازمان يــا  
 سـاززاده،  شـانه ( كنـد  وكـار كارآفرينانـه را بيشـتر مـي     كسب
1380 .(  

مأموريت سازمان، خطوط راهنماي پـرورش راهبـرد،   
هــاي  تعريــف عوامــل حيــاتي موفقيــت، جســتجوي فرصــت 

نودسـازي  هاي تخصيص منـابع و خش  كليدي، انتخاب گزينه
اســكات و ( كنــد مشــتريان يــا ســهامداران آن را مطــرح مــي

مأموريـت سـازمان    ةمهـم اسـت كـه بياني ـ   ). 1386 همكاران،
 يهـا و اجـزا   طور براي تمـام بخـش   همين ،براي كل سازمان

ــ ،در واقــع). Witham, 2009( ســازمان تــدوين شــود  ةبياني
اي  بـه گونـه   ،شناخته شده اسـت  يموريت ابزار رهبري قوأم
اين است كه هويـت و نـوع    ةكنند كارآفرينان تبيين ةه بيانيك

دور از  ،البتـه ). Walker,2012(هـا چيسـت    آن وكـار  كسب
ــه در    ــت ك ــد انگاش ــن نباي ــونذه ــردي،   مت ــديريت راهب م

. دارندي انانداز و مأموريت به طور رسمي با هم همپوش چشم
انـداز و   چشـم  ةها در عصر ما شـامل بياني ـ  سازمان متونبيشتر 

، اما اين دو به جاي هـم اشـتباه گرفتـه    استمأموريت دقيقي 
نگـر، جـذاب، كلـي،     انـداز آينـده   چشـم  ،در واقـع . شوند مي
يافتني است و مأموريت پايـه   بخش، باوركردني و دست الهام

 Larwood( كنـد  ميو منطقي را براي اقدام به دستيابي ارائه 

et al., 1995 .( 

هــاي وزارت كــار و امــور  در ايــن راســتا، مأموريــت
آسـياي جنـوب    ةاول در منطق ـ ةاجتماعي بـراي نيـل بـه رتب ـ   

هـدايت بـازار كـار كشـور،     « :غربي شامل ايـن مـوارد اسـت   
وكــار، تنظــيم روابــط كــار بــا رعايــت  بهبــود فضــاي كســب

گــذاري  ريــزي و سياســت كرامــت و عــزت انســاني، برنامــه
، صـيانت  انساني و اجتماعي ةاشتغال، مديريت فراگير سرماي

كـارآفريني، تعمـيم    ةاز نيروي كار، بهبود فرهنـگ و روحي ـ 
هـاي   عدالت اجتماعي از طريق تسهيل دسترسـي بـه فرصـت   

ــرماي   ــازي س ــتغال، توانمندس ــر اش ــاي   ةبراب ــاعي، ارتق اجتم
وري نيــروي كــار و ســرمايه، تــرويج كــار شايســته در   بهــره

، )كارفرمـا  -كارگر –دولت(گرايي  جامعه، تقويت سه جانبه
بهبود سطح زنـدگي و معيشـت نيـروي كـار، نهادسـازي در      

ــار  ــط كـ ــكل(روابـ ــايي و   تشـ ــارگري و كارفرمـ ــاي كـ هـ
  ). 1388 خبرگزاري دانشجويان ايران،( »)كارآفريني

مأموريت كارآفريني در كانادا به اين صورت مطـرح  
وكارهاي كارآفرينانـه   اطمينان از اينكه صاحبان كسب« :شد

 ةنس، صـنعت، منـابع يـا منطق ـ   بدون در نظر گرفتن سـن، ج ـ 
هـاي لازم بـراي    جغرافيايي، بـه ابزارهـا، منـابع و زيرسـاخت    

وكارهايي قوي، سالم و سودمند دسترسـي پيـدا    ايجاد كسب
  ). Powerhouse,2009(» كنند

مأموريـت كـارآفريني در ايالــت اينـديانا نيــز بـه ايــن     
ــد   ــدوين ش ــورت ت ــف و   «: ص ــزوده، منعط ــاد ارزش اف ايج

 ةبا نيازهاي محلي مربـوط و هماهنـگ بـا زمين ـ   نظيري كه  بي
هـاي دانشـگاه، ايالـت و     اي در ميان تركيبـي از تـلاش   منطقه

 ). Pascal,2002( »نمايندگان منطقه باشد

ــپرت   ــت اكــت اس ــز مأموري ــازمان ( 1در ورزش ني س
دهـي بـه    جهـت «: چنـين تعريـف شـده اسـت     )حامي ورزش

» .كند صنعت ورزش كه براي پويايي اجتماع سالم همكاري
  :به اين مأموريت خواهد رسيد زيرموارد  بااكت اسپرت 

ــلامتي      .1 ــاعي و س ــادي، اجتم ــت اقتص ــت از اهمي حماي
 ورزش در جامعه؛

افـــزايش اعتمـــاد بـــه نفـــس و عملكردهـــاي تجـــاري  .2
 هاي ورزشي؛ سازمان

كار گروهي و توسعة تعهد ميان دولت، جامعـه، بخـش    .3
 ).Act sport, 2006(خصوصي و صنعت ورزش 

 

موريـت كـارآفريني را   أم) 2006(ين و همكـاران  آست
ثـروت در   كسـب ايجاد ارزش عنوان كردنـد كـه منجـر بـه     

                                                      
1. ACT SPORT 
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در نظــر آنــان ايــن ثــروت بــه افــزايش توليــد   .جامعــه شــود
ناخـــالص داخلـــي كشـــورها و در نهايـــت ايجـــاد اشـــتغال 

اجتمـاعي   آثاراقتصادي،  آثارعلاوه بر همچنين،  .انجامد مي
  .را نيز در پي داشته باشد

 1بان جهـاني كـارآفريني   موريت ديدهأدر اين راستا، م
وكار  المللي براي كارآفريني و كسب استانداردهاي بين ةارائ

به منظور افزايش توليد ناخـالص ملـي كشـورها عنـوان شـد      
)Bosma et al, 2009 .(موريت ورزش كانبرا رسـيدن بـه   أم

اقـدامات بـراي    جملـه  از .لم عنـوان شـد  پويايي و اجتماع سا
بخـش   ةرسيدن به آن ارتقاي عملكردهاي تجـاري و توسـع  

ــر شــد    James Cook University of(خصوصــي ذك

Australia,2011  .(  
اروپـا،   ةموريت كـارآفريني در اتحادي ـ أدر اين ميان م

ايـن  . افزايش رقابت و نوآوري در بازارهاي اروپا عنوان شد
ترين عامل نـوآوري و رقابـت    يني را بزرگاتحاديه، كارآفر

ي را بـراي بهبـود كـارآفريني    راهبردهاي  شناخت و سياست
 ,European Commission(اروپا اجرايـي كـرد    ةدر جامع

2008.(  

موريـت كـارآفريني را توجـه بـه     أرتن و بابيك نيـز م 
ها و مسئوليت اجتماعي و ايجـاد نـوآوري در صـنعت     ارزش

). Ratten & Babiak,2010(ورزش عنــــوان كردنــــد 
از طريـق   كـارآفريني ) 2011(ديدگاه رتن و رتـن   ،همچنين

 هــاي بازاريــابي در ورزش پــذيري و فعاليــت تجربــه، رقابــت
ورزش و  ةموريــت خــود را در راســتاي توســعأم اســت كــه

   .كند وكار دنبال مي كسب
ــيله  ــارآفريني وس ــز    ك ــد اقتصــادي و ني ــراي رش اي ب

اهميـت   .تكشورها شناخته شده اس ـاجتماعي در بسياري از 
                                                      

ــده .1 ــارآفريني  دي ــاني ك ــان جه  Global Entrepreneurship ب

Monitor (GEM) ،هاي علمـي   مركب از تيم كنسرسيومي دانشگاهي
كارآفرينانـه در جهـان را   هـاي   و پژوهشي است كه سالانه روند فعاليت

  ).Bosma et al,2009( كند رصد مي

 از نـوآوري،  يهـاي  هاي جديد بـراي اقتصـاد در واژه   فرصت
 كنـد و  مـي كمـك   ثر به كارآفرينيؤريزي م اشتغال و برنامه

ــد  ــيآن را رش ــد  م  ;Kuratko & Hodgetts,2009(ده

Berret et al.,1993.( وري ملـي و   ورزش بر بهـره  ،در واقع
بـا ايفـاي    و گـذارد  بـت مـي  بر رونق اقتصادي كشور تأثير مث

 اشـتغال و رفـاه و   ةتوسـع  وكـار،  كسب ةنقش مؤثر در توسع
كشور نقش بسـيار   ةو جسمي در توسع روانيسلامت  ةتوسع

بــا توجــه بــه  همچنــين،. خواهــد داشــتاي  مهــم و برجســته
نفـوذ آن در   فراگير بـودن ورزش و و  ملي ةهاي توسع هدف
 ءجـز در آن بايـد  كـارآفريني   ةتوسع هاي جامعه، بخش ةهم

 ؛1387 يـداللهي فارسـي،  ( قرارگيـرد هاي مهم ملـي   اولويت
 .)1384سازمان تربيت بدني، 

 

  دهندة بيانية مأموريت اجزاي تشكيل
هاي مختلـف بـا    مأموريت سازمان ةاطلاعات موجود در بياني

هـاي رسـالت    با وجود اين، بيشتر بيانيـه  .ندا يكديگر متفاوت
ايـن موضـوعات ممكـن    . دربـردارد چند موضـوع عمـده را   

م آمـده  يرسالت سازماني ذكر شود يا در ضما ةاست در بياني
؛ 1380 ؛ ســــــرتر و پيتــــــر، 1383 ديويــــــد،( باشــــــد

Hoskisson,2006.( كمبل و ينگ )مأموريـت   ةبياني) 1997
، رفتـار و  راهبـرد شامل هـدف،   ،را چهار جز در نظر گرفتند

  .ارزش
ــترانگ ــزا) 1997( اسـ ــ ياجـ مأموريـــت را در  ةبيانيـ

مشــتريان، محصــول يــا  ، شــاملكنــد جــزء بيــان مــي دوازده
ســازماني، قلمــرو جغرافيــايي، كارمنــدان،  ةخــدمات، فلســف

، هـاي اجتمـاعي   سهامداران، نوآوري، كيفيت، سـود، پاسـخ  
  . و توليدكنندگان ،محيطي هاي پاسخ

اند كه چندين عنصر در  پژوهشگران زيادي بيان كرده
شـامل محصـولات،    ،ا كيفيت بالا درگيرنـد مأموريت ب ةبياني

ســازمان و  ة، تعهــد بــه اهــداف مــالي، فلســففنــاوريمكــان، 
 ). Bartkus et al.,2006( تصوير عمومي مطلوب



  53        1392، تابستان 2، شمارة 2هاي كاربردي در مديريت ورزشي، دورة  پژوهش  
 

مأموريـت مـورد توافـق و     ةبياني ـ ،1پيـرس مطابق نظـر  
  :دهد سازمان پاسخ مي ةزير دربار هاي خوب به سؤال

ــده و حــال ســازمان   .مشــتريان .1  چــه كســي مشــتري آين
 است؟) وكار كسب(

ــا خــدمات  .2 ــا  . محصــولات ي ــزي محصــولات ي چــه چي
 خدمات عمدة شركت است؟

 كند؟ در كجا سازمان رقابت مي. بازارها .3

 چه چيزي فناوري پاية شركت است؟. فناوري .4

نگـرش  . نگراني براي ادامة حيات، رشـد و سـودآوري   .5
 ت چيست؟شركت در مورد اهداف اقتصادي شرك

هـا، آرزوهـا و مزايـاي     چه چيزي عقايـد، ارزش . فلسفه .6
 رقابتي شركت است؟

چه چيزي مزاياي رقابتي و قـدرت عمـدة   . خودادراكي .7
 شركت است؟

ــي از تصــور عمــومي  .8 ــورد  . نگران تصــور عمــومي در م
 شركت چيست؟

 

مأموريت سندي بادوام از هـدف تعريـف شـده     ةبياني
ديگـرش متمـايز    وكـار را از انـواع   است كه شـركت كسـب  

وكار سازمان يا دليلـي   مأموريت، اظهار كسب ةبياني. كند مي
مأموريت كه به طور شفاف بيان شده  ةبياني. براي بودن است

باشد براي سازمان ضروري است تا به طور مؤثر باعث ايجاد 
هـا، اختصـاص منـابع و انگيـزش      سياسـت  ها،راهبرداهداف، 

  . كاركنان شود
 ةچگـونگي تـدوين بياني ـ   ةدهنـد  انفرايند عامي كه نش

مأموريت باشد، موضوعي اسـت كـه كمتـر بـه آن پرداختـه      
فرايند ) 1997( ويكهام). Corohan et al, 1999( شده است

مرحلـه بيـان   در پـنج  مأموريـت كـارآفريني را    ةتدوين بياني ـ
گيـري   كرده است كه هر كدام از اين مراحل شامل تصـميم 

مأموريـت   ةين كلـي بياني ـ يا تصميماتي است كـه بـراي تـدو   
 عملكــرد: انــد از عبــارتايــن مراحــل . كنــد مشــاركت مــي

ــ( ــه بياني ــي   ةچگون ــعه عمــل م ــراي توس ــت ب ــد مأموري  ،)كن
                                                      

1. Pearce 

 ةچه عناصري از كـارآفريني بايـد شـامل بياني ـ   ( سازي شفاف
چگونـه بـا عناصـر ضـروري     ( ، ايجـاد بيانيـه  )مأموريت شود
 ةبيانيــچگونــه ( بنــدي و ارتبــاط ، جملــه)شــود موافقــت مــي

  ).شود نفعان مطرح مي مأموريت با مشاركت ذي
ــ و  كروهـــانمأموريـــت  ةچـــارچوب تكـــاملي بيانيـ

 تعيـين جهـت   :مرحلـه اسـت   چهـار شامل ) 1999(همكاران 
، )مأموريـت  ةراهبردي و در بياني ـ ةبازنگري در فرايند برنام(

شناسـايي عناصـر و   ( مربـوط بـه بيانيـه    وتحليل عناصـر  تجزيه
بررسي ( وتحليل ارتباطي ، تجزيه)مأموريت ةنويس بياني پيش

وتحليــل  ، تجزيــه)مأموريــت بــا ســازمان ةاثــر ارتبــاطي بيانيــ
ــ گســتره( كــاربردي ــرده   ةاي كــه بياني ــار ب ــه ك مأموريــت ب

  ).شود مي
موريـت بايـد بـه طـور شـفاف بـراي       أم ةبياني ،بنابراين

موريت بايـد  أم ةبيانيدر  ،در واقع .وكارها تعريف شود كسب
: در نظـر داشـت  وكارهـا   را براي كسب ها الؤاين سپاسخ به 

چـه چيـزي در    .3چه چيزي بايد باشـند؟ و   .2 ند؟چيزچه .1
 ةكنند موريت بايد تعيينأم ةبياني ،آينده خواهند بود؟ در واقع

   ).Qin et al., 2012(كارآفريني باشد  ةجهت توسع
 

  هاي بيانية رسالت مطلوب شاخص
ترين  هايي است كه مهم رسالت مطلوب داراي شاخص ةبياني
  :ها عبارت است از آن

ــفافيت  .1 ــراحت و ش ــني موضــوع    .ص صــراحت و روش
اي راهنمـاي عمـل    چنـين بيانيـه   شـود  فعاليت باعث مـي 

تحقـق   هـا در عمـل پاسـخ گويـد،     قرارگيرد، به پيوست
منـد   اهداف، قابليت ارزيابي پيدا كند و مـدير را هـدف  

به  .هايش را سازمان بخشد استناد آن، فعاليتسازد تا به 
هر اندازه كه رسالت مبهم و غيرشفاف باشـد بـه همـان    

انحـراف از اهـداف بيشـتر     ميزان انحـراف از رسـالت و  
زيــرا عــدم صــراحت و شــفافيت موجــب  ،خواهــد بــود

مـدير ندانـد انجـام كـدام فعاليـت در سـازمان        شـود  مي
 Dess et(است  ها داراي اولويت نسبت به ساير فعاليت

al., 2004.( 
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رسـالت بايـد بـا هنجارهـاي     . هماهنگي با نظـام ارزشـي   .2
صـورت فاقـد    مخاطبان وفـق داشـته باشـد، در غيـر ايـن     

بيانيـة رسـالت بايـد    . جذابيت و تأثيرگذاري خواهد بود
كنندة نقش نظام ارزشي مورد نظر در جامعه باشد  تعيين

 ).1378باقريان، (

گونـه كـه هسـت و     ن را آنرسالت بايد سازما. صداقت .3
مرتضوي و همكـاران،  (آنچه در نظر دارد معرفي نمايد 

1385.( 

ــودن در عــين گســتردگي  .4 ــه  . محــدود ب رســالت بايــد ب
هـــاي  اي محـــدود باشـــد كـــه برخـــي فعاليـــت انـــدازه
اي گسـترده و   آميز را حـذف كنـد و تـا انـدازه     مخاطره

وسيع باشد كه نويد رشد خلاقيت و نـوآوري را بدهـد   
)Kaplan,2005.( 

ــودن .5 ــا مشــاركت اعضــا و  . مشــاركتي ب ــد ب رســالت باي
ــه شــود   اســتفاده ــدگان از خــدمات و نظــاير آن تهي كنن

)Kaplan,2005.( 
 

مأموريت كـارآفريني در ورزش كشـور    ةتدوين بياني
سازمان ورزش و جوانـان   ةهاي آيند ماهيت و مفهوم فعاليت

را براي مديران ورزشي كشور بيان و راهبردهـاي مـؤثري را   
كنـد،   مـي براي كارآفريني و اشتغال در ورزش كشور تعيين 

اي جهـت توسـعه و    موريت وسيلهأم ةچرا كه سودمندي بياني
كـه   از آنجـا  ،بنـابراين . اجراي فرايندهاي كارآفرينانه اسـت 

موريت كارآفريني أور تعيين متاكنون تحقيقي داخلي به منظ
در ورزش كشور انجام نشده است و با توجه بـه اينكـه سـند    
راهبردي نظام جامع ورزش كشور مأموريـت كـارآفريني را   
براي ورزش تعيين نكرده است، اين مقاله بر آن است تـا در  

ــره ــاارزش   جهـــت بهـ ــاي مثبـــت و بـ ــري از كاركردهـ گيـ
ــه و   ــه چگــونگي تهي ــكــارآفريني در ورزش ب  ةتــدوين بياني

 ةمهـم برنام ـ  ييكي از اجزا بپردازد كهمأموريت كارآفريني 
سـؤال پـژوهش حاضـر ايـن      ،بنابراين. استراهبردي كشور 

 است كه مأموريت كارآفريني در ورزش كشور چيست؟ 

  شناسي روش
براي  .استاز نوع كاربردي  تحليلي -توصيفيروش تحقيق 

ــع ــا دادهوري آ جم ــرات صــاحب  و ه ــران و نظ ــي از نظ رزش
  .شد استفادهساختاريافته و پرسشنامه  نيمه ةمصاحب

مـديران سـتادي    عبـارت بـود از  ماري تحقيق آ ةجامع
، استادان اساتيد مديريت ورزشيورزش و جوانان و سازمان 

گروه مديريت كارآفريني و گرايش مـديريت راهبـردي در   
طبـق جـدول حجـم     تحقيـق،  ةنمون .هاي شهر تهران دانشگاه

، )نفـر  79( مـاري آ ةاز بين جامع ـ و كرجساي مورگان ةنمون
گيـري   بود كه بـا اسـتفاده از روش نمونـه    نفر 64در مجموع 

آمـاري كسـاني انتخـاب     ةنمون ـ. انتخـاب شـد  تصادفي ساده 
شدند كه آشنا به مباحـث كـارآفريني و مـديريت راهبـردي     

  . يا تحقيقاتي را در اين زمينه انجام داده بودند ندبود
  

 آماري پژوهش ةتوزيع نمون .1جدول 

تعداد 
 نمونه

تعداد 
 جامعه

نظران ورزشي كارآفريني در ورزش  صاحب
 كشور

 راهبردياساتيد مديريت ورزشي، كارآفريني و  29 21

 مديران ستادي سازمان ورزش و جوانان 50 43

مجموع 79 64
  

 ها ابزار گردآوري داده

بـا  (كشـور  تعريف و ترسيم مأموريت كارآفريني در ورزش 
ــان از رويكــرد    ــازمان ورزش و جوان ــت س ــر حماي ــد ب تأكي

ن و مستلزم مشـاركت مسـئولا  ) كارآفريني در ورزش كشور
مديران سـازمان ورزش و جوانـان و متخصصـان ايـن رشـته      

مأموريـت پيشـنهادي    ةدر تـدوين بياني ـ  ،علاوه بر ايـن . است
مأموريت در نظـر   ةويژگي برجست نهكارآفريني در ورزش، 

  .)2جدول ( ه شدگرفت
و  هابا توجه به اين عناصر و در نظر گرفتن نظر

سايرين به  هايرساني نظر توضيح اساتيد و پس از اطلاع
 هاي مأموريت تك افراد و اصلاح بر اساس آن، بيانيه تك
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  مأموريت كارآفريني در ورزش كشور ةدهند اجزاي تشكيل .2جدول 

  
هـاي مـورد    كارآفريني در ورزش كشور متناسب با ويژگـي 

شناسي تحقيق، با استفاده  كه روش از آنجا. دست آمد هنظر ب
بـا درنظـر گـرفتن     ،بـود  1از رويكرد آميخته از نوع اندراجي

كـارگيري آن در بخـش   ه و ب ـ) هلف ـؤم نـه ( 2 عناصر جـدول 
. ســاختاريافته اســتفاده شــد نيمــه ةاز مصــاحب ،كيفــي تحقيــق

موريـت  أم هـاي  لفـه ؤهـاي حاصـل از تحليـل و تلفيـق م     يافته
مأموريـت بـود كـه بـه      ةچهـار بياني ـ  ةكارآفريني، دربردارند

 ةاي حـاوي چهـار بياني ـ   منظور استخراج مأموريت، پرسشنامه
موريت پيشنهادي بـر مبنـاي طيـف پـنج امتيـازي ليكـرت       أم

روايـي صـوري و   . هاي تحقيق توزيع شـد  تنظيم و بين نمونه
و نيــز اســاتيد مــديريت ورزشــي    را يي پرسشــنامه امحتــو

پايـايي آن بـا اسـتفاده از ضـريب      .كردنـد ييـد  أكارآفريني ت
  .دست آمد هب) α=94/0(آلفاي كرونباخ 

  هاي تحقيق نتايج و يافته
دسـت   ههاي تحقيق با استفاده از آمـار توصـيفي ب ـ   يافته ،ابتدا
توصـيفي  هـاي   داده ةائبراي ار در بخش آمار توصيفي،. آمد

                                                      
1. embedded design 

ول و و رســم جــد فراوانــي درصــد آمــاري هــاي از شــاخص
  .استفاده شد نمودار

هـا   مدرك تحصيلي اكثـر پاسـخگويان بـه پرسشـنامه    
 .گيـرد  هاي تحقيق را دربرمـي  نمونه% 62تربيت بدني بود كه 

 10-6بـين  % 9/20سـال،   5اساتيد مـديريت كمتـر از   % 6/18
 ةسال سابق16بالاي % 9/34سال و  15-11بين % 9/20سال و 

خـدمت   ةيـع درصـدي سـابق   توز ،همچنـين . ندشتتدريس دا
سـال،   5كمتر از % 6/18دهد حدود  مديران ستادي نشان مي

ــين % 9/21 ــال و  10-6ب ــين  % 9/21س ــز ب ــال و  15-11ني س
از . خـدمت داشـتند   ةسـال سـابق   16از مديران بالاي % 8/34

% 8/8 ديپلم،% 2/2 هاي تحقيق حدود ميزان تحصيلات نمونه
ــپلم، فــوق % 2/22فــوق ليســانس و % 4/24 ليســانس،% 40 دي

سـال،   39-30هـا   نمونـه % 50 ، سـن همچنين. داشتنددكتري 
سال  59-50ها  نمونه% 1/11سال،  49-40ها  از نمونه% 3/33
  .دبوسال  69-60ها  نمونه% 3/3 و

جهـت اطمينـان از مناسـب     مـار اسـتنباطي  آدر بخش 
ها بـراي آزمـون تحليـل عـاملي، بررسـي حـداقل        بودن داده

 ،همچنـين  .بـود نظـر   در )02/0 كمتر از( Missing ايه داده

 رديف اجزاي مأموريت توضيحات

)كرده و جوانان افراد تحصيل(جامعه   1 مشتريان

 2 محصولات يا خدمات  هاي علمي و ايجاد اشتغال بررسي

ويژه جوانان تمام افراد جامعه، به  3 بازارها

 4 فناوري  ها و فناوري مرتبط با ورزش رشد نوآوري

توجه به بقا، رشد و سودآوري هاي اقتصادي در ورزش كشور رشد و توسعة فعاليت 5 

 6 فلسفه خدمت به جامعة ايران اسلامي تا فاصلةخود را با كشورهاي پيشرفته كاهش دهيم

 7 ويژگي ممتاز وجود نيروهاي جوان و مستعد در ورزش كشور

اي و تخصصي و با ايجاد رابطة مناسب و منطقـي عملكـرد كـارآفريني را بـه اطـلاع       با انجام كار حرفه
 .جامعه برسانيم

 8 توجه به تصور مردم

توجه به آموزش و يادگيري )جوانان(توجه به كاركنان  9
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 -دهـد نسـبت آزمـون كـايزر     اين تحليل نشان مي ةنتايج اولي
بــراي مــاتريس همبســتگي مــورد تحليــل كــه  1الكــين -ميــر
آزمـون كرويـت   . بود 865/0 ستها كفايت داده ةدهند نشان

داري مــاتريس همبســتگي اميــزان معنــ ةدهنــد بارتلــت نشــان
  .)3دول ج(اطلاعات است 

  
 هاي بررسي مناسب بودن سؤال در KMOآزمون بارتلت و  .3جدول 

  مربوط به مأموريت كارآفريني در ورزش 
  KMO(  865/0(گيري شاخص كفايت اندازه

  آزمون كرويت بارتلت

2χ  949/303  
df6  
p  001/0  

 

داري آزمون بارتلت و بـالابودن مقـدار   امعن 3 جدول
 ).P≥001/0( دهـد  نشـان مـي  را  هـا  سـؤال  در KMO آزمون
 ةشـد  واريـانس تبيـين   يهـا  ضريب اشتراك سـؤال  ،همچنين

. صـورت پـذيرفت   هـا  تحليل عاملي با تأكيد بر تمامي سؤال
ترين عامل  آزمون تحليل عاملي، قوي با استفاده از ،در نتيجه

 4جـدول   .با بيشترين بار عاملي مأموريت در نظر گرفته شـد 
ها را  بارهاي عاملي مأموريت 5 توزيع واريانس كل و جدول

 .دهد با استفاده از آزمون تحليل عاملي نشان مي

اسـت   1، تنها يك عامل بيشـتر از  4با توجه به جدول 
در . دسـت آمـده اسـت    هاثـر آن عامـل ب ـ  % 08/84كه حدود 

مــدنظر % 1بيشــتر از  ةجــدول مــاتريس عوامــل، ارزش ويــژ
كـارآفريني در  بنابر تنها عامل نتيجه شـده، مأموريـت    .است

مأموريــت  ةبيانيــ ،نهايتــاً. دســت آمــد  هورزش كشــور بـ ـ
مأموريـــت « :كـــارآفريني در ورزش كشـــور تـــدوين شـــد

ــردن     ــراهم ك ــان، ف ــازمان ورزش و جوان ــارآفريني در س ك
ــه توســع  ــراي ورزش، كمــك ب ــا ب ورزش از  ةاقتصــادي پوي

سازي در جامعه بـه منظـور گسـترش     خصوصي ةطريق توسع
  ».غال استنوآوري و ايجاد اشت

                                                      
1. Kaiser- Meyer- Olkin 

  گيري بحث و نتيجه
ها از جايگاه آينده و چگونگي  انداز سازمان مأموريت، چشم

ــه آن اســت ــ. رســيدن ب مأموريــت تعريــف روشــني از  ةبياني
 ةتعـاريف بسـياري دربـار   . مأموريت و هدف سـازمان اسـت  

بيانيه مأموريـت وجـود دارد، امـا هنـوز تـوافقي در تعريـف       
  ). Strong,1997(نشده است مطلق و واحد براي آن 

ــ ــه   ةبياني ــؤثر، پاي ــالت م ــام    رس ــراي تم ــم ب اي محك
 كه تـيم مـديريت سـازمان اتخـاذ خواهـد      است هايي تصميم

مأموريـت بايـد    ةبياني ـ ةعملكـرد عمـد  ). 1382 طبيبي،(كرد 
بـه   .روشن سازد كه سازمان چه چيزي را اجرا خواهـد كـرد  

وت مأموريت بايد شامل اهداف، اجـزاي متفـا   ةبياني ،عبارتي
هـاي   سازمان و تعريف نقـش گـروه   ةسازمان، شناسايي آيند

ــد  مشــاركت  ةبيانيــ ،بنــابراين). Strong,1997( كننــده باش
مأموريت بـراي هـر نـوع سـازمان و بـه دلايـل متنـوع مفيـد         

 ةمأموريت مؤثر باشد بايد زمين ـ ةبراي اينكه بياني. خواهد بود
 شـود خوبي سـاختاربندي   وكار متناسب و به راهبردي كسب

)Wickham, 1997.(  
مأموريـت   ةهدف اين پژوهش، تبيـين و تـدوين بياني ـ  

نتـايج حاصـل از آزمـون    . كارآفريني در ورزش كشور بـود 
ــدين   ــاملي، مأموريــت كــارآفريني در ورزش را ب ــل ع تحلي

مأموريــت كــارآفريني در ســازمان «: صــورت تــدوين كــرد
تصـادي پويـا بـراي ورزش،    قورزش و جوانان فراهم كردن ا

سازي در  خصوصي ةورزش از طريق توسع ةك به توسعكم
» .جامعه به منظور گسـترش نـوآوري و ايجـاد اشـتغال اسـت     

دسـت آمـده در ايـن تحقيـق بـا مأموريـت        موريت بهأم ةبياني
 ةهاي رسالت برنام ، بيانيه)1388( كارآفريني در وزارت كار

، كميسـيون  )2007( اينـديانا  ،)2006( راهبردي اكت اسپرت
، )2006( آستين و همكـاران ، )2009( و كانادا) 2008(اروپا 

. مشـابهت دارد  )2011( و رتن و رتـن ) 2010( رتن و بابيك
 موريت وزارت كارأموريت به دست آمده با مأم ،عبارتي هب
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  دهندگان توزيع واريانس كل مأموريت كارآفريني در ورزش كشور از ديد پاسخ .4جدول 
 عناصر اصلي  مقدار ويژة اوليه  مجموع بارهاي عاملي استخراج شده

cumulative℅  درصد(واريانس( جمع كل cumulative℅   واريانس)جمع كل  )درصد  

08/84  08/84   36/3   

08/84  
9/90  

81/95  
00/100  

08/84  
81/6  
91/4  
18/4  

363/3  
273/0  
197/0  
167/0  

1  
2  
3  
4  

  
 موريت كارآفريني در ورزش كشورأبارهاي عاملي م .5جدول 

  

ايجاد اشـتغال و   و وكار هاي بهبود فضاي كسب لفهؤاز نظر م
ــا م ــديانا در م  أبـ ــارآفريني اينـ ــت كـ ــؤموريـ ــع ةلفـ  ةتوسـ

ايـن   ،از طرفـي . وكـار مشـابهت دارد   هاي كسـب  زيرساخت
پرت و ايالـت  موريـت كـارآفريني اكـت اس ـ   أم ةبيانيه با بياني ـ

  . بخش خصوصي مشابهت دارد ةتوسع ةلفؤاينديانا از حيث م
موريـت كـارآفريني در   أم ةرسـد كـه بياني ـ   به نظر مـي 

سـازي و   ها بـر ايجـاد اشـتغال و گسـترش خصوصـي      سازمان
ها متمركز  وكارهاي كوچك بر محور نوآوري ايجاد كسب

موريــت مشــترك كــارآفريني در ســطح أم ،در واقــع. اســت
، رسيدن به جايگاه والاي اشتغال و نوآوري است، يالملل بين

هـا بـر هـدف     مأموريت كارآفريني در سـازمان  ةچرا كه بياني
وكـار يـا    كند و كسب وكار در سازمان تأكيد مي كسب ةاولي
  ). Witham,2009(كند  سازمان را تعريف مي ةحرف

هاي كـارآفرين   موريت سازمانأهاي م بيانيه ،از طرفي
ها، ايجـاد محصـولات و خـدمات     ايجاد نوآوري شناسايي و

 اساســي و تعهــد جهــت پويــايي اقتصــادي بيــان شــده اســت
)Gorman & Doran,1999 .(رسالتي كـه   ،به عبارت ديگر

المللي با كـارآفريني سـازگاري دارد بـه ايجـاد      در سطح بين
ــوآوري، گســترش كســب  وكــار و ايجــاد ارزش  اشــتغال، ن

  ). Rarick & Vittonal,1995(متمركز شده است 
گـرمن  موريت، أم ةدر رابطه با عنصر نوآوري در بياني

ــراي م ) 1999( و دوران ــد بـــ ــه گرفتنـــ موريـــــت أنتيجـــ
وكارهاي كارآفرينانه عناصري ماننـد ايجـاد عملكـرد     كسب

 شـود  مـي كارآفرينان و مديران  دربالا باعث ايجاد عقايد نو 
)Gorman & Doran,1999 .(ــي ــاد ارزش و  ،از طرف ايج

موريت بـوده  أم ةپويايي اقتصادي عنصر مهم ديگري در بياني
نتيجــه ) 1995( راريــك و ويتونــالاي كــه  بــه گونــه ،اســت

گرفتنـد ميـزان بازگشـت ســرمايه و پويـايي اقتصـادي بــراي      
ــان داراي م ــت أكارآفرينــ ــد  1/16موريــ ــراي  ودرصــ بــ
  . درصد بوده است 7/9موريت أم ةكارآفرينان بدون بياني

موريــت كــارآفريني در ورزش بــا در نظــر گــرفتن أم
شامل فـراهم كـردن اقتصـادي پويـا،      ،هاي آن يكي از بخش

اين واقعيت است كه گردش پولي و پويـايي در   ةدهند نشان
اقتصاد يكي از عوامل مهم در موفقيت كارآفرينان ورزشـي  

  بارهاي عاملي  مأموريت كارآفريني در ورزش كشور
سازي در جامعه به منظور گسترش نوآوري و  خصوصي ةورزش از طريق توسع ةفراهم كردن اقتصادي پويا براي ورزش، كمك به توسع

  93/0  ايجاد اشتغال

وكارهـاي   كمتـر از منـابع مـالي دولتـي و ايجـاد كسـب       ةپيوستگي ميان جامعه، دولت، بخش خصوصي و صنعت ورزش به منظور استفاد
  92/0  ورزشي در كشور

منظـور  ها و محيط مناسب براي ورزش كشور از طريق آمـوزش كـارآفريني بـه     ايران اسلامي و فراهم كردن زيرساخت ةخدمت به جامع
  91/0  ورزش كشور ةگسترش فضاي رقابتي در عرص

سازي به منظـور ايجـاد اشـتغال     هاي منجر به نوآوري و گسترش خصوصي  پژوهش ةهاي موجود در ورزش، توسع بهينه از ظرفيت ةاستفاد
  89/0  در ورزش
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اي كه فقـدان ايـن گـردش پـولي در بازارهـا       به گونه ،است
ــ ــژه در ك هب ــبوي ــدن      س ــد ش ــه راك ــي ب ــاي ورزش وكاره

ــب ــارآفريني   كس ــار و ك ــيوك ــد م ــع. انجام ــ ،در واق  ةبياني
اين است كه علـت وجـود    ةدهند موريت كارآفريني نشانأم

ــدار و     ــادي پاي ــراهم آوردن اقتص ــه ف ــارآفريني در جامع ك
نظـر گـرفتن    بـا در  ،بنـابراين ). King et al.,2013(پوياست 

اهـداف و راهبردهـايي بـراي    موريـت، بايـد   أاين بخـش از م 
ورزش كشـور فـراهم    ةفراهم آوردن اقتصـاد پويـا در جامع ـ  

وكارهاي ورزشي چه در بخش  شود، با توجه به اينكه كسب
خدماتي و چه در بخش توليدي با لحاظ كردن اقبال جوانان 
ــد     ــر تولي ــذاري ب ــايي و اثرگ ــن پوي ــاد اي ــه ورزش در ايج ب

  . كند ميناخالص ملي كمك 
موريـت كـارآفريني   أم ةهاي بياني از بخشيكي ديگر 
ــع ــع   ةدر ورزش، توسـ ــك توسـ ــه كمـ ــور بـ  ةورزش كشـ

با توجـه بـه اينكـه يكـي از تعـاريف      . سازي است خصوصي
ــع ــاد   ةتوس ــراي ايج ــاختارهايي ب ــاي و س ورزش، رويكرده
مندسـازي   هـا و عملكردهـاي جامعـه بـه منظـور تـوان       قابليت

ت افراد جامعـه  مندسازي جامعه با مشارك جامعه است و توان
رسد يكي از راهكارهاي  به نظر مي ،افتد در ورزش اتفاق مي

ــع ــر ورزش،    ةتوس ــت در ام ــت دول ــاهش دخال ورزش و ك
سازي بـه منظـور مشـاركت هـر چـه بيشـتر        خصوصي ةتوسع

تــوان گفــت  مــي ،در واقــع. جامعــه در بخــش ورزش اســت
سـازي در   حـل آن يعنـي خصوصـي    پويايي اقتصـادي بـا راه  

   .تعامل است
هـاي ورزشـي در انگلسـتان افـزايش      موريت برنامـه أم

گـذاري و   مشاركت بخش خصوصي براي حـداكثر سـرمايه  
 Sport England(مشــاركت در ورزش بيــان شــده اســت 

Organization,2011( .     اين بيانيه بـا در نظـر گـرفتن هـدف
بـا توجـه   . آن يعني نوآوري و ايجاد اشتغال كامل شده است

محـوري   يشرو در جهان به سمت دانشبه اينكه اقتصادهاي پ
موريـت  أرسـد م  به نظر مـي  ،و نوآوري سوق داده شده است

كارآفريني بايد رسيدن به نوآوري و در نتيجه ايجاد اشـتغال  
  . باشددر جامعه 

ــابراين ــي   در نتيجــه ،بن ــر م ــه نظ ــي ب ــري كل رســد  گي
اهـداف   ةكنند موريت كارآفريني ورزشي در جامعه تبيينأم

ــدار،    ــه اقتصــاد پاي ــراي رســيدن ب ــاتي و راهبردهــايي ب عملي
توجه  .سازي، اشتغال و نوآوري براي جوانان باشد خصوصي

 و كنوني ورزش ةهر چه بيشتر به اين امر بحث اساسي جامع
ــامي راه ــم   گ ــه چش ــتيابي ب ــا در دس ــداز  گش . اســت 1404ان
تـــوان از  بـــا در نظـــر گـــرفتن ايـــن مهـــم، مـــي  ،بنـــابراين

موريـت  أم ةترين اقـدامات بـراي دسـتيابي بـه بياني ـ     برديكار
  : را نام برد زيرموارد 

   تــلاش در جهــت ايجــاد نظــام تحقيــق و توســعه بــراي
  گسترش دانش و نوآوري؛

 اي  تدوين برنامـه  توجه مديران به رويكرد كارآفريني و
  مؤثر براي بخش كارآفريني در ورزش كشور؛

 در نتيجه  كمك به حمايت از توسعة بخش خصوصي و
  سازي؛ تسهيل فرايند خصوصي

 وكارهـاي ورزشـي در    تسهيل همكاري با توسعة كسب
  بازارهاي داخلي؛

     هـا بـا    كمك به تقويت ارتبـاط مراكـز علمـي دانشـگاه
صنعت ورزش و تأسيس مركز تحقيـق صـنعت ورزش   

سازي  به منظور حمايت از نوآوري در ورزش و تجاري
 دانش در بخش ورزش؛

 هـاي   هاي مالياتي باشگاه الي و واگذاريبهبود مزاياي م
ــاركت و فرصــت   ــه مش ــي ك ــه را   ورزش ــاي داوطلبان ه

 .افزايش دهد

 
توان گفت، توجه به  گيري كلي مي در نتيجه ،بنابراين

سـازي   خصوصي ةآن توسع ةاقتصادي پويا و پايدار كه لازم
مهم حركت در  ةكنند و افزايش رقابت در جامعه است تبيين

 ةتوسـع  ،در نهايـت  .خواهـد بـود   1404انـداز   راستاي چشـم 
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موريـت آن  أكارآفريني در ورزش كشور با در نظر گرفتن م
هـر چـه    ةخواهد توانست به توسـع ) ايجاد اشتغال در جامعه(

در . دكن ـصـنعت ورزش كمـك    ةبيشتر كارآفريني و توسـع 
لازم است به مأموريت كارآفريني به عنوان اصل مهم  ،نتيجه

وجـه شـود تـا بـه عملكردهـا و اهـداف       در سازمان ورزش ت
تـر   گرايانـه  بينانه و عمل مربوط به كارآفريني در ورزش واقع

اين مهم لزوم توجه به رويكردي راهبـردي بـراي    .نگاه شود
طلبــد كــه ايــن وظيفــه  كــارآفريني در ورزش كشــور را مــي

متوجه سازمان ورزش و جوانان به عنوان متـولي امـر ورزش   
اكه سند راهبردي نظام جامع ورزش از آنج .در كشور است

لـزوم   ،كشور بـه طـور اخـص بـه كـارآفريني توجـه نكـرده       
ــازنگري در  ــراي تــدوين نظــام جــامع كــارآفريني در   آنب ب

لازم است با در نظر گـرفتن   ،بنابراين. ورزش ضروري است
هــايي از قبيــل  مأموريــت كــارآفريني، راهبردهــا و اولويــت 

وكارهـاي جديــد و   بانـدازي كس ــ كـاهش موانــع اداري راه 
هاي كارآفرينانه، آموزش كارآفريني در تمام سطوح  فعاليت

هـاي تربيـت بـدني و تقويـت      آموزشي با تمركز بر دانشكده
ها با صنعت ورزش براي كشور  ارتباط مراكز علمي دانشگاه

  .در نظر گرفته شود
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Abstract 

The purpose of this paper is framework of developing and explaining an entrepreneurship mission 
statement in sport of Iran from the view point of sport experts which is the results of research in 
developing a strategic plan for entrepreneurship in sport of Iran. In this study (quality and quantity) was 
obtained by interview the view point of sport management elites. A research designed questionnaire was 
developed on this basis and according to elements of mission statement and after validity verification 
(by professors) and reliability (α=0.94), the questionnaire was distributed among physical education 
organization top managers, club managers, and professors of sport management. Then data analysis was 
obtained by using Bartlett, Kaiser, and factor analysis tests. In conclusion, mission of entrepreneurship 
in sport orienting physical education organization was developed: "mission of entrepreneurship is 
providing dynamic economic for sport industry and help to sport development by privatization in 
society in order to develop innovation and employment.” So entrepreneurship mission statement in sport 
of Iran determines nature and concept of future activates in organization of physical action, in order to 
create employment and development the effective entrepreneurship plan in the same course.  

 
Keywords    

entrepreneurship, mission, sport and youth organization, strategic. 
 

  

                                                   
1. Assistant Professor in Sport Management, University of Allameh, Tehran, Iran 
2. PhD Condidate in Sport Managment, University of Modares, Tehran, Iran Email: zmondalizade@yahoo.com 


