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  چکیده

  فشـار خود همواره تحـت کاراییووريارتقاي بهرهبرايهادولت. استدولتیمدیریتوحاکمیتجدانشدنیبعدپاسخگویی

مندند بداننـد کـه منـابع    اند و علاقهتر شدهها نسبت به قبل آگاههاي حکومتروزها مردم در خصوص فعالیتلیکن این. اندبوده

شـان پاسـخگوتر   کنند که هنگـام اسـتفاده از منـابع   هاي اغلب کشورها، تلاش میدولت. رسدها چگونه به مصرف میحکومت

بـا کشـور محاسـبات دیـوان کـاربردي قیق حاضر به بررسی ارتباط بین سـازوکارهاي بنابراین، با توجه به این معیار تح. باشند

  .پردازداجرائی میهايدستگاهمسئولینپاسخگویی

پیمایشـی  -یهاي کاربردي بوده و بر اساس ماهیت و روش، یک پژوهش توصیفپژوهش حاضر از نظر هدف در حیطه پژوهش

هاي اجرایی استان قـم کـه بـه نحـوي از انحـاء از بودجـه کـل کشـور         دستگاه مسئولینهیجامعه آماري این تحقیق، کل. است

گیـري مـورد اسـتفاده، روش    روش نمونـه . نفر مـی باشـند   92نمایند، در نظر گرفته شده است که این افراد بالغ بر استفاده می

  .نفر تعیین شده است 78گیري تصادفی ساده بوده که اندازه نمونه معادل نمونه

اعتبار محتواي آن توسط اساتید راهنما و مشاور و چند نفر از افـراد مطلـع   و آوري اطلاعات از پرسشنامه استفاده شده براي گرد

  .پایایی بر اساس آلفاي کرونباخ تأیید شده استو و متخصص تأیید گردیده 

هاي مـدیریت و واخـواهی   نامه، در وضعیت موجود سه مؤلفه حسابرسی رعایت، حسابرسی مالی و با توجه به نتایج بدست آمده

هاي مستشـاري، بـا پاسـخگویی    هاي سازوکارهاي کاربردي به جزء صدور آراء از سوي هیأت تمام مؤلفهو در وضعیت مطلوب، 

حسابرسـی جـامع   کارهاي کـاربردي دیـوان محاسـبات کشـور،     ر بین سـازو د. هاي اجرایی ارتباط داشته است مسئولین دستگاه

کمتـرین ارتبـاط بـا پاسـخگویی     . هاي اجرایـی دارد  ه و بیشترین ارتباط را با پاسخگویی مسئولین دستگاهبالاترین رتبه را داشت

  .باشدمسئولین، مربوط به مؤلفه ارسال گزارش تخلف به دادسرا می

  کلیديواژگان

  پیشگیرانهاقدامات،تمر،ومسضمنیحسابرسیجامع،حسابرسیعملکرد،حسابرسیدستگاه اجرایی، سازوکارهاي کاربردي،  ،پاسخگویی



  مقدمه -1

  داخلـی، فزاینـده هـاي چـالش مقابـل درودهدانجامخوبیبهراخودهايویژهکاربتواندکهکارآمدوپویاسیاسینظامیک

هک ـآنهايریزنظامجملهازوباشدکاملآناجزايتمامکهاستنظامیدهد،نشانمناسبواکنشالمللی،بینوايمنطقه

موجودیـت کـه اسـت مهـم حـدي بهنظامیهردرپاسخگوییاهمیت. استپاسخگویینظاماست،مؤثربسیاراشکاراییدر

  .)1384،52علیخانی،(شودمیحکومتناکارآمديوپوسیدگیودرونیفسادمانعزیرادارد؛بستگیآنبهنظام

رادموکراسـی هجـوهر دولتـی، مقامـات پاسـخگویی بدون. استدموکراتیکحکومتضروريجزءدولتیمقاماتپاسخگویی

مـورد بایـد آنپاسـخگویی اسـت، دولـت دستدرسازمانکهزمانیتا. )2، 1،2010حسنوسارکر(بخشید تحققتواننمی

. اسـت توسـعه حـال درکشـورهاي بـراي جـدي نگرانیعمومی،خدماتعملکردبهبودزیرا،)2،1379،160هیوز(باشدسؤال

  . )1، 2010حسن، ورسارک(

فرآینـدهایی حاويمعمولاًلیکناستمتفاوتمختلف،سیاسیهاينظامدردولتیهايسازمانپاسخگوییچگونگیهرچند

پاسـخگو انتخابـات وسـیله بـه مسـتقیم، طـور بـه خـود رفتـار وعملکردمقابلدررادولتیمقاماتها،آنوسیلهبهکهاست

وبازرسـی بررسـی، سـازوکارهاي طریـق ازرادولتـی کارکنانومدیرانگذاري،قانونمجالسردمردمنمایندگان. کنندمی

  .)3،2000،45هینتزمنواکویین(سازندمیپاسخگو،حسابرسی

حکومتمستقلحسابرسعنوانبهراکشورمحاسباتدیواناستقلال،ایراناسلامیجمهورياساسیقانون55و 54لواص

هـاي قـانونی خـود از    انجـام وظـایف و مسـئولیت    نیز در راستايدیوان محاسبات کشور و  )1386،76اباجانی،ب(نمودهتأمین

سازوکارهاي حسابرسی رعایت، حسابرسی مالی، حسابرسی عملکرد مدیریت، حسابرسی جـامع، تهیـه گـزارش تفریـغ بودجـه،      

هـاي  ي دیوان محاسبات کشور، صدور رأي توسط هیأتهاي مدیریت و واخواهی، ارسال گزارشات تخلف به دادسراتنظیم نامه

هـاي  مستشاري براي تخلفات ناشی از اجراي قوانین و مقررات مالی و محاسباتی کشور، اقدامات پیشگیرانه، تعامل با دسـتگاه 

  .نمایداجرایی، حسابرسی ضمنی و مستمر و همچنین تذکرات کتبی و شفاهی استفاده می

  

  مسئلهبیانوشرح -2

لازمـه وزیربنـا عنـوان بـه نـوین دولتـی مدیریتدرپاسخگوییوشفافیتمانندهاییارزشومفاهیمگذشته،دههچندطی

مـدیریت دراساسـی تحـولات موجـب وگردیـده مطرحجهانکشورهايمختلفمجامعدرروزافزونیطوربهعمومیاعتماد

هـاي مؤلفـه وضـروریات ازسـالار مـردم کشورهايیریتمددرشدهادیهايشاخصوجودکهصورتیبهاستشدهدولتی

وسـهل دسترسـی قابلیـت واطلاعـات آزادجریـان مفهومبهشفافیتخوب،حکمرانیدر. باشندمیخوبحکمرانیاساسی

غصـبا (دانستنیزتصمیماتاجرايواتخاذچگونگیازجامعهافرادآگاهیتوانمیراشفافیت. استهمهبرايآن،بهآسان

بـه دادنپاسـخ وجوابگـویی منظـور بهالتزاموتعهدنوعیوجودازاستعبارتپاسخگوییو) 1388،112باسخا،وکرمانی

اسـاس و) 4،1993گـري و جـانکینس  (اسـت  بـوده اوعهـده ها بـر مسئولیتآنکهفرديتوسطشده،انجامهايمسئولیت

                                                            
١ -Sarker & Hassan
٢-Hughes
٣ -Aucoin & Heintzman
٤ -Gary & Jankins



ــدازه ــريان ــرد،گی ــابیعملک ــزارشوارزی ــیدهــیگ ــاري(باشــدم ــی()5،2000کــات و م ــل از قل ــورنق طهماســبیوپ

  .)1385،117آشتیانی،

بهبـود انتظـار، مـورد عملکردمورددرتوافقعملیات،وخدماتها،برنامهاجرايدركشاملمدیریتیفرآیندکیپاسخگویی 

ودیگـران بـه دولتـی بخـش هـاي سـازمان مختلفسطوحهاياقدامنتایجاعلاموبازخوردادنوآنارزیابیراهازعملکرد

  .)6،2000،499دیگرانوبارادوس(است مردم

اسـت  دولتـی مقاماتعملکردبهبودبرايضروريعنصرکی بلکهاست،دموکراتیکحکومتازاينشانهتنهانهپاسخگویی

اعمـال، بارابطهدردانقدرتمناگر. استدموکراتیکومدرنمدیریتهاينشانهازعمومیپاسخگویی.)7،2008،105جایال(

. ماندمیباقیشعارحددرصرفاًسالاريمردمودموکراسینباشند،پاسخگومردمآحادبهخودهايگیريتصمیمواقدامات

،8بـونز (اسـت  سـالار و مـردم دموکراتیـک حکومـت دردولتـی مدیریتمکملنهاد،کیمثابه بهعمومیپاسخگوییبنابراین

2005 ،2(.  

شـفافیت وبـوده پاسـخگویی وجودپیامدشفافیت،کهطوريبهدارندمتقابلرابطهوهمبستگیهم،باشفافیتوپاسخگویی

پاسـخگویی .نیسـت اجراءقابلقانونحاکمیتوشفافیتبدونپاسخگوییآنکهضمنبود،خواهدمعنافاقدپاسخگوییبدون

جامعـه ذینفعـان بـه شفافیت. باشندمیهممکملوملزومولازملیکنشوندمیمطرحمستقلصورتبهاگرچهشفافیتو

مربـوط، اطلاعاتبهدسترسیطریقازرادولتمالیهايپروژهوسیاسیمقاصدوظایف،ساختار،کهدهدمیرافرصتاین

ایفـاي جهـت منصـوب ومنتخـب مقامـات بـراي لازمفضـاي نمـودن فـراهم شفافیت،اصلیهدف. دهندقراربررسیمورد

بـر آنهـا حکـومتی نظـام کـه کشـورهایی درپاسـخگویی مسئولیتمفهوم).1389،17باباجانی،(است پاسخگوییمسئولیت

ازوعلنـی صـورت بهراحقایقدارند،حقهمچنینوبداننددارند،حقمردمکهاستاستوارپایهاینبرگردیدهبنادموکراسی

  .)1386،69باباجانی،(گیرد قرارآنهاقانونینمایندگانایو ایشاناختیاردرعمومیمذاکراتطریق

ومسـئولان واسـت مبتنـی دولتسطوحتمامبینمتقابلروابطازمنظمیشبکهبرعمومیهايبرنامهمدیریتنظامامروزه

بـه نیاز. کنندارائهعمومبهراخودهايفعالیتنتیجهازگزارشیبایددارندعهدهبرراهاطرحقبیلاینمدیریتکهکارکنانی

شـهروندان، وقانونگـذاران رسمی،مقامات. کندمیطلبرادولتیخدماتوهابرنامهمورددربیشترياطلاعاتپاسخگویی،

  . اسـت شدهمصرفمقرراتوقوانینبامطابقوصحیحايگونهبهدولتیوجوهکندتأییدکهانداطلاعاتینیازمندوخواستار

آیـا واسـت افتـه یدسـت  خـود هـاي هـدف بـه خـدمات وهاطرحدولتی،هايسازمانآیابدانندخواهندمیچنینهمهاآن

  .)1378،7قوامی،(خیر؟ای شودمیادارهاقتصادينحوبهخدماتوهابرنامهها،سازمان

وجمهـور رئـیس نظیـر مـردم مقامـات پاسـخگویی مسـئولیت مبـانی همچنـین وحقـایق دانستنمورددرشهروندانحقوق

درمسـئولیت ایـن ارزیابیواجراءوپاسخگوییمسئولیتتحققچگونگیوتأمیناساسیقانوندروزراءومجلسنمایندگان

قانون اساسی جمهوري اسلامی ایران، همانند قوانین اساسی .)1386،70باباجانی،(شودمیمشخصعاديمقرراتوقوانین

از ایـن رو  . اصل تفکیک قوا، قوه مجریه را در مورد تحصیل و مصرف منابع مالی پاسخگو دانسـته اسـت  سایر کشورها، بر پایه 

                                                            
٥ -Cutt & Murry
٦ -Barrados 
٧ -Jayal
٨ -Bovens 



قوه مجریه درباره رعایت قوانین و مقررات حاکم بر تحصیل و مصرف منابع مالی و در حـدود اختیـاراتی کـه از طریـق بودجـه      

قبال نمایندگان مجلـس شـوراي اسـلامی و عمـوم مـردم      شود، در هاي پنجساله توسعه تفویض میسالانه کل کشور و برنامه

  ).44، 1390باباجانی، (ملزم به پاسخگویی است 

دموکراتیـک نظارتزمینهبا تکلیفی که بر دوش دیوان محاسبات کشور نهاده،ایراناسلامیجمهورياساسیقانون55اصل

رسـمیت بـه رامـردم خـواهی پاسـخ وحقایقدانستنحقوپاسخگوییبهتابعههايسازمانودولتالزامودولتیمخارجبر

بـا ومـنظم فرآینـدي راحسابرسـی اگرلذا)1386،76باباجانی،(استنمودهتکمیلراپاسخگوییمسئولیتفرایندوشناخته

تعیـین ورمنظ ـبـه اقتصـادي، وقـایع وفعالیتبهمربوطادعاهايدربارهشواهد،طرفانهبیارزیابیوآوريجمعجهتقاعده

دیـوان ،)1390،5صـادقی، وجباري(بدانیمذینفعافرادبهنتایجگزارشوشدهتعیینپیشازمعیارهايباهاآنانطباقدرجه

  .نمایدمیایفاءپاسخگوییوشفافیتارتقايدراساسی راکشور نقشمحاسبات

عملکـرد ومخـارج بـر دموکراتیـک نظارتمتولینهادومردمسويازناظرعنوانبهکشورمحاسباتبا توجه به اینکه دیوان

ازاطمینـان وعملکـرد بهبودومالیانضباطبرقراريوشفافیتارتقايبهکمک،آنمأموریتو  باشدمیاجراییهايدستگاه

بخـش درمطلـوب حاکمیـت بـه نیـل والمـال بیـت ازصیانتوحفظجهتدراجراییهايدستگاهپاسخگوییوحسابدهی

محاسـبات دیوان(باشدمیکارآمدانسانینیرويونوینهايفناوريکارگیريبهوايحرفهاخلاقاصولرعایتباعمومی

اسـتفاده اختیـار درسـازوکارهاي وابزارهـا فنـون، ازخـود قـانونی هايمسئولیتانجامجهتطرفیازو) 1389،80کشور،

افـزایش جهـت کاربرديسازوکاربهتریندنبالبهکشور بایستیمحاسباتدیوانکهبیاندیشیماینگونهبایدبنابراین نمایدمی

بـا کشـور محاسباتدیوانکاربرديسازوکارهايبینرابطهتحقیق،ایندرلذا؛باشداجراییهايدستگاهمسئولینپاسخگویی

کارهایی باعـث ارتقـاء   وچـه سـاز   ،مشـخص گـردد  تـا  ،گیـرد میقرارمطالعهمورداجرائیهايدستگاهمسئولینپاسخگویی

 و بر اساس آن پیشنهادات لازم در خصوص اقدامات اصلاحی ارائه گـردد  خواهد شداجرائیهايدستگاهمسئولینپاسخگویی 

وکارکنـان بـودن پاسـخگو ودولتـی سیسـتم درکارآمـد وصـریح قـاطع، صحیح،دقیق،پاسخگویینظامکیوجودزیرا که 

و همچنین نیـل بـه حاکمیـت     المالبیتحفظ و صیانت ازتوانندمیکهاستعواملیجملهازسطوحتمامیدردولتی مدیران

  .همراه داشته باشدبه را مطلوب

  

  پژوهشو فرضیاتاهداف -3

مسـئولین پاسـخگویی وکشـور محاسـبات دیـوان کـاربردي سازوکارهايبینآیا«کهاستهاسؤالاینپیدرپژوهشاین

پاسـخگویی ابکشورمحاسباتدیوانکاربرديسازوکارهايازکدامیک«و» دارد؟وجودداري معنیرابطهراییاجهايدستگاه

چـه هـر جهـت دیگـري سازوکارشناسایی و ارائه«دنبالبهنهایتدرو» دارد؟بیشتريارتباطاجرائی،هايدستگاهمسئولین

  ».باشدمیاجراییهايدستگاهمسئولیننمودنپاسخگوبهتر

  :گرددپژوهش به شرح زیر ارائه می فرضیاتبا توجه به مراتب فوق 

  

  اصلیفرضیه

  . داردداري وجودمعنیرابطهاجرائیهايدستگاهمسئولینپاسخگوییوکشورمحاسباتدیوانکاربرديسازوکارهايبین



  فرعیهايفرضیه

  .داردداري وجودمعنیابطهراجراییهايدستگاهمسئولینپاسخگوییورعایتحسابرسیبین-1

  .داردداري وجودمعنیرابطهاجراییهايدستگاهمسئولینپاسخگوییومالیحسابرسیبین-2

  .داردداري وجودمعنیرابطهاجراییهايدستگاهمسئولینپاسخگوییمدیریت وعملکردحسابرسیبین-3

  .داردداري وجودمعنیرابطهیاجرایهايدستگاهمسئولینپاسخگوییجامع وحسابرسیبین -4

  .داردداري وجودمعنیرابطهاجراییهايدستگاهمسئولینپاسخگوییوبودجهتفریغگزارشبین-5

  .داردوجودرابطهاجراییهايدستگاهمسئولینپاسخگوییوواخواهیو نامهمدیریتنامهبین-6

داري معنـی رابطـه اجرایـی هـاي دسـتگاه مسئولینپاسخگوییوکشورمحاسباتدیواندادسرايبهارسالیگزارشاتبین-7

  .داردوجود

  .داردوجودداريرابطه معنیاجراییهايدستگاهمسئولینپاسخگوییوهاي مستشاريهیأتسويازصادرهآراءبین-8

  .داردوجودداريرابطه معنیاجراییهايدستگاهمسئولینپاسخگوییواقدامات پیشگیرانهبین-9

  .داردداري وجودمعنیرابطهاجراییهايدستگاهمسئولینپاسخگوییاجرایی وهايدستگاهباحسابرسانتعاملبین-10

  .داردداري وجودمعنیرابطهاجراییهايدستگاهمسئولینپاسخگوییومستمرضمنی وحسابرسیبین-11

  .داردداري وجودمعنیرابطهاجراییهايدستگاهمسئولینپاسخگوییوتذکرات کتبی و شفاهیبین-12

  

  روش شناسی پژوهش-4

  پژوهشروش-4-1

-شود لذا روش تحقیق از نظر ماهیت، یـک روش توصـیفی  با توجه به اینکه در این تحقیق به دستکاري متغییرها پرداخته نمی

و هـا  قیق و تجزیه و تحلیـل آن هاي این تحبراي آزمون فرضیه.یمایشی و از نظر نوع هدف، یک تحقیق کاربردي خواهد بودپ

ارتباط بین سازوکارهاي کاربردي دیـوان محاسـبات کشـور و     هاي ارائه شده در خصوصمیانگین پاسخ براي بررسی همچنین

از ؛ تعیـین بهتـرین سـازوکار کـاربردي     نیـز هاي اجرایی، رتبه بندي ارتباط سازوکارهاي مـذکور و  پاسخگویی مسئولین دستگاه

    .استهاي تکمیلی ویلکاکسون استفاده شده بندي فریدمن و آزمونرتبهآزموناي،تک نمونه tآزمونهاي روش

 پاسـخ  -بستههاي مورد استفاده در پرسشنامه نیز سؤال سؤال وبودهمبتنی بر پرسشنامه این پژوهش هاي گردآوري اطلاعات روش

  .باشدمی

اعتبـار محتـواي ایـن    . شـود در موضوع مورد مطالعـه تعیـین مـی    اعتبار محتواي یک آزمون معمولاً توسط افرادي متخصص

پرسشنامه توسط اساتید راهنما و مشاور و چند نفر از افراد مطلع و متخصص مـورد تأییـد قـرار گرفتـه اسـت و از اعتبـار لازم       

  .برخوردار می باشد

که نشانگر  هبدست آمد 768/0وب؛ برابر و جهت وضعیت مطل 856/0ها برابر  میزان آلفاي کرونباخ براي وضعیت موجود مؤلفه

  .باشد پایایی این دو پرسشنامه می

  



  پژوهشقلمرو-4-2

اجرائـی هـاي دسـتگاه مسـئولین پاسـخگویی بـا کشورمحاسباتدیوانکاربرديسازوکارهايرابطهمطالعهبهتحقیقایندر

ارائـه اجرائـی هـاي مسـئولین دسـتگاه  پاسخگوییايبرمناسبسازوکارنهایتدروشناساییسازوکارترینمرتبط وپرداخته

شـامل پژوهشمکانیقلمرو.استشدهگردآوري1391ماهبهمن آبان لغایتزمانیدربازهپژوهشاینهايداده.گرددمی

  .نمایندهاي اجرایی استان قم بوده که به نحوي از انحاء از بودجه کل کشور استفاده میکلیه دستگاه

  نمونهوجامعه هدفجامعه، -4-3

  مسـئولین پاسـخگویی بـا کشـور محاسـبات دیـوان کـاربردي سـازوکارهاي رابطهبررسیتحقیقاینهدفاینکهبهتوجهبا

بـا توجـه بـه گسـتردگی     . باشندمیکشوراجرائیهايدستگاهمسئولینکلیهآنبامرتبطجامعهلذااست،اجرائیهايدستگاه

آوري هاي اجرایی در کشور، مشکلات مربوط به ارسال، جمـع ، عدم دسترسی به مسئولین دستگاههاي اجرایی در کشوردستگاه

هاي اجرایی کشور و محدودیت زمانی پژوهش؛ لذا جامعه هدف یا بـه  و همچنین برگشت پرسشنامه از سوي مسئولین دستگاه

هاي اجرایی استان قـم کـه بـه    مسئولین دستگاهبرداري مرتبط با موضوع تحقیق، عبارتی دیگر جامعه آماري و چارچوب نمونه

  . در نظر گرفته شده است ،نحوي از انحاء از بودجه کل کشور استفاده مینمایند

اي براي انجام تحقیـق بـوده اسـت لـذا بـه جهـت       ها داراي اهمیت ویژهبا توجه به اینکه پاسخ مربوط به هر یک از پرسشنامه

  .حدود بودن جامعه آماري، اقدام به تعیین اندازه نمونه گردیدرغم مها، علیاهمیت برگشت پرسشنامه

هـاي  نظر به اینکه تعداد مسئولین دستگاه. باشد می» گیري تصادفی ساده نمونه«گیري مورد استفاده در این تحقیق  روش نمونه

باشد  لذا بـا توجـه بـه محـدود     ینفر م 92نماید، معادل اجرایی استان قم که به نحوي از انحاء از بودجه کل کشور استفاده می

  : دیگردنفر تعیین  78معادل تعداد نمونه بودن جامعه، براي تعیین اندازه نمونه از فرمول زیر استفاده و 

  

  

  :مقادیر پارامترهاي مربوطه به شرح ذیل مورد استفاده قرار گرفت 
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  تجزیه و تحلیل داده ها -5

 هـاي اجرایـی  گویی مسئولین دسـتگاه و پاسخ سازوکارهاي کاربردي دیوان محاسبات کشوردر این بخش به بررسی رابطه بین 

-مـی بر پاسـخگویی مسـئولین صـورت     سازوکارهاي مذکورو سپس مقایسه وضعیت موجود و مطلوب رابطه  شودپرداخته می

  .دپذیر

  هاي اجراییهاي تحقیق با پاسخگویی مسئولین دستگاه وضعیت موجود و مطلوب رابطه مؤلفه-5-1

  ي تحقیقها جدول وضعیت موجود و مطلوب مؤلفه

  مؤلفه
وضعیت مطلوبوضعیت موجود

انحراف میانهمیانگین

معیار

انحراف میانهمیانگین

معیار 3/2830/753/5940/87حسابرسی رعایت

3/3030/873/6740/86حسابرسی مالی

2/1421/054/6650/50حسابرسی عملکرد مدیریت

2/4931/084/7050/61حسابرسی جامع

2/9030/844/4050/83گزارش تفریغ بودجه

3/1930/823/6340/91نامه هاي  مدیریت و واخواهی

3/1431/143/3330/96ارسال گزارش تخلف به دادسرا

2/7231/223/1331/09تهاي مستشاريأصدور آرا از سوي هی

2/6730/904/3440/62اقدامات پیشگیرانه

2/8131/064/4950/60دستگاه هاي اجرایی تعامل با

  2/4321/094/4750/64حسابرسی ضمنی و مستمر

2/5621/124/2740/71تذکرات کتبی و شفاهی

هاي تحقیق در وضعیت موجود و مطلوب اي میانگین میزان رابطه مؤلفه نمودار مقایسه

  

  

  

  

  

  



ن داده شده است، کمترین میانگین در وضعیت موجود، مربوط بـه مؤلفـه حسابرسـی    همانگونه که در جدول و نمودار فوق نشا

30/3بوده و بیشترین میزان مربوط به حسابرسی مالی بـا میـانگین   ) اندکی بالاتر از کم(14/2عملکرد مدیریت است که برابر 

  .ارزیابی شده است ها در وضعیت موجود کمتر از متوسط بوده است و رابطه اغلب مؤلفه) بیش از متوسط(

و کمترین میـانگین مربـوط بـه    ) نزدیک به بسیار زیاد(7/4در وضعیت مطلوب بیشترین میانگین مربوط به حسابرسی جامع با 

  .باشد می) بیش از متوسط(13/3صدور آراء از سوي هیأتهاي مستشاري به میزان 

ریت عملکرد است که میانگین رابطـه ایـن مؤلفـه در    بیشترین اختلاف بین وضعیت موجود و مطلوب مربوط به حسابرسی مدی

هاي موجود و مطلوب مربوط به مؤلفـه  کمتر از وضعیت مطلوب آن است و کمترین اختلاف بین وضعیت 52/2وضعیت موجود 

  .بیش از وضعیت موجود آن است 19/0ارسال گزارش تخلف به دادسراست که میانگین وضعیت مطلوب این مؤلفه تنها 

و  » سـازوکارهاي کـاربردي  «ارتبـاط بـین   میـانگین  ه فرضـیه اصـلی و فرضـیات فرعـی تحقیـق، جهـت سـنجش        با توجه ب

  .کنیم اي استفاده می تک نمونه  t، از آزمون »هاي اجرایی پاسخگویی مسئولین دستگاه«

 ـ  3ها، مقدار آزمـون برابـر    شده در پاسخ در تحقیق حاضر  با توجه به طیف درنظر گرفته چنانچـه  . ه شـده اسـت  در نظـر گرفت

داري بـین  بیشتر باشد بدین معنی است که رابطه معنـی   3ها در وضعیت موجود براي هر یک از متغیرها از عدد  میانگین پاسخ

  .داري بین متغیرها وجود نداشته استمتغیرها وجود خواهد داشت در غیر این صورت از نظر جامعه مورد آزمون، رابطه معنی

بیشتر باشد بدین معنـی اسـت     3ها در وضعیت مطلوب براي هر یک از متغیرها از عدد  ه میانگین پاسخهمچنین در صورتی ک

که اثرگذاري بین متغیرها وجود خواهد داشت در غیر این صورت از نظر جامعه مـورد آزمـون، اثرگـذاري بـین متغیرهـا وجـود       

  . نداشته است

ضعیت میانگین نظرات جامعه با استفاده از نمونه گرفته شده؛ بصـورت  براي بررسی وH1و  H0هاي  در آزمون مورد نظر فرض

.شوند زیر بیان می

H0 : μx ≤ μ 0

H1 : μx > μ`

  . باشد می  μ0= 3که با توجه به موارد ذکر شده 

ن کمتـر از  چنانچـه مقـدار آ  . گیري خواهد شد ارائه شده تصمیم )P-Value(مقدار  ـ  pدر انجام این آزمون، با توجه به مؤلفه 

رد مـی شـود و   H٠فـرض  مثبت باشـد  » اختلاف میانگین با مقدار آزمون«باشد و کرانهاي فاصله اطمینان  )α(سطح آزمون

  .در نظر گرفته شده است 05/0سطح آزمون در این بررسی  .وجود نداردH0فرض گرنه دلیلی بر رد 

  

-با پاسخگویی مسئولین دسـتگاه » رسازوکارهاي کاربردي دیوان محاسبات کشو«بررسی رابطه  -5-2

:هاي اجرایی در وضع موجود

براي بررسی وضعیت میانگین نظـرات جامعـه بـا اسـتفاده از نمونـه گرفتـه شـده؛        H١وH٠هاي  در آزمون مورد نظر فرض

  :شوند بصورت زیر بیان می

H٠ : μسازوکارهاي کاربردي ≥3

H١ : μوکارهاي کاربرديساز<3

  



  در وضعیت موجود »سازوکارهاي کاربردي«جهت تعیین وضعیت میانگین مؤلفه tآزمون  هنتیج

  مقدار –P  درجه آزاديtآماره

13/3-77002/0

  و اختلاف میانگین

  مقدار آزمون

  جهت اختلاف میانگین و مقدار آزمون ٪95فاصله اطمینان 

  کران بالا  کران پایین

20/0-32/0-07/0-

  

P- 05/0کوچکتر از سطح خطاي  ،بدست آمده مقدار =باشد؛ همچنین کرانهاي فاصله اطمینان بدسـت آمـده جهـت     می

اینکـه  مبنی بـر  ٠Hبنابراین فرض  است،  07/0اختلاف بین میانگین جامعه و مقدار آزمون منفی بوده و حداقل این اختلاف 

شود و میانگین جامعه بطور معنـاداري از عـدد    تأیید میدرصد  5در سطح  اشد؛ب می 3میانگین جامعه مساوي یا کوچکتر از عدد 

هـاي اجرایـی   و پاسخگویی مسئولین دستگاه سازوکارهاي کاربرديبین «:توان گفت کوچکتر است پس می 3

  ».داري وجود نداردرابطه معنی

  

  در وضعیت موجود صورت گرفته tهاي خلاصه نتایج آزمون

tآماره  عنوان مؤلفه
p- 

مقدار

اختلاف 

میانگین 

و مقدار 

آزمون

فاصله اطمینان 

اختلاف  95٪

میانگین و مقدار 

آزمون
نتیجه 

آزمون

وضعیت 

ی رابطه معن

  دار
کران 

پایین

کران 

  بالا

دارد٠Hرد30/3001/028/011/045/0حسابرسی رعایت

دارد٠Hرد11/3003/030/011/050/0حسابرسی مالی

  ندارد٠Hتأیید-63/0-10/1-000/086/0-31/7سابرسی عملکرد مدیریتح

ندارد٠Hتأیید-26/0-75/0-000/051/0-15/4حسابرسی جامع

ندارد٠Hتأیید09/0-29/0-288/010/0-07/1گزارش تفریغ بودجه

دارد٠Hرد06/2042/019/001/037/0نامه هاي  مدیریت و واخواهی

  ندارد٠Hتأیید40/0-10/1277/014/012/0ارسال گزارش تخلف به دادسرا

ندارد٠Hتأیید-01/0-55/0-046/028/0-03/2صدور آرا از سوي هیاتهاي مستشاري

ندارد٠Hتأیید-13/0-53/0-002/033/0-24/3اقدامات پیشگیرانه



tآماره  عنوان مؤلفه
p- 

مقدار

اختلاف 

میانگین 

و مقدار 

آزمون

فاصله اطمینان 

اختلاف  95٪

میانگین و مقدار 

آزمون
نتیجه 

آزمون

وضعیت 

ی رابطه معن

  دار
کران 

پایین

کران 

  بالا

ندارد٠Hتأیید05/0-43/0-116/019/0-59/1تعامل با دستگاه هاي اجرایی

ندارد٠Hتأیید-32/0-81/0-000/057/0-63/4حسابرسی ضمنی و مستمر

ندارد٠Hتأیید-19/0-69/0-001/044/0-52/3تذکرات کتبی و شفاهی

ندارد٠Hتأیید- 07/0- 32/0- 002/020/0- 13/3وضعیت موجود سازوکارهاي کاربردي

  

  هاي تحقیق در وضع موجود اي خطاي مؤلفه یلهنمودار م

78787878787878787878787878N =

ساز و کارها  

تذکرات کتبی و شفاهی

حسابرسی ضمنی

تعامل با دستگاه ها

اقدامات پیشگیرانه 

صدور آرا 

ف  
ش تخل

ارسال گزار

ت
نامه هاي مدیری

ش تفریغ بودجه 
گزار

حسابرسی جامع

حسابرسی عملکرد

حسابرسی مالی

ت 
سابرسی رعای

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

حسابرسـی رعایـت،   : هـاي  مربوط به میانگین مؤلفهچنانکه در جدول و نمودار فوق نشان داده شده است، تنها فواصل اطمینان 

کـران پـایین فاصـله اطمینـان مربـوط بـه       . باشـد  مـی ) متوسط(  3بالاي عدد هاي مدیریت و واخواهی  حسابرسی مالی و نامه

حسابرسـی  «تر از سایر مؤلفه ها بوده و کران بـالاي فاصـله اطمینـان میـانگین      پایین» حسابرسی عملکرد مدیریت«میانگین 

نتایج بدست آمده در تمامی آزمونها بجز سه مؤلفه حسابرسی رعایت، حسابرسی مـالی و  . هاي دیگر است بالاتر از مؤلفه» مالی

هـاي تحقیـق و    دار وضـعیت موجـود مؤلفـه   هاي مدیریت و واخواهی، بیانگر تأیید فرض صفر و عدم وجـود رابطـه معنـی    هنام

  .باشد هاي اجرایی میدستگاهپاسخگویی مسئولین



هـاي اجرایـی در   با پاسخگویی مسـئولین دسـتگاه  » سازوکارهاي کاربردي«بررسی رابطه مؤلفه -5-3

:وضع مطلوب

براي بررسی وضعیت میـانگین نظـرات جامعـه بـا اسـتفاده از نمونـه گرفتـه شـده؛          H١و H٠هاي  ظر فرضدر آزمون مورد ن

  :شوند بصورت زیر بیان می

H٠ : μسازوکارهاي کاربردي≥3

H١ : μسازوکارهاي کاربردي<3

  

  »سازوکارهاي کاربردي«جهت تعیین وضعیت میانگین مؤلفه  tنتایج آزمون 

  مقدار –P  درجه آزاديtآماره

76/2677000/0

  و اختلاف میانگین

  مقدار آزمون

  جهت اختلاف میانگین و مقدار آزمون ٪95فاصله اطمینان 

  کران بالا  کران پایین

06/198/013/1

  

P- 05/0بسیار کوچکتر از سطح خطاي  بدست آمده، مقدار =مینـان بدسـت آمـده    باشد؛ همچنین کرانهاي فاصله اط می

مبنـی بـر   ٠Hبنابراین فرض  است،  98/0جهت اختلاف بین میانگین جامعه و مقدار آزمون مثبت بوده و حداقل این اختلاف 

شود و میانگین جامعـه بطـور معنـاداري از     رد میدرصد  5در سطح  باشد؛ می 3اینکه میانگین جامعه مساوي یا کوچکتر از عدد 

هـاي  و پاسـخگویی مسـئولین دسـتگاه    سـازوکارهاي کـاربردي  بین «: توان گفت یبزرگتر است پس م 3عدد 

  ».داري وجود دارداجرایی رابطه معنی

  

  صورت گرفته در وضعیت مطلوب tهاي خلاصه نتایج آزمون

مقدار - tpآماره   عنوان مؤلفه

اختلاف 

میانگین و 

مقدار آزمون

 ٪95فاصله اطمینان 

اختلاف میانگین و مقدار 

آزمون

نتیجه 

آزمون

وضعیت 

  رابطه معنادار
  کران بالاکران پایین

دارد٠Hرد08/6000/059/040/079/0حسابرسی رعایت

دارد٠Hرد95/6000/067/048/086/0حسابرسی مالی

دارد٠Hرد27/29000/066/155/177/1حسابرسی عملکرد مدیریت

دارد٠Hرد85/24000/070/156/183/1حسابرسی جامع

دارد٠Hرد92/14000/040/121/158/1گزارش تفریغ بودجه

دارد٠Hرد19/6000/063/043/084/0نامه هاي  مدیریت و واخواهی

دارد٠Hرد06/3003/033/011/054/0ارسال گزارش تخلف به دادسرا

ندارد٠Hتأیید37/0-03/1305/013/012/0صدور آرا از سوي هیاتهاي مستشاري



مقدار - tpآماره   عنوان مؤلفه

اختلاف 

میانگین و 

مقدار آزمون

 ٪95فاصله اطمینان 

اختلاف میانگین و مقدار 

آزمون

نتیجه 

آزمون

وضعیت 

  رابطه معنادار
  کران بالاکران پایین

دارد٠Hرد30/19000/034/120/148/1اقدامات پیشگیرانه

دارد٠Hرد26/22000/049/136/163/1تعامل با دستگاه هاي اجرایی

دارد٠Hرد48/20000/047/133/161/1حسابرسی ضمنی و مستمر

دارد٠Hرد83/15000/027/111/143/1تذکرات کتبی و شفاهی

دارد٠Hرد76/26000/006/198/013/1وضعیت مطلوب سازوکارهاي کاربردي

  

78787878787878787878787878N =

ساز و کارها  

تذکرات کتبی و شفاهی

حسابرسی ضمنی

تعامل با دستگاهها

اقدامات پیشگیرانه 

صدور آرا 

ارسال گزارشها 

ت
نامه هاي مدیری

ش تفري 
وضع مطلوب گزار

حسابرسی جامع

حسابرسی عملگرد

حسابرسی مالی

ت 
حسابرسی رعای

5,0

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

  هاي تحقیق در وضعیت مطلوب اي خطاي مؤلفه نمودار میله

  

صـدور آرا از سـوي   «بـه میـانگین مؤلفـه    مربـوط چنانکه در جدول و نمودار فوق نشان داده شده است، تنها فاصـله اطمینـان   

تـر از سـایر    کران پایین فاصله اطمینان مربوط به ایـن مؤلفـه پـایین   . باشد نمی) متوسط(  3عدد  بالاتر از» هیأتهاي مستشاري

ده در نتایج بدسـت آم ـ . هاي دیگر است بالاتر از مؤلفه» حسابرسی جامع«مؤلفه ها بوده و کران بالاي فاصله اطمینان میانگین 

بیانگر رد فرض صفر و وجود رابطه معنـی دار در  » صدور آرا از سوي هیأتهاي مستشاري«تمامی آزمونها بجز آزمون مربوط به 

  .باشد هاي اجرایی میهاي تحقیق و پاسخگویی مسئولین دستگاه وضعیت مطلوب مؤلفه

  



  سایر نتایج-5-4

هاي انجام شده در وضعیت موجود و مطلوب و همچنین فاصله بوجـود  مونبا توجه به تجزیه و تحلیل و نتایج بدست آمده از آز

و » سـازوکارهاي کـاربردي  «هـاي تحقیـق، جهـت سـنجش فاصـله ارتبـاط بـین        آمده بین وضعیت موجود و مطلـوب مؤلفـه  

وضـعیت  در وضعیت موجود و وضع مطلوب، به مقایسه ارتباط ایـن سـازوکارها در   » هاي اجرایی پاسخگویی مسئولین دستگاه«

  .موجود و مطلوب به شرح آتی پرداخته شده است

شرکت (در این روش، هر آزمودنی . استفاده گردیده استبا دو نمونه جفت  tجهت مقایسه وضعیت موجود و مطلوب، از آزمون 

بـا   tانجام آزمـون  یعنی هر رکورد براي . گیرد مورد سنجش قرار می در دو نوبت یا در دو موقعیت با یک معیار،) کننده درآزمون

دهنده مقدار کسب شده براساس اولـین معیـار و دومـین     متغیر اول نشان. باشد دو نمونه جفت، داراي دو داده براي دو متغیر می

سؤال مهـم ایـن اسـت کـه آیـا تفـاوت میـانگین مقـادیر در دو         . دهنده اندازه بدست آمده به ازاي معیار دوم  است متغیر نشان

  .داري با صفر دارد یا خیر یموقعیت، تفاوت معن

براي بررسی وضعیت میانگین نظرات جامعـه بـا اسـتفاده از نمونـه گرفتـه شـده؛       H١و H٠هاي  در آزمون مورد نظر فرض  

  :شوند بصورت زیر بیان می

H٠ : μ١  = μ٢

H١ : μ١  ≠ μ٢

باشـد   )α(ار آن کمتر از سـطح آزمـون  براي آزمون ارائه می شود که چنانچه مقد )P-Value(مقدار ـ  pشاخصی به عنوان 

  . وجود نخواهد داشت  H٠فرض رد شده و اگر از سطح آزمون بیشتر باشد دلیلی بر رد H٠فرض 

. شـود  میزان تفاوت میانگین دو متغیر آزمـون بررسـی مـی    )Error Bar chart(اي خطا  همچنین با استفاده از نمودار میله

شود و دو سر میلـه کـران بـالا و کـران      هر سطح با یک نقطه در وسط میله مشخص می توضیح اینکه در این نمودار میانگین

  .دهند می جهت میانگین را نشان ٪95پایین فاصله اطمینان 

در آزمونهاي انجام شده جهت این تحقیق، وضعیت موجود و مطلوب رابطه هریک از متغیرها بر پاسخگویی مسـئولین مقایسـه   

توان نتیجه گرفت کـه   داري  بیش از وضعیت موجود آن مؤلفه باشد، می وضعیت مطلوب بطور معنیشود و چنانچه میانگین  می

هـا  از دیدگاه مسئولین دستگاه هاي اجرایی، آن مؤلفه کمتر مورد توجه دیوان محاسبات کشور بوده و می بایستی نسبت بـه آن 

  .توجه بیشتري توسط مدیران ارشد دیوان مذکور صورت پذیرد

  

مسـئولین پاسـخگویی وسـازوکارهاي کـاربردي  بـین  رابطه «ایسه وضعیت موجود و مطلوب مق -5-5

» اجراییهايدستگاه

مبنی بر نـابرابري دو وضـعیت ؛ در سـطح خطـاي        H1مبنی بر برابري میانگین وضعیت موجود و مطلوب و  0H: دو فرض

  :گیرد مورد آزمون قرار می 05/0

H0 : μ کاربردي وضعیت موجود سازوکارهاي = μوضعیت مطلوب سازوکارهاي کاربردي 

H1 : μ وضعیت موجود سازوکارهاي کاربردي ≠ μوضعیت مطلوب سازوکارهاي کاربردي 



  مربوط به مؤلفه سازوکارهاي کاربرديtنتایج آزمون 

  مقدار –P  درجه آزاديtآماره

-16/43780/000

  ها در نمونه اختلاف میانگین
  ها  جهت اختلاف میانگین ٪95فاصله اطمینان 

  کران بالا  کران پایین

-1/25-1/41-1/10

  

7979N =

وضعیت موجودوضعیت مطلوب

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

  

  اي خطاي وضعیت موجود و مطلوب مؤلفه سازوکارهاي کاربردي نمودار میله
  

  

مربوط به وضـعیت مطلـوب بطـور مشـهودي بـالاتر از وضـعیت        چنانکه در نمودار فوق نشان داده شده است؛ فاصله اطمینان

با توجه به مندرجات جدول نتایج، میانگین ارتباط مؤلفـه سـازوکارهاي کـاربردي در وضـعیت موجـود       . ته استموجود قرار گرف

فاصله اطمینان بدست آمده نیز حـداقل فاصـله دو میـانگین در جامعـه را     . کمتر از میانگین آن در وضعیت مطلوب است 25/1

مبنـی بـر     H0فـرض  بنـابراین  اسـت؛ = 05/0سطح خطاي بسیار کوچکتر از بدست آمده،  مقدار-P.کند بیان می 1/1

یعنی میـانگین ارتبـاط ایـن مؤلفـه در وضـعیت مطلـوب بطـور        .شود اینکه میانگین دو وضعیت در جامعه مساوي است؛ رد می

د و مطلـوب رابطـه  بین وضعیت موجو«: توان گفت پس می. داري بیش از ارتباط آن در وضعیت موجود بوده است معنی

  ».داردوجودداريفاصله معنیاجراییهايدستگاهمسئولینپاسخگوییوسازوکارهاي کاربردي



کارهاي کاربردي با پاسخگویی ومقایسه وضعیت موجود و مطلوب ارتباط سازبراي  هاي صورت گرفته خلاصه نتایج آزمون

  هاي اجرایی مسئولین دستگاه

  مقدار –P  مؤلفه
نگین اختلاف میا

در نمونه

  فاصله اطمینان

  نتیجه آزمون
وضعیت فاصله 

معنادار   کران بالاکران پایین

  دارد  ٠Hرد 0/10-0/53-0/32-0/004حسابرسی رعایت

دارد٠Hرد 0/16-0/58-0/37-0/001حسابرسی مالی

دارد٠Hرد 2/24-2/80-2/52-0/000حسابرسی عملکرد مدیریت

دارد٠Hرد 1/90-2/51-2/20-0/000جامعحسابرسی 

دارد٠Hرد 1/25-1/77-1/51-0/000گزارش تفریغ بودجه

دارد٠Hرد 0/22-0/67-0/44-0/000نامه هاي  مدیریت و واخواهی

  ندارد٠Hتأیید 0/390/03-0/18-0/094ارسال گزارش تخلف به دادسرا

دارد٠Hرد 0/16-0/65-0/41-0/001اريصدور آرا از سوي هیاتهاي مستش

دارد٠Hرد 1/43-1/91-1/67-0/000اقدامات پیشگیرانه

دارد٠Hرد1/40-1/96-1/68-0/000تعامل با دستگاه هاي اجرایی

دارد٠Hرد1/77-2/31-2/04-0/000حسابرسی ضمنی و مستمر

دارد٠Hرد 1/41-2/00-1/71-0/000تذکرات کتبی و شفاهی

دارد٠Hرد 1/10-1/41-1/25-0/000  سازوکارهاي کاربردي

  

      

  

هاي سازوکارهاي کاربردي بجـز ارسـال گـزارش تخلـف بـه دادسـرا،        چنانکه در جدول فوق نشان داده شده است؛ تمام مؤلفه

داري  هـا بجـز مؤلفـه مـذکور بطـور معنـی      یعنی وضعیت مطلوب تمامی مؤلفه داري از وضعیت موجود بودهفاصله معنیداراي 

رد  05/0بزرگتر از میانگین وضعیت موجود آنها بوده است و فرض صفر مبنی بر برابري میـانگین ایـن دو وضـعیت در سـطح     

داري بین میانگین وضـعیت موجـود و مطلـوب آن     در خصوص مؤلفه ارسال گزارش تخلف به دادسرا اختلاف معنی. شده است

  .وجود نداشته است



هاي تحقیقمؤلفه ارتباطبندي میزان  و رتبهمقایسه -5-6

  .هاي تحقیق و پاسخگویی مسئولین از آزمون فریدمن استفاده شده است بندي میزان ارتباط مؤلفه براي مقایسه و رتبه 

  

  : هاي تحقیق در وضعیت مطلوبمقایسه مؤلفه)  الف

  .          میانه تمامی متغیرها برابرند: ٠Hفرض

.حداقل دو متغیر وجود دارد که میانه آنها نابرابر است: ١Hفرض

  :نتایج آزمون انجام فریدمن به شرح ذیل می باشد 

  

  ها در آزمون فریدمن میانگین رتبه مؤلفه

  میانگین رتبهمتغیرردیف

98/3حسابرسی رعایت  1

25/4حسابرسی مالی  2

92/7حسابرسی عملکرد مدیریت  3

10/8امعحسابرسی ج  4

84/6گزارش تفریغ بودجه  5

22/4نامه هاي  مدیریت و واخواهی  6

51/3ارسال گزارش تخلف به دادسرا  7

53/6اقدامات پیشگیرانه  8

28/7تعامل با دستگاه هاي اجرایی  9

12/7حسابرسی ضمنی و مستمر  10

26/6تذکرات کتبی و شفاهی  11

  

  نتایج آزمون فریدمن

  مقدار -2χPمقدار آمارهآزادي درجهتعداد

7810259/14000/0

  

P-  05/0مقدار بدست آمده بسیار کوچکتر از سطح خطاي =٠پس فرض . باشد  میH هاي متغیرها   مبنی بر برابري میانه

  . حداقل دو مؤلفه وجود داردهاي  داري بین میانهتفاوت معنییعنی شود  می رد

وجه به رد فرض صفر مبنی بر برابري میانه تمامی متغیرها، جهت شناسـایی اخـتلاف موجـود بـین متغیرهـا از آزمونهـاي       با ت

  . کنیم تکمیلی استفاده می



  :ویلکاکسون هاي تحقیق در وضعیت مطلوب با استفاده از آزمونهاي تکمیلی بندي مؤلفه رتبه)ب

  هاي تحقیق در وضعیت مطلوب بندي مؤلفه رتبه

  رتبهغیرمت

حسابرسی جامع
1  

حسابرسی عملکرد مدیریت

تعامل با دستگاه هاي اجرایی

حسابرسی ضمنی و مستمر  2

گزارش تفریغ بودجه

اقدامات پیشگیرانه
3  

تذکرات کتبی و شفاهی

حسابرسی مالی

4  
نامه هاي  مدیریت و واخواهی

حسابرسی رعایت

ارسال گزارش تخلف به دادسرا

  

با توجه به نتایج بدست آمده می توان دید که در وضعیت مطلوب؛ حسابرسی جـامع و حسابرسـی عملکـرد مـدیریت بـالاترین      

پـس از آن سـه مؤلفـه تعامـل بـا      . باشـد  هاي اجرایی دارا می رتبه را داشته و بیشترین ارتباط را با پاسخگویی مسئولین دستگاه

دو مؤلفـه اقـدامات   . انـد  ر و گـزارش تفریـغ بودجـه بیشـترین ارتبـاط را داشـته      هاي اجرایی، حسابرسی ضمنی و مستمدستگاه

کمتـرین ارتبـاط بـا پاسـخگویی     . پیشگیرانه و تذکرات کتبی و شفاهی داراي ارتباط یکسانی بوده و در رتبه سـوم قـرار دارنـد   

ایـت و ارسـال گـزارش تخلـف بـه      هاي مدیریت و واخواهی، حسابرسی رع  هاي حسابرسی مالی، نامه مسئولین مربوط به مؤلفه

  .باشد دادسرا می

  



  : مقایسه مؤلفه هاي تحقیق با توجه به فاصله از وضعیت مطلوب) ج

  .          میانه تمامی متغیرها برابرند: ٠Hفرض

.حداقل دو متغیر وجود دارد که میانه آنها نابرابر است: ١Hفرض

  :نتایج انجام آزمون فریدمن به شرح ذیل می باشد 

  ها در آزمون فریدمن مؤلفه فاصلهمیانگین 

  فاصلهمیانگین   متغیر  ردیف

  70/3  حسابرسی رعایت  1

  62/3  حسابرسی مالی  2

  97/8  حسابرسی عملکرد مدیریت  3

  92/7  حسابرسی جامع  4

  19/6  گزارش تفریغ بودجه  5

  57/3  نامه هاي مدیریت و واخواهی  6

  70/3  هاي مستشاريصدور آراء از سوي هیأت  7

  66/6  اقدامات پیشگیرانه  8

  88/6  هاي اجراییتعامل با دستگاه  9

  88/7  حسابرسی مستمر و ضمنی  10

  91/6  تذکرات کتبی و شفاهی  11

  

  نتایج آزمون فریدمن

  مقدار -2χPمقدار آماره  درجه آزادي  تعداد

78  10  31/337  000/0  

P-  05/0مقدار بدست آمده بسیار کوچکتر از سطح خطاي=٠پـس فـرض   . باشد  میH    هـاي   مبنـی بـر برابـري میانـه

  . حداقل دو مؤلفه وجود داردهاي  داري بین میانهتفاوت معنییعنی شود  می ردمتغیرها  

ي با توجه به رد فرض صفر مبنی بر برابري میانه تمامی متغیرها، جهت شناسـایی اخـتلاف موجـود بـین متغیرهـا از آزمونهـا      

  . کنیم تکمیلی استفاده می

  



 هـاي تکمیلـی  با اسـتفاده از آزمـون  با توجه به فاصله از وضعیت مطلوب هاي تحقیق  بندي مؤلفه رتبه) د

  :ویلکاکسون

  :بندي نمود توان متغیرهاي مورد بررسی را به این صورت رتبه با توجه به نتایج آزمونهاي تکمیلی می

  

  هاي تحقیق بندي مؤلفه رتبه

  رتبهمتغیر

  1حسابرسی عملکرد مدیریت

حسابرسی جامع
2  

حسابرسی ضمنی و مستمر

تذکرات کتبی و شفاهی

3  
تعامل با دستگاه هاي اجرایی

اقدامات پیشگیرانه

تفریغ بودجهگزارش 

حسابرسی رعایت

4  
هاي مستشاريصدور آرا از سوي هیأت

حسابرسی مالی

نامه هاي مدیریت و واخواهی

  

با توجه به نتایج بدست آمده می توان دید که حسابرسی عملکـرد مـدیریت بیشـترین فاصـله را از وضـعیت مطلـوب داشـته و        

پـس از آن دو مؤلفـه حسابرسـی    . هاي اجرایی ایجاد خواهد نمود تقویت آن، بیشترین ارتباط را با پاسخگویی مسئولین دستگاه

هـاي   چهار مؤلفه تذکرات کتبی و شـفاهی؛ تعامـل بـا دسـتگاه    . اند را داشته لهفاصجامع و حسابرسی ضمنی و مستمر بیشترین 

مربـوط بـه     فاصـله کمتـرین  . یکسانی بوده و در رتبه سوم قـرار دارنـد   فاصلهاجرایی؛ اقدامات پیشگیرانه و تفریغ بودجه داراي 

  .خواهی بوده استهاي مدیریت و وا حسابرسی رعایت؛ صدور آرا از سوي هیاتها؛ حسابرسی مالی و نامه

  

  گیري کلینتیجه -6

  :گفت توانبا توجه به نتایج بدست آمده می

 بـالاتر از » صـدور آراء از سـوي هیأتهـاي مستشـاري    «مربوط به میانگین مؤلفهتنها فاصله اطمینان در وضعیت مطلوب  -الف

تر از سـایر مؤلفـه هـا بـوده و کـران بـالاي        نکران پایین فاصله اطمینان مربوط به این مؤلفه پایی. باشد نمی) متوسط(  3عدد 



نتایج بدست آمده در تمـامی آزمونهـا بجـز آزمـون     . هاي دیگر است بالاتر از مؤلفه» حسابرسی جامع«فاصله اطمینان میانگین 

بیـانگر رد فـرض صـفر و وجـود رابطـه معنـی دار در وضـعیت مطلـوب         » صدور آرا از سوي هیأتهـاي مستشـاري  «مربوط به 

  .باشد هاي اجرایی میي تحقیق و پاسخگویی مسئولین دستگاهها مؤلفه

حسابرسی جامع و حسابرسی عملکرد مـدیریت   در بین سازوکارهاي کاربردي دیوان محاسبات کشور، در وضعیت مطلوب؛ -ب

آن سـه مؤلفـه    پـس از . باشـد  هاي اجرایـی دارا مـی   بالاترین رتبه را داشته و بیشترین ارتباط را با پاسخگویی مسئولین دستگاه

دو مؤلفه اقـدامات  . اند هاي اجرایی، حسابرسی ضمنی و مستمر و گزارش تفریغ بودجه بیشترین ارتباط را داشتهتعامل با دستگاه

کمتـرین ارتبـاط بـا پاسـخگویی     . پیشگیرانه و تذکرات کتبی و شفاهی داراي ارتباط یکسانی بوده و در رتبه سـوم قـرار دارنـد   

هاي مدیریت و واخواهی، حسابرسی رعایـت و ارسـال گـزارش تخلـف بـه        هاي حسابرسی مالی، نامه لفهمسئولین مربوط به مؤ

  .باشد دادسرا می

هـاي   حسابرسـی رعایـت، حسابرسـی مـالی و نامـه     : هاي مربوط به میانگین مؤلفهدر وضعیت موجود تنها فواصل اطمینان  -ج

حسابرسـی عملکـرد   «ن پایین فاصله اطمینـان مربـوط بـه میـانگین     کرا. باشد می) متوسط(  3بالاي عدد مدیریت و واخواهی 

هـاي دیگـر    بالاتر از مؤلفـه » حسابرسی مالی«تر از سایر مؤلفه ها بوده و کران بالاي فاصله اطمینان میانگین  پایین» مدیریت

اي مـدیریت و واخـواهی،   ه ـ نتایج بدست آمده در تمامی آزمونها بجز سه مؤلفه حسابرسی رعایت، حسابرسی مالی و نامه. است

هـاي  هاي تحقیـق و پاسـخگویی مسـئولین دسـتگاه     دار وضعیت موجود مؤلفهبیانگر تأیید فرض صفر و عدم وجود رابطه معنی

  .باشد اجرایی می

حسابرسی عملکرد مدیریت بیشـترین فاصـله را از وضـعیت مطلـوب      در بین سازوکارهاي کاربردي دیوان محاسبات کشور،-د

پـس از آن دو مؤلفـه   . هاي اجرایـی ایجـاد خواهـد نمـود     را با پاسخگویی مسئولین دستگاهارتباطیت آن، بیشترین داشته و تقو

چهار مؤلفـه تـذکرات کتبـی و شـفاهی؛ تعامـل بـا       . اند را داشته فاصلهحسابرسی جامع و حسابرسی ضمنی و مستمر بیشترین 

کمتـرین  . یکسانی بوده و در رتبه سوم قرار دارنـد  فاصلهودجه داراي هاي اجرایی؛ اقدامات پیشگیرانه و گزارش تفریغ ب دستگاه

  .هاي مدیریت و واخواهی بوده است مربوط به  حسابرسی رعایت؛ صدور آرا از سوي هیاتها؛ حسابرسی مالی و نامه فاصله

. باشـد وضعیت موجود مـی داري از داراي فاصله معنیتمام سازوکارهاي کاربردي به جزء ارسال گزارش تخلف به دادسرا، -هـ

داري بزرگتر از میانگین وضعیت موجود آنها بوده اسـت و   بجز مؤلفه مذکور بطور معنی سازوکارهایعنی وضعیت مطلوب تمامی 

در خصوص مؤلفه ارسال گزارش تخلف بـه  . رد شده است 05/0فرض صفر مبنی بر برابري میانگین این دو وضعیت در سطح 

  .بین میانگین وضعیت موجود و مطلوب آن وجود نداشته است داري دادسرا اختلاف معنی

درایشـان سـوي ازشـده ارائـه نظـرات واسـتان اجرایـی هـاي دسـتگاه مسـئولین بـا شدهانجامهايمصاحبهبهتوجهبا -و

هـاي  دسـتگاه هاي مردم نهاد براي نظارت بر عملکـرد مسـئولین   ها، سازوکارهاي دیگري از جمله استفاده از سازمانپرسشنامه

هـاي نظـارتی ماننـد وزارت امـور اقتصـادي و دارایـی و بازرسـی کـل کشـور و وزارات          اجرایی، استفاده از توان سایر مجموعه

هاي اجرایی در خصوص بهینه نمودن مصـرف اعتبـارات، تهیـه گزارشـات تفریـغ      اطلاعات، ارائه مشاوره تخصصی به دستگاه

هـاي اجرایـی در آن نیـز تـأثیر بسـزایی در      جامع و درج عملکرد مـدیریت دسـتگاه   بودجه بر اساس نتایج حاصل از حسابرسی

  .هاي اجرایی خواهد داشتپاسخگویی اداري و عملکردي مسئولین دستگاه

  



  هاپیشنهاد -7

  :گرددی به شرح زیر ارائه مییاهبا توجه به نتایج بدست آمده از پژوهش، پیشنهاد

بایسـتی بـا   گیرد؛ دیوان محاسـبات کشـور مـی   ابرسی عملکرد مدیریت را نیز در برمیاز آنجایی که حسابرسی جامع، حس -الف

  .مدت بر حسابرسی جامع تمرکز بیشتري نموده و نسبت به تقویت آن اقدام نماید بلندریزي و تدوین برنامه برنامه

ابرسـی ضـمنی و مسـتمر اقـدام     هاي آموزشی مورد نیاز نسبت به بهبود وضـعیت موجـود حس  ها و کارگاهبا برگزاري دوره -ب

  .هاي لازم و مورد نیاز نسبت به افزایش تبحر کارکنان در زمینه سازوکارهاي یادشده اقدام نمودنموده و با آموزش

هاي اجرایی اهتمام بیشتري نموده چـرا کـه ایـن امـر در     نسبت به کسب اعتماد و اطمینان مسئولین و کارشناسان دستگاه -ج

هاي تخصصی در خصـوص بهینـه   هاي اجرایی بسیار مؤثر بوده و در ارائه مشاورهو تعامل با دستگاه یرانهاجراي اقدامات پیشگ

  .نمودن مصرف اعتبارات تأثیر زیادي خواهد داشت

با توجه به این که یکی از ضروریات انجام حسابرسی عملکرد مدیریت و حسابرسی جامع، تهیه بوجه کل کشور به صـورت   -د

هاي دیوان محاسبات کشور در امر بودجه ریـزي  ین وظایف مسئولین در قالب آن می باشد لذا کمک و راهنماییعملیاتی و تعی

    .تواند انجام سازوکارهاي یادشده را بهبود ببخشدعملیاتی، می

ز جملـه  تغییر نگرش دیوان محاسبات کشور در امر حسابرسی به عنوان یک علم میان رشته اي بـه حـوزه هـاي جدیـد ا     -هـ

امنیت اجتماعی، عدالت اجتماعی، توسعه اجتماعی، رفاه اجتماعی و تهیه گزارشات مربوطه و ارائه آن به مبادي ذیربط از جملـه  

  .هاي اجرایی داشته باشدتواند تأثیر بسزایی در پاسخگویی مسئولین دستگاهمی ،مجلس شوراي اسلامی

گزارش تفریغ بودجه کل کشور در مجلس شوراي اسلامی به رئیس دیوان با توجه به فرصت بسیار اندکی که جهت قرائت  -و

شود و از طرفی نمایندگان مردم در مجلس مذکور نیز بـه علـت مشـغله زیـاد در بررسـی و      محاسبات کشور اختصاص داده می

قانون اساسـی   55تصویب قوانین جدید، فرصت کافی جهت بررسی کارشناسانه گزارشات را ندارند لذا اجراي قسمت آخر اصل 

توانـد تـأثیر بسـیار زیـادي در     جمهوري اسلامی ایران مبنی بر اینکه گزارش تفریغ بودجه در اختیار عموم مردم قرار گیرد، مـی 

  .هاي اجرایی داشته باشدپاسخگویی مسئولین دستگاه

ونی، عملکـردي و اداري و در واقـع   هاي اجرایی اعم از الزامات قانتهیه گزارشات ضمنی و مستمر از عملکرد واقعی دستگاه -ز

تواند پاسخگویی را بهبـود ببخشـد و هـم انحرافـات بوجـود آمـده از سـوي        ارائه گزارش عملیاتی در مقاطع سه ماهه، هم می

  .هاي اجرایی در طول سال مالی را اصلاح و برطرف نموددستگاه

 قـانون دیـوان  ) 25(مطـابق مـاده    امی کـه پرونـده  هاي مستشاري در صدور آراي خود اهتمام بیشتري نموده و هنگهیأت -ح

نسبت به ادامه رسیدگی اقدام نموده تا در مواردي کـه پرونـده    ،محاسبات کشور براي تعقیب به مراجع قضایی اعلام می گردد

 در مراجع قضایی منجر به صدور رآي نمی گردد نسبت به صدور رأي لازم جهت جبران خسارات و ضـرر و زیـان وارده اقـدام   

  . شود

  



  هاي آتیپیشنهادهایی براي پژوهش -8

تر شدن فضاي اقتصادي و سیاسی در عصر حاضر، موجـب ایجـاد تغییـرات در رویکردهـاي عملیـاتی      پیشرفت علوم و پیچیده

 در چنین فضـایی . هاي دستگاه هاي اجرایی و نظارتی کشور را متأثر ساخته استها شده و به تبع آن عملکرد و فعالیتسازمان

  .اي و نظارتی خود را همگام با این تغییرات، سازماندهی نمایدهاي حرفهضرورت دارد که دیوان محاسبات کشور فعالیت

اي بـا  هـاي حرفـه  کنـد تـا فعالیـت   حکم می ،پویایی و دانش محوري دو مؤلفه با اهمیت در چشم انداز دیوان محاسبات کشور

اي با رویکرد علمی و نظامند در گـرو انجـام   هاي علمی و اجراي عملیات حرفهدستیابی به روش. هاي علمی آمیخته گرددرویه

هایی است که به دقت مورد مداقه قرار گرفتـه و آسـیب شناسـی شـده     تحقیقات کاربردي و نظري پیرامون مشکلات و چالش

  :گرددبا توجه به مراتب فوق موضوعات پژوهشی زیر پیشنهاد می. باشد

هـاي اجرایـی از دیـدگاه    وکارهاي کاربردي دیوان محاسبات کشور بـا پاسـخگویی مسـئولین دسـتگاه    بررسی رابطه ساز -الف

  دیوان محاسبات کشورفنی کارکنان

  وکارهاي کاربردي دیوان محاسبات کشورساز شناسایی عوامل مؤثر بر فاصله وضعیت موجود و مطلوب -ب

  هاي اجراییخلفات در دستگاهبررسی تأثیر اقدامات پیشگیرانه در پیشگیري از وقوع ت -ج

  اجراییهايدستگاهعملکردسنجشبرجامعحسابرسیتأثیر-د

  هـ بررسی الزامات اجراي حسابرسی جامع در دیوان محاسبات کشور

  بررسی تأثیر بازدارندگی گزارشات دیوان محاسبات کشور بر وقوع انحرافات دستگاه هاي اجرایی -و

  بر شفافیت و پاسخگویی دولتریزي عملیاتی تأثیر بودجه -ز

  هاي اجرایی از عملکرد دیوان محاسبات کشورمندي دستگاهبررسی رضایت -ح

  هاي اجراییبررسی تأثیر گزارشات دیوان محاسبات کشور بر بهبود عملکرد مدیریت مدیران دستگاه -ط
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Abstract
Accountability is indivisible dimension of the governance and public administration. Governments 
have been in pressure to improve their productivity and efficiency during last decades but nowadays, 
people have become more conscious about the government activities than before, and they have 
become more interested in knowing how the resources of the government are used. The governments 
of most countries are trying to be more transparent/ accountable while using their resources. So, with 
regard to the importance of this criteria, this study, examines the relationship between applicable 
mechanisms of Supreme Audit Court of Iran with the accountability of those in charged with the 
public organizations.
This study is a kind of applied study objectively and descriptive- survey study methodologically. 
Statistical population in this study is those in charged with the public organizations of Qom province 
that use the public budget and exceed to ٩٢ people. The sampling method is simple random sampling 
that is ٧٨ people.
The questionnaire is used to gather data and the content validity of it verified by supervisor professors 
and some other professionals and reliability verified based on Cronbach's alpha. 
According to the achieved results of this study, in current situation three components including 
compliance audit, financial audit and management letter and protests of auditing reports and in desired 
situation, all components of applicable mechanisms except pronouncements of advisory boards of the 
SAC are related to accountability of those in charged with the public organizations. Among applicable 
mechanisms of SAC of Iran, comprehensive auditing has the highest degree and is the most effective 
mechanisms to improve the accountability of those in charged with the public organizations. The least 
effective mechanisms on accountability of those charged, is related to sending noncompliance report 
to Public Prosecutors Office.
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