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  مقدمه.1

اندازچشمسنداهدافبهی ابیدستدررا یی اجراي دستگاههاکهاستي سندنیمهمتردولت،اتیعملی مالانیبعنوانبهبودجه       

ي وربهرهوی مالسندنیابهبودي براتلاشرونیااز. رساندی مي یارخودفیوظابخشاثرانجاموکشورتوسعهي هابرنامهو

جهینتهدفبای اتیعملي زیربودجهنظام. استبودهچالشوتوجهموردهموارهیی اجراي هادستگاهي هاتیفعالي اجرادربودجه

و،ییکارات،یشفاف،ییجوصرفهاهدافبهدولتماتاقداجینتابهي ابودجهاعتباراتوندیپباکندی مشتلای مالسندنیاي محور

   .پردازدی مبخشنیای بخشاثرشیافزاوی عمومبخشتیریمداصلاحبهی اتیعملي زیربودجه. یابددستبودجهی اثربخش

    )1، 1386صراف،نجاروي آبادحسن(

موردجینتاوشدهنهیهـزبودجهرابطهبرکهاستی ابیارزوي زیربودجه،يزیربرنامهستمیسی نوعی اتیعملي زیربودجه         

عنوانتحتی مشخصي استانـداردهابراساسي ادارمختلفي هابخشی اتیعـملي زیربودجهچارچوبدر. ورزدیمدیتأکانتـظار

طرفاز. برخوردارندي شتریبعملاریاختازجینتابهلینوهیشنیبهترنییتعدررانیمدوهستندپاسخگوي عملکردي هاشاخص

ي هاتیاولو،يراهبردي هابرنامهقالبدرشـهروندانی حتورانیمداسـتگذاران،یسمشارکـتي اوهیشنیچنچارچوبدرگرید

ي هاافـقبهتوجهبامنابع،صیتخـصوي راهبردي زیربرنامهانیمارتباطیی شناسـا. ردیگیمصورتعملکرد،ی ابیارزوي انهیهز

  )301،منبع همان(. شودیمی تلقی اتیعملي زیربودجهگریداهدافازمدت،بلند

ی نیعي اگونهبهرای مالماتیتصماسـتگذاران،یسـاگرکهاستنیاقرارداردیاتـیعـملي زیربودجهي ورادرکهي اـشهیانـد        

در. باشندداشتهي ترروشنقضاوتدولتعملکرددربارهتوانندیممردموآنهاهمآنگاهسازند،استواربخشاثرویی کارآي برمبناو

رامردموقانونگذارانمقابلدردولتیی پاسخگودولت،عملکردوي ابودجهماتیتصمساختنمرتبطبا،یاتیعملي زیربودجهواقع

میخواهیمکجاست؟مای کنونگاهیجا: هاستپرسشنیابهیی پاسخگوی پدری اتیعملي زیربودجهندیفرآی کلبطور.کندیمتیتقو

  )1384،1،یپناه(» م؟یبسنجراخودشرفتیپدیباچگونهم؟یبرساهدافاینبهدیباچگونهم؟یباشکجا

ي شتریباطلاعاتخواستار) خواهپاسخمقامدر(شهروندانو) پاسخگومقامدر(مسئولان،ییپاسخگوفرهنگگسترشامروزه      

)1388، باباجانی( .باشندی مدولتبودجهدرمندرجي تهایفعالشدهتماممتیقویی کارا،یبخشاثرروندادها،بیاجینتاهمچون

دولتهامفهوم،نیااساسبرداردقراریی پاسخگوتیمسئولمفهومبری دولتریغوی دولتبخشدري حسابدارنظامشالودهعلاوهب      

هیتوجمناسبي اگونهبهرامنابعنیامصرفنحوهوی مالمنابعي آورجمعندیفرابتوانندوندباشپاسخگوشهروندانبرابردردیبا

  )54، 1379امیر اصلانی، (.کنند

استانیی اجراي هادستگاهدریی پاسخگوتیمسئولبهبودوی اتیعملي زیربودجهنیبرابطهی بررس«پژوهشی کلهدف

  :نمودی بررسوانیبلیذی فرعاهدافقالبدرنراآتوانی مکهباشدی م» یشرقجانیآذربا

.یشرقجانیآذربااستانیی اجراي هادستگاهدریی پاسخگوتیمسئولبهبودو1يزیربرنامهنیبرابطهی بررس-1

      استانیی اجراي هادستگاهدریی پاسخگوتیمسئولبهبودو٣)ABC(2هانهیهزلیتحلتجزیه و نیبرابطهی بررس-2

.یشرقجانیرباآذ

  .یشرقجانیآذربااستانیی اجراي هادستگاهدرییپاسخگوتیمسئولبهبودو4عملکردتیریمدنیبرابطهی بررس-3
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  لهامسانیب.2

گرفتهقرارتوجهموردماکشوردرجملهازجهاندروسیعیسطحدرریزيبودجهروشعنوانبه5عملیاتیریزيبودجهاکنون          

هدفمنداختصاصکهآنجااز.کندمیاضافهریزيبودجهسنتیابعادبهرابخشیاثروجوییصرفهعواملعملیاتیریزيبودجه. تاس

نتایجبهدسترسیبرايانتظاروعملیاتیپایشامکانمنابع،توزیعنحوهسازيشفافضمنتواندمیسازمانهرهايفعالیتبهاعتبار

          .بودخواهداعتباراتبخشیاثروکارائیافزایشدرموثريگامعملیاتیزيیربودجهروشازاستفادهازد،سفراهمراهاهزینه

  ) 1386،56خدامی پور و زینالی، ( 

رابطهکهسالانهبودجههمراهبهسالانهبرنامهازاستعبارتاست،شدهعنوانعملیاتیریزيبودجهازکهیفیعارتبراساس         

هرباکهاستی معنبداننیا. دهدیمنشانرابرنامهآنازآمدهدستبهجینتاوبرنامههربهیافتهصیتخصوجوهزانیمانیم

برنامه،یاتیعملي زیربودجه)1384،11،یپناه(.شودنیتأماهدافازی نیمعمجموعهدیبابرنامه،هردرشدهانجاممخارجزانیم

    اطلاعاتبهسنجشقابلي هادادهلیتبدجهتراي ندیفراکهاستآني هاتیمامورواهدافبهتوجهبانسازماي راهبرد

انیموندیپایجاددنبالبهی اتیعملي زیربودجه) 6،2000یلابیووملکرز. (آوردی مفراهمهابرنامهجینتاخصوصدرداری معن

ي ابودجهي گذاراستیستوانندی می ولهستندفیضعاغلبیی وندهایپنیچنچندهراستمنابعصیتخصوعملکردي هاشاخص

  )7،2002،12اموندید. (دهندشیافزارای عموممخارجبامرتبطي دستاوردهاوجینتابري گذارقانونونظارتولیتسهرا

مدیرانوهابرنامهمدیرانتکتکتاازمانسرئیسازرا،سازمانمدیرانهمهکهاستجاريفرآیندعملیاتی،ریزيبودجه        

مدیریتبرايعالیمدیراناختیاردرراصحیحیاطلاعاتکهاستبازخورچرخهشاملفرآینداین. کندمیدرگیرتابعهسازمانهاي

مدیران. شدخواهدمانسازمنابعازتربخشاثربرداريبهرهبهمنجری اتیعملي زیربودجهنهایتدر. دهدمیقرارخودهايفعالیت

.کنندبرداريبهرهتريبخشاثربطوربودجهدرشدهتعیینانتظارمورداهدافبهدستیابیراستايدرموجودمنابعازبودخواهندقادر

)1387،46،ینالیزوي انصار(

یی پاسخگوویی کارا،یاثربخشبهبوددری سعها،برنامهجینتابرتمرکزبهیی اجراي دستگاههاالزامبای اتیعمليزیربودجه         

بهکمکدنبالبهدولت،ي هابرنامهوهانهیهزیاثربخشمورددربهترارائهودیتولقیطرازستمیسنیا.دارددولتي هابرنامه

ستمیسنیا.باشدی مجیانتومنابعنیبکترینزدوترروشني وندیپجادیاآنهدفوباشدی مهابرنامهعملکردبهبودي برارانیمد

جینتاوي زیربودجهنیبارتباطجادیا،يزیربودجهندیفرآي سازشفافها،تیفعالوهابرنامهبهاعتباراتهدفمندصیتخصجهتدر

اندداشتهاعتقاددولتهای مالاموروي حسابدارنظرانصاحب.داردی مبرگامتهایفعالوهابرنامهیی کاراوی اثربخشسنجشعملکرد،

. داردعهدهبری مهمنقش،یعموم8ییپاسخگوتیمسئولي فایای اصلابزارعنوانبهی دولتی مالي گزارشگروي حسابدارنظامکه

ي هاتلاشودهیگرددیتأکیی پاسخگوتیمسئولي ادادري حسابدارنقشوتیاهمبرستمیبقرندوممهینطولدردهیعقنیاهیبرپا

آمدهعملبهی مالي گزارشگروي حسابداري نظری مباندریی پاسخگوتیمسئولمفهومي برای مناسبگاهیجانییتعمورددري ادیز

  )1387پور،ي محمدوی نالیز. (است

مورد یمالي گزارشگري بناسنگبه عنوان ییپاسخگوتیمسئول،یدولتي حسابداري استانداردهانیتدوئتیه156بندمطابق        

دروبدهدحیتوضشهروندانبهدهدیمانجامکهی اعمالمورددرکندیمملزمرادولتیی پاسخگوتیمسئول. استفتهپذیرش قرار گر

  )1379،29،یباباجان(.کندارائهی منطقلیدلاآن،مصرفنحوهوی عمومیمالمنابعشیافزامورد

تیمسئولسادهی انیببه. ردیگیمقراراستفادهموردگستردهی صورتبهی دولتي حسابداراتیادبدریی پاسخگومفهومکنیل        

آنانعهدهبرکهی های9تیمسئولي اداي براي اکنندهقانعحاتیتوضولیدلااشخاص،آني اجرادرکهاستي افهیوظیی پاسخگو

گفتنی است که مسئولیت پاسخگویی  )1388،222،یباباجان(.ندینمای مهیارارالازمي وگزارشهانمودهفراهماست،دهیگردمحول

مرکز ثقل و سنگ زیر بناي تمام گزارشهاي مالی دولت را تشکیل می دهد و دولتها را وا می دارد که در مقابل شهروندان خود 
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.بیاورندبراي تحقق آنها مصرف می شود دلایل منطقی پاسخگو باشند و براي افزایش منابع مالی عمومی و اهدافی که این منابع 

  :کهاستنیای اساسسئوالاتفوقمواردبهتوجهبانیبنابرا)1385باباجانی،(

  دارد؟ریتاثآنعملکردودولتیی پاسخگوتیمسئولبهبودبری اتیعملي زیربودجهایآ

شیافزابهدولتي هارنامهبوبرنامههرجینتادربارهبهتراطلاعاتبهرانیگمیتصمکردنآگاهباتواندیمی اتیعملي زیربودجهایآ

  شود؟منجریی پاسخگوتیمسئول

ریتاثدولتیی پاسخگوتیمسئولشیافزادرتیریمدي حسابدارشرفتهیپفنوني بناریزومکملعنوانبهی اتیعملي زیربودجهایآ

  دارد؟

یی اجراي هادستگاهدریی پاسخگوتیسئولمبهبودوی اتیعملي زیربودجهنیبرابطهداردقصدحاضرقیتحقراستانیادر         

  .دهدقراری ابیارزموردرای شرقجانیآذربااستان

  

  پیشینه تحقیق.1-2

  پژوهش هاي انجام شده داخلی.1-1-2

سیستم بودجه بندي بر مبناي عملکرد و تاثیر آن بر عملکرد و مسئولیت پاسخگویی «در مقاله )1386(خدامی پور و زینالی

اتی، هدف پاسخگویی مبنا و پایه یعملریزيسازي نظام بودجهکرده اند که از میان هدفهاي مورد نظر براي پیاده عنوان» دولت

ریزي عملیاتی، مستقیم ترین پیوند میان اطلاعات بودجه. کندقویتري براي تعیین موفقیت آن، نسبت به تخصیص بودجه، ایجاد می

ریزي عملیاتی از طریق استفاده از مدیریت کیفیت جامع و کاهش سیستم بودجه. ستعملکرد و افزایش کارایی و کیفیت خدمات ا

برداري اثربخش تر از کنندگان باعث بهبود عملکرد دولت شده و در واقع منجر به بهرهها و همچنین افزایش رضایت مصرفهزینه

یابی به هدفهاي مورد انتظار تبیین شده در بودجه به طور توانند از منابع موجود در راستاي دستمنابع سازمان خواهد شد و مدیران می

  .برداري کننداثربخش تري بهره

ی عمومیی پاسخگوکهاستنمودهانیب» يحسابداراطلاعاتوی عمومبخشدریی پاسخگو« مقالهدر)1386(ی کردستان

ازي ریتصو،یعمومیی پاسخگومفهومنیا. شودیممحسوبی دولتتیریمدمکملواستی دموکراسندیفراکردنی عملزمهلا

رانیمدآني ارتقاوکندیمارائهرای دولترانیمدی قاخلای ستگیشاوبهبودي براتلاشت،یشفافعدالت،،یشناسفهیوظ،يامانتدار

دریی پاسخگوسطحشیافزاي براتلاش. گذاردیمشینمابهرای دموکراسازیی هاجلوهوسازدیممصونانتقاداتبرابردررای دولت

بخشخدماتبهبودي براانتظاراتمردم،ی خواهپاسخسطحشیافزاآنتبعبهوعمومدسترسدرعاتاطلاشیافزاقیطرازجامعه

  .شودیمی عمومبخشاصلاحبهمنجرآنازی ناشفشارودادهشیافزارای عموم

منظراز1387سالریزيبودجهجدیدرویکردقانونیونظريمبانیتحلیل« عنوانباي امقالهدر) 1388(یباباجان

مالیگزارشگريوحسابداريهاينظامدراخیردههدودرکهشگرفیتحولاترغمبهکهاستنمودهانیب»پاسخگوییمسئولیت

درمسئولنهادهايسويازموثرياقداماست،دادهرختوسعهحالدرکشورهايازبسیاريویافتهتوسعهکشورهايعمومیبخش

»ریزيبودجهنظام«درتحولفرایندبهورودنگارنده،نظربه. استنگرفتهصورتکشوردولتیحسابدارينظامدرتحولایجادبراي

عمومیپاسخگوییفراینددرنظامدوایناهمیتونقشصحیحدركمستلزماولدرجهدر»مالیگزارشگريوحسابدارينظام« و

بدیلبینقشودولتعملیاتیومالیپاسخگوییمسئولیتعملحوزهوگسترهعنوانبهسالانهبودجهاهمیتونقشباید . است

دولتمردان،برايمسئولیت،دواینسطحارتقايوتحققاهمیتباواصلیابزارهايازیکیعنوانبهمالیگزارشگريوحسابداري

  .شودتبدیلمقاماتقبیلاینعمومیباوربهوشدهروشنکشورايبودجهومالیامورولمسئومتولینهادهايوورزانسیاست
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     کهکرده انداعلام» بودجه ریزي عملیاتی و رابطه آن با حسابرسی عملیاتی«در مقاله ) 1388(قدیم پور و طریقی 

با همدیگر داشته و به سوي اهداف یکسانی در حرکت  بودجه ریزي عملیاتی و حسابرسی عملیاتی از لحاظ اهداف، رابطه تنگاتنگی

هستند و به عنوان اجزاي اصلی نظام گزارشگري مالی دولتی با همدیگر همپایانی دارند به گونه اي که این دو مکمل همدیگر بوده و 

وبیت نظام گزارشگري حول سه محور اصلی کارایی، اثر بخشی و صرفه اقتصادي می چرخند و تنها در سایه مشارکت این دو، مطل

همچنین این محققان بیان . مالی دولتی افزایش یافته و این نظام می تواند ابزاري قدرتمند براي دولت در مسئولیت پاسخگویی باشد

بودجه ریزي عملیاتی، تغییر و توسعه نموده اند که براي پاسخگویی کامل و دقیق بخش دولتی و همچنین به منظور موفقیت نظام

  .سابرسی دولتی و انجام حسابرسی عملیاتی ضرورت می یابدنظام ح

  پژوهش هاي انجام شده خارجی.2-1-2

وعملکردياطلاعاتازاستفادهکهرسیدنتیجهاینبه»عملکردي مبنابرریزيبودجهستمیس«مقالهدر)2003(١٠انگی

عواملاستممکنآنبرعلاوهولی. شودمیکنگرهدرجهبودواعتباراتتخصیصدربهترتصمیماتبهمنجرعملیاتیزيیربودجه

عملیاتیریزيبودجهازاستفادهکهبودهاینکلینتیجه،حالهردر. باشندداشتهدخالتامرایندرهماقتصاديواجتماعیوسیاسی

  .شودمیدولتمصرفیمنابعکاراییافزایشباعث

به بررسی » عملیاتی ریزياهداف و موفقیت پیاده سازي بودجه« عنوان  بای با انجام پژوهش) 2005( 11جوردن و هاکبارت

میزان اهمیت مسئولیت پاسخگویی و همچنین تحقق مناسب آن با اجراي سیستم بودجه ریزي عملیاتی، دریافتند که هدف اصلی 

سپس پژوهشگران به بررسی میزان . باشد اي می دولت از اجراي سیستم بودجه ریزي عملیاتی، بهبود مسئولیت پاسخگویی برنامه

موفقیت دستیابی به هدفهاي استقرار سیستم بودجه ریزي عملیاتی پرداختند در این حالت هم میزان موفقیت در دستیابی به هدف 

 همچنین در. بهبود پاسخگویی برنامه اي بالاترین نمره را داشت و کمترین نمره به هدف تغییر در تخصیص بودجه مربوطه می شد

بررسی هاي مربوط به بودجه ریزي عملیاتی به عنوان ابزاري براي پاسخگویی، به این نتیجه رسیدند که اندازه گیري عملکرد باعث 

  .بهبود مسئولیت پاسخگویی نسبت به دستگاه هاي اجرایی می شود

آني اجرايبراقانونکهآنچهـمتحدهالاتیادری اتیعملي زیربودجه« عنوانبای قیتحقدر) 2011(12و همکارانلویی 

ی اتیعملي زیربودجهستمیسیی اجراتیفیکباآنارتباطوعملکردي زیربودجهقانوني محتوای بررسبه»است؟نمودهالزام

        کهیی التهایاازشتریبشودی ماجرای خوببهی اتیعملي زیربودجهستمیسکهی الاتیادردهدی منشانریاخقاتیتحق. اندپرداخته

       ستمیسبهمربوطمقرراتونیقوانبیتصوبهگرددی ماجرافیضعبصورتیاشودی نماجراآنهادری اتیعملي زیربودجه

دربارهی لیتفصي هادستورالعملشاملعملکردکهي زیربودجهقانوندهدیمنشانآنهاقیتحقجینتا. پردازندی می اتیعملي زیربودجه

  . شودی ممنجرالاتیادرعملکردي زیربودجهي هاستمیسازتریقواستفادهبهباشدعملکردي هادادهاستفادهوي گرگزارشتوسعه،

شناسایی و اولویت بندي عوامل موثر بر بودجه ریزي عملیاتی در « عنوان  بادر پژوهشی ) 2012(پاك مرام و همکاران

ي کنترلهاکهانددهیرسجهینتنیابهی شرقجانیآذربااستانمخابراتکتشردر» TOPPISشرکت مخابرات با استفاده از روش 

ي اجراي برایمانعهاسازماندرآنهاوجودعدموهستندي ضروری اتیعملي زیربودجهي اجراي برای اتیعملوي ادار،یطیمح

عواملوباشدی معاملنیموثرتری طیمحعامل،پیش گفتهعواملازکهاندنمودهانیبنیهمچن. باشدی می اتیعملي زیربودجه

  . دارندقراري بعدي هاتیاولودریی اجراوی کنترل

         

  پژوهشو فرضیه هاي ي نظرمبانی.3

توجهات اخیر به استقرار بودجه ریزي عملیاتی، عقایدي را در مورد عوامل تاثیرگذار در استقرار موفق این نظام ایجاد کرده 

در طراحی مدل . ارائه گردیده است» مدل الماس«از عقاید مدل جامع بودجه ریزي عملیاتی در چهارچوب است چنین مجموعه اي 
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ریزي عملیاتی  هاي استقرار نظام بودجه عناصر و مؤلفه رائه گردیده است سعی شده تا تمامالماس که براي اولین بار در کشور ا

هاي گذشته  ضمن اینکه قوانین و مقررات موجود در کشور را که طی سال. دشناسایی، و ارتباط و تعاملات هر یک از آنها مشخص گرد

قانون برنامه چهارم توسعه، در طراحی این مدل مورد توجه قرار  144و  138به مرور به تصویب مراجع ذیربط رسیده است نظیر مواد 

دل پیشنهادي که مدلی ابداعی و برگرفته از م. می باشد» مدل الماس« روش و مدل به کارگرفته شده در این پژوهش .گرفته است

حسن آبادي و (عنصر توانمندساز است  3عنصر اصلی و  3مجموع ادبیات تحقیق و قوانین و مقررات موجود در کشور است در برگیرنده 

  ).1386نجار صراف، 

  

  :استوار شده است که بشرح ذیل می باشد» مدل الماس« وب نظري این تحقیق بر عناصر اصلیچارچ

تجزیه و تحلیل شرایط  -وجود هماهنگی لازم بین واحدهاي مختلف سازمان -تعیین و تدوین اهداف آینده سازمان :ریزي برنامه-1

 - کنترل فرایند پیشرفت کار -رهاي دستیابی به اهدافتشریح راهکا -شناسایی نقاط قوت و ضعف داخلی سازمان -محیطی سازمان

ترکیب بهینه  -حداقل سازي ظرفیت مازاد و بلا استفاده منابع سازمان -اولویت بندي هدفها و نیازها با توجه به منابع و امکانات موجود

  .بودجه سالانه برقراري ارتباط مستقیم بین اهداف بلندمدت و -منابع سازمان جهت دستیابی به حداکثر منافع

شناسایی و حذف هزینه هاي  -فعالیتها و خدمات دستگاه هاي اجرایی يشناسایی و احصا:)ABC(ها تحلیل هزینهتجزیه و -2

هاي تعریف روشن محرك -وجود ارتباط شفاف بین فعالیتهاي لازم جهت ارائه خدمات و میزان استفاده از منابع -فاقد ارزش افزوده

 -تعیین قیمت تمام شده فعالیتها و خدمات -و طبقه بندي هزینه هاي دستگاه بر اساس سیستم حسابداري تعهدي شناسایی -هزینه 

تهیه  -سرشکن نمودن هزینه هاي غیر مستقیم بر روي فعالیتها و خدمات -تعیین مبناي مناسب براي تسهیم هزینه هاي غیر مستقیم

  .تجزیه و تحلیل حساسیت هزینه ها-و تنظیم بودجه سالانه بر اساس قیمت تمام شده

تغییر رویکرد از تمرکز بر داده ها به - پیاده سازي سیستم حسابداري تعهدي به جاي حسابداري نقدي:مدیریت عملکرد-3

کیفیت خدمات ارائه  -ارزیابی عملکرد بر مبناي اهداف تعیین شده -ایجاد ارتباط مشخص بین عملکرد و پاداش کارکنان -هاستانده
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  استفاده بهینه از امکانات و منابع در جهت دستیابی به  -رضایت ابراز شده از سوي مشتریان در خصوص خدمات ارائه شده -دهش

  .برقراري ارتباط بین عملکرد و منابع -تدوین استانداردهاي عملکرد -وجود سیستم اطلاعات مدیریت مناسب -هاهدف

  

هاي پژوهش فرضیه.1-3

  .استدهیگردمطرحلیذي هاهیفرض،قیتحقسوالاتبهپاسخي براطالب مطروحه درباره چارچوب نظري تحقیق و توجه به مبا       

ي داری معنرابطهی شرقجانیآذربااستانیی اجراي هادستگاهدریی پاسخگوتیمسئولبهبودوی اتیعملي زیربودجهنیب-1فرضیه

  .داردوجود

وجودي داری معن  رابطهی شرقجانیآذربااستانیی اجراي هادستگاهدریی پاسخگوتیمسئولبهبودوي زیربرنامهنیب-1-1فرضیه

  .دارد

ی شرقجانیآذربااستانیی اجراي هادستگاهدریی پاسخگوتیمسئولبهبودو)ABC(هانهیهزلیتحلتجزیه و نیب-1-2فرضیه

  .داردوجودي داریمعنرابطه

ي داری معنرابطهی شرقجانیآذربااستانیی اجراي هادستگاهدریی پاسخگوتیمسئولبهبودوعملکردتیریمدنیب-1-3فرضیه

  .داردوجود

  

  روش پژوهش .4

شودی ممحسوبپیمایشی-توصیفیاجراییروشلحاظازوي کاربردقیتحقهدفومسالهتیماهلحاظازحاضر،پژوهش          

  :استشدهانجاممرحلهدودرو

صورتمسئلهشتریبشناختبراي،ییپاسخگوتیمسئولوی اتیعملي زیربودجهستمیسموضوعبهنسبتی مقدماتمطالعاتولامرحله

اسـتفاده ق،ی ـتحقاتیادببامرتبطي هانامهانیپاومقالاتوکتبرینظموجودي اکتابخانهمنابعازقیتحقازمرحلهنیادرکهگرفت

  . استشده

طـرح ازاسـتفاده بـا باشـد یم ـی پژوهشي هاهیفرضازي امجموعهاستنباطبهازینقیتحقنیادرنکهیابهتوجهابقیتحقدوممرحله

 ـدمختلـف ي هاردهحسابرسانویی اجراي هادستگاهحسابانیذوی مالاموررانیمدازمناسبي اپرسشنامه اسـتان محاسـبات وانی

  .تاسشدهي آورجمعلازماطلاعاتی شرقجانیآذربا

  

  ي پژوهشهادادهلیتحلوهیتجز.5

50وی شرقجانیآذربااستانمحاسباتوانیدمختلفي هاردهحسابرسنفر37؛شاملنفر87پژوهشنیاي آمارجامعه     

ي هااهدستگوی دولتریغی عمومي نهادهاوموسساتباستثناءی شرقجانیآذربااستانیی اجرادستگاههیکلی مالریمدوحسابیذنفر

،يآمارجامعهتعدادبودنمحدودبهتوجهبا.کنندی ماستفادهکشورکلبودجهازانحاءازي نحوبهکهاستمتمرکزعملکردي دارا

ابزار. دینگرداستفادهآني روشهاوگیرينمونهازوگرفتقرارسنجشمورد) يشمارتمام(ي سرشماربصورتي آمارجامعهکل

شاملهاپرسشنامه. گرفتقراري آمارجامعهاریاختدری ائیپاویی رواسنجشازپسکهاسترسشنامهپاطلاعاتي آورجمع

مدیریتوهاهزینهتحلیلتجزیه و زي،یربرنامهمتغیرهايبرايکهباشدی مقیتحقدرمطروحهي هاهیفرضباارتباطدری سوالات

طیفاساسبرسؤالهاپاسخو. استشدهی طراحسوال10نیزپاسخگوییئولیتمسباارتباطدروسوال10تعدادبههرکدامعملکرد

اینازهرکدامبه. استگردیدهتنظیمزیادخیلیزیاد،متوسط،کم،کم،خیلیصورتبهوشدهریزيطرحکرتیلاينهیگزپنج
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وبررسیموردرهیمتغچندونیرگرسورسونیپی گهمبستروشهايازاستفادهباهادادهاینکهشدداده5تا1ازامتیازيمقیاسها

  .استگرفتهقرارتحلیلوتجزیه

سعی شده است که مفاهیم و مجلاتوکتبمقالات،مشابه،هايپرسشنامهمطالعهافزایش روایی پرسشنامه ابتدا با براي     

س پرسشنامه طراحی شده براي بررسی روایی در سپ .گیري آنها به طور کامل روشن گرددمتغیرهاي این تحقیق و چگونگی اندازه 

و تعدادي از اساتید صاحب نظر قرار گرفت تا اشکالات موجود اصلاح  ریزي بودجهامردرپژوهشیامورکارشناسانومتخصصاناختیار 

و در نهایت روایی  نظران قرار گرفتپرسشنامه موجود پس از اخذ نظر متخصصان و انجام اصلاحات، دوباره در اختیار صاحب. گردد

ضریبمقدارتحقیقایندر. دیگرداستفادهکرونباخي آلفاآزمونازپرسشنامهی ائیپابرآوردي برا.شدصوري و محتوایی آزمون، تأیید 

بوده و  7/0بدست آمد که بیشتر از 75/0و78/0حدودترتیببهپاسخگوییمسئولیتوعملیاتیریزيبودجههايپرسشنامهيآلفا

  .شان می دهد ابزار اندازه گیري از پایایی لازم برخوردار بوده و در نتیجه بهتر می توان به نتایج آن اعتماد نمودن

انجـام ی استنباطوی فیتوصشکلدوبهي  آمارمناسبي روشهاازاستفادهباعمدتاًهادادهلیتحلوهیتجزق،یتحقنیادر

شـده اسـتفاده هـا دادهلیتحلوهیتجزي برا... واریمعانحرافها،نیانگیم،یفراوانجداولشاملی فیتوصآمارفنونازو. استگرفته

ازاولهیفرض ـی اسـتنباط لی ـتحلي بـرا ،)رنوفیاسـم -کولموگورفآزمون(پژوهشي هادادهعیتوزبودننرمالآزمونازپس. است

متغیـر و) عملیـاتی ریـزي بودجهعناصر(بینپیشمتغیردچنوجودبدلیلي بعدي هاهیفرضي براورسونیپی همبستگلیتحلروش

  .استگردیدهاستفادهرهیمتغچندونیرگرسلیتحلروشازپاسخگوییمسئولیتملاك

بـه ارقـام واعـداد لیتحلوهیتجزازاستشدهلیتشکی فرعهیفرض3وی اصلهیفرضیکازقیتحقنیانکهیابهتوجهبا           

  :گرفتجهینتنیچنتوانی مآمدهدست

  

  یفیتوصجینتا.1-5

  .شودی مشاملزنانرا% 7/5تنهاوهستندمرد%) 3/94(انیپاسخگواکثر:تیجنس-الف

55ي بالا% 1/1وسال46-55نیب%  1/16سال،36-45انیم% 46سال،25-35نیبآزمونموردافراداز% 8/36سن:سن-ب

  .باشدی مسال

  نیب% 4/18سال،15تا11نیب% 4/26سال،10تا5نیب% 2/24سال،5ازکمترانیپاسخگو% 6/4کارسابقه:خدمتسابقه-ج

  .باشدی مسال20ازشیبدهندگانپاسخاز%  4/26ي کارسابقهوسال20تا16

% 8حسابرس،% 15ویی اجراي هادستگاهی مالریمدوحسابیذآزمونموردافراداز% 5/57یسازمانپست:یسازمانپست-د

سروکاربودجهبای نوعبهکهباشدی می جانشرقیآذربامحاسباتوانیدارشدسرحسابرس% 8حسابرس،سر% 5/11ارشد،حسابرس

  .دارند

  . باشدی مسانسیلفوق% 2/17وسانسیل%2/78وپلمیدفوقی لیتحصمدركي داراانیپاسخگو% 6/4:یلیتحصمقطع-هـ

ی مابق% 1/1واقتصادرا% 8،تیریمدرا% 2/24،يحسابداررشتهرادهندگانپاسخاز% 7/66ی لیتحصمدرك:یلیتحصرشته-و

  .دهدی ملیتشکهارشتهریسارا
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قیتحقي رهایمتغبهمربوطی فیتوصجینتا

قیتحقي رهایمتغبهمربوطی فیتوصجینتا: 1شمارهجدول

  تعداد    دامنه      بالاترین     پایین ترین  انحراف معیار  میانگین      متغیر

39/4124/429502187  برنامه ریزي

ABC(  54/3803/527482187(تحلیل هزینه هاتجزیه و

61/4088/524502687  مدیریت عملکرد

54/12088/1300/8100/14600/6587  بودجه ریزي عملیاتی

06/4110/527502387مسئولیت پاسخگویی

  

گرددی ممشاهدهچنانکهدهدی منشانرای اتیعملي زیربودجهيمتغیرهابهمربوطی فیتوصي هاداده) 1(شمارهولجد

. باشدی م61/40عملکردتیریمدوABC(54/38(هانهیهزلیتحلتجزیه و،39/41ي زیربرنامهي براآمدهبدستنیانگیم

  .باشدی م06/41یی پاسخگوتیمسئولو54/120ی اتیعملي زیربودجهي براآمدهبدستکلنیانگیم

  

  هاهیفرضآزمونجینتا.2-5

  .داردوجودداريمعنیرابطهیی پاسخگوتیمسئولبهبودوی اتیعملي زیربودجهنیب  -1هیفرض
  

  پاسخگوییمسئولیتوعملیاتیریزيبودجهي رهایمتغنیبیهمبستگجینتا: 2شمارهجدول

ییپاسخگوتیمسئولریمتغ جینتا ریمتغ

745/0 یهمبستگ

001/0یاتیعملي زیربودجه يداری معن

87 تعداد

  

صورتبهیی پاسخگوتیمسئولوی اتیعملي زیربودجهي رهایمتغي برارارسونیپی همبستگلیتحلجینتا) 2(شمارهجدول   

دییتابانیبنابرا. باشدی مداری معن001/0سطحدر) r=745/0(رهایمتغنیارابطهکهاستاینازی حاکجینتا. دهدی منشانی کل

  .داردوجودداريمعنیرابطهیی پاسخگوتیمسئولبهبودوی اتیعملي زیربودجهنیبکهگفتتوانی مقیتحقهیفرض

دچنونیرگرسلیتحلروش،ییپاسخگوتیمسئولریمتغبای اتیعملي زیربودجهعناصرتکتکرابطهي سازمشخصي برا   

.استشدهارائه5و3،4  شمارهجداولدرآنجینتاکهشدگرفتهبکاررهیمتغ
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  پاسخگوییمسئولیتوعملیاتیریزيبودجهعناصرمتغیرهاينیبی همبستگجینتا:  3شمارهلدوج

ییپاسخگوتیمسئول جینتا ریمتغ

675/0 یهمبستگ
ي زیربرنامه

001/0 يداری معن

682/0 یهمبستگ
)ABC(هانهیهزلیتحل

001/0 يداری معن

687/0 یهمبستگ
عملکردتیریمد

001/0 يداری معن

  
باراعملکردتیریمد،)ABC(هانهیهزلیتحلتجزیه و ،يزیربرنامهيمتغیرهاهمبستگیضرایب) 3(شمارهجدول

بهبودباقیتحقمستقلمتغیرهايهمهشودیمهدهمشابالاجدولدرکههمانطوراستدادهنشانیی پاسخگوتیمسئولریمتغ

  :استشدهارائهریزجداولدرونیرگرسلیتحلجینتا. استبودهداری معنزینی همبستگنیا. دارندهمبستگییی پاسخگوتیمسئول
  

  نتریاروشبهونیرگرسلیتحلجینتاخلاصه:  4شمارهجدول

R  مدل 
2R2Rخطاي استاندارد  تعدیل شده  

  733/1  539/0  555/0  745/0  اینتر

  

بدست آمده برابر  Rدر این تحلیل میزان می دهدنشانرا نتریاروشبهونیرگرسلیتحلجینتاخلاصه) 4(شمارهجدول

درصد تغییرات متغیر 55می تواند  بیانگر این است که بودجه ریزي عملیاتینتایج . است 55/0برابر) ضریب تعیین(2Rقدار و م 74/0

.پیش بینی کند مسئولیت پاسخگویی را
  

  خلاصه ضرایب استاندارد شده براي متغیرهاي تحقیق:  5جدول شماره 

متغیر
  ضرایب استاندارد شده  ضرایب استاندارد نشده

t  معنی داري  
Bخطاي استاندارد  Beta

039/0  093/2  846/1  864/3تعامل

021/0  293/0358/2  054/0  127/0مدیریت عملکرد

ABC(   140/0  063/0  276/0231/2  028/0(تحلیل هزینه ها 

050/0  246/0987/1  074/0  148/0برنامه ریزي

  

.داردوجود  داريمعنیرابطهیی پاسخگوتیمسئولبهبودوي زیربرنامهنیب  -1-1هیفرض

داری معن ـ050/0سـطح در) t=987/1(یکلصورتبهي زیربرنامهریمتغرابطهکهدهدی منشان)5(شمارهجدولجینتا

ي بتـا عـلاوه بـه . داردوجـود داريمعنـی رابطـه یی پاسخگوتیمسئولبهبودوي زیربرنامهنیبکهگفتتوانی منیبنابرا. باشدی م
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رایی اسـخگو پتیمسئولریمتغراتییتغدرصد25حدودتواندی مریمتغنیاکهی معننیابهباشدی م25/0ریمتغنیادرشدهمشاهده

  .دینمای نیبشیپ

  .داردوجود  داريمعنیرابطهیی پاسخگوتیمسئولبهبودو)(ABCهانهیهزلیتحلتجزیه ونیب  -1-2هیفرض

در) t=231/2(یکلصورتبه)(ABCهانهیهزلیتحلتجزیه و ریمتغرابطهکهدهدی منشان)5(شمارهجدولجینتا

   رابطهیی پاسخگوتیمسئولبهبودوهانهیهزلیتحلتجزیه ونیبکهگفتتوانی منیبنابرا.باشدی مداری معن028/0سطح

درصد28حدودتواندی مریمتغنیاکهی معننیابهباشدی م28/0ریمتغنیادرشدهمشاهدهي بتاعلاوهبه. داردوجودداريعنیم

  .دینمای نیبشیپرایی پاسخگوتیمسئولریمتغراتییتغ

  .داردوجود  داريمعنیرابطهیی پاسخگوتیمسئولبهبودوعملکردتیریمدنیب  -1-3هیرضف

داری معن021/0سطحدر) t=358/2(ی کلصورتبهعملکردتیریمدریمتغرابطهکهاستنیاازی حاک)5(جدولجینتا

  .داردوجودداريمعنیرابطهیی سخگوپاتیمسئولبهبودوعملکردتیریمدنیبکهگفتتوانیمنیبنابراباشدی م

تیمسئولریمتغراتییتغدرصد29حدودتواندی مریمتغنیاکهی معننیابهباشدی م29/0ریمتغنیادرشدهمشاهدهي بتاعلاوهبه

  . دینمای نیبشیپرایی پاسخگو

  
  هافرضیهنتایجخلاصه: 6شمارهجدول

  نتیجه  فرضیه  ردیف

  تایید  .ملیاتی و بهبود مسئولیت پاسخگویی رابطه معنی داري وجود داردبین بودجه ریزي ع  1

تایید  .بین برنامه ریزي و بهبود مسئولیت پاسخگویی رابطه معنی داري وجود دارد  1-1

تایید  .و بهبود مسئولیت پاسخگویی رابطه معنی داري وجود دارد) ABC(تحلیل هزینه هاتجزیه وبین   2-1

تایید  .ملکرد و بهبود مسئولیت پاسخگویی رابطه معنی داري وجود داردبین مدیریت ع  3-1

تیمسئولبهبودوی اتیعملي زیربودجهنیبعنوانباقیتحقیکهیفرضکهشودمیملاحظهبالاجدولبهتوجهبا

  .گرفتقراردییتامورددارد،وجودداريمعنیرابطهی شرقجانیآذربااستانیی اجراي هادستگاهدریی پاسخگو

رابطهی شرقجانیآذربااستانیی اجراي هادستگاهدریی پاسخگوتیمسئولبهبودوي زیربرنامهنیبعنوانباقیتحقدومهیفرض

.گرفتقراردییتامورددارد،وجودداريمعنی

استانیی اجراي هادستگاهردیی پاسخگوتیمسئولبهبودو)ABC(هانهیهزلیتحلتجزیه ونیبعنوانتحتقیتحقسومهیفرض  

  .گرفتقراردییتامورددارد،وجودداريمعنیرابطهی شرقجانیآذربا

ی شرقجانیآذربااستانیی اجراي هادستگاهدریی پاسخگوتیمسئولبهبودوعملکردتیریمدنیبعنوانباقیتحقچهارمهیفرض

  .گرفتقراردییتامورددارد،وجودداريمعنیرابطه

)ABC(هانهیهزلیتحلتجزیه و،يزیربرنامهی یعنفوقي هاهیفرضدرشدهذکرعواملازیکهررابطهقدرتیبررس

هانهیهزلیتحلتجزیه وعملکرد،تیریمدکهدهدیمنشانیی پاسخگوتیمسئولبهبودبای اتیعملي زیربودجهدرعملکردتیریمدو

)ABC(یی پاسخگوتیمسئولریمتغراتییتغی نیبشیپي براراتواننیشتریب% 25و% 28،% 29ي بتابابیترتبهي زیربرنامهو

  .اندداشته
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  نتیجه گیري.6

بنـابراین بودجـه ریـزي    . نتایج حاصل از تحقیق ارتباط بین بودجه ریزي عملیاتی و بهبود مسئولیت پاسخگویی را تایید کرد

در کـل بودجـه ریـزي عملیـاتی     . د مسئولیت پاسخگویی باید مورد توجه قـرار گیـرد  عملیاتی یکی از عواملی است که در رابطه با بهبو

نتایج این تحقیـق بـا یافتـه هـاي جـوردن و هاکبـارت       . تغییرات مربوط به متغیر مسئولیت پاسخگویی را پیش بینی کند% 55توانست 

بودجـه ریـزي عملیـاتی، بهبـود مسـئولیت       این محققان بیان می دارند کـه هـدف اصـلی از اسـتقرار سیسـتم     . همسویی دارد) 2005(

همچنین در بررسی هاي مربوط به بودجه ریزي عملیاتی به عنوان ابزاري براي . پاسخگویی در برابر فرایند بودجه و تخصیص آن است

  .می شود پاسخگویی، به این نتیجه رسیدند که اندازه گیري عملکرد باعث بهبود مسئولیت پاسخگویی نسبت به دستگاه هاي اجرایی

استی عواملازی کي یزیربرنامهنیبنابرا. کرددییتارایی پاسخگوتیمسئولبهبودوریزيبرنامهنیبارتباطقیتحقجینتا

راتییتغدرصد25توانستعملیاتیریزيبودجهدرریزيبرنامه. ردیگقرارتوجهموردبایدیی پاسخگوتیمسئولبهبودبارابطهدرکه

. داردیی همسو) 1387(پوري محمدوینالیزي هاافتهیباقیتحقنیاجینتا. کندی نیبشیپرایی پاسخگوتیمسئولریمتغبهمربوط

،یاثربخشبهبوددری سعها،برنامهجینتابرتمرکزبهیی اجراي هادستگاهالزامبای اتیعمليزیربودجهدارندی مانیبمحققاننیا

منافعی فزوناریمعبردنکاربهوهابرنامهجینتابردیتاکبای اتیعملي بندبودجهواقعدر. داردولتدي هابرنامهیی پاسخگوویی کارا

جهتعمومي برامناسب اطلاعاتارائهوي سازشفافدنبالبهآنها،شدهتمامي بهامحاسبهنیهمچنوهابرنامهمورددرمخارجبر

نیهمچنوکاملي تعهدي مبناوي اقتصادمنابعانیجراریمعازاستفادهباي بندجهبودنوعنیا. باشدی مي همکاروي سازاعتماد

بردیتاکموجبي بندبودجهنوعنیا. شودی می اتیعملوی مالازاعمیی پاسخگوتیمسئولشیافزاباعثهابرنامهجینتابردیتاک

  .  شودی مهابرنامهسطوحبهیی اجراسطوحازیی پاسخگوتیمسئول

نیبنابرا. کرددییتارایی پاسخگوتیمسئولبهبودو)ABC(هاهزینهتحلیلتجزیه ونیبارتباطقیتحقازحاصلجینتا            

تجزیه و. ردیگقرارتوجهموردبایدیی پاسخگوتیمسئولبهبودبارابطهدرکهاستی عواملازی کی)ABC(هاهزینهتحلیلتجزیه و

نیاجینتا. کندی نیبشیپرایی پاسخگوتیمسئولریمتغبهمربوطراتییتغدرصد28توانستعملیاتیریزيدجهبودرهاهزینهتحلیل

بهنهیهزتیریمدستمیسدهدمینشانمحققاننیاتحقیقنتایج. داردیی همسو) 1387(ی نالیزوي انصاري هایافتهباقیتحق

شدهتمامي بهامحاسبهبرعلاوهآنزیآمتیموفقوبهتري اجراي براودباشی می اتیعملي زیربودجهستمیسازی بخشعنوان

ت،یفعالي مبنابری یابنهیهزستمیسازاستفادهواستي ضرورولازم،افزودهارزشفاقدي تهایفعالحذفونهیهزتیریمدتها،یفعال

شیافزا. شودی مشدهارائهخدماتتیفیکشیافزاودولتي هانهیهزکاهشباعثجامعتیفیکتیریمدومستمربهبود،یزنمحک

ی طرفازوگرددی می دولتخدماتازکنندگاناستفادهومردمتیرضاشیافزاباعثآن،انجامي هانهیهزکاهشوخدماتتیفیک

وجینتابردولتدیکتاخاطربهی دولتخدماتازکنندگاناستفاده. دهدی مشیافزارادولتیی پاسخگوتیمسئولوی اطلاعاتتیشفاف

  .دهندقراری ابیارزموردرادولتعملکردتوانندی مبهتربرنامه،وتیفعالواحدهرشدهتمامي بهامحاسبه

ازی کی عملکردتیریمدنیبنابرا. کرددییتارایی پاسخگوتیمسئولبهبودوعملکردمدیریتنیبارتباطقیتحقجینتا

توانستعملیاتیریزيبودجهدرعملکردمدیریتردیگقرارتوجهموردبایدیی پاسخگوتیمسئولدبهبوبارابطهدرکهاستی عوامل

) 1386(ی نالیزوپوری خدامي هایافتهباقیتحقنیاجینتا. کندی نیبشیپرایی پاسخگوتیمسئولریمتغبهمربوطراتییتغدرصد29

یی کاراشیافزاوعملکرداطلاعاتانیموندیپنیترمیمستق،یاتیعملي زیربودجهکهدهدی منشانقیتحقنیاجینتا. داردیی همسو

تیرضاشیافزانیهمچنوهانهیهزکاهشوجامعتیفیکتیریمدازاستفادهقیطرازي بندبودجهنوعنیاواستخدماتتیفیکو

رانیمدشد و خواهدسازمانمنابعازتربخشاثري برداربهرهبهمنجرواقعدروشدهدولتعملکردبهبودباعثکنندگانمصرف

  .کنندي برداربهرهيتراثربخشبطوربودجهدرشدهنییتبانتظارموردي هدفهابهی ابیدستي راستادرموجودمنابعازتوانندیم
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. بودعملکردتیریمدریمتغشدیی شناسایی پاسخگوتیمسئولبهبوددرنیبشیپمتغیرعنوانبهکهي ریمتغنیمهمتر

جینتاچنانکه. بردمیبالاداريمعنیبطوررابینیپیشقدرتریزيبرنامهو)ABC(هاهزینهتحلیلتجزیه ومتغیرهايشدناضافه

ریمتغباراي داری معنارتباطو. باشدی مدارارانییتعبیضرنیشتریبعملکرد،تیریمدریمتغنییتعبیضردادنشانقیتحق

)ABC(هاهزینهتحلیلتجزیه وریمتغ،ییپاسخگوتیمسئولبهبودی نیبشیپدري بعدریمتغودادنشانییپاسخگوتیمسئول

   یی پاسخگوتیمسئولریمتغباآنارتباطو. باشدی مدارارانییتعبیضرنیبالاترعملکردتیریمدریمتغازبعدریمتغنیا. است

ریمتغبامیمستقشکلبهزینریمتغنیاارتباط. بودقیتحقکنندهی نیبشیپریمتغنیومسي زیربرنامهتینهادرو. باشدی مداری معن

    .باشدمیداری معنیی پاسخگوتیمسئول

  

  محدویت هاي تحقیق. 7

هش با یکسري محدودیت ها و مشکلات نگرش ها در کار پژوعواطف، احساسات و به واسطه امکان دخالت  هر تحقیقی

  :نمودهایی وجود دارد که از آن جمله می توان به موارد زیر اشاره ژوهش نیز محدودیتدر این پ. ستمواجه ا

دیدگاه هاي مختلف به صورت متفاوت تعریف گردیده است که در تحقیق حاضر بودجه ریزي ابعاد بودجه ریزي عملیاتی از - 1  

.عملیاتی تنها بر اساس مدل الماس مورد بررسی قرار گرفته است

با بهبود مسئولیت پاسخگویی مورد ) مدل الماس(این تحقیق تنها رابطه عناصر اصلی مدل جامع نظام بودجه ریزي عملیاتی در  - 2  

.مدل با بهبود مسئولیت پاسخگویی بررسی نشده استاین بررسی قرار گرفته است و رابطه بین عناصر توانمند ساز

     هاي اجراییعملیاتی و بهبود مسئولیت پاسخگویی در دستگاه موضوع این پژوهش بررسی رابطه بین بودجه ریزي - 3  

لازم است تعمیم نتایج پژوهش به دستگاه هاي اجرایی استان هاي لذا با توجه به جامعه مورد بررسی، . باشدمی شرقیآذربایجان

  .دیگر با احتیاط صورت گیرد

  .می باشد پژوهشمحدویت هاي اجتناب ناپذیر دیگر پژوهش از  محدویت ذاتی پرسشنامه هاي کتبی در جمع آوري داده هاي- 4  

  

  هاپیشنهاد. 8

بودجه دستگاه هاي اجرایی، از مهمترین ابزارهاي سیاست گذاري، تصمیم گیري و برنامه ریزي به منظور اجراي راهبرد 

ست مالی و تثبیت کننده نوسانات اقتصادي و توسعه و آئینه تمام نماي همه برنامه ها و فعالیت هاي دولت است که به عنوان ابزار سیا

در خلال همچنین معیار هزینه و ضابطه سنجش کارایی دستگاه هاي اجرایی، نقش بسزایی را در توسعه اقتصاد ملی برعهده دارد

ذاري آن بر پژوهش حاضر پیشنهاداتی به نظر پژوهشگر رسیده است که با توجه به نوپا  بودن موضوع بودجه ریزي عملیاتی و اثر گ

  .عملکرد بخش هاي مختلف جامعه، بشرح ذیل ارائه می گردد

اینموازاتبهبایدکهرسدمینظربهباشد،میشدنپیادهحالدرکشورماندرعملیاتیریزيبودجهنظاماینکهبهتوجهبا-1

   نظامتا. شودپیادهآنباهماهنگنیزاتیعملیحسابرسینظامیعنینظاماینعملکردکنندهارزیابیومکملابزارسازيپیاده

ادايدردولتبرايقدرتمنديابزارویابنددستخودمتعالیاهدافبهدولتیمالیگزارشگرينظامنهایتدرودولتیریزيبودجه

  .یندنماایفابسزایینقشکشوراقتصاديپیشرفتوشکوفاییبرايآن،ازفراتروباشدخودپاسخگوییمسئولیت

ی علمي ارهایمعازریغبهگریدي شاخصهایاوتورمبامتناسبوی شیافزاي بندبودجهي مبنابریی اجراي هادستگاهی سازمانده-2

ورانیمدتاشودی مباعثامرنیا. شودی متهایفعالبهبودجهي ارابطهصیتخصوی زنچانهتیتقوباعثعملکرد،سنجش

ي روشهاازخودي هاتیفعالسطحبهتوجهبدونوگذشتهي عملکردهاوتهایواقعگرفتندهینادباییاجراي هادستگاهمسئولان
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ی علموجدیدي هاروشازبودجهصیتخصي براموجود،طیشرابهتوجهباشودی مشنهادیپلذا. نکننداستفادهي حسابداری علم

  .شوداستفادهتیواقعبری مبتن

ونقشصحیحدركمستلزماولدرجهدر»مالیگزارشگريوحسابدارينظام«و»ریزيبودجهنظام«درتحولفرایندبهورود-3

مسئولیتعملحوزهوگسترهعنوانبهسالانهبودجهاهمیتونقشد بای. استعمومیپاسخگوییفراینددرنظامدوایناهمیت

وتحققاهمیتباواصلیابزارهايازیکیعنوانبهمالیرشگريگزاوحسابداريبدیلبینقشودولتعملیاتیومالیپاسخگویی

وشدهروشنکشورايبودجهومالیامورمسئولومتولینهادهايوورزانسیاستدولتمردان،برايمسئولیت،دواینسطحارتقاي

  .شودتبدیلمقاماتقبیلاینعمومیباوربه

بیشترهرچه عملیاتیریزيبودجهمراحلترینحساسازیکیعنوانبهباید هابرنامهوفعالیتهاشدهتمامبهايدقیقمحاسبهدر-4

مدیریتحسابداريهايروشاکثروعملیاتیریزيبودجهنظاماصلیدادهعنوانبهشدهتمامبهاياندازههرکهچراشود،دقت

محاسبه. شدخواهندموفقعملدرمدیریتحسابداريهايروش دیگرونظامایناندازههمانبهشودمحاسبهتردقیقبطور

  .شدخواهدنادرستگیریهايتصمیمبهمنجرنهایتدروشدهسیستمازنادرستخروجیهايدریافتبهمنجرشدهتمامبهاينادرست

کارشناسان،،ییپاسخگوتیولمسئبهبودباعملکردتیریمدوهانهیهزلیتحل،يزیربرنامهنیبداری معنرابطهوجودبهتوجهبا-5

آگاهی کافی مقامات بخش عمومی از لزوم  .باشندداشتهتوجهمواردنیابهبودجههیتهدرمسئولینریساوی مالمدیرانوحسابانیذ

ارها و ایفاي مسئولیت پاسخگویی در مورد حفظ و حراست و استفاده صحیح از منابع مالی و اقتصادي عمومی از یک سو و اطلاع از ابز

امکانات مورد نیاز براي تحقق و ارتقاي سطح این مسئولیت از سوي دیگر، زمینه هاي لازم را براي ایجاد تحول بنیادین در نظام 

  . و مبتنی بر مسئولیت پاسخگویی فراهم می آورد موجود حسابداري و گزارشگري مالی مطلوب

  

:پی نوشت ها
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Investigate the relationship between performance-based budgeting 
and improvement of accountability in the executive organizations of 

East-Azerbaijan province
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Abstract
Performance-based budgeting is kind of planning, budgeting and evaluating system that emphasis on the 
relationship between budgeting costs and the expected results. Within performance-based budgeting 
framework different administrative parts are accountable based on certain standards of performance 
indicators and managers have more authority in determining the best way to achieve the goals. Purpose of 
this study is to investigate the relationship between performance-based budgeting and improvement of 
accountability in the executive organizations of East-Azerbaijan province. For this purpose, performance-
based budgeting is defined based on the Diamond model in three dimensions of planning, cost analysis 
(ABC) and performance management and one main hypothesis and three sub-hypotheses are set. Present 
research is applied and descriptive - survey and in order to test the research hypotheses, data are collected 
through a questionnaire. Regarding the subject and purposes of research, statistical population includes 
accountable and financial managers of executive organizations and auditors of East-Azerbaijan Supreme 
Audit Court who have knowledge on budget. Research data were analyzed using Pearson correlation 
analysis and regression analysis.
Results of research show that there is a significant relationship between the performance-based budgeting 
and improvement of accountability in the executive organizations of East-Azerbaijan. Also the 
relationship between each elements of the performance-based budgeting and accountability improvement 
was approved. 

Keywords:
Performance-Based Budgeting (Operational Budgeting), Accountability, Planning, Cost Analysis  
(ABC), Performance Management.

  


