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 ٣1خٟب٘جرص غبزل

 هطالب چك٘ذُ

ٝ  ٣خو٤ٛ  ٞب ٚ ػٛأُ ضلبثت ٔٙظٛض تفى٥ه ا٥ٍ٘عٜ  ژٚٞص حبضط ثٝپ ، غوٛض   ٣سوٙد  ضٚش ضٚاٖ ثو
( 41-41دٔووٛظ زذتووط ٚ پسووط  سووٗ  زا٘ووص 111ژٚٞص ضووبُٔ پوو ٢ٞووب ٌطفتووٝ اسووتم دظٔووٛز٣٘

ا٘تربة ضوس٘سم   ٣ضٚش تػبزف اظ ٞط زٚ خٙس ثٝ ٢ضٟط تٟطاٖ ثٝ تؼساز ٔسبٚ ٣زِٚت ٢ٞب زث٥طستبٖ
ٝ 4331فطا٘ىٗ   ٣خ٤ٛ پطسطٙب١ٔ ضلبثت ٢٘تب٤ح حبغُ اظ اخطا غوٛض  ٔدوعا    ( زض ٞط زٚ ٌطٜٚ، ثو
ٝ  ٞب لطاض ٌطفتم زض استرطاج ػبُٔ ٣ٔٛضز تح٥ُّ ػبّٔ ، ٚ زض چوطذص  ٣اغوّ  ٢ٞوب  اظ ضٚش ٔؤِفو

ٔدوعا، ثوٝ اسوترطاج ٚ     ٣ٔتؼبٔس ٚ ٔتٕب٤ُ استفبزٜ ضوسم ٘توب٤ح تح٥ّوُ ػوبّٔ     ٢ٞب اظ ضٚش ٞب ػبُٔ
زض ٌطٜٚ پسطاٖ، ٚ ضص ػبُٔ زض ٌوطٜٚ زذتوطاٖ    4تط اظ  چطذص ٞفت ػبُٔ ثب اضظش ٤ٚژ٠ ثعضي

ٔوُ، لبثوُ تفسو٥ط ٚ ٔؼٙوبزاض     ٔٙدط ضسم زض ٌطٜٚ پسطاٖ سٝ ػبٔوُ، ٚ زض ٌوطٜٚ زذتوطاٖ چٟوبض ػب    
ا٘س، وٝ ا٤وٗ   زست دٔسٜ ٔطتطن ٚ ٔطبثٝ ثٝ ٢ٞب تطر٥ع زازٜ ضس٘سم زٚ ٌطٜٚ زض زٚ ػبُٔ اظ ػبُٔ

ٖ  »تحت ػٙب٤ٚٗ  ٞب ػبُٔ « توشش ٚ وٛضوص زض ضلبثوت    ٢ا٥ٍ٘وعش ثوطا  »ٚ « اضت٥بق ثٝ ثط٘وسٜ ضوس
جست٣ٍ ٔثجوت ٔؼٙوبزاض   ٕٞ ،، زض ٞط زٚ ٌط٣ٜٚػبُٔ اذ٥ط ٚ پ٥ططفت تحػ٥ّ ا٘سم ث٥ٗ ضسٜ ٢ٌصاض ٘بْ

اضوت٥بق ثوٝ ثط٘وسٜ    »( ٚخٛز زاضتم أب، ث٥ٗ ػبُٔ ٔطثٛط ثوٝ  >11/1Pٚ زذتطاٖ  >14/1P پسطاٖ 
ثوب ٘وبْ    ٢ٚخٛز ٘ساضتم زض ٌطٜٚ پسطاٖ ػبٔوُ ز٤ٍوط   ٢ضاثغ١ ٔؼٙبزاض ٣ٚ پ٥ططفت تحػ٥ّ« ضسٖ
ب٤ٚٗ ، ٚ زض ٌطٜٚ زذتطاٖ زٚ ػبُٔ ز٤ٍوط تحوت ػٙو   «٘حٛ احسٗ اظ ػُٕ وطزٖ ثٝ ٣٘بض ٢ذطٙٛز»
ٝ « توطخ٥  زازٖ تىوب٥ِد زضوٛاض   »ٚ « اظ حػَٛ ثٟجٛز زض ػّٕىطز ٣٘بض ٢ذطٙٛز» زسوت دٔوسم    ثو

ٔطوبٞسٜ   ٞوب  ٚ ضوجبٞت  ٞب تفبٚ  ٣، ث٥ٗ زٚ ٌطٜٚ ثطذ٣خ٤ٛ ثٙبثطا٤ٗ، اظ ٘ظط تطى٥ُ ػٛأُ ضلبثت
ٝ زسوت دٔوسٜ ٔؤ٤ و    ضسم زض ٔدٕٛع، ٘تب٤ح ثٝ ٌصضوتٝ زض ٔوٛضز ػٛأوُ     ٢ٞوب  پوژٚٞص  ٢ٞوب  س ٤بفتو

 استم ٣خ٤ٛ ضلبثت
 

 ٣، پ٥ططفت تحػ٥ّب٣ّٔ، ا٥ٍ٘عٜ، ػبُٔ، تح٥ُّ ػ٣خ٤ٛ ضلبثت :ٍاصگاى کل٘ذٕ

                                                           
  ع(ضٙبس٣، ػضٛ ٥ٞأ  ػ٣ّٕ زا٘طٍبٜ افسط٢ أبْ ػ٣ّ وبضضٙبس اضضس ضٚاٖ -4

 14/3/13زض٤بفت ٔمبِٝ: 

 13/41/13پص٤طش ٔمبِٝ: 
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 هقذهِ

، 1ّٕوكاراٚ ثب ز٤ٍطاٖ ٕٔىٗ است زض سٝ حبِت،  ٢ٞب ا٘سبٖ ٚ تؼبُٔ ٢ضفتبضٞب

افطاز ثٝ  ٣، زست٥بث٢ٕٞىبض ٢ٞب غٛض  ٥ٌط٘سم زض ٔٛلؼ٥ ت 3ٖگزاٗ فزدٚ  2رقابت

سٛز فطز است وٝ  ثٝ ،ٌٛ٘ٝ ضطا٤ظ اضزم زض ا٤ٗٔثجت ز ٣اٞسافطبٖ ثب ٤ىس٤ٍط ٕٞجستٍ

، ٣ٌطا٤ فؼب٥ِ ت فطز ٢ٞب ٌطٜٚ ضٛزم زض ٔٛلؼ٥ ت ٢ٔٛخت تس٥ُٟ پ٥ططفت سب٤ط اػضب

 فطز ثٝ ٞسفص ٔستمُ اظ ز٤ٍطاٖ استم  ٣زست٥بث

 ٣افطاز ثٝ اٞسافطبٖ ثب ٤ىس٤ٍط ٕٞجستٍ ٣، زست٥بث٣خ٤ٛ ضلبثت ٢ٞب أ ب، زض ٔٛلؼ٥ ت

وٝ ثب اٚ زض ضلبثت  ٢ضسس، سب٤ط افطاز ٣وٝ ٤ه فطز ثٝ ٞسفص ٔ ٣ظٔب٘ ٣زاضز، ٤ؼٙ ٣ٔٙف

وٙس  ٣ٔ ٣ٌٛ٘ٝ ضطا٤ظ، فطز سؼ ٔب٘ٙسم زض ا٤ٗ ٣ٞستٙس اظ ضس٥سٖ ثٝ اٞسافطبٖ ثبظ ٔ

زٞس وٝ  ٣٘طبٖ ٔ ٣ٔغبِؼب  تدطثثس٥بض٢ اظ ػّٕىطزش ثبلاتط اظ ز٤ٍط ضل٥جبٖ ثبضسم 

ٚ پ٥ططفت  ءثبػث اضتمب ٣ٌطا٤ ٤ب فطز ٣خ٤ٛ ث٥ص اظ تدبضة ضلبثت ٢تدبضة ٕٞىبض

، 4 خب٘سٗضٛز  ٣ٔ ٣ٚ اختٕبػ ٣وٙٙسٜ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تحَٛ  ضٙبذت ضٚاثظ سٛزٔٙس ٚ حٕب٤ت

 (م4319ٚ خب٘سٗ،  5؛ ثٝ ٘مُ اظ خ٥ٕع4314

ػُٕ  ٢ٔؼٙب  دٖ ضا ثٝ ،( زض تؼط٤د ذٛز اظ ضلبثت4313، 7 ثٝ ٘مُ اظ ز٤ٚچ ٥ٔ6س

زست دٚضزٖ دٖ  ثٝ ٣ٖ زضپ٥٘ع ٕٞعٔب ٢وٝ فطز ز٤ٍط ٢وست چ٥ع ٢خستدٛ ٤ب تشش ثطا

ث٥ص اظ اضربغ٣ ٤ب ٘فط زٚ ٤ٌٛس: ضلبثت ث٥ٗ  ٣ٔ( 4313ٚ ز٤ٚچ   ؛وٙس ٣است، تؼط٤د ٔ

 مافتس اتفبق ٣ٔعٛض ٔستم٥ٓ ثب ٞٓ ٔتضبز٘س،  وٝ ثٝ ٞسف ٢زاضا ٣زٚ ٘فط ٤ب ٌطٚٞ

تمس٥ٓ وطزم  9رقابت غ٘زهستق٘نٚ  8رقابت هستق٘نتٛاٖ ثٝ  ٣ثب ا٤ٗ حبَ، ضلبثت ضا ٔ 

                                                           
1- Cooperation 
2- Competition 
3- Individualism 
4- Johnson, D. W. 
5- James, N. L. 
6- Mead, M. 
7- Deutsch, M. 
8- Direct Competition 
9- Indirect Competition 
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وٙس  ٣ٔ ٣ستم٥ٓ ٔتضٕٗ ٔجبضظ٠ افطاز ػ٥ّٝ ٤ىس٤ٍط است، وٝ ٞط وس سؼضلبثت ٔ

ضل٥ت ضا ثٝ حسالُ ثطسب٘سم زض ضلبثت  ٢ٞب ذٛز ضا ثٝ حساوثط ٚ ٔٛفم٥ ت ٢ٞب ٔٛفم٥ ت

زض ٔمبثُ ٤ه ٔؼ٥بض  ٣حػَٛ ػّٕىطز ٔغّٛة ٚ ػبِ ٢غ٥طٔستم٥ٓ، فطز ٤ب ٌطٜٚ ثطا

 ٣وٝ تطاظ تٛا٘ب٤ ٢ػّٕىطز ٢ٞبٔب٘ٙس ثٟتط٤ٗ ػّٕىطز ٌصضت١ ذٛز ٤ب ٞٙدبض ٣غ٥طضرػ

 ٣خب، ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ ت فطز ثستٍ پطزاظزم زض ا٤ٗ ٣زٞٙس، ثٝ وٛضص ٚ ٔجبضظٜ ٔ ٣اٚ ضا ٘طبٖ ٔ

تؼس٤ُ  ٢ثٝ ٔؼ٥بض ٔٛضز ٘ظط زاضز، ٚ ٔفْٟٛ ضىست لسض ٢ثٝ ٥ٔعاٖ ٘عز٤ه ضسٖ ٚ

 ٢اضااٌط ٔؼ٥بض ضا ػّٕىطز ٌصضت١ فطز لطاض زٞٙس، افطازِ ز ،ضٛزم زض ا٤ٗ ٘ٛع ضلبثت ٣ٔ

تٛا٘ٙس ثٝ ضلبثت ثپطزاظ٘س، چٖٛ ضل٥ت فطز ذٛزِ اٚست ٚ زض  ٣ٔتفبٚ  ٥٘ع ٔ ٢ٞب تٛا٘ب٣٤

وٙٙسٜ ذٛاٞس ثٛز ٚ ثٟجٛز ثرط٥سٖ ثٝ ػّٕىطز  دٖ غٛض  وٛضص اٚست وٝ تؼ٥٥ٗ

 ٥ٌطزم ٣ٌصضت١ ذٛز ث٥طتط ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٔ

وٝ  دٖ وٛزوبٖ زض س٥ٙٗ ا١٥ِٚ تحَٛ  ث٥ص اظ ،(4334  1ثطاسبس تحم٥مب  فطجبخ

ٚ سب٤ط اضىبَ  هتقابل ّٕوكارثط  ٣ٔجتٙ ٢اظ ذٛز ٘طبٖ زٞٙس، ضفتبضٞب ٣ضلبثت ٢ضفتبضٞب

، ٣ٌصاض٘سم زض حسٚز سٗ زٚسبٍِ ٣ذٛز ثٝ ٕ٘ب٤ص ٔ ٢ٚ ضفتبضٞب ٞب ضا زض ثبظ٢ ٢ٕٞىبض

 ٣ٔتدّّ ٣ضا ثٝ ضىُ وشٔ ٣ذٛز ٘سجت ثٝ افطاز زچبض ٘بضاحت 2ّٖوذلوٛزوبٖ احسبس 

وٛزوبٖ اظ ٕٞبٖ  ٣عج٥ؼ ٣ٙس ثٝ دٟ٘ب وٕه وٙٙسم ثٙبثطا٤ٗ، خٟت٥بثوٙ ٣ٔ ٣سبظ٘س ٚ سؼ ٣ٔ

 ٣اختٕبػ ٤٣بفتٍ ، سبظش٣است ٚ ا٤ٗ خٟت٥بث ٣ٚ ٕٞسِ ٢ٕٞىبض ٔس٥طس٥ٙٗ ا٥ِٚٝ، زض 

 وٙسم ٣ضا تس٥ُٟ ٔ

زٞٙس وٝ  ٣٘طبٖ ٔ ستا غٛض  ٌطفتٝ ٢وٝ زض ظ١ٙ٥ٔ ٕٞىبض ٤٣ٞب اوثط پژٚٞص

زاض٘سم  ٣زضپ ٢تؼ٥ّٓ ٚ تطث٥ت، دثبض ٔثجت ث٥طتط ٤ٚژٜ زض ، ث٢ٝثط ٕٞىبض ٣ٔجتٙ ٢ٞب ٔٛلؼ٥ ت

 ٣ٔتضبز استم ثطذ ٢ٞب ز٤سٌبٜ ٢أ ب، د٘چٝ زض ذػٛظ ضلبثت ٔغطح ضسٜ است حبٚ

وٝ زض تأ٥٤س ٔحبسٗ ضلبثت اثطاظ  ٤٣ٞب (، ضٕٗ ٘مس ز٤سٌب4316ٜ  3پژٚٞطٍطاٖ، ٔب٘ٙس وبٖ

                                                           
1- Feschbach, S. 
2- Empathy 
3- Kohn, A. 
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ضٛزم  ٣ت ٔتصوط ٔاس ٣خ٤ٛ پ٥بٔس ضلبثت ٢ػم٥س٠ ٚ ضا وٝ ثٝ ٢چٙس ٣ا٘س، ٘ىب  ٔٙف ضسٜ

 ،٤ٚژٜ پسطاٖ ٚ ثٝ ،زٞس وٝ وٛزوبٖ ٣٘بپص٤ط ثٛزٖ ضلبثت تٛض٥  ٔ زض ضز  اختٙبة حمكا٤ٗ ٔ

تٛاٖ اظ عط٤ك  ٣دٔٛظ٘س وٝ ثب ز٤ٍطاٖ ثٝ ضلبثت ثپطزاظ٘س ٚ ٔ ٣ضسٖ ٔ ٣اظ عط٤ك اختٕبػ

م ضٛ٘س، دٖ ضا وبٞص زاز ٤ب اظ ث٥ٗ ثطز ٣وٝ ثبػث ضٚ٘ك ٚ تطس٤س دٖ ٔ ٤٣ٞب ٟٔبض ٔٛلؼ٥ ت

زض ٔٛضز ِصتّجرص ثٛزٖ دٖ ٥٘ع ٔؼتمس است ٞطچٙس ضلبثت ٕٔىٗ است ثٝ ا٤دبز ٥ٞدبٖ 

 ٣دٖ زض د٤ٙسٜ استٕطاض ذٛاٞٙس ٤بفت، ٤ؼٙ ٣ٔٙف ٢ٔٛلت زض افطاز ٔٙدط ضٛز أ ب، پ٥بٔسٞب

 ٣د٤س، ثط٘سٌبٖ زچبض تىج ط ٚ ذٛزستب٤ ٣زض افطاز ثبظ٘سٜ پب٥٤ٗ ٔ 1خَد -حزهتاحسبس 

ٚ ذطٛ٘ت وٙس  ٣ٔٚ اضغطاة زض افطازِ زض٥ٌط ثطٚظ  ٣بس ٘با٤ٕٙ، احس2استزطضٛ٘س، ٚ  ٣ٔ

 ٚ تمّّت افعا٤ص ذٛاٞس ٤بفتم

زض  5هذٕکاراث٥ٗ ضلبثت ٚ  ١اثغض( زض ذػٛظ 1111  4ٚ َِٓ 3چٗ زض تحم٥م٣ وٝ

٘تب٤ح ٘طبٖ زاز  زاز٘س،ا٘دبْ ًٞٙ و٣ٍٙ وشس ٞفتٓ دٔٛظاٖ  زا٘ص٤بز٥ٌط٢ خب٘ط٣ٙ٥ زض 

 ،وطز٘س دٔٛظاٖ زض ٤بز٥ٌط٢ خب٘ط٣ٙ٥ ٔطبضوت ٣ٔ ٣ زا٘صخ٣٤ٛ، ٚلت وٝ زض ٌطٜٚ ضلبثت

 ٤بفتم ٔس٢ دٟ٘ب وبٞص ٣ٔدوبض -ذٛز

ط ثٝ تجح  ٣ض زست٥بثز٥ِٝ ، ػشلٝ ٚ تٛخ ٝ اٚ ٢ثط ٕٞىبض ٣ٔجتٙ ٢ٞب زض لّٕطٚٞب ٚ ٔح٥ظ

ذٛز ٤ه ٞسف ذٛاٞس ثٛز،  ٢ذٛز ثٝ ٤٢بز٥ٌط ٣ٔتٕطوع است؛ ٤ؼٙ ٢ثط ٔٛضٛع ٤بز٥ٌط

ضىُ  ٣خ٤ٛ م زض ا٤ٗ غٛض ، ضلبثت٣غشح٥ت ٚ ضب٤ستٍ ٕ٘ب٤ص ٢ثطا ٢ا ٘ٝ ٚس٥ّٝ

ثطتط، ٚاخس  ٣وٙس ٚ ٘مص تشش ٚ وٛضص ث٥ص اظ استؼساز ٚ تٛا٘ب٤ ٣پ٥سا ٔ ٢ثبضظ

تٛا٘ٙس ثٝ ٔٛفم٥ ت ثطسٙس، چٖٛ ػبُٔ  ٣ٕٞٝ ٔ ٣ضٛزم زض چ٥ٙٗ ٔح٥غ ٣ا٥ٕٞ ت ٔ

ُ وطزٖ ذٛاٞس ثٛز ٘ٝ ثٟتط اظ ز٤ٍطاٖ ػٕ 6خَٗشتي ءارتقا، ٣وٙٙس٠ اضظض٥بث تؼ٥٥ٗ

 (م4334فطجبخ،  

                                                           
1- Self-Esteem 

2- Stress 
3- Chan, J. C. Y. 
4- Lam, S-F. 
5- Self-Efficacy 
6- Self-Improvement 
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؛ 4343، ؛ دِٛاضظ4341، ؛ ٔبض4341ٗ٤، ؛ تٛٔبس4341، 4344، تحم٥مب   ٔسسٗ

اظ  وٛزوب٥ٖٔبٖ ٚ ضلبثت  ٢زٞٙس وٝ ٥ٔعاٖ ٕٞىبض ٣( ٘طبٖ 4344ٔ، ٘ب٤ت ٚ 4341، ضبپ٥طا

ٚ  ٣اسبس ٢ٞب ، تفبٚ ٣تىب٥ِد دظٔب٤طا٘دبْ ٔرتّد زض  1ّٕا فزٌّگ  خزدُ

زٞس وٝ تمط٤جبً زض ١ٕٞ ٔٛاضز، وٛزوبٖ  ٣٘تب٤ح ٘طبٖ ٔ مٚخٛز زاضز ٣تٛخ ٟ لبثُ

ذٛز ثب ز٤ٍطاٖ ث٥ص اظ وٛزوبٖ  ٢ٚ ضفتبضٞب ٞب زض تؼبُٔ ٣ٚ ثٛٔ ٣ضٚستب٤ ٢ٞب فطًٞٙ

ثس٥بض ث٥طتط اظ وٛزوبٖ  ٢وٛزوبٖ ضٟط ٣خ٤ٛ پطزاظ٘س، ٚ ضلبثت ٣ٔ ٢ثٝ ٕٞىبض ٢ضٟط

بٖ تمط٤جبً زض ١ٕٞ وٛزو ٣خ٤ٛ استم ٕٞچ٥ٙٗ ثب افعا٤ص سٗ، ٥ٔعاٖ ضلبثت ٣ضٚستب٤

تٛاٖ  ٤٣بثسم ثٙبثطا٤ٗ، ٕ٘ ٣عٛض فعا٤ٙسٜ افعا٤ص ٔ تسض٤ح ٚ ثٝ ٔٛضز ٔغبِؼٝ، ثٝ ٢ٞب فطًٞٙ

ثط  ٣ٔجتٙ ٢ضفتبضٞب ٥ٌ٢ط ثط ضىُ ٣ا٤ٗ ٔسئّٝ ضا ٘بز٤سٜ ٌطفت وٝ ٔح٥ظ اختٕبػ

فطزٌطا وٝ ث٥ص اظ  ٣اضظض ٢ٞب م ٘ظبْ، تأث٥ط لبثُ تٛخ٣ٟ ثط افطاز زاضزٚ ضلبثت ٢ٕٞىبض

خ٤ٛب٘ٝ  ضلبثت ٢ٞب اظ عط٤ك ٔجبضظا  ٚ وٛضص ٣ثط ٥٘بظ ثٝ وست ٔٛفم٥ ت ضرػحس 

 ضس٤س ٞستٙسمب٘ٝ خ٤ٛ ضلبثت ٍ٘بٜ ٢دٚض٘س وٝ زاضا ٣ثبض ٔ ٢افطاز ؛وٙٙس ٣تأو٥س ٔ

ٔٛخت  ٣ضلبثت ٢ٞب زٞس وٝ ٔح٥ظ ٣( ٘طبٖ 4311ٔ، ٣ زس ٞب پژٚٞص ٣٘تب٤ح ثطذ

ثبػث افعا٤ص  ٢ثط ٕٞىبض ٣ٔجتٙ ٢ٞب ، ٚ ٔٛلؼ٥ تضٛز ٣ٔ افطاز 2ٖاًگ٘شش درًٍتضؼ٥د 

 ٢ثطا ٣ا٥ٍ٘عش زضٚ٘ ٢ضٛز فطز ٣ٌفتٝ ٔ ٣، ظٔب٣٘٘ظط زس م ثٌٝطزز ٣ٚ تم٤ٛت دٖ ٔ

ذبعط   ٤ه پبزاش ٔطرع، ثّىٝ ثٝ ٢وٝ دٖ فؼب٥ِ ت ضا ٘ٝ ثطا ضا زاضزا٘دبْ ٤ه فؼب٥ِ ت 

اضبضٜ ثٝ  3ٖاًگ٘شش ب٘زًٍز٤ٍط،  ٢ذٛز ا٘دبْ زٞسم اظ سٛ ٢ذٛز فؼب٥ِ ت ثٝذٛز 

 زٞسم ٣ا٘دبْ ٔ ٣ٔٙظٛض زض٤بفت ٤ه پبزاش ث٥طٚ٘ زاضز وٝ فطز فؼب٥ِ ت ضا ثٝ ٣ا٤غضط

است پبزاش  ٣زضٚ٘ ٣ثطا٥ٍ٘رتٍ ٢وٝ زاضا ٣ا٘دبْ تى٥ّف ٢اٌط ثطا ٣ػم٥س٠ زس  ثٝ

م زض تؼ٥ّٓ ضٛز ٣دٖ فؼب٥ِ ت ٔ ٢فطز ثطا ٣اضائٝ ضٛز ٔٛخت وبٞص ا٥ٍ٘عش زضٚ٘ ٣ث٥طٚ٘

ا٥ٍ٘رتٗ افطاز ثٝ فؼب٥ِ ت ٚ وٛضصِ ث٥طتط، اظ ضلبثت ٔٙظٛض ثط اٌط ثٝ ٢ٚ تطث٥ت ٚ ٤بز٥ٌط

                                                           
1- Subcultures 
2- Intrinsic Motivation 
3- Extrinsic Motivation 
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پبزاش زازٖ ثٝ افطاز ثط٘سٜ اظ خٛا٤ع  ٢ػٙٛاٖ ٤ه ػبُٔ ثطا٥ٍ٘عا٘ٙسٜ استفبزٜ ضٛز ٚ ثطا ثٝ

تٛاٖ ا٘تظبض زاضت وٝ ا٤ٗ أط ٘ٝ تٟٙب  ٣( استفبزٜ ضٛز ٣ٔ ث٥طٚ٘ ٢ٔبز  ٢ٞب ٚ پبزاش

وبٞص ا٥ٍ٘عش ٕٔىٗ است ّىٝ افطاز ثبظ٘سٜ ضٛز، ث 1اًگ٘شش پ٘شزفتٔٛخت تضؼ٥د 

زاضتٝ ثبضسم تضؼ٥د ا٥ٍ٘عش پ٥ططفت افطاز ثبظ٘سٜ ثٝ  ٣افطاز ثط٘سٜ ضا ٥٘ع زضپ ٣زضٚ٘

افطاز  ٣اظ ضىست است، ٚ وبٞص ا٥ٍ٘عش زضٚ٘ ٣٘بض ٣ٔٙف 2پسخَراًذز٥ُِ زض٤بفت 

 ٣است پبزاش ث٥طٚ٘ ٣ا٥ٍ٘عش زضٚ٘ ٢وٝ زاضا ٣ثط٘سٜ ٥٘ع ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ است وٝ ثٝ فؼب٥ِ ت

 ٢ثٝ ٤بز٥ٌطضغجت ثبػث اظ ث٥ٗ ضفتٗ  ٣ث٥طٚ٘ ٢ٞب ٌٛ٘ٝ پبزاش زٜ ضسٜ استم اضائ١ ا٤ٗزا

 ضٛزم  ٣زض وٛزوبٖ ٔ

افطاز زض ضلبثت اضائٝ ضسٜ  ٣وٝ زض ٔٛضز ػّّت تضؼ٥د ا٥ٍ٘عش زضٚ٘ ٢تٛخ٥ٝ ز٤ٍط

ضٛزم  ٣ٔ ٣تّم ،ٟٔبضوٙٙسٜ ٣ػٙٛاٖ ػبّٔ ثٝ ٣خ٤ٛ است دٖ است وٝ ظ٥ٔٙٝ ٚ ٔٛلؼ٥ ت ضلبثت

ا٘س  ٤ٙس ضا اظ زست زازٜدضسٙس وٝ ٟٔبض ٚ ػعْ ٚ اضازٜ ذٛز ثط ا٤ٗ فط ٣ٔ ثبٚضا٤ٗ  افطاز ثٝ

افطاز  ٣ٚ تغ٥٥ط ا٤دبز ضسٜ استم ٤ؼٙ ٣خب٤ٝ ث خب 3علّ٘ت سٌذهوٙٙس وٝ زض  ٣ٚ احسبس ٔ

ضطوت  ٣پبزاش ث٥طٚ٘ ٣ذبعط ٘ٛػ وٙٙس، ثّىٝ ثٝ ٣ذبعط ذٛزِ فؼب٥ِ ت زض دٖ ضطوت ٕ٘ ثٝ

، 4 ٚاِطا٘سفطز اظ ٔسئّٝ تأو٥س زاضز ٣ضٙبذت ٣اضظض٥بثچ٣ٍٍ٘ٛ  وٙٙسم ا٤ٗ تج٥٥ٗ، ثط ٣ٔ

 (م4316

ٚ  ٣ا٘سبٖ استم تٕب٤ُ ثٝ ٚاضس ٢ٚض زض وٙص ٢اظ تٕب٤ش  ث٥ٙبز ٤٣ى ٢وٙدىبٚ

زاضز ٚ ٤ه ثطا٥ٍ٘عا٘ٙس٠  ٣اوتطبف، ف٥ٕٟسٖ ٚ ضٙبذتٗ، ثب تٛخ ٝ ثٝ عج٥ؼت افطاز خٙج١ زضٚ٘

ضٛز وٝ ٚاِس٤ٗ ٚ  ٣اغّت ٔطبٞسٜ ٔ ،حبَ ٤ٙس تؼ٥ّٓ ٚ تطث٥ت استم ثب ا٤ٗدثبِم٠ٛ فط

  ثٝثٝ تؼ٥ّٓ ٚ تطث٥ت ا٘س ٚ  تٛخٝ  ٣ث ٣ٔسئٛلاٖ أط تؼ٥ّٓ ٚ تطث٥ت ٘سجت ثٝ ا٥ٍ٘عش زضٚ٘

ٚ  ؛وٝ ثب٤س اظ ث٥طٖٚ ثٝ خّٛ ضا٘سٜ ضٛز ٤٢ٙسدفط ٣ٍ٘ط٘س؛ ٤ؼٙ ٣ٔ ٤٣ٙس ث٥طٚ٘دػٙٛاٖ ٤ه فط

، ضلبثت ضا ٔٛضز تٛخ ٝ لطاض ثط٘س٠ تؼ٥ّٓ ٚ تطث٥ت ٔحطن ٚ پ٥ص ٢فطاٞٓ دٚضزٖ ٥٘طٚ ٢ثطا

                                                           
1-Achievement Motivation 
2- Feedback 
3- Locus Of Causality 
4- Vallerand, R. J. 
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 زٞٙسم  ٣ٔ

ٚ ا٥ٕٞ ت زازٖ  ٢تٛخٝ  ثٝ ٤بز٥ٌط ٢خب دٔٛظاٖ ثٝ اظ ٔٛاضز، زا٘ص ٢٘ت٥دٝ، زض ثس٥بض زض

ضا ذٛاٞٙس دٔٛذت وٝ زض ثط٘سٜ ضسٖ ٚ  ٣است ٔغبِج ٣ا٘س٤طٙس ٚ عج٥ؼ ٣ثٝ ٕ٘طٜ ٔ ،ثٝ دٖ

سٚز ذٛاٞس ثٛزم ػّّت ٚ ٔح ٣د٘بٖ سغح ٢ٞب ٔٛفم٥ ت دٟ٘ب ٔؤثط است؛ ٘ت٥دٝ د٘ىٝ، دٔٛذتٝ

ٔٙظٛض وست خب٤عٜ ٚ ثٝ لػس  ٌٛ٘ٝ ضطا٤ظ، افطاز ثٝ ػٕس٠ ا٤ٗ أط ٥٘ع دٖ است وٝ زض ا٤ٗ

دٖ  اظ ٣فؼب٥ِ ت ٚ ِصّ  ٘بض٘فس وٙٙس ٚ ثٝ  ٣زض تىب٥ِد ضطوت ٔٚ اذص ٕ٘طٜ، ثط٘سٜ ضسٖ 

خٝ ضا  ٤ؼ٣ٙ ٕٞبٖ ٕ٘طٜ ٚ ممم( تٛزاض٘س، ثّىٝ ثٝ ٘ت٥د١ دٖ تٛخٝ ا٘سو٣ پطزاذتٗ ثٝ دٖ  ٚ

زٞٙسٜ ثٝ ٔؼّٕبٖ ٚ سب٤ط  ػٙٛاٖ ٤ه تصوط ٞطساض ٞب ثب٤س ثٝ م ا٤ٗ ٤بفتٕٝ٘ب٤ٙس ٔؼغٛف ٣ٔ

ػٙٛاٖ ٤ه اثعاض  وٝ ٕٔىٗ است لػس زاضتٝ ثبضٙس ضلبثت ٔستم٥ٓ ضا ثٝ ٣ٔترػػب٘

 (م4311 أبثب٤ُ، وبض ثط٘س، زض ٘ظط ٌطفتٝ ضٛز  وٛزوبٖ ثٝ ٢ٞب زض فؼب٥ِ ت ٣ا٥ٍ٘عض

 ثٝ ،ت تطاظ ػّٕىطز افطاز، افعا٤ص ٔٛل٢ّؼ٥ّٓ ٚ تطث٥ت ٚ ٤بز٥ٌطٔب٘ٙس ت ٣ٞب٤ زض ظ٥ٔٙٝ

 ٣ضٛز، ثّىٝ د٘چٝ ٔٛضز ٘ظط است افعا٤ص ا٥ٍ٘عش زضٚ٘ ٣ٔحسٛة ٕ٘ ٣ٔٙع١ِ ٞسف اغّ 

خب اٌط اظ ضلبثت ٔستم٥ٓ ٚ  زٚثبضٜ پطزاذتٗ ثٝ دٖ فؼب٥ِ ت استم زض ا٤ٗ ٢د٘بٖ ثطا

َ ثبػث ذٛاٞس ضس وٝ ضٕٗ تٙعّدٔٛظاٖ  استفبزٜ ضٛز، ضىست زا٘ص ٣ث٥طٚ٘ ٢ٞب پبزاش

د٘بٖ ٥٘ع تضؼ٥د ضٛز ٚ تى٥ّد ٔٛضز ٘ظط  ٣، ا٥ٍ٘عش زضٚ٘ذٛز -حطٔتاحسبس 

 خصاث٥ت ذٛز ضا اظ زست ثسٞسم

زٞٙس وٝ  ٣٘طبٖ ٔ( 4331، ٣ تط٤پبتا٘دبْ ضسٜ زض ٔٛضز ضلبثت  ٢ٞب پژٚٞص ٣٘تب٤ح ثطذ

تأث٥طا  زض ضلبثت وٙٙسٜ  افطازِ ضطوت ٣ضلبثت ٔستم٥ٓ ٚ غ٥طٔستم٥ٓ ثط ا٥ٍ٘عش زضٚ٘

ٔٛخت تم٤ٛت  ٢ٌصاض٘سم ضلبثت غ٥طٔستم٥ٓ ٕٔىٗ است تب حسٚز ٣ٔ ٢ثطخبٔتفبٚت٣ 

وٝ ضلبثت  ٣زض حبِ ؛فطز سط ٚ وبض زاضز ٣افطاز ضٛز، ظ٤طا ثب ضب٤ستٍ ٣ا٥ٍ٘عش زضٚ٘

 ٣، ٕٔىٗ است ثبػث وبٞص ا٥ٍ٘عش زض٣٘ٚاظ تأث٥ط ٚ ٘فٛش ػٛأُ ث٥طٚ٘ ٣ٔستم٥ٓ ٘بض

 ٌطززم

اثط ضلبثت ثب افطاز زض ٔمبثُ اثط ضلبثت  ٣ٔٙظٛض ثطضس ( وٝ ث4331ٝ  ٣بتزض تحم٥ك تط٤پ
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غٛض  ٌطفت، ٘تب٤ح ٘طبٖ زاز وٝ  ٞب ٚ ػّٕىطز دظٔٛز٣٘ ٣، ثط ا٥ٍ٘عش زضٚ٘ٔؼ٥بضثب ٤ه 

ضٛزم أ ب،  ٣ٔٔٙدط ٔؼ٥بض ثبلاتط اظ ضلبثت ثب ٤ه  ٣ضلبثت ثب ز٤ٍط افطاز ثٝ ػّٕىطز زض سغح

وٝ زض ضلبثت  ٢تط اظ افطاز ثٛز٘س تى٥ّد ضا ٔثجتٔؼ٥بض ب ٤ه وٝ زض ضلبثت ث ٤٣ٞب دظٔٛز٣٘

وطز٘سم ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ح ا٤ٗ ٘ىتٝ ضا ثطخستٝ سبذت وٝ ضلبثت  ٣ثب ز٤ٍطاٖ ثٛز٘س، احسبس ٔ

پطزاذتٗ ثٝ تى٥ّد  ٢ضا ثطا ٢ث٥طتط ٤٣ب ضلبثت غ٥طٔستم٥ٓ، ا٥ٍ٘عش زضٚ٘ ٔؼ٥بضثب ٤ه 

 ٚخٛز دٚضزٜ ثٛزم ثٝ

زض ٔٛضز اثطا  ضلبثت ثط ا٥ٍ٘عش ( 1111ٕىبضاٖ  زض پژٚٞط٣ وٝ تٛسظ َِٓ ٚ ٞ

دٔٛظا٣٘ وٝ زض  دٔٛظاٖ چ٣ٙ٥ ا٘دبْ ضس ٘تب٤ح ٘طبٖ زاز زا٘ص ٤بز٥ٌط٢ زض ث٥ٗ زا٘ص

تىب٥ِد دسبٖ ٘سجت ثٝ ٕٞتب٤بٖ ذٛز وٝ زض ضطا٤ظ غ٥ط ا٘دبْ ٔٛلؼ٥ت ضلبثت٣ ثٛز٘س زض 

ٚ ٔستؼس دٝ تٛخٝ زاضتٙس ثٝ ٘ت٥زاضتٙسم أب ا٤ٗ افطاز ث٥طتط ػّٕىطز ثٟتط٢ ضلبثت٣ ثٛز٘س 

ثٟتط ثٛز٘سم دٟ٘ب ٕٞچ٥ٙٗ ٔستؼس  ١٘ت٥دطا٢ ضس٥سٖ ثٝ ٢ ٤بز٥ٌط٢ ثٞب وطزٖ فطغت فسا

 ثستط٢ زض ٔٛضز ذٛز ثؼس اظ ضىست ثٛز٘سم ّٕا ارسش٘ابٖ -خَدػُٕ دٚضزٖ  ثٝ

 ٢ٞب ػُّ ٚ ا٥ٍ٘عٜ ٤٢ه ضفتبض است ٚ ٔب٘ٙس سب٤ط ضفتبضٞب زاضا ،ضلبثت ثب ز٤ٍطاٖ

اضائٝ  ٢دٚض٘س ٘ظط٤ب  ٔتؼسز ٣ٔ ٢وٝ چطا افطاز ثٝ ضلبثت ضٚ ض ٔٛضز ا٤ٗاستم ز ٣ظ٤طثٙب٤

( استسلاَ وطزٜ است وٝ 4331، ثٝ ٘مُ اظ فطا٘ىٗ ٚ ز٤ٍطاٖ، 4313ضسٜ استم ٥٘ىّع  

وٝ  ٣ضٛز: زض حبِ ٣ٚس١ّ٥ زٚ ٞسف ٔتفبٚ  ثطا٥ٍ٘رتٝ ٔ ضفتبضِ ٔطثٛط ثٝ پ٥ططفت ثٝ

ز٤ٍط ثٟجٛز  ٣ثط ز٤ٍطاٖ است، ا٥ٍ٘ع٠ ثطذ ٢ثطتطزست٥بث٣ ثٝ  ،اظ افطاز ٢ا ا٥ٍ٘ع٠ پبضٜ

( ٔطرع ضسٜ است 4331م ٕٞچ٥ٙٗ زض ٔغبِؼ١ فطا٘ىٗ  استثرط٥سٖ ثٝ ػّٕىطزضبٖ 

 ٢ثط ز٤ٍطاٖ ٚ ا٥ٍ٘عش ثطا ٢ٚ پ٥طٚظ ٣خ٤ٛ ٢ثطتط ٣وٝ اضت٥بق ثٝ ثط٘سٜ ضسٖ، ٤ؼٙ

خٛ لػس  افطازِ ضلبثت ٣ثطذ ٣ٔدعا اظ ٤ىس٤ٍط٘س؛ ٤ؼٙ ٣، ػٛا٣ّٔزاضتٗ ػّٕىطز ػبِ

اظ افطاز، تضؼ٥د  ٣وٝ ٞسف ثؼض ٣زاض٘س ذٛز ضا ثبلاتط اظ ز٤ٍطاٖ لطاض زٞٙس، زض غٛضت

 ذ٤ٛص استم ٣٘تب٤ح ز٤ٍطاٖ ٥٘ست، ثّىٝ ٞسف ثٟجٛز ثرط٥سٖ ثٝ ػّٕىطز فؼّ

 ٢ٞب تطى٥ُ ضسٜ است ٚ افطاز ثٝ زلا٤ُ ٚ ا٥ٍ٘عٜ ٣ثٙبثطا٤ٗ، ضلبثت اظ ػٛأُ ٔرتّف
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ضضب٤ت ٚ  ٣ىست زازٖ ز٤ٍطاٖ، ضس٥سٖ ثٝ ٘ٛػٔتفبٚ  ٔب٘ٙس تٕب٤ُ ثٝ ثط٘سٜ ضسٖ ٤ب ض

اظ حػَٛ ثٟجٛز زض ػّٕىطز ٚ ٤ب ضضب٤ت ذبعط حبغُ اظ ا٘دبْ وبضٞب  ٣٘بض ٢ذطٙٛز

 دٚض٘سم ٣ٔ ٢٘حٛ احسٗ، ثٝ ضلبثت ضٚ ثٝ

 ٣تحم٥مبت ٣خ٤ٛ زلا٤ُ تٕب٤ُ افطاز ثٝ ضلبثت ٣ٔٙظٛض ثطضس ( ث4336ٝ، 4331فطا٘ىٗ  

 ٣چطا٤ ٢ثطا ٣ؼتمس است حسالُ سٝ فطؼ اسبسٔ ٢زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ا٘دبْ زازٜ استم ٚ

تٛاٖ اضائٝ زاز: ز٥ُِ اَٚ ا٤ٗ است وٝ  ٣د٥ٔع ٔ ضلبثت ٢ٞب افطاز ثٝ ٔٛلؼ٥ ت ٣تٕب٤ُ ثطذ

ٞٓ ثط٘سٜ ٚخٛز زاضز ٚ ٞٓ ثبظ٘سٜ؛ ثٙبثطا٤ٗ، اٌط  ٢د٥ٔع ٞط ٔٛلؼ٥ ت ضلبثتزض تمط٤جبً 

٤س ثپطزاظزم ز٥ُِ زْٚ ا٤ٗ ثرٛاٞس ثط٘سٜ ثبضس ثب٤س زض ٔمبثُ ز٤ٍطاٖ ثٝ ضلبثت ضس ٢فطز

اظ  ٢ا ذبعط ٚخٛز پبضٜ د٥ٔع ٕٔىٗ است ثٝ ضلبثت ٢ٞب است وٝ تٕب٤ُ افطاز ثٝ ٔٛلؼ٥ ت

ػجبض  ز٤ٍط،  زٞٙسم ثٝ ٣ثبضس وٝ ٟٔبض  دٟ٘ب ضا افعا٤ص ٔ ٤٣ٞب اٍِٛٞب ٚ ٤ب ٔٛلؼ٥ ت

م دٚضزثٟجٛز ػّٕىطز فطز فطاٞٓ  ٢ثطا ٣د٥ٔع ٕٔىٗ است ضطا٤ظ ٔغّٛث ٔٛلؼ٥ ت ضلبثت

د٥ٔع زاضتٝ  ضلبثت ٢ٞب ذبعط دٖ تٕب٤ُ ثٝ ٔٛلؼ٥ ت وٝ ٕٔىٗ است افطاز ثٝ ٣س٥ٔٛٗ ز٥ِّ

ضا ا٤فب  ٣تٛا٘ٙس ٘مص ٤ه ػبُٔ ٤ب ٔٙجغ ا٥ٍ٘عض ٣ٔ ٤٣ٞب ثبضٙس ا٤ٗ است وٝ چ٥ٙٗ ٔٛلؼ٥ ت

 وٙٙسم

وٙٙس،  ٣وٝ ٥٘بظ ضس٤س ثٝ ثط٘سٜ ضسٖ ضا احسبس ٔ ٢(، افطاز4336اظ ز٤سٌبٜ فطا٘ىٗ  

ث٥ٙٙسم ٥٘بظ ضس٤س ثٝ ثط٘سٜ ضسٖ زض دٟ٘ب حسالُ تب  ٣ٔ ٣ٔٙف ٢ثب ز٤سخٟبٖ ضا ث٥طتط 

وٙٙس وٝ  ٣ٔ ٣ظ٘سٌ ٣وٙٙس زض خٟب٘ ٣اظ ا٤ٗ تطس است وٝ دٟ٘ب احسبس ٔ ٣٘بض ٢حسٚز

ثط ز٤ٍطاٖ استم  ٢ثط٘سٜ ضسٖ ٤ب پ٥طٚظ ،زاضز ٚ تٟٙب ضاٜ ثمبزض دٖ ٚخٛز ذػٕب٘ٝ  ٣حبِت

ثٝ اٞساف ٚ دضظٚٞب٢ ذٛز ٚ وبض  ٤٣بثٟٔبض  وٙٙس اظ عط٤ك  ٣د٘ىٝ سؼ ٢خب ا٤ٗ افطاز ثٝ

زست دٚض٘س، ثٝ ا٤ٗ  تٛا٘ٙس ثٝ ٣وٙٙس ثب وست حساوثطِ د٘چٝ وٝ ٔ ٣ٔ ٣٘بئُ ضٛ٘س، سؼ

وٝ  ٢زٞس افطاز ٣است وٝ ٘طبٖ ٔ ٣ٞب٤ ثط ٤بفتٝ ٣ٚ ثمب ثطسٙسم ا٤ٗ فطض٥ب  ٔجتٙ ٢پ٥طٚظ

 1ٕ/ پزخاشگزٕسٍرهٌذوٙٙس، ث٥طتط ٌطا٤ص ثٝ  ٥٘٣بظ ضس٤س ثٝ ثط٘سٜ ضسٖ احسبس ٔ

                                                           
1-Forceful/Aggressive 
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 ٣وٝ زضپ ٢زٞٙس ٚ ٤ب افطاز ٣وٝ تىب٥ِد زضٛاض ضا تطخ٥  ٔ ٢زاض٘س ٚ ٘سجت ثٝ افطاز

ضس٥سٖ  ٢ثطا ٢وٕتط 1ابتكارعولٚ  ٣خ٤ٛ ٘حٛ احسٗ ٞستٙس اظ چبضٜ ا٘دبْ زازٖ وبضٞب ثٝ

دٚضزٖ افطاز،  ٢ٞب ٚ ػٛأُ ضٚ ا٥ٍ٘عٜ ٣ٚ ضٙبسب٤ ٣ِعْٚ ثطضس ثٝ ٞسف ثطذٛضزاض٘سم

 ٣سبِٓ زض خٟت ضىٛفب٤ ٢ٞب ٔٛظاٖ، ثٝ ضلبثت ٚ ٞسا٤ت ٚ تم٤ٛت ا٥ٍ٘عٜد ٤ٚژٜ زا٘ص ثٝ

ٞب ا٤دبة  أىب٘ب  ثبِم٠ٛ افطاز زض ظ١ٙ٥ٔ تؼ٥ّٓ ٚ تطث٥ت، ٚضظش، وبض ٚ سب٤ط ح٥غٝ

 ثطزاضتٝ ضٛزم ٞب٣٤  ٌبْزض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ  ٣ضٙبذت ضٚاٖ ٢ٞب ٕ٘ب٤س وٝ خٟت ضطٚع پژٚٞص ٣ٔ

ضٚش  ، تفى٥ه دٟ٘ب ث٣ٝخ٤ٛ تػٛأُ ضلبث ٣ِصا، ا٤ٗ پژٚٞص ثب ٞسف ثطضس

ا٘دبْ ضسٜ  ٣، ٚ ضاثغ١ دٟ٘ب ثب پ٥ططفت تحػ٥ّٞب ضاثغ١ ث٥ٗ ػبُٔ ٣ثطضس ،٣سٙد ضٚاٖ

تحم٥مب  ٌصضتٝ زض  ٢ٞب پژٚٞص ٚ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ٤بفتٝ ٢ٞب ثب تٛخ ٝ ثٝ ٞسف استم

 ا٘سم تطت٥ت ش٤ُ تس٤ٚٗ ٌطز٤سٜ پژٚٞص ثٝ ٢ٞب ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ، فطض٥ٝ

 استم ٣ٛأُ ٔرتّفضبُٔ ػ ٣خ٤ٛ ضلبثت -4

 تفبٚ  ٚخٛز زاضزم ٣خ٤ٛ پسط ٚ زذتط اظ ٘ظط ػٛأُ ضلبثت ٢ٞب ث٥ٗ دظٔٛز٣٘ -1

 ضاثغٝ ٚخٛز زاضزم ٣خ٤ٛ ث٥ٗ ػٛأُ تطى٥ُ زٞٙس٠ ضلبثت -9

٘حٛ احسٗ ضاثغ١ ٔؼىٛس ٚخٛز  ث٥ٗ ػبُٔ ٔطثٛط ثٝ ثط٘سٜ ضسٖ ٚ ػُٕ وطزٖ ثٝ -1

 مزاضز

 مضاثغ١ ٔؼىٛس ٚخٛز زاضز ٣ث٥ٗ ػبُٔ ثط٘سٜ ضسٖ ثب پ٥ططفت تحػ٥ّ -1

٘حٛ احسٗ ضاثغ١ ٔستم٥ٓ  ثب ػبُٔ ٔطثٛط ثٝ ػُٕ وطزٖ ثٝ ٣ث٥ٗ پ٥ططفت تحػ٥ّ -6

 ٚخٛز زاضزم

 ٚ ػبُٔ ثٟجٛز ثرط٥سٖ ثٝ ػّٕىطز ضاثغ١ ٔستم٥ٓ ٚخٛز زاضزم ٣ث٥ٗ پ٥ططفت تحػ٥ّ -4

تأث٥ط  ٣دٖ ثطضس ٣است ٚ ٞسف اغّ ٣ٔب٥ٞ ت اوتطبف ٢پژٚٞص حبضط ث٥طتط زاضا

ٔٙظٛض   ٞب، ثٝ فطض٥ٝ ٣ثطذ ٢ثط ٔتغ٥ ط ز٤ٍط ٥٘ستم أ ب، ثب تٛخ ٝ ثٝ ٔحتٛا ٢ٔتغ٥ ط

ا٘س،  ٔغطح ضسٜ ٣وٝ زض ٔٛضز ضاثغ١ ػٛأُ ثب پ٥ططفت تحػ٥ّ ٣ٞب٤ ثٝ فطض٥ٝ ٤ٌٛ٣ پبسد

                                                           
1- Initiative 
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ػٙٛاٖ   ضا ثٝ ٣ػٙٛاٖ ٔتغ٥ ط ٔستمُ، پ٥ططفت تحػ٥ّ  ضا ثٝ ٣خ٤ٛ تٛاٖ ػٛأُ ضلبثت ٣ٔ

 وٙٙسٜ زض ٔس ٘ظط لطاض زازم ػٙٛاٖ ٔتغ٥ ط تؼس٤ُ ثٝٔتغ٥ ط ٚاثستٝ، ٚ خٙس٥ت ضا 

 رٍش

دٔٛظاٖ پسط ٚ زذتط دٔٛظش ٔتٛسغٝ  ضبُٔ ٔدٕٛع زا٘ص ٢زض ا٤ٗ پژٚٞص، خبٔؼ١ دٔبض

زض  ا٘سم ٔطغَٛ تحػ٥ُ ثٛزٜ ٣زِٚت ٢ٞب ضٟط تٟطاٖ است وٝ زض دٔٛظضٍبٜ ٣ٔٙبعك دٔٛظض

٣ّٔ اظ ٤ه ٌطٜٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٘سجتبً ك ٔج٣ٙ ثط ا٘دبْ تح٥ُّ ػبا٤ٗ تحم٥ك، ثب تٛخٝ ثٝ لػس ٔحمّ

، ٔٙبعك دٔٛظش ٚ ٞب ٔٙظٛض ا٘تربة دظٔٛز٣٘  ثٝ٘فط( استفبزٜ ضسٜ استم  111ثعضي  

دٟ٘ب، ثٝ چٟبض  ٣ٚ أىب٘ب  دٔٛظض ٣اختٕبػ ٢پطٚضش تٟطاٖ ثب تٛخ ٝ ثٝ ٚضؼ٥ ت التػبز

 ٣ضٚش تػبزف  ، ٤ه ٔٙغمٝ ثٝٞب ٌطٜٚ تمس٥ٓ ضس٘سم سپس، زض ٞط٤ه اظ ا٤ٗ ٌطٜٚ

(م زض ٞط٤ه اظ ا٤ٗ ٔٙبعك ٥٘ع ٤ه دٔٛظضٍبٜ 41ٚ  3، 1، 4 ٣ة ضس  ٔٙبعك دٔٛظضا٘ترب

٤ٙس دثطٌع٤سٜ ضسم دذط٤ٗ ٔطحّٝ اظ فط ٣ضٚش تػبزف  پسطا٘ٝ ٚ ٤ه دٔٛظضٍبٜ زذتطا٘ٝ ثٝ

ثٛزم زض ا٤ٗ ٔطحّٝ، زض  ٢ثطزاض ػٙٛاٖ ٚاحس ٕ٘ٛ٘ٝ  ثٝ ٞب ، تؼ٥٥ٗ وشسٞب ا٘تربة دظٔٛز٣٘

وشس  زض ٔدٕٛع ضب٘عزٜ وشس( زٚ ا٘ٝ ٚ زذتطا٘ٝ، پسط ٢ٞب ٞط٤ه اظ دٔٛظضٍبٜ

پطسطٙبٔٝ ٚ حصف ٔٛاضز ٘بلع ٚ  ٢ا٘تربة ضسم پس اظ اخطا ٣ضٚش تػبزف ثٝ

اظ ٞط زٚ خٙس زض  ٢ثٝ تؼساز ٔسبٚ ٣ٔرسٚش، زض ٟ٘ب٤ت تؼساز چٟبضغس دظٔٛز٘

 ضطوت زازٜ ضس٘سم ٣تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٟ٘ب٤

( CMQ  ٤٣1بث ٣چ٥طٌ /٣خ٤ٛ ضلبثت اثعاض ٔٛضز استفبزٜ زض ا٤ٗ پژٚٞص، پطسطٙب١ٔ

أىبٖ تفى٥ه ٚ تٕب٤ع  ٣ٔٙظٛض ثطضس ( استم فطا٘ىٗ زض پژٚٞص ذٛز ث4331ٝفطا٘ىٗ  

دٖ پطسطٙبٔٝ  ٣، الساْ ثٝ تح٥ُّ ػب٣ّٔسٙد اظ ِحبػ ضٚاٖ ٣خ٤ٛ ٔرتّد ضلبثت ٢بٜٞ ا٥ٍ٘ع

 ٣ػ ٘ٛ 2زض ٔٛضز ا٤ٗ ٔم٥بس وٝ اظ عط٤ك ضٚش ٚاض٤ٕىس ٢ٚ ٣وطزم ٘تب٤ح تح٥ُّ ػبّٔ

ػُٕ   ضٛ٘س( ثٝ ٣ٔبتط٤س سبزٜ ٔ ٢ٞب ضٚش چطذص ػٛأُِ استرطاج ضسٜ وٝ زض دٖ، ستٖٛ

                                                           
1- Competitive/Mastery Questionnaire 
2- Varimax 
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 ٢پژٚٞص چٟبض ػبُٔ اَٚ  ثب ثبضٞب دٖثٝ استرطاج پٙح ػبُٔ ٔدعا ٔٙدط ضسم زض  ٚ دٔس

 % اظ ٚاض٤ب٘س وُ ضا تج٥٥ٗ وطز٘سم6/16( تمط٤جبً 9/1ث٥طتط اظ  ٣1ػبّٔ

تطت٥ت ش٤ُ  ٔصوط است ثٝ ٢ٞب دظٔٛز٣٘ وٝ ٔطثٛط ثٝ ٢پٙح ػبُٔ استرطاج ضس٠ ٚ

 ا٘سم ضسٜ ٢ٌصاض ٘بْ

 مثٝ ثٟجٛز زض ػّٕىطز ٣اظ زست٥بث ٣ذبعط ٘بض  ضضب٤ت -4

 ماضت٥بق ثٝ ثط٘سٜ ضسٖ -1

 مد٥ٔع ضلبثت ٢ٞب تشش ٚ وٛضص زض ٔٛلؼ٥ ت ٢ا٥ٍ٘عش ثطا -9

 م٘حٛ احسٗ  ذبعط حبغُ اظ ا٘دبْ وبضٞب ثٝ  ضضب٤ت -1

 ماضتطخ٥  زازٖ تىب٥ِد زضٛ -1

فطْ  ٢ٞب ػٙٛاٖ سؤاَ  ٔٙبست ثٝ 2اعتبار ٢سؤاَِ زاضا 11زض تحم٥ك فطا٘ىٗ، تؼساز 

، 43/1، 19/1، 11/1تطت٥ت  زست دٔسٜ ثٝ ثٝ ٢ٞب ػبُٔ اػتجبضا٘سم ٥ٔعاٖ  حفؼ ضسٜ ٣ٟ٘ب٤

ثطٌطزا٘سٜ  ٣پطسطٙبٔٝ ثٝ فبضس ٢ٞب زض پژٚٞص حبضط اثتسا سؤاَ استم 11/1ٚ  61/1

زض پطسطٙبٔٝ لطاض زازٜ ضسم ٘ح٠ٛ  ٣غٛض  تػبزف تطت٥ت ثٝ اظ ٘ظط ٞب ضسم سپس، سؤاَ

ٞط  ٢ٞب، ثطا استم زض استرطاج زازٜ ٢ا ٌع٤ٙٝ پٙحع٥د غٛض   ثٝ ٞب ثٝ سؤاَ ٤ٌٛ٣ پبسد

 ٢ثطا اظ دٟ٘ب استفبزٜ ضسم ٣زست دٔس وٝ زض تح٥ُّ ػبّٔ ٕ٘ط٠ ٔستمُ ثٝ 11 ٣دظٔٛز٘

تحل٘ل  ٢دٔبض ٢ٞب ٞب، ضٚشٜ پژٚٞص ٚ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ زاز ٢ٞب ثٝ فطض٥ٝ ٤ٌٛ٣ پبسد

 ٣ٔٙظٛض تح٥ُّ ػبّٔ ثٝٔٛضز استفبزٜ لطاض ٌطفتم ٣ٚ ٕٞجستٍ اػتجبض، ٔحبسج١ 3ٖعاهل

اظ  ٞب چطذص ػبُٔ ٢ٚ ثطا 4ٖاصل ّٕا هؤلفِپطسطٙبٔٝ اظ ضٚش استرطاج  ٢ٞب سؤاَ

 استفبزٜ ضسم 6هتواٗلٚ  5هتعاهذ ٢ٞب ضٚش

                                                           
1- Factor Loading 
2- Reliability 
3- Factor Analysis 
4- Principal Components 
5- Orthogonal 
6-Oblique 
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 ّا افتِٗ

غٛض  ٔدعا غٛض   زذتط ٚ پسط ثٝ ٢ٞب ٔطثٛط ثٝ دظٔٛز٣٘ ٢ٞب زازٜ ٣تح٥ُّ ػبّٔ

غٛض  ٌطفتٝ  ٣اغّ ٢ٞب ضٚش ٔؤِفٝ ٌطٜٚ پسطاٖ وٝ ثٝ ٣ٌطفتم ٘تب٤ح تح٥ُّ ػبّٔ

تط اظ ٤ه ٔٙدط ضسم سپس  ثعضي 1ارسش ٍٗضُاست ثٝ استرطاج ٞفت ػبُٔ ثب 

 ٢ٛضٞبچطذص ٔتؼبٔس ٚ ٔتٕب٤ُ ثٝ ٔح ٢ٞب استرطاج ضسٜ ثب استفبزٜ اظ ضٚش ٢ٞب ػبُٔ

 ٣زست د٤سم ٘تب٤ح تح٥ُّ ػبّٔ ثٝ ٞب اظ ػبُٔ ٢تط خس٤س ا٘تمبَ زازٜ ضس تب تفس٥ط ضٚضٗ

 اضائٝ ضسٜ استم 4، زض خسَٚ ٞب ػبُٔ ٢ٌصاض ا٤ٗ ٌطٜٚ پس اظ چطذص ٔتؼبٔس ٚ ٘بْ

 ٢اضٌص ٚ ٘بْ ٔتؼبٔسٌطٜٚ پسطاٖ پس اظ چطذص  ٣خ٤ٛ پطسطٙب١ٔ ضلبثت ٢ٞب سؤاَ ٣: ٘تب٤ح تح٥ُّ ػب4ّٔضٕبضٜ خسَٚ 

 ٞب ػبُٔ

 ًام عاهل شوارٓ عاهل ٖبارعاهل سؤال ردٗف

4 
1 
9 
1 
1 
6 

41 
4 
4 
1 
43 
14 

434/ 
449/ 
631/ 
619/ 
116/ 
116/ 

 تشش ٚ وٛضص زض ضلبثت ٢ا٥ٍ٘عش ثطا 4

4 
1 
3 
41 

11 
1 
6 
1 

611/ 
644/ 
141/ 
111/ 

 اظ ػُٕ وطزٖ ثٝ ٘حٛ احسٗ ٣٘بض ٢ذطٙٛز 1

44 
41 
49 
41 
41 

46 
41 
3 
41 
49 

699/ 
649/- 
113/ 
113/ 
141/ 

 اضت٥بق ثٝ ثط٘سٜ ضسٖ 9

پطسطٙبٔٝ، تؼساز سٝ ػبٔوُِ   ٢ٞب زٞس وٝ اظ ٔدٕٛع سؤاَ ٣٘تب٤ح ا٤ٗ خسَٚ ٘طبٖ ٔ
 ٞب ضٚش ٔتؼبٔس، ػبُٔ ثٝ ٞب زست دٔسٜ استم پس اظ چطذص ػبُٔ ثبٔؼٙب ٚ لبثُ تفس٥ط ثٝ

ت تب أىبٖ ٔمب٤سو١  خس٤س ا٘تمبَ ٤بف ٢استفبزٜ اظ ضٚش چطذص ٔتٕب٤ُ ٥٘ع ثٝ ٔحٛضٞب ثب
فطاٞٓ ضٛزم ٘تب٤ح ٔطثوٛط   ٞب ث٥ٗ ػبُٔ ٣ٕٞجستٍ ٣٘تب٤ح حبغُ اظ ٞط زٚ ضٚش ٚ ثطضس
 اضائٝ ضسٜ استم 1ا٤ٗ ٌطٜٚ زض خسَٚ  ٢ٞب ثٝ استرطاج ٚ چطذص ٔتٕب٤ُ ػبُٔ

 
 

                                                           
1- Eigenvalue 
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ٌطٜٚ پسطاٖ پس اظ چطذص ٔتٕب٤ُ ٚ  ٣خ٤ٛ پطسطٙب١ٔ ضلبثت ٢ٞب سؤاَ ٣: ٘تب٤ح تح٥ُّ ػب1ّٔ ضٕبضٜ خسَٚ

 ٞب ػبُٔ ٢ٌصاض بْ٘
 ٘بْ ػبُٔ ضٕبض٠ ػبُٔ ٣ثبضػبّٔ سؤاَ ضز٤د
4 
1 
9 
1 
1 
6 

41 
4 
4 
1 
43 
14 

433/ 
414/ 
414/ 
661/ 
141/ 
143/ 

 تشش ٚ وٛضص زض ضلبثت ٢ا٥ٍ٘عش ثطا 4

4 
1 
3 
41 

1 
11 
6 
1 

414/ 
611/ 
116/ 
146/ 

اظ ػُٕ وطزٖ ثٝ ٘حٛ  ٣٘بض ٢ذطٙٛز 1
 احسٗ

44 
41 
49 
41 
41 

1 
41 
44 
49 
11 

144/ 
193/- 
114/ 
134/- 
164/- 

 اضت٥بق ثٝ ثط٘سٜ ضسٖ 4

 

ا٘وسم   زض خسَٚ لطاض ٌطفتٝ ٣تطت٥ت ا٥ٕٞ ت ثبض ػبّٔ ٔطثٛط ثٝ ٞط ػبُٔ ثٝ ٢ٞب سؤاَ
ُ   مزض ٞط زٚ ضٚش چطذص، ث٥ٗ زٚ ػبُٔ اَٚ ضجبٞت وبُٔ ٚخٛز زاضز اظ  ٞوب  ا٤وٗ ػبٔو

 ا٘سم   تطى٥ُ ضسٜ ٢ٚاحس ٢ٞب سؤاَ
طى٥ُ زٞٙوس٠ ػبٔوُ چٟوبضْ چوطذص ٔتؼبٔوس ٚ ٞفوتٓ       ت ٢ٞب أ ب، ٞطچٙس وٝ سؤاَ

ٔ وب،         چطذص ٔتٕب٤ُ اظ ٘ظط ٔحتٛا ٔطثٛط ثٝ تٕب٤وُ ٚ اضوت٥بق ثوٝ ثط٘وسٜ ضوسٖ ٞسوتٙس ا
 ا٤ٗ زٚ ػبُٔ ثب ٞٓ تغبثك وبُٔ ٘ساض٘سم ٢ٞب سؤاَ

ٝ       ٣٘تب٤ح تح٥ُّ ػبّٔ ٚ  ٣اغوّ  ٢ٞوب  ٌوطٜٚ زذتوطاٖ ووٝ ثوب اسوتفبزٜ اظ ضٚش ٔؤِفو
ٔٙدوط ثوٝ اسوترطاج ضوص ػبٔوُ ثوب        ،زست دٔسٜ است ٔتؼبٔس ٚ ٔتٕب٤ُ ثٝ ٢ٞب چطذص

 تط اظ ٤ه ضسم  اضظش ٤ٚژٜ ثعضي
ضوٛزم زض ا٤وٗ    ٣ٔطوبٞسٜ ٔو   9زض خوسَٚ   ٞب ٘تب٤ح ٔطثٛط ثٝ چطذص ٔتؼبٔس ػبُٔ

زست دٔسٜ، چٟبض ػبُٔ، لبثُ تفس٥ط ٚ ٔؼٙبزاض تطر٥ع زازٜ ضوسٜ   ٌطٜٚ اظ ضص ػبُٔ ثٝ
 استم
 
 



 14 /ٖ ٔ آى با پ٘شزفت تحص٘لٍ رابط ٖجَٗ عَاهل رقابت

 

ٚ  ٔتؼبٔسٌطٜٚ زذتطاٖ پس اظ چطذص  ٣خ٤ٛ پطسطٙب١ٔ ضلبثت ٢ٞب سؤاَ ٣: ٘تب٤ح تح٥ُّ ػب9ّٔضٕبضٜ خسَٚ

 ٞب ػبُٔ ٢ٌصاض ٘بْ

 ٘بْ ػبُٔ ضٕبض٠ ػبُٔ ٣ثبضػبّٔ سؤاَ ضز٤د
4 
1 
9 
1 
1 

4 
1 
4 
43 
41 

463/ 
416/ 
411/ 
131/ 
416/ 

 تشش ٚ وٛضص زض ضلبثت ٢ا٥ٍ٘عش ثطا 4

6 
4 
1 
3 
41 
44 

11 
9 
41 
1 
1 
44 

611/ 
694/ 
141/ 
114/ 
196/ 
111/ 

اظ حػَٛ ثٟجٛز زض  ٣ضضب٤ت ذبعط ٘بض 1
 ػّٕىطز

41 
49 
41 
41 

46 
11 
41 
49 

493/ 
491/ 
149/ 
 اضت٥بق ثٝ ثط٘سٜ ضسٖ 9 /161

46 
44 
41 

1 
41 
6 

611/ 
661/ 
111/ 

 تطخ٥  زازٖ تىب٥ِد زضٛاض 1

 

زسوت دٔوسٜ اسوتم اظ     ، تؼساز چٟبض ػبُِٔ ثبٔؼٙب ثٝٞب زض ا٤ٗ ٌطٜٚ اظ ٔدٕٛع سؤاَ
استرطاج ضسٜ اسوتفبزٜ ضوس ووٝ ٘توب٤ح دٖ زض      ٢ٞب چطذص ػبُٔ ٥٢ع ثطاضٚش ٔتٕب٤ُ ٘

 اضائٝ ضسٜ استم 1خسَٚ 
 ٞب ػبُٔ ٢ٌصاض ٌطٜٚ زذتطاٖ پس اظ چطذص ٔتٕب٤ُ ٚ ٘بْ ٣خ٤ٛ ضلبثت ٣: ٘تب٤ح تح٥ُّ ػب1ّٔ ضٕبضٜ خسَٚ

 ٘بْ ػبُٔ ضٕبض٠ ػبُٔ ٣ثبضػبّٔ سؤاَ ضز٤د
4 
1 
9 
1 
1 

41 
4 
1 
4 
43 

433/1 
464/1 
411/1 
196/1 
614/1 

 تشش ٚ وٛضص زض ضلبثت ٢ا٥ٍ٘عش ثطا 4

6 
4 
1 
3 
41 
44 

9 
11 
1 
41 
44 
1 

614/ 
641/ 
141/ 
111/ 
111/ 
149/ 

اظ حػَٛ ثٟجٛز زض  ٣ضضب٤ت ذبعط ٘بض 1
 ػّٕىطز

41 
49 
41 

1 
41 
6 

411/- 
669/- 
166/- 

 تطخ٥  زازٖ تىب٥ِد زضٛاض 9

41 
46 
44 
41 

46 
11 
41 
49 

413/ 
419/ 
694/ 
614/ 

 اضت٥بق ثٝ ثط٘سٜ ضسٖ 1
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ضٛز، ٌطٜٚ پسوطاٖ ٚ زذتوطاٖ    ٣ثبلا ٔطرع ٔ ٢ٞب خسَٚ ٣ٌٛ٘ٝ وٝ اظ ثطضس ٕٞبٖ
تحوت ػٙوب٤ٚٗ    ٞب ا٘سم ا٤ٗ ػبُٔ استرطاج ضسٜ ٔطتطن ٚ ٔطبثٝ ٢ٞب زض زٚ ػبُٔ اظ ػبُٔ

ا٘وسم   ضسٜ ٢ٌصاض ٘بْ« اضت٥بق ثٝ ثط٘سٜ ضسٖ»ٚ « تشش ٚ وٛضص زض ضلبثت ٢ا٥ٍ٘عش ثطا»
توٛاٖ ا٤وٗ    ٣ٚخٛز ٘ساضز، ٚ ٔ ٣ٔصوٛض تفبٚت ٢ٞب ظ ٘ظط تطى٥ُ ػبُٔ، زض ظ٥ٔٙٝثٙبثطا٤ٗ، ا

 ٔٛضز استفبزٜ لطاض زازم ٣ٚ ػٕٛٔ ٣وّّ ٤٣ٞب ػٙٛاٖ ػبُٔ ضا ثٝ ٞب ػبُٔ

 ٢ٞوب  پوژٚٞص، زازٜ  ٢ٞوب  فطض٥ٝ ٣ثٝ ثطذ ٤ٌٛ٣ ٔٙظٛض فطاٞٓ وطزٖ أىبٖ پبسد  ثٝ
ٛ  ٢ٔطثٛط ثٝ ٞط زٚ ٌطٜٚ ثب ٞٓ تطو٥ت ضس ٚ ثطا ٝ  ٞوب  ز٣٘وُ دظٔو ػٙوٛاٖ ٤وه ٌوطٜٚ     ثو

ُ    ثٝ ٣تح٥ُّ ػبّٔ ، تؼوساز ضوص ػبٔوُ ثوب اضظش ٤ٚوژٜ      ٞوب  ػُٕ دٔسم زض اسوترطاج ػبٔو
ضٚش ٔتؼبٔس ٚ ٔتٕب٤وُ غوٛض     ثٝ ٞب سپس چطذص ػبُٔ ؛زست دٔس تط اظ ٤ه ثٝ ثعضي

ضوٛزم زض ا٤وٗ    ٣ٔطبٞسٜ ٔ 1ٌطفتم ٘تب٤ح ٔطثٛط ثٝ چطذص ٔتؼبٔس ٌطٜٚ وُ زض خسَٚ 
٤بفتٝ، چٟبض ػبُٔ، لبثُ تفس٥ط ٚ ٔؼٙوبزاض تطور٥ع زازٜ     بُٔ چطذصٌطٜٚ ٥٘ع اظ ضص ػ

 ضسم

ٚ  ٔتؼبٔسٌطٜٚ وُ پس اظ چطذص  ٣خ٤ٛ پطسطٙب١ٔ ضلبثت ٢ٞب سؤاَ ٣: ٘تب٤ح تح٥ُّ ػب1ّٔ ضٕبضٜ خسَٚ

 ٞب ػبُٔ ٢ٌصاض ٘بْ
 ٘بْ ػبُٔ ضٕبض٠ ػبُٔ ٣ثبضػبّٔ سؤاَ ضز٤د
4 
1 
9 
1 
1 

41 
4 
1 
4 
43 

111/ 
414/ 
411/ 
411/ 
191/ 

 تشش ٚ وٛضص زض ضلبثت ٢ا٥ٍ٘عش ثطا 4

6 
4 
1 
3 
41 

46 
41 
49 
11 
3 

441/ 
634/ 
614/ 
616/ 
111/ 

 اضت٥بق ثٝ ثط٘سٜ ضسٖ 1
 

44 
41 
49 
41 
41 

11 
1 
44 
9 
6 

641/ 
611/ 
149/ 
193/ 
116/ 

٘حٛ  ذطٙٛز٢ ٘بض٣ اظ ػُٕ وطزٖ ثٝ 9
 احسٗ

46 
44 
41 

41 
14 
1 

611/ 
611/ 
113/ 

 ضٛاضتطخ٥  زازٖ تىب٥ِد ز 1

 

ضٚش ٔتؼبٔوس، ثوب اسوتفبزٜ اظ ضٚش چوطذص      ثٝ ٞب پس اظ استرطاج ٚ چطذص ػبُٔ
خس٤س ا٘تمبَ زازٜ ضس٘سم زض چطذص ٔتٕب٤ُ ٥٘ع چٟوبض ػبٔوُ    ٢ثٝ ٔحٛضٞب ٞب ٔتٕب٤ُ، ػبُٔ

ُ   ٞب زست دٔسم ا٤ٗ ػبُٔ لبثُ تفس٥ط ٚ ٔطرع ثٝ ٞسوتٙس ووٝ زض    ٤٣ٞوب  تمط٤جبً ٔؼوبزَ ػبٔو
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حبغوُ اظ چوطذص    ٢ٞوب  سٜ استم ٘تب٤ح ٔطثٛط ثٝ ػبُٔزست دٔ ضٚش چطذص ٔتؼبٔس ثٝ
 اضائٝ ضسٜ استم 6ٔتٕب٤ُ ٌطٜٚ وُ زض خسَٚ 

    ٝ زٚ ٌوطٜٚ   ٢زسوت دٔوسٜ ثوطا    ا٥ِٚٗ ػبُٔ ٔطثٛط ثٝ ٌطٜٚ وُ ثوب اِٚو٥ٗ ػبٔوُ ثو
غٛض  ٔستمُ، ٤ىسبٖ استم ػبُٔ زْٚ ا٤ٗ ٌطٜٚ زض ضٚش ٔتؼبٔوس ٚ ػبٔوُ چٟوبضْ     ثٝ

زسوت دٔوسٜ اسوت ٚ تحوت ػٙوٛاٖ       ثٝ ٞب س٠ ٌطٜٚضٚش ٔتٕب٤ُ لجشً زض ٘تب٤ح تفى٥ه ض
ُ  ٢ٌصاض ٘بْ« اضت٥بق ثٝ ثط٘سٜ ضسٖ» سوْٛ چوطذص ٔتؼبٔوس ٚ زْٚ     ٢ٞوب  ضسٜ استم ػبٔو

ٝ    ٣٘بض ٢ذطٙٛز»چطذص ٔتٕب٤ُ تمط٤جبً ٤ىسبٖ ٞستٙس ٚ ػٙٛاٖ  ٘حوٛ   اظ ػٕوُ ووطزٖ ثو
ُ   ٢ثطا« احسٗ چٟوبضْ ضٚش ٔتؼبٔوس ٚ سوْٛ ضٚش     ٢ٞوب  دٟ٘ب ا٘تربة ضسٜ اسوتم ػبٔو
ا٘وسم تفوبٚ  لبثوُ ٔطوبٞسٜ زض      ضوسٜ  ٢ٌصاض ٘بْ« تطخ٥  زازٖ تىب٥ِد زضٛاض»ُ ٥٘ع ٔتٕب٤

 ستما ٞب ٘تب٤ح چطذص ٔتؼبٔس ٚ ٔتٕب٤ُ ا٤ٗ ٌطٜٚ، تغ٥٥ط تطت٥ت ػبُٔ

 ٢ٌصاض ٌطٜٚ وُ پس اظ چطذص ٔتٕب٤ُ ٚ ٘بْ ٣خ٤ٛ پطسطٙب١ٔ ضلبثت ٢ٞب سؤاَ ٣: ٘تب٤ح تح٥ُّ ػب6ّٔضٕبضٜ خسَٚ 

 ٞب ػبُٔ
 ٘بْ ػبُٔ ضٕبض٠ ػبُٔ ٣ّٔثبضػب سؤاَ ضز٤د

4 
1 
9 
1 
1 

41 
4 
1 
4 
43 

111/ 
411/ 
411/ 
494/ 
116/ 

 تشش ٚ وٛضص زض ضلبثت ٢ا٥ٍ٘عش ثطا 4

6 
4 
1 
3 
41 

11 
1 
9 
44 
6 

641/ 
113/ 
111/ 
146/ 
134/ 

اظ ػُٕ ووطزٖ ثوٝ ٘حوٛ     ٣٘بض ٢ذطٙٛز 1
 احسٗ

44 
41 
49 

41 
14 
1 

691/- 
616/- 
 تطخ٥  زازٖ تىب٥ِد زضٛاض 9 -/163

41 
41 
46 
44 

46 
41 
49 
11 

414/ 
611/ 
611/ 
149/ 

 اضت٥بق ثٝ ثط٘سٜ ضسٖ 1

 

وٝ  استم چٙبٖ ٣خ٤ٛ ا٥ِٚٗ فطض١٥ پژٚٞص حبضط، ٚخٛز ػٛأُ ٔرتّد زض ضلبثت

ٌوطٜٚ   ٢ٌطٜٚ پسطاٖ سوٝ ػبٔوُ ٚ ثوطا    ٢زٞٙس، ثطا ٣٘طبٖ ٔ 1تب  4 ٢ٞب خسَٚ ٢ٞب زازٜ

 ٣م ثٙبثطا٤ٗ، ا٥ِٚٗ فطض١٥ پژٚٞص ٔجٙو زست دٔسٜ است زذتطاٖ چٟبض ػبُِٔ لبثُ تفس٥ط ثٝ
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 مضسپسطاٖ ٚ زذتطاٖ تأ٥٤س  ٜ، زض ٞط زٚ ٌط٣ٚخ٤ٛ زض ضلبثت ٤٣ٞب ثط ٚخٛز ػبُٔ

ُ   ٢ٞب ز٥ٔٚٗ فطض١٥ پژٚٞص ٔطثٛط ثٝ تفبٚ  دظٔٛز٣٘  ٢ٞوب  زذتط ٚ پسوط زض ػبٔو

زض ٌطٜٚ پسطاٖ ٞفوت ػبٔوُ ثوب     1تب  4 ٢ٞب زست دٔسٜ استم ثب تٛخ ٝ ثٝ ٘تب٤ح خسَٚ ثٝ

زسوت   ا٘س، ثٝ تط اظ ٤ه وٝ سٝ ػبُٔ دٖ لبثُ تفس٥ط تطر٥ع زازٜ ضسٜ ٤ٚژٜ ثعضي اضظش

تط اظ ٤ه وٝ چٟوبض   اضظش ٤ٚژٜ ثعضي ٢دٔسٜ استم أ ب، زض ٌطٜٚ زذتطاٖ ضص ػبُٔ زاضا

ٚ ٥٘وع   ٞوب  ا٘س، تطى٥ُ ضوسٜ اسوتم ا٤وٗ تفوبٚ      ػبُٔ دٖ لبثُ تفس٥ط تطر٥ع زازٜ ضسٜ

زٚ ٌوطٜٚ، ٔؤ٤وس فطضو١٥ زْٚ پوژٚٞص      ٢ٞب ُٔاظ ػب ٣ثطذ ٢تفبٚ  زض تطت٥ت ٚ ٔحتٛا

 زست دٔسٜ استم ثٝ ٢ٞب ثط ٚخٛز تفبٚ  ث٥ٗ زٚ ٌطٜٚ اظ ٘ظط ػبُٔ ٣ٔجٙ

سوْٛ توب ٞفوتٓ پوژٚٞص ٔسوتّعْ زض اذت٥وبض        ٢ٞب أىبٖ تأ٥٤س ٤ب ضز  فطض٥ٝ ٣ثطضس

زض ضٚش چوطذص   ٞب زست دٔسٜ استم ا٤ٗ ٕٞجست٣ٍ ثٝ ٢ٞب ث٥ٗ ػبُٔ ٣زاضتٗ ٕٞجستٍ

د٤ٙوسم ٘توب٤ح دظٔوٖٛ     ٣زست ٔ است، ثٝ ٣پص٤طفتٙ ٞب ث٥ٗ ػبُٔ ٣ٕٞجستٍٔتٕب٤ُ وٝ فطؼ 

ٌطٜٚ پسوطاٖ زض   ٢، ثطا٣ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ضاثغ١ دٟ٘ب ثب پ٥ططفت تحػ٥ّ ٞب ا٤ٗ ػبُٔ ٣ٕٞجستٍ

 ماضائٝ ضسٜ است 4خسَٚ 

 زض ٌطٜٚ پسطاٖ ٣ٚ پ٥ططفت تحػ٥ّ ٣خ٤ٛ ضلبثت ٢ٞب ث٥ٗ ػبُٔ ٣: ٘تب٤ح دظٖٔٛ ٕٞجست4ٍ ضٕبضٜ خسَٚ

پ٥ططفت  بٞٔتغ٥ ط
 ٣تحػ٥ّ

 6ػبُٔ 1ػبُٔ 1ػبُٔ 9ػبُٔ 1ػبُٔ 4ػبُٔ

       /431** 4ػبُٔ
      /411* -/111 1ػبُٔ
     -/111 /113 -/114 9ػبُٔ
    -/149 /111 /111 -/139 1ػبُٔ
   /111 -/461* /134 -/191 /131 1ػبُٔ
  -/111 -/144 /161 /411* /413* /416* 6ػبُٔ
 -/163 /411 /414 -/444 /414 -/194** -/161 4ػبُٔ

*: P<         18/1 **: P< 14/1  

خسَٚ  ٣اضبضٜ زاضزم ثطضس ٣خ٤ٛ ضلبثت ٢ٞب س٥ٔٛٗ فطض١٥ پژٚٞص ثٝ ضاثغ١ ث٥ٗ ػبُٔ

 زض سغ  اع٥ٕٙبٖ  6ٚ  1، ٚ 6ٚ  4، 1ٚ  9، 1ٚ  4 ٢ٞب زٞس وٝ ث٥ٗ ػبُٔ ٣٘طبٖ ٔ 4

غ١ ٔؼٙبزاض ٚخٛز زاضزم ثٙبثطا٤ٗ، (، ضاث33/1 زض سغ  اع٥ٕٙبٖ  4ٚ  4 ٢ٞب (، ٚ ػب31/1ُٔ
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 ضٛزم ٣س٥ٔٛٗ فطض١٥ پژٚٞص زض ٌطٜٚ پسطاٖ تأ٥٤س ٔ

زض ٌطٜٚ زذتطاٖ ضا ٘طبٖ  ٣خ٤ٛ ضلبثت ٢ٞب ػبُٔ ٣٘تب٤ح ٔطثٛط ثٝ ٕٞجستٍ 1خسَٚ 

، 6ٚ  1، ٚ 6ٚ  4، 1ٚ  4 ٢ٞب زٞسم ٘تب٤ح ا٤ٗ خسَٚ ٔج٥ ٗ دٖ است وٝ ث٥ٗ ػبُٔ ٣ٔ

( ٚخٛز زاضزم ثب تٛخ ٝ ثٝ ا٤ٗ ٘تب٤ح، س٥ٔٛٗ 33/1ٖ ٔؼٙبزاض  زض سغ  اع٥ٕٙب ٣ٕٞجستٍ

 ضٛزم ٣فطض١٥ پژٚٞص زض ٌطٜٚ زذتطاٖ ٥٘ع تأ٥٤س ٔ

 زض ٌطٜٚ زذتطاٖ ٣ٚ پ٥ططفت تحػ٥ّ ٣خ٤ٛ ضلبثت ٢ٞب ث٥ٗ ػبُٔ ٣: ٘تب٤ح دظٖٔٛ ٕٞجست1ٍ ضٕبضٜ خسَٚ

 1ػبُٔ 1ػبُٔ 9ػبُٔ 1ػبُٔ 4ػبُٔ ٣پ٥ططفت تحػ٥ّ ٔتغ٥ طٞب
      /414* 4ػبُٔ
     /119 /416* 1ُٔػب

    -/416 -/111 -/111 9ػبُٔ
   /113 -/494 /113** /114 1ػبُٔ
  -/111 /134 -/143 /133 -/111** 1ػبُٔ
 -/111 /194 /111 /431** /449** -/144 6ػبُٔ

*: P<         18/1 **: P< 14/1  

ُ ثٝ تٕب٤»ٔطثٛط ثٝ  ٢ٞب چٟبض٥ٔٗ فطض١٥ پژٚٞص ثط ٚخٛز ضاثغ١ ٔؼىٛس ث٥ٗ ػبُٔ

اضبضٜ زاضزم زض ٌطٜٚ پسطاٖ « ٘حٛ احسٗ اظ ػُٕ وطزٖ ثٝ ٣٘بض ٢ذطٙٛز»ثب « ثط٘سٜ ضسٖ

 ٢ٞستٙس ووٝ ضاثغو١ ٔؼٙوبزاض    414/1 ٣ٕٞجستٍ ٢زْٚ ٚ ٞفتٓ زاضا ٢ٞب ( ػب4ُٔ خسَٚ 

ضٛزم زض ٌطٜٚ زذتطاٖ ثب تٛخ ٝ ثٝ ػسْ تطوى٥ُ   ٥٘٣ست ٚ فطض١٥ سْٛ زض ا٤ٗ ٌطٜٚ ضز  ٔ

 ث، أىبٖ تأ٥٤س ٤ب ضز  فطض١٥ سْٛ ٚخٛز ٘ساضزماظ زٚ ػبُٔ ٔٛضز ثح ٤٣ى

تٕب٤وُ ثوٝ   »زض پٙد٥ٕٗ فطض١٥ پژٚٞص ثٝ ٚخٛز ضاثغ١ ٔؼىٛس ث٥ٗ ػبُٔ ٔطثٛط ثٝ 

َ  ٣اضبضٜ ضسٜ اسوتم ثطضسو   ٣ثب پ٥ططفت تحػ٥ّ« ثط٘سٜ ضسٖ ٘طوبٖ   1ٚ  4 ٢ٞوب  خوسٚ

/( 114( ٚ زض ٌطٜٚ زذتوطاٖ ٔثجوت    -/161  ٣زٞس وٝ ا٤ٗ ضاثغٝ زض ٌطٜٚ پسطاٖ ٔٙف ٣ٔ

ٔؼٙبزاض ٥٘ست ٚ فطض١٥ پٙدٓ زض ٞط زٚ ٌطٜٚ  ٝضاثغا٤ٗ  ٞب ٤ه اظ ٌطٜٚ استم أ ب، زض ٥ٞچ

 ضز  ضسٜ استم

ٝ  ٣٘بض ٢ذطٙٛز»ثب تٛخ ٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ػبُٔ ٔطثٛط ثٝ  ٗ   اظ ػُٕ وطزٖ ثو زض  «٘حوٛ احسو

ٝ  ٣تح٥ُّ ػبّٔ  ٣ٚخوٛز ٥٘بٔوسٜ اسوت، أىوبٖ ثطضسو      ٌطٜٚ زذتطاٖ ثٝ ضىُ ٔٛضز ٘ظط ثو
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زٞوس ووٝ ضاثغو١     ٣ا٤ٗ ٌطٜٚ ٚخٛز ٘ساضز؛ أ ب، ٘تب٤ح ٌطٜٚ پسطاٖ ٘طبٖ ٔفطض١٥ ضطٓ زض 

 ، ٥٘ستم٢، ضاثغ١ ٔؼٙبزاض٣ث٥ٗ ا٤ٗ ػبُٔ  ػبُٔ زْٚ( ٚ پ٥ططفت تحػ٥ّ

ٚ ػبٔوُ   ٣دذط٤ٗ فطض١٥ ٔغطح ضسٜ، ٚخٛز ضاثغو١ ٔسوتم٥ٓ ثو٥ٗ پ٥طوطفت تحػو٥ّ     

ض ٌطٜٚ پسطاٖ استم ا٤ٗ ػبُٔ ز« حبغُ اظ ا٤دبز ثٟجٛز زض ػّٕىطز ٢ذطٙٛز»ٔطثٛط ثٝ 

 ٣تطى٥ُ ٘طسٜ استم أ ب، زض ٌطٜٚ زذتطاٖ ث٥ٗ ا٤ٗ ػبُٔ  ػبُٔ زْٚ( ٚ پ٥ططفت تحػ٥ّ

ٔؼٙبزاض ٚخٛز زاضز ٚ فطض١٥ ٞفوتٓ پوژٚٞص ضا تأ٥٤وس     ٣ٕٞجستٍ 31/1زض سغ  اع٥ٕٙبٖ 

 وٙسم ٣ٔ

ٚ ػبُٔ اَٚ وٝ ا٥ٕٞ وت ا٥ٍ٘وعش    ٣، ث٥ٗ پ٥ططفت تحػ٥ّٞب زض ٞط زٚ ٌطٜٚ دظٔٛز٣٘

پسوطاٖ   ٢ثطا >11/1Pٔثجت ٔؼٙبزاض   ٣زٞس، ٕٞجستٍ ٣وٛضص ضا ٘طبٖ ٔتشش ٚ  ٢ثطا

 ٚ14/1P< ػبٔوُ ٔطثوٛط ثوٝ     ٣زذتطاٖ( ٚخٛز زاضزم أ ب، ث٥ٗ پ٥طوطفت تحػو٥ّ   ٢ثطا ٚ

 زست ٥٘بٔسٜ استم ضاثغ١ ٔؼٙبزاض ثٝ ٞب ٤ه اظ ٌطٜٚ زض ٥ٞچ« اضت٥بق ثٝ ثط٘سٜ ضسٖ»

پطسطوٙبٔٝ ٥٘وع ثوب اسوتفبزٜ اظ      بضاػتجو ، ٥ٔوعاٖ  ٣ػشٜٚ ثط ا٘دبْ ٔحبسجب  تح٥ُّ ػبّٔ

 ٢، ٚ ثوطا 649/1ٌطٜٚ پسوطاٖ   ٢وطٚ٘جبخ ٔحبسجٝ ضسم ٥ٔعاٖ ا٤ٗ ضط٤ت ثطا ٢ضٚش دِفب

َ    ثٝ 449/1ٌطٜٚ زذتطاٖ  پطسطوٙبٔٝ، وٕتوط٤ٗ ٚاض٤وب٘س     ٢ٞوب  زست دٔوسم زض ثو٥ٗ سوؤا

 1، ٚ ث٥طتط٤ٗ ٚاض٤ب٘س ٔتؼّك ثوٝ سوؤاَ   9ٔطبٞسٜ ضسٜ زض ٞط زٚ ٌطٜٚ ٔطثٛط ثٝ سؤاَ 

زض ا٤دوبز تٕوب٤ع ثو٥ٗ افوطاز ٚ      ٢لبث٥ّ وت ظ٤وبز   9دٖ ا٤ٗ است وٝ سؤاَ  ٢ٚ ٔؼٙباست؛ 

٥٘ع ثٝ ا٤ٗ ٔؼٙب ذٛاٞس ثٛز وٝ ث٥ٗ افطاز اظ ا٤وٗ ٘ظوط ووٝ     1٘ساضزم زض ٔٛضز سؤاَ  ٞب ٌطٜٚ

 ٚخٛز زاضزم ٢ٚ تفبٚ  ظ٤بز ٣٘تب٤ح ذٛز ضا ثب ز٤ٍطاٖ ٔمب٤سٝ وٙٙس ٤ب ذ٥ط، پطاوٙسٌ
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 ٕگ٘ز ًت٘جِ 

دٚضزٖ ثووٝ  ٢ضٚ ٢اظ ٚخووٛز تٕووب٤ش  ٔتفووبٚ  زض افووطاز ثووطا ٣حووبو اظ ضووٛاٞسِ ٤٣ىوو

اسوتم زض   ٣خو٤ٛ  حبغُ اظ پطسطٙب١ٔ ضلبثوت  ٢ٞب زازٜ ٣، ٘تب٤ح تح٥ُّ ػب٣ّٔخ٤ٛ ضلبثت

زذتط ٚ پسط ٔٙدوط ثوٝ اسوترطاج سوٝ      ٢ٞب دظٔٛز٣٘ ٢ٞب زازٜ ٣ا٤ٗ پژٚٞص، تح٥ُّ ػبّٔ

ض ٌوطٜٚ زذتوطاٖ ضوسم ا٤وٗ     ػبُٔ لبثُ تفس٥ط ٚ ضٚضٗ زض ٌطٜٚ پسطاٖ ٚ چٟبض ػبٔوُ ز 

، ٔجو٥ ٗ  ٞوب  ٞوط ٤وه اظ ٌوطٜٚ    ٢ٞوب  زست دٔسٜ ٚ ٘ٛع ػبُٔ ثٝ ٢ٞب تفبٚ  زض تؼساز ػبُٔ

اسوتم ٘توب٤ح تحم٥موب  ٌصضوتٝ      ٣خو٤ٛ  ضلبثوت  ٢تفبٚ  ث٥ٗ زٚ خٙس اظ ٘ظط ضفتبضٞوب 

افوطاز ٔوصوط ٚ    ٢زست دٔسٜ ثوطا  ثٝ ٢ٞب ( ٥٘ع ٔؤ٤س تفبٚ  زض تؼساز ػب4331ُٔ فطا٘ىٗ، 

 ٔؤ٘ث استم

ٔطثوٛط ثوٝ    ٢ٞوب  زض ٞط زٚ ٌطٜٚ ٘طبٖ زاز وٝ ث٥ٗ ػبُٔ ٞب ث٥ٗ ػبُٔ ٣ب٤ح ٕٞجستٍ٘ت

ٍ « تشش ٚ وٛضص زض ضلبثت ٢ا٥ٍ٘عش ثطا»ٚ « اضت٥بق ثٝ ثط٘سٜ ضسٖ» ٔثجوت   ٣ٕٞجسوت

وٙٙوس   ٣افطاز ثٝ لػس ثط٘سٜ ضسٖ زض ضلبثت ضطوت ٔو  ٣ٔؼٙبزاض ٚخٛز زاضزم ثٙبثطا٤ٗ، ٚلت

 ت زض تى٥ّد ٔطثٛط ثٝ ضلبثت ٞستٙسمفؼب٥ِ  ٢ثطا ٢ظ٤بز ٣ثطا٥ٍ٘رتٍ ٢زاضا

 ٢زٞوس ووٝ افوطازِ زاضا    ٣( ٘طوبٖ ٔو  4336؛ 4331 فوطا٘ىٗ،   ٞوب  پوژٚٞص  ٣٘تب٤ح ثطذ

ووٝ ٕ٘وط٠    ٣ػىس، وسوب٘   م ثٝضا ٘ساض٘س استطسٔمبثّٝ ثب  ٣تٛا٘ب٤ ،«ٔحٛض  ثط٘سٜ» ٢س٥ٌٛط

ٝ  »ٔطثٛط ثٝ  ٢ٞب زض ٔم٥بس ٣ثبلا٤ ٗ   ػُٕ ووطزٖ ثو توطخ٥  زازٖ تىوب٥ِد   »، «٘حوٛ احسو

ٝ  ٢ٞوب  وست وطزٜ ثٛز٘س اظ ٟٔبض « ذٛز -حطٔت»ٚ « ضٛاضز فؼ وبَ ثطذوٛضزاض    ٢ا ٔمبثّو

وطز٘وس زض   ٣ثوٝ ثط٘وسٜ ضوسٖ احسوبس ٔو      ٢وٝ ٥٘بظ ضس٤س ٢ثٛز٘سم زض دٖ پژٚٞص، افطاز

م ثٙبثطا٤ٗ، تطو٤ٛك ٚ توط٤ٚح چٙو٥ٗ    وطز٘س ذٛززاض٢ ٣ٔاظ ٔمبثّٝ ثب دٖ  استطسٔٛاخٟٝ ثب 

لتِ فطز، ٔٛضز ٘ظوط  ٚ ٔٛ  ٢ب٘ٙس تحػ٥ُ وٝ ػّٕىطز فٛضٔ ٤٣ٞب ٤ٚژٜ زض فؼب٥ِ ت ثٝ ٣ا٤ٍِٛ

ٝ    ٣ضغجت ٚ تٕب٤ُ زضٚ٘ ٥٘٣ست، ثّىٝ ٞسف، ا٤دبز ٘ٛػ ٘ظوط   ثٝ ػُٕ اسوت، ٔٙبسوت ثو

 ضسسم ٣ٕ٘

زسوت دٔوسٜ ٥٘وع تفوبٚ  ٚخوٛز       ثٝ ٢ٞب ث٥ٗ ٌطٜٚ زذتطاٖ ٚ پسطاٖ اظ ٘ظط ٘ٛع ػبُٔ
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ٝ اظ ػُٕ  ٣٘بض ٢ذطٙٛز»وٝ زض ٌطٜٚ پسطاٖ ػبُٔ  ٣زاضزم زض حبِ ٗ   وطزٖ ثو « ٘حوٛ احسو

« اظ ا٤دبز ثٟجٛز زض ػّٕىوطز  ٣٘بض ٢ذطٙٛز»ٚخٛز دٔسٜ است، زض ٌطٜٚ زذتطاٖ ػبُٔ  ثٝ

وبض ثطزٖ حساوثط توشش فوطز ٔوطتجظ     ضىُ ٌطفتٝ استم اظ ا٤ٗ زٚ ػبُٔ، ػبُٔ اَٚ ثب ثٝ

است؛ أ ب، زض ػبُٔ زْٚ، تٛخ ٝ ثٝ ثٟتط ضسٖ ػّٕىطز فطز ثسٖٚ تٛخ ٝ ثوٝ ا٤ٙىوٝ ز٤ٍوطاٖ    

 ٢ٞوب  سؤاَ ٢زست دٚضزٜ ثبضٙس، ٔٛضز ٘ظط استم ا٤ٗ ػبُٔ اظ ٘ظط ٔحتٛا ثٝ ١٢ ثٟتط٘ت٥د

ٖ  »تطى٥ُ زٞٙس٠ دٖ تمط٤جبً ٘مغ١ ٔمبثُ ػبُٔ ٔطثٛط ثٝ  اسوتم ثوٝ   « اضت٥بق ثٝ ثط٘وسٜ ضوس

 ٚخٛز زاضزم  ٣ٔٙف ٥ٕٞ٣ٗ ز٥ُِ، ث٥ٗ دٟ٘ب ٕٞجستٍ

  ٝ ، ٚ ٣ٚ ث٥طٚ٘و  ٣ٔغوطح ضوسٜ زض ذػوٛظ ا٥ٍ٘وعش زضٚ٘و      ٢ٞوب  ثب تٛخ ٝ ثوٝ ٘ظط٤و

ٖ  »، احتٕبلاً ػبُٔ ٞب ا٤ٗ ػبُٔ ٥ٌط٢ خٟت ، ٚ ٣ثوب ا٥ٍ٘وعش ث٥طٚ٘و   « اضت٥بق ثٝ ثط٘وسٜ ضوس

ا٘سم ثٙوبثطا٤ٗ،   ٔطتجظ ٣ثب ا٥ٍ٘عش زضٚ٘« اظ ا٤دبز ثٟجٛز زض ػّٕىطز ٣٘بض ٢ذطٙٛز»ػبُٔ 

تط ثوٝ تغ٥٥وط ٚ    غٛض  ٔحتبعب٘ٝ زذتطاٖ ثٝ ٣ا٘س٤طٙس ِٚ ٣پسطاٖ ث٥طتط ثٝ حساوثط ٘ت٥دٝ ٔ

 ٘ظط زاض٘سم ٣ثٟجٛز تسض٤د

ٖ    »ث٥ٗ ػبُٔ ٔطثٛط ثوٝ   ٣ثب تٛخ ٝ ثٝ ػسْ ٚخٛز ٕٞجستٍ ٚ « اضوت٥بق ثوٝ ثط٘وسٜ ضوس

ثوٝ پ٥طوطفت   « ٔحوٛض  ثط٘وسٜ » خٟت ٥ٌوط٢ ضسس وٝ ا٤دبز  ٣٘ظط ٕ٘  ، ث٣ٝپ٥ططفت تحػ٥ّ

م ٕٞچ٥ٙٗ ٘ظط ثوٝ ا٤ٙىوٝ زض ٞوط زٚ ٌوطٜٚ ثو٥ٗ ػبٔوُ       وٙسدٔٛظاٖ وٕه  زا٘ص ٣تحػ٥ّ

ضاثغ١ ٔثجوت   ،٣ٚ پ٥ططفت تحػ٥ّ« وٛضص زض ضلبثتتشش ٚ  ٢ا٥ٍ٘عش ثطا»ٔطثٛط ثٝ 

اظ  ٣٘بض ٢ذطٙٛز»ا٤ٗ ضاثغٝ ثب ػبُٔ ٔطثٛط ثٝ  ،ٔؼٙبزاض ٚخٛز زاضز، ٚ زض ٌطٜٚ زذتطاٖ

ثطا٥ٍ٘رتٗ  ٢خب زست دٔسٜ است، ثٙبثطا٤ٗ، ثٟتط است ثٝ ٥٘ع ثٝ« حػَٛ ثٟجٛز زض ػّٕىطز

تشش ٚ  ٢تٗ ا٥ٍ٘عش ثطاثط٘سٜ ضسٖ، ضٚح١٥ حػَٛ ثٟجٛز زض ػّٕىطز ٚ زاض ٢افطاز ثطا

 وٛضص تط٤ٚح ٚ تط٤ٛك ضٛزم
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