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علوم  دانشگاه  ای دانشكده بهداشت، ی ترافیكی جاده ها استادیار مرکز تحقیقات پیشگیری از مصدومیت. 9

 پزشكی تبریز
 

 09/2/32: رشیپذ خیتار       23/22/93: افتیدر خیتار

 چکیده
طوری که ، بهستهاآن عملكرد یابیارزسنجش و  یورزش یها ونیفدراسو مهم  یاصل فیوظااز  یكی

. هدف از انجام این تحقیق، دهد یمخود قرار  ریتأثتحت  یملرا در سطح  انیمرب یهمكار ۀهرگونه ادام
حاضر در دو بخش کیفی و  قیتحق. استاکتشافی معیارهای ارزیابی عملكرد مربیان ملی کشور  ۀعمطال

ادبیات تحقیق و جلسات  ۀبخش کیفی با مطالع رتوصیفی و پیمایشی انجام شده است. د روش بهکمیّ و 
بخش  ملی شناسایی شد. دربحث و بررسی با نخبگان، متغیرهای اثرگذار در ارزیابی عملكرد مربیان 

 و تأییدآن را  ییروادانشگاه  تاداناستن از  پنج کهتهیه شد بسته   ال پاسخؤس 93 با ای کمیّ پرسشنامه
 . پرسشنامه(>22/2P)شد  نییتع 399/2آلفای کرونباخ  روش بهپایایی آن  مقدماتی ضریب ایمطالعه طی 

كاران ملی و کارشناسان ورزش مربیان نخبه، مدیران، ورزش ،دانشگاه اناستاد نفر از 932اختیار  رد
معیارهای  .شد لیتحل پرسشنامه 929نهایت  راول و دوم  قرار گرفت. د ۀهای رتب فعال در فدراسیون

های فنی،  توانایی :از ندبود عبارتکه  بودملی کشور متشكل از پنج عامل  ارزیابی عملكرد مربیان
 ازشربهای شاخص های ارتباطی. ی و مهارتهای رهبر های ویژه، مهارت های عملیاتی، مهارت توانایی

ر حاصل از تحلیل عاملی ساختا ها کردند و بر اساس این شاخص تأییدرا  مدلاعتبار آمده دستهب
سایر عوامل )اجرایی( بیشتر از  های عملیاتی های فنی و توانایی توانایی مدلاین  درشد.  اکتشافی تأیید

های رهبری مربیان مورد توجه  های ارتباطی و سپس مهارت رتهای ویژه و مها ترتیب مهارت و سپس به
 گیری های فنی مربیان، بیشترین متغیر اثرگذار مربوط به بهره ارزیابان قرار گرفته است. در بحث توانایی

عملیاتی و اجرایی های  و در باب توانایی استهای مناسب در هر مسابقه  راتژیها و است از تاکتیک
 یملمسابقات در سطوح  یبرا ژهیو یها برنامه ۀیتهدر  هاآنتوانایی  متغیر اثرگذار بیشترین ،مربیان
 نیتر مهم، ریمتغهر  یعامل یبارهاهر عامل و  ۀکنندنییتب یرهایمتغ ها، از عامل کیهر همچنین است. 
 نییعتو  ییشناسا در هر عامل، یاثرگذار برای رانیمد یبرا یدستكارنقاط قابل  نیتر مهم ها و عامل

ویژه مربیان ملی  به  ،ای و رقابتی امروز، لازم است ارزیابی کارکنان در مدیریت حرفه شدند.
اش توجه و  عاملی رباۀ های علمی باشد که طی آن به هر متغیر به انداز سیستماتیک و مبتنی بر روش

یابی عملكرد مد بر اساس متغیرهای مقیاس ارز های مختلفِ وظایف آنان و در بخش ارزیابی مربیان را
های ارتباطی و رهبری مربیان  به اینكه مهارت رنظ نظر قرار دهند. همچنین با بررسی ادبیات تحقیق و

ها، برای توجه به  ، لازم است مدیریت فدراسیونکند ها نقشی مهم ایفا می در مدیریت و موفقیت تیم
یژه و رهبری مربیان توجه بیشتری وهای  عوامل فوق در نظام ارزیابی عملكرد مربیان کشور، به مهارت

 ند.کن
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 مقدمه

 عملکهر   کهه  اندیورزش یها ونیفدراس یاعضا نیمؤثرتراز  یکی، یمل یها میت انیمرب ژهیو، بهانیمرب

بهه   شهو   محسوب می ونیاسفدر کل ی ستاور هاتمام نما از  یا نهییآسازمان و  عملکر  ندیبرآ ها آن

 ایه  یروزیه پ ر گهرو   یورزش یها سازمان یها یاستراتژاهداف و  شکست ای تیموفقاغلب،  که یطور

انتخهاب و   یورزشه  یهها  ونیفدراسو مهم  یاصل فیوظااز  یکی نیهمچناست.  یمل یها میت شکست

کهه   اسهت  گهر ی  یسواز  شانیا عملکر  یابیارزسو و سنجش و  کیاز  یمل یها میت انیمرب نشیگز

 .   هد یمخو  قرار  ریتأثتحت  یملرا  ر سطح  انیمرب یهمکار ۀهرگونه ا ام

جا که رویکر  فعلی تشکیلات ورزش جهان  ر آموزش و ارتقای مربیان به مهوازات رشهد سهری     از آن

 ر  یا توسهعه توجه به تحقیقات منسهجم، کهاربر ی و     ر ورزش رو به توسعه است، یا حرفه یدگاه 

عدم تمرکز  ر ایهن خوهو     است، ولیویژه مربیگری ورزش از ضروریات ورزش، به یها طهیح ۀکلی

تنها موجب ورو  نظرات شخوی  ر نتایج کار آموزش مربیهان و ورزشهکاران شهده، بلکهه طهی      گاه نه

گیری  ر ا امه و ارزشیابی عملکر  مربیان و نیز تومیم متما ی، توجه به معیارهای انتخاب یها سال

علمهی و معترهری ترعیهت     ۀاز رویه  ضرورتاًکار ایشان را امری وابسته به سلایق افرا  نمو ه و  قط ا ی

است. این رویه یکی از عواملی است که موجب هدر رفتن مناب  مها ی و غیرمها ی کشهور  ر     کر هن

 .شو  یماین حوزه 

ورزشکاران برای بهرو  ی کمک به اصلی و ۀو وظیف است ی  ر قرال ورزشکاران مرب سئولیت اصلیم 

شدن از ورزش است.  برای اینکه این وظیفهه   مند بهرهکسب احساس رضایتمندی، لذت و  وعملکر  

را  اشته باشد. برای ایفهای   مهم وطور مطلوب اجرا شو ، مربی باید توانایی ایفای  و نقش متفاوت به

روز بهه روز   راتیتأثی شخوی و مربیگر ۀمربی به شناخت و  رک رویکر  یا شیو ها نقشمطلوب این 

مربیگهری را مشهتق    «مربیگری ورزشکاران» ر کتاب  (1891) 1(. هار ی1به نقل از )  ار نیاز  ها آن

بینهی  شامل پیشرا مربیگری وی  . اند یماز چهار عامل ورزش، اصلاحات، تعلیم، تمرین و مربیگری 

 ر  ها آنکمک به رشد  برایکنندگان جراکننده یا گروهی از ااجرا یک سازماندهی شده به یها کمک

 «ههای فوترهال   آمهوزش مههارت  »(  ر کتهاب  1531) خهدا ا  همچنین  (.2به نقل از ) د ان می ورزش

یا گیری ورزشهکاران و آگهاهی از    ۀاصول مهم  ر مربیگری کارآمد را شناخت موضوع، آگاهی از شیو

مربی باید از نظر تکنیکهی   سدینو یمس بر این اساوی . ه است کرعوامل کلیدی  ر مربیگری معرفی 

                                                                                                                                               
1. Hardy  
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آگهاهی از تمهام   و معتقهد اسهت    مور  نظر را بشناسد تا بتواند خوب مربیگری کند ورزشو تاکتیکی 

بهازی، انتخهاب    یهها  سهتم یسنظر، شهناخت انهواع     ورزش مور  ر مور  نیاز یها کیتکنو  ها مهارت

. شهو   یمه بهه شهناخت موضهوع مربهو      و مسابقات مختلف همگی  ها یبازمختلف  ر  یها یاستراتژ

 ثر  ر یا گیری آگاهی  اشته باشهد. همچنهین،  ؤمربی باید از عوامل م که دنک یم تأکیدهمچنین وی 

از عوامل کلیدی مربو  به توانایی برقراری ارتراطهات اجتمهاعی بها     مربیان آگاهی بنا به نظر خدا ا ،

نیز که از پیشکسوتان مطالعات  ر ( 2002) 1رتنزما (.5به نقل از ت )سهااز وظایف آن نفعانذی ۀکلی

تحریر  رآور ه و  ۀمربیگری و فنون موفقیت  ر آن است، کتابی جام   ر این خوو  به رشت ۀزمین

وی همچنهین   .اسهت مربهی   هرهای مدیریتی  ریزی از ارکان مربیگری و جزو مهارتبرنامه: سدینو یم

مدیریتی مطهر  اسهت، بلکهه نتهایج ارزشهیابی       ۀ ر حوز تنهاریزی مربی نهمعتقد است مهارت برنامه

بهه  ) ثر خواهد بهو  ؤبندی زمانی و ایفای نقش سازماندهی او مجهو ب ،آینده یها یزیرمربی  ر برنامه

 ر  ریهزی برنامهنشان  ا   1593( نیز  ر ارائه نتایج رساله  کتری خو   ر سال 3) (. شفیعی2نقل از 

 ر سهال  از  یگر محققانی اسهت کهه    (1) ربیان است. همچنین نویریهای م اولویت اول مهارت 10

خهو  را  ر ایهن زمینهه     ۀنامبو ه و پایان مند علاقهارزیابی مربیان هندبال  ۀبه مطالعه  ر زمین 1591

 یهها  برنامهانداز و مربیان،  اشتن چشم ریزیِعد برنامه ر بُ  هدنشان میوی  یها افتهینگاشته است. 

بهه اههداف و    یابیه   سهت  بهرای بندی شده ریزی زمانمدت برای تیم ملی و برنامهان و بلندکوتاه، می

از سوی مربهی از عوامهل مههم  ر     ها برنامهشده و مکتوب و مستند کر ن وقای  و شر  وظایف تعیین

 ر  توانهایی مربهی   نشهان  ا   2000 ر سهال    ر مطالعهات خهو    نیهز  (1) 1کاچ .استارزیابی مربیان 

امهل  عنهوان عو کارگیری و اجرا و رهرری بهه هب ،ها تیموقعریزی و طراحی نقشه، تفسیر و تعریر هبرنام

( تهدارکات  2002) . مهارتنز استترین معیارهای ارزیابی مربیان از مهممدیریتی  ر مسابقات مختلف، 

 یهز تهدارک  و  باغیهان ن  (2نقهل از  )بهه    انهد  یمه ریزی بهتهر  را فرصتی برای برنامه ها نهیزم ۀ ر هم

(. نمهازی زا ه  23،9 )  انهد  یمه ریزی  جدانشدنی از برنامه ئیورزشی را جز یها مسافرتمسابقات و 

معتقهد   انجام  ا ه ومربیگری و رموز موفقیت  ر آن  ۀمطالعاتی مرسو   ر زمین 1511 ر سال  (8)

بهه نظهر وی،    اگیهری اسهت. بنه   د شامل نوعی تومیم ه که مربی انجام می ییها تیفعالتمامی  است

ورزشهی و چگهونگی    ۀریهزی مسهابقات، الرسه    تمهرین، برنامهه   ۀلازم اسهت  ربهار   نیرابه مربی عهلاوه  

                                                                                                                                               
1. Martens 
1. Couch; Stephan 
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خهو    رسهالۀ  یهها  افتهه ی ر بخهش  یگهری از   ( نیهز  3) شهفیعی  .ورزشی تومیم بگیر  یها مسافرت

 یهها  روش معیار ارزیابی و انتخاب مربیهان توانهایی اسهتفا ه از    یها مؤلفهترین یکی از مهم سدینو یم

محققهان فهو     تأکیهد کهه   طهور  همان بنابراین است.گیری صحیح و قاط  هنگام بروز مشکل تومیم

ویهژه  بهه  ،بسیار مهم  ر مربیگری یها ملاکریزی برای نیل به اهداف از توجه به برنامه  هد یمنشان 

که  استحققان گذاری نیز از  یگر معیارهای مور  توجه مهمچنین هدف  ر میان مربیان ملی است.

فرم فدراسیون تنیس روی میز ایالات  به مندرجات توان یمبررسی معیارهای ارزیابی مربیان  ۀ ر ا ام

یکی از مهوا    (10.  ر فرم این فدراسیون)توجه نمو  کراس یها افتهیو  2002 ر سال متحده آمریکا

 شهده اسهت.   اسهب قیهد   گهذاری من توان مربیهان  ر ههدف   مربیگری ملی ۀآزمون برای اخذ گواهینام

گهذاری   یکی از وظایف مربیهان را ههدف  ، 1891 ر سال  خو  ۀارزیابی سالیان ۀ ر برنام (11) 1کراس

 و گذاری بلنهد مهدت بهرای کهل برنامهه     هدف ،مدت برای فول پیش رو، نقا  ضعف و قوت تیمکوتاه

تهه   ر یاف( 12) 2نتوبمحققانی چون  ،همچنین ه است. کرنواحی قابل بهرو   ر طول برنامه معرفی 

 .ورزیده اسهت  تأکیدسسه ؤاهداف م بامربی  ۀبر ضرورتِ همسو بو ن فلسف 1883های خو   ر سال 

نهضهت المییهک    ۀمربی باید همسهو بها فلسهف    ۀفلسف عنوان  اشته 2002 ر سال  نیز( 15) 1مائتوزو

 ۀفلسهف  مهور  ر   ییهها   رسآموزشهی مربیهان بایهد     یهها  برنامهباشد، همچنین وی معتقد است  ر 

توان  می از این رو .گنجانده شو  زورزشی، اصول و مسائل مربیگری، سازماندهی و مدیریت ورزشی نی

هماهنگی فلسفه و خط مشی فکری مربی با سازمان همکار از عوامهل مهمهی اسهت     نتیجه گرفت که

از محققهانی اسهت    زنی (12) 2گرور.  ارند تأکید خالت آن  ر ارزیابی عملکر  مربیان  محققان بر که

 راجه  بهه   1882سهال    ر روی مربیهان موفهق، شهروع کهر ه و     مطالعات متعهد ی را  80ۀ از  ه که

 بهرهو   ر عمل،  انش بازخور ، تشویق، پا اش، حهل مشهکلات، مرهارزه طلرهی و      انمربی یها یژگیو

ارزیهابی   یهها  مهدل بیشهتر مطالعهات خهو  را روی     ( نیز13) 5گوندی است.  اشته اتیتأکیدعملکر  

                                                                                                                                               
1.Cross. D 

2. Bunt, B. 

1. Maetzo,G M 

4. Grever 

5. Goundi 
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فهرم ارزیهابی عملکهر  مربیهان،      ۀبها ارائه   1889سهال   خهو   ر  ۀمقال ر عملکر  مربیان انجام  ا ه و 

شاخوی را تحت عنوان تشهویق ورزشهکاران از طریهق صهحرت بها آنهان و نیهز نشهان  ا ن  رک و         

ههای   مههارت  افهزایش رای به شخوی با صحرت کر ن و بیان احساس خهو    یها قیتشواحساسات و 

ایجها    کهه  دکنه  یمه  تأکیهد کهر ه و  معرفی کاران و ابزاری برای خو مدیریتی و ارتقای مربیان ورزش

و تشهویق بهه    بو هاطمینان و اعتما  به نفس  ر ورزشکاران و تشویق به انجام کارهای جسورانه مهم 

 ، تشویق بهه یها گیری مسهتمر را   ها کیتاکتمستمر و تشویق ورزشکاران به خلاقیت  ر انجام  ۀتوسع

  ر بیهان نتهایج تحقیهق خهو ،     و 1882 ر سال  ( نیز11) 1اساس کار مربیگری  انسته است. سابوک

 2باربر و ایکهری   .که ظرفیت پذیرش انجام کارهای سخت را  اشته باشد  اند یممربی موفق را فر ی 

حفظ انجام  ا ند،  ارزیابی مربیان  انشگاهی که  ر خوو  1889تحقیق خو   ر سال   ر ( نیز11)

باتجربهه   مربیهان  یها یژگیوبر   ر مسابقات مهم سراسری یا  ر مقابل رقرای سخت را از اهم  ۀنتیج

 وار روی گهر محققهانی اسهت کهه مطالعهاتی سلسهله      نیز از  ی( 19) 5پولسکی. اند  هکرو خوب معرفی 

عات خو   ر سال و  ر بیان نتایج یکی از مطالانجام  ا ه  تدوین معیارهای ارزیابی مربیان  بیرستانی

و  کنهد  یمه عا لانه رفتار  خو  به صورت مربی خوب کسی است که با تمام بازیکناننویسد  می 2003

 یهها  قضهاوت  قیهق و   یهها  لیتحلهمچنین استفا ه از تجزیه و  . ار  تأکیدهمواره روی قوانین تیم 

مربیگهری ملهی    ۀذ گواهیناماخ ۀ ر برنام ر ایران و .  اند میعا لانه را ملاکی برای صلاحیت مربیان 

کسهب احسهاس    واصلی مربی کمک به ورزشکاران برای بهرو  عملکهر    ۀسازمان تربیت بدنی وظیف

 همچنهین انجمهن   .(1بهه نقهل از   ) اسهت  معرفهی شهده   شدن از ورزش مند بهرهرضایتمندی، لذت و 

 2012 ر سهال   (20) بسکترال ایهالات متحهد   و نیز انجمن 2008(  ر سال 18مربیان ایالات متحد)

های غیرکلامی را برای نشان  ا ن احساسات و حالات  رونهی مربهی یعنهی ابهراز خشهنو ی،       مهارت

 بیان کر نیز  (1) . نویریاند  انستهمربیان  یها یتوانمندرضایت و همدلی مثرت با ورزشکاران را از 

با ورزشکاران، مربیهان   فتارراحترام از سوی مربی  ر  وبرای ارزیابی مربیان ملی هندبال، رعایت ا ب 

بها   ام برگهزاری مسهابقات و همچنهین  ر رفتهار    چه  ر هنگام تمرینات و چه  ر هنگ ،و مسئولان تیم

نخسهت اهمیهت    ۀ اوران و برگزارکنندگان مسابقه، مربیان و بازیکنان تیم حریف و تیم خو   ر  رج

نات و مسابقات و ارزیابی کار بازیکنان برقراری نظم و قاعده  ر برگزاری تمری استقرار  ار  و معتقد 
                                                                                                                                               
1 . Sabook, R.J. 

2.Barber,H.E.,Jen 

3. Pluschke, G.M. 
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بهر   2002 ر سهال   نیهز ( 2). مهارتنز  اسهت مهم و اثرگذار  ر ارزیابی مربیان ملی  یها مؤلفهو تیم از 

برقهرار کنهد،    مناسهری بها سهایرین    اگر مربی نتواند ارترا و معتقد است  کر ه تأکیدهمین اظهارات 

  ر کتههابش همچنههین  باغیههان .نههدانی نههدار ارزش چوی توانههایی سههازماندهی و مشههاهده کههر ن 

 ههای عهاطفی و انسهانی وی  انسهته و معتقهد اسهت       مهارت ۀهای ارتراطی مربی را زیرمجموع مهارت

بهاربر و  (. 9به نقهل از  ) کند یمخیلی بیشتر از  انستن تکنیک  ر ورزش به مربی کمک  مؤثرارترا  

ورزشهکاران و   ۀمنظهور مشهورت  ربهار   بهه  ربیهان تشکیل جلسات با م اند  اشتهاظهار نیز ( 11) اکری 

نیهز   (21) 1بیکر و کوتهه است. ، از وظایف مربیان  ر طول جلسات تمرینکارگیری نظرات خررگان  هب

انجهام  ا ه و نتیجهه    مربیهان  عملکهر   ارزیهابی  ههای  تعیین شاخص برای ی راتحقیق 2000 ر سال 

( 12) نهت وب. اسهت محتوایی لازم  با هر هر شکل و هببا مربیان  یافته، تشکیل جلسات سازمانگرفتند

. اسهت از عوامهل موفقیهت وی    هها  رسهانه بها   اظهار  اشته، ارترا  مناسهب مربهی   1883 ر سال  نیز

گیری از زبان مشترک را برای برقراری ارترا  مناسب، ضروری و بهره  رکتاب خو   باغیانهمچنین 

 1882 ر سهال   (22) سهابوک . (9به نقل از )  اند یم برای گروه ارزشمند را استفا ه از زبان مشترک

 ر  ( نیهز 8) . نمهازی زا ه کنهد  می تأکید استفا ه از زبان قابل فهم برای ایجا  ارترا  با ورزشکارانبر 

مربی باید بتواند بهترین بازیکن را برای تیم خو  انتخهاب   کند یماظهار  1511تحقیق خو   ر سال  

شهده را بهه نحهو مطلهوب     انجام کار برآمده و تکلیف تعیین ۀاز عهد تواند یمبه نظر او  ؛ کسی کهکند

تهرین  بر اساس نظر محققان فو ، برقراری ارترا  میان مربی و بازیکنان از اصهلی  بنابراین، ؛اجرا کند

 . حتی  انشمندانی چهون اند  هکر تأکیداهمیت آن بر و نتایج تحقیقات متعد ی  استوظایف مربیان 

 پا را فراتر نها ه و اقدام به معرفی مدلی برای ارزیابی مربیان ملی 1881 ر سال ( 25) 2لین و جسک

انتخهاب بازیکنهان را از    است وشغلی  یها گروهارزیابی عملکر  سایر  یها مدلکه برگرفته از  اندکر ه

ی . آنان همچنهین انتخهاب بازیکنهان را از وظهایف غیرمسهتقیم بها شهغل مربه         انند یموظایف مربی 

محققان به کنترل فضای حاکم بر محیط تمرین و  همچنین،که  ر موفقیتش اثرگذار است.   انند یم

تسهلط روانهی مربهی بهر       ار  یمه اظهار  (1) نویری ؛ برای مثالاند کر ه تأکیدمسابقه توسط مربیان 

از  حاصل عوری شدید یفشارهابازیکنان هنگام  کر نهنر آرام  ،ورزشکاران هنگام تمرین یا مسابقه

آزار هنده  ر هنگام مسابقات و نگرانی از باخت یا تهرس از   یها استرستمرینات سنگین یا فشارها و 

                                                                                                                                               
1.Baker, J.R., Cote,J., & Hawes, R.A 

2. Maclean Joanne & Zakrajsek,D 
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 فهرم  مطالهب منهدرد  ر    ر .ویژگهی مربهی اسهت    نیتر مهم، کنندهحریف  ر مواق  حساس و تعیین

مربهی   نیهز قیهد شهده    (22) ارزیابی مربیان  ر خوو  مربیگری بریتیش کلمریا ۀاتحا ی 2001سال

 د.نمایه  تشهویق  را کهر ن  الؤس و ندک فراهم بازیکنان برای بخش آرامش فضایی فر ی است که باید

پذیری مربی را از عناصر قابل توجه  ر معیارهای ارزیابی مربی مسئولیت 2000نیز  ر سال ( 1) کاچ

 ۀسهابق  و تجربهنیز  2009 ر سال (23)معیارهای انتخاب مربیان هاکی  ر تیم  لتای جنوبی . اند یم

سایدنتاپ و  به نقل از(  ر کتاب خو  1531) خدا ا . استمربیگری  ۀزمین  ر وجهت قابل و  رخشان

 مختلهف تمرینهی و عملهی    یهها  یاستراتژاستفا ه از  ر  مربیانهای  تواناییافزایش  نویسدمی تانهیل

و کاهش صرف وقهت ایشهان   بدنی  یها تیفعالورزشکاران برای شرکت  ر  ۀبه افزایش انگیز تواند یم

 کارهای اثربخش برای مربیان استاز جمله راه و شو منجر  ر  ریافت اطلاعات و انتظارات گوناگون 

 ۀبهه توسهع  منهو    وی را موفق بو ن ،مربی ر ارزیابی  1881 ر سال ( نیز 21) لاو کین (.5، 31 )

 . انهد  یمه ازخور  و آمها گی مربهی   ، استفا ه از ارزشیابی شخوی و تمرین، اسهتفا ه از به  ها یاستراتژ

و  هها  یاسهتراتژ ههای بهین فهر ی و     کهاربر  مههارت   1881 ر سهال   (25) لهین و جسهک  همچنین 

 ( ازعنوان یک مجموعهبه)برای افزایش عملکر  ورزشکاران گروهی و انفرا ی  را مناسب یها کیتاکت

 ر فهرسهت معیارههای ارزشهیابی     اها رارترا  مستقیم  ارند و آن با وظیفه  انند کهی میهای مهارت

-بههره  ، ر ارزیهابی مربیهان  انشهگاهی   و  1881 ر سال نیز  (11) باربر و ایکری . نداهمربیان گنجاند
  ر (21) 1ر مونهد معرفی کر نهد.  جزء معیارها مناسب  ر طول بازی را  یها یاستراتژاز  هاآنگیری 

 انش مربهی، توانهایی وی  ر    بر رزیابی مربیانا عنوان  اشت، 2000ارائه نتایج تحقیق خو   ر سال 

 مهائتوزو  .ای برخهور ار اسهت   از اهمیت ویژه  ا ن راهنمایی و هدایت و آموزش ورزشکاران و آموزش

 یهها  کیه تکن و هها  مههارت  آمهوزش   ر باید که مربی کر هخو  اشاره  2002سال  ۀ( نیز  ر مقال15)

 ورزش ۀحیط  ر آموزش یها وهیش بر و  اشته آگاهی ریا گیی قوانین از باید  و اشدب استا  پیشرفته

علمی و آموزشی مربهی   یها یژگیوو  ها مهارت بیان نمو 1591نیز  ر سال ( 1) باشد. نویری مسلط

ی و شهو . باید ارزیهابی  و  انش روز هندبال  ها کیتاکتو  ها کیتکنورزشکاران با  کر نآشنا  منظوربه

ارزیابی مربیهان  ر  اند کند که بیان کر ه میاشاره  1881  ر سال (25)لین و جسک یها افتهیبه  نیز

(؛ 1بهه نقهل از   ) نقهش  ارنهد   شهان یها برنامهه که  ر موفقیت هاست   ن از عوامل ارزیابی آکاربر  علم 

ازههای علمهی و   ه  اشهتن نی امتعا ل نگ اند اظهار  اشته 1889 ر سال  (11) باربر و ایکری همچنین 

                                                                                                                                               
1. Redmond 
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معتقد اسهت مربهی بایهد    نیز  (2) ، از وظایف مربیان است. مارتنزصورت مناسببهورزشی ورزشکاران 

 ر  نیهز  (9)  باغیان .برای برقراری ارترا  با ورزشکاران و همکاران خو  از زبان مشترک استفا ه کند

 . همچنهین استفا ه از زبان مشترک برای گهروه ضهروری اسهت    دنویس یم  ر کتاب خو  1513سال 

 یهها  یژگیوترین یکی از مهم خو  به این نتیجه  ست یافت که 1882ر تحقیق سال   (11) سابوک

 ر تحقیقی  ( نیز29) 1است. لارسون استفا ه از زبان قابل فهم برای ایجا  ارترا  با ورزشکارانمربی 

خهو    ۀالمللهی رشهت  اظهار  اشته مربی باید به قهوانین و مقهررات بهین    انجام  ا ، 1880که  ر سال 

  ر فرمی را تهیهه نمهو  و   2000( نیز  ر سال 50)لایو  .پایرند باشد ها آنبه رعایت  وف  اشته راشا

بهه عامهل اسهتفا ه از تشهویق و راهنمهایی مثرهت  ر        اسهت،  ارزشیابی مربیان که مربو  به فرم این

 (23) یامربیگری بریتیش کلمر ۀفرم ارزیابی مربیان اتحا ی ر   . ه استکرتمرینات و مسابقات اشاره 

 ۀالمللهی رشهت  آمده که آگاهی مربی و رعایت قوانین و مقهررات بهین   گزارش شده 2001که  ر سال 

او  یهها  افتهه ی بیان کهر ه کهه بنها بهر    ( 1) . نویریاستمور  نظر از ضروریات احراز پست مربیگری 

ربیهان قهرار    ر اولویت  ومِ معیارهای ارزیهابی م  اخلاقی یها یژگیوهای آموزشی مربی پس از  مهارت

را بهرای مربیهان ضهروری    خهوب  های آموزشی   اشتن مهارت 1880 ر سال  ( نیز29) لارسون . ار 

 ر فهرسهت معیارههای    و 2001 ر سال  نیز کانا ا (23) ریامانجمن مربیان بریتیش کل . انسته است

 ر  (3) . شهفیعی دانه   ا ههای آموزشی مربیان را ملاک نظر قرار  ارزیابی مربیان خو ، توجه به مهارت

کهه  -مربهو    ۀبه  اشتن بالاترین سطح مدارک مربیگری  ر رشهت  1591خو   ر سال  نتایج تحقیق

 1889 ر سهال   نیز (11) باربر و ایکری همچنین  .کر ه است تأکید -فدراسیون نیز باشد تأییدمور  

 ر سهال   ( نیهز 1) چکها  . ار  ینشان  ا ند معلومات مربیان با پیشرفت ورزشکاران ارترها  مسهتقیم  

 ارترا  موفقیت تیم و ورزشکار را با موار  متعد ی از جمله  انش و آگاهی مربیان نشان  ا . 2000

قرل، حهین و بعهد از مسهابقات     انسنگین مربی یها تیمسئول  لیلبه ملی یها میتارزشیابی مربیان  

ر مربیگهری از سهوی مهدیران     ر مراحل کها  ها آنتعیین معیارهای ارزشیابی و اعمال  شو  یمموجب 

پاسه    مقاله قودن  ر این محققا باشد.  اشتهو پیچیدگی خاصی همواره با موان  و مشکلاتی مواجه 

ملی کدام است؟  رسهت اسهت کهه     یها میتد: معیارهای ارزیابی عملکر  مربیان نال را  ارؤبه این س

 مرتنهی بهر   ایبنهدی  سهته  ائهۀ ار یول، اند شدهصورت پراکنده از سوی محققان معرفی متغیرهایی به

باشهد،  ر سهطحی محهدو      تهیه شهده با حمایت آمار پیشرفته با روش تحقیق معترر و  کهعقلانیت 

                                                                                                                                               
1. Larson 
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کهه ابهزار بهرای آن     یا جامعه شناختیبوم وضعیتمور  توجه محققان بو ه است. همچنین توجه به 

بهه متغیرههای    ییهها  شهراهت اینکهه  علاوه بر این تحقیق  یها افتهی از ضروریات است. ،شو  یمتهیه 

و سهت کهه مخهتص جامعهۀ ماسهت      ها یژگه یومعرفی شده از سوی سایر محققان  ار ،  ارای برخی 

کهه یکهی از وظهایف     جااست. از آنآماری تحقیق  ۀعاملی منحور به جامع ربه لحاظ وزن و با احتمالاً

بررسهی    ر خوهو  این تحقیق  نتایجملی است،  یها میتانتخاب مربیان شایسته برای  ها ونیفدراس

خطیر  ۀ ر انجام این وظیف تواند یم ملی کشور یها میتمعیارهای انتخاب و ارزشیابی عملکر  مربیان 

کمک مفیدی  ها ونیفدراسالات ضروری ؤگویی به یکی از سپاسخ برایو  اشدب ها ونیفدراس یگشا راه

و مرنهای مطالعهه قهرار     اشهد راهنما مطر  بعنوان برای سایر محققان به تواند یمهمچنین  ارائه  هد.

 گیر .  

ملهی   یهها  میته موضوع اصلی این تحقیق، تدوین معیارههای گهزینش و ارزشهیابی عملکهر  مربیهان      

ا بررسهی نظهر   به ن  ر نظر  ارند محققا و منتخب المییک  ر جمهوری اسلامی ایران است یها رشته

علمهی، کارشناسهان ورزشهی و مهرور ا بیهات       ملی، اعضای هیئهت  یها میتمربیان، مدیران، بازیکنان 

اهمیت و بار عاملی هر متغیهر   ۀ رجمربیان،  ر ارزیابی عملکر   اصلی یها عاملضمن تعیین تحقیق 

   .ندکن مشخص را  ر این ارزیابی

 پژوهش روش
تریین است. هدف کلی آن  شدهانجام  و به روش پیمایشی یتحقیق حاضر  ر  و بخش کیفی و کمّ

تومیمات مرتنی بر این مدل  ۀافی معیارهای ارزیابی عملکر  مربیان ملی کشور و ارائاکتشمدل 

ترین  ی و ا بیات مرترط، فهرستی از مهماست.  ر بخش کیفی این تحقیق، پس از بررسی مناب  نظر

با  ریافت نظر شد. سیس،  هیتهمتغیرهای مطر   ر معیارهای ارزیابی عملکر  مربیان ملی 

شد. پرسشنامه اقدام  ۀتهی یبرا و مربیان و مدیران ارشد ورزش کشور  انشگاه  انتاکارشناسی اس

 ۀبا محاسر شد. سیس، توزی  ،های تحقیق بین نمونه مطالعه مقدماتیصورت بهمور  نظر  ۀپرسشنام

 ر  آماری توزی  شد. یها نمونهنهایی تهیه و بین  ۀپرسشنام ،مقدماتی بارهای عاملی هر متغیر

  .زیه و تحلیل شدندجت ها هنهایت،  ا

 سؤال 53ای با  نامهپرسش نظران  انشگاهیا بیات تحقیق و بررسی نظرات صاحب ۀپس از مطالع

چنین با  ند. همکرید أیتاعترار محتوای آن را  انشگاه  پنج نفر از استا ان ست آمد که بسته بهپاس 
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با استفا ه از آلفای کرونراخ ضریب پایایی مشابه تحقیق حاضر و  یا جامعه توزی  اولیۀ پرسشنامه  ر

شد  تأیید، این ضریب پایایی ها  ا هو مجد اً پس از تحلیل نتایج کل  تعیین 812/0پرسشنامه 

(01/0P< .)عامل )خر ه پنجاین ابزار، با استفا ه از تحلیل عاملی اکتشافی به  سؤال 53تمامی-
ه بر اساس نظر پاسخگویان به هر یک از ت پرسشنامسؤالاگذاری ند. امتیازمقیاس( تقسیم شد

 یها یریگ ر تومیم تواند یم؛ بنابراین محاسره شدبدین ترتیب  سؤالعاملی هر  ربا و ت بو سؤالا

  .مرنای تومیم گیری قرار گیر  مدیریتی

سنجی برای تعیین میزان اعترار پرسشنامه و آزمون روان SPSSافزار نرم از ها  ا ه ر تجزیه و تحلیل 

 برای هر متغیر یتأییداز تحلیل عاملی اکتشافی استفا ه شد.  ر تحلیل عاملی، بارهای عاملی 

حد نواب حضور هر متغیر  ر پرسشنامه محاسره شد. این تحلیل  ر جستجوی  کسباز  نانیاطم

بندی کوچک  سته یها عامل ار  ر طور معنیمتغیرهای پرسشنامه را به توان یماین است که آیا 

شده برای این طقی تعریفمرنی بر اینکه آیا ساختارهای من ت پرسشنامهسؤالابندی  برای  سته .نمو 

شو  یا خیر  آماری پژوهش استخراد می ۀت  ر فرهن  مربو  به جامعسؤالااز مجموعه  پرسشنامه

د. به این شمدل تحلیل عاملی اجرا نوعی ت، سؤالااز این تکنیک استفا ه شد. همچنین برای کل 

 ر صورت وجو  این شد.  تأییدبررسی و  ها عاملرتیب همگرایی متغیرها  ر هر عامل و نیز افترا  ت

 ر سال  (28) بر اساس تینسلی و براون . کر تأییدای پرسشنامه را  توان روایی سازه ، میساختارها

 ن مایلها( و از روش  ورا ها )سازه برای استخراد عامل 1(PAF)  ر این تحلیل از روش و 2000

 یبرا. نمو ند استفا ه ها مؤلفهسازی کیزر( برای  وران  )واریماکس( ابلیمین )با  لتای صفر و نرمال

KMO شاخص از مدل تیکفا یبررس
 ریمقا  ،مور  نیا.  ر شدآزمون بارتلت استفا ه  جینتاو  2

و  ر   هد یمها نشان   ا ه یبرارا  یعامل لیتحلمطلوب مدل  تیوضعشاخص فو   1/0از  تر بزرگ

 کمتر ریمقا .  شو یم تأییدموضوع  نیا ،باشد 03/0از  کمتر ر آزمون بارتلت  P-Value که یصورت

 3/0از  یشترب ریمقا و   هد یم ا ه نشان  یبرانامناسب را  یعامل لیتحل KMOشاخص  یبرا 3/0از 

 ییشگویپ زانیم نییتع یبرا5کااشتر زانیم. شاخص  هند یمقابل قرول را نشان  ریمقا شاخص  نیا

 کمترشاخص  نیامقدار  که یصورت ر  ارائه شد. هیگوهر  یبرا یاستخراج یها عاملمدل بر اساس 

 یبررسمور   یها عامل تیماه نییتع یبرا.  شو یمحذف  یدایکاندمور  نظر  یۀگوباشد،  2/0از 
                                                                                                                                               
1. Principal Axis Factoring(PAF) 

2. Kazer Meier Olkin(KMO) 
3. Communalities 
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بار  که ا ه شدند اختوا   نیمع یبه عامل ییها هیگو گری به عرارت  ؛انتخاب شد 2/0برش  ۀنقط

از  کی یه ر  که ییها هیگوباشد و  2/0از  تر بزرگآن عامل  یبرامور  نظر  یۀگو یاختواص یعامل

.  ر این تحقیق (50به نقل از ) دندشحذف  یدایکاندنداشتند،  2/0از  تر بزرگ یعاملبار  ها عامل

ها و تریین فهرست گویه ند و همچنان  رها شرایط حذف از مدل را پیدا نکر یک از گویه هی 

 ر ها  عاملیک از  ره ۀکنندو متغیرهای تریینها  عاملبر همین اساس،  مدل باقی ماندند. یها عامل

عاملی  پنج یمدلو  ییشناسا، اکتشافی معیارهای ارزیابی عملکر  مربیان ملی کشور تریین مدل

 شد.  یمعرف
 

 نتایج 
های  مؤلفهو ها  عاملرزیابی عملکر  مربیان ملی کشور، با توجه به اهمیت شناسایی مدل معیارهای ا

 هایمدل از آفرینی، چیدمان و اثربخشی هر یکهر عامل، بارهای عاملی و میزان نقش ۀ هندتشکیل

معیارهای ارزیابی عملکر  مربیان ملی کشور شناسایی و با استفا ه از تحلیل عاملی اکتشافی، مدل 

این تحقیق، این  یها افتهیبر اساس  مربیان ملی کشور ارائه شد. نظری معیارهای ارزیابی عملکر 

 های مهارتعملیاتی، های  تواناییفنی، های  تواناییو شامل  استعامل مستقل  پنجاز  متأثرمدل 

 یرهایمتغعناصر مدل و  لیذ ر است. ارتراطی مربیان  های مهارترهرری و  های مهارتویژه، 

 ترتیببهها  عاملاین  ۀکنندمتغیرهای تریین ،است گفتنی. است شده یمعرف کیهر  ۀکنندنییتر

  .اند گرفتهعاملی قرار  ربا مطلق رقد

 انیمرب عملكرد یابیارز یها پرسشنامه یبرااکتشافی  نتایج تحلیل عاملی -1

منطقی تعریف شده و آیا ت پرسشنامه مرنی بر این که آیا ساختارها سؤالابندی  برای  سته
شو   آماری پژوهش استخراد می ۀت مطر   ر فرهن  مربو  به جامعسؤالامجموعه  ازپرسشنامه 

ضمن تعیین  شدافزار خواسته عنوان اولین گام از نرماستفا ه شده است. به کیتکنیا خیر از این 
را  ر  ها آنیا خیر،   ار ت پرسشنامه بار عاملی کافی برای باقی ماندن  ر فهرست سؤالااینکه 
 ایآ کهبندی و بررسی کند ( منطقی و نز یک به ا بیات تحقیق  ستهیها املع)  ستجات
شدن نتایج  تأیید.  ر نهایت  ر صورت ریخ ایلازم را  ارند  تیکفاشده  فیتعر یها یبند  سته

ماتریس همچنین  . شو یم تأییدمور  نظر نیز  یها پرسشنامه ییمحتوا ییروافو ،  یها لیتحل
 ر و  1889 ر سال  ( 52) بر اساس نظر کوهن ارائه شده است. 1ر جدول ت  سؤالاهمرستگی بین 
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اند. علامت مثرت روابط  ند با * نشان  ا ه شده ار معنی 01/0 ر سطح احتمال  روابطی که 1جدول 
 3/0تا  5/0کوچک، بین  5/0تا  1/0های بین  جهت مستقیم رابطه است. همرستگی  هندۀ نشان

 قوی هستند. 3/0از  تر بزرگمتوسط و 

)ارزیابی  عملكرد یابیارزمدل  یعامل پنجنتایج تحلیل عاملی اکتشافی برای ساختار  -0

 کفایت مدل(
.  ر شوند یمبندی گانه  ستهپنجهای  ت  ر عاملسؤالا  که کرافزار تعیین پس از طی مراحل فو ، نرم

ارزیابی عملکر  مربیان، از شاخص  ۀعاملی اکتشافی پرسشنام پنجکفایت مدل  تأییدلازم بو  برای  ،ا امه
KMO  ۀپژوهش، مقدار آمار یها افتهیو آزمون کرویت بارتلت استفا ه شو . بر اساس KMO  و سطح

 (.p> 03/0) شد تأییدبو  و کفایت مدل  KMO=  819/0مدل  یبرابارتلت  تیکروآزمون  ی اریمعن

ارزیابی  ۀعاملی پرسشنام پنجها در مدل  بررسی سهم واریانس هر یک از عاملنتایج  -9

 مربیان
گانه  ر  پنج یها عاملپیشنها های مدیریتی، نتایج سهم واریانس هر یک از  ۀ ر این قسمت برای ارائ

 خلاصه شده است:   2ارزیابی عملکر  محاسره و  ر جدول  ۀعاملی پرسشنام پنجمدل 
 

 ارزیابی مربیان ۀعاملی پرسشنام پنجها در مدل  بررسی سهم واریانس هر یک از عاملنتایج  .0جدول 

 عامل
 مجموع مربعات بارهای استخراج شده

 تجمع واریانسدرصد  درصد واریانس واریانس کل

 381/32 381/32 208/19 توانایی فنی

)اجرایی( توانایی عملیاتی  218/1 133/5 231/31 

های ویژه توانایی  815/0 101/2 939/31 

های رهرری مهارت  119/0 851/1 182/10 

های ارتراطی مهارت  112/0 130/1 322/12 

 

گویی این   هد. توان پیش ها را نشان می ها و سهم تجمعی آن واریانس عامل ۀجدول فو  مقا یر ویژ
  رصد است. 322/12ها برابر  مدل بر اساس مجموع سهم واریانس عامل

قابلیت  ؛ارائه شده است 5ول جدکه متغیرها   و به  وهمرستگی  ۀنتایج بررسی رابط همچنین
همرستگی  و سویه میان هر یک از  و متغیر را  ر فهرست متغیرهای  ۀرابطۀ استفا ه  ر زمین

  :ارزیابی عملکر  مربیان  ار  که از وجه مدیریتی مفید و قابل استفا ه است
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 ن ملی. ماتریس همبستگی دو سویه میان متغیرهای تحقیق در ارزیابی عملكرد مربیا9جدول 
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 عاملی ارزیابی مربیان پنجها در مدل  بارهای عاملی اختصاصی هر یک از عاملنتایج  -9

 ؛عاملی ارائه شده است پنج ر مدل ها  عامل ر این قسمت، نتایج بارهای عاملی اختواصی هر یک از 

کند هر متغیر  ر تریین عامل مور  نظر تا چه میزان سهم  می عاملی مشخص رعرارت  یگر هر با به

 خلاصه شده است: 9 تا 2ول ا اشته است. نتایج مور  نظر  ر جد

عنوان یکی از  فنی مربیان بههای  تواناییعامل  2 جدولهای   ا همطابق  :فنیهای  توانایی

آن و بارهای  ۀکنند ی تریینآشکار شده که متغیرها لی کشورمعیارهای ارزیابی عملکر  مربیان م

 .اند شده یمعرف 5ترتیب  ر جدول  ر تریین این عامل به یکعاملی هر 
  

 فنی به همراه متغیرهای سازنده و بارهای متناظر آنهای  تواناییعامل  .9 جدول

شماره 

 متغیر
 محتوای متغیر

بار 

 عاملی

185/0 بقهمناسب  ر هر مسا یها یاستراتژو  ها کیتاکتگیری از  بهره 1  

111/0  ر حین تمرینات ها کیتکن مؤثرآموزش  2  

152/0 کند یمطور شفاهی بیان پذیرش مسئولیت آنچه به 5  

119/0 و مسابقات ناتیتمر ر  ورزشکاران یمیت ای یفر  عملکر  هنگامبهثرت  2  

فر ی و ی ها تواناییسطح  ینظارت و ارزیابی از شایستگی و صلاحیت فنی ورزشکاران و ارتقا 3

 گروهی آنان
111/0  

381/0 سطح توانایی فر ی و گروهی آنان ییابی بازیکنان و ارتقاارزش 1  

392/0 ارزیابی محیط تمرین و مسابقه ورزشکاران 1  

312/0 بر /باخت تیم او  ر طول مدت مربیگری تیم ملی ۀسابق 9  

338/0 انان و پیشرر  امورکارگیری مرانی و مفاهیم علمی  ر پرورش ورزشکاران و قهرمهب 8  

353/0 شناسی و ارزیابی اقدامات و عملکر  حریفان  ر تمرینات و مسابقاترقیب 10  

328/0 پوشش مناسب و حضور سر وقت مربی  ر تمرینات و مسابقات 11  

322/0 ز ایی از تیم  ر مواق  خا و تنش کر نآرام  12  

ازیکنان بدون توجه به روابط و فشارهای اجتماعی و رعایت عدالت و ضابطه  ر انتخاب بهترین ب 15

 یا رسانه
292/0  

222/0 اعمال رفتار عا لانه و به  ور از ترعیض با ورزشکاران 12  

258/0 ایجا  جو رضایت بخش و شا   ر جلسات تمرین 13  

  

گیری از  هرهبفنی مربیان، های  تواناییتوان  ریافت،  ر عامل  می 2که از اطلاعات جدول  گونه همان
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 .بیشتری  ارندو بار  ارزش ها تکنیک مؤثروزش آمهای مناسب و  تاکتیک

عنوان عملیاتی بههای  تواناییعامل  3جدول های   ا همطابق  (:)اجرایی عملیاتیهای  توانایی

آن و بارهای عاملی هر متغیر  ر تریین این  ۀکنندمستقل آشکار شده و متغیرهای تریین یعامل

 . اند شده یمعرف 3 ترتیب  ر جدولعامل، به 
 

 )اجرایی( به همراه متغیرهای سازنده و بارهای متناظر آن عملیاتیهای  تواناییعامل  .3 جدول

 شماره 

 متغیر
 محتوای متغیر

بار 

 عاملی

121/0  یجهانو  یا قاره، یا منطقه، یمل ر سطو   یمل میتمسابقات  یبرا ژهیو یها برنامه ۀیته 1  

182/0  ریزی مناسب برای قرل، حین و بعد از هر مسابقهبرنامه  2  

112/0  ریزی مناسب برای ایام پیش از فول، فول مسابقه و بعد از فولبرنامه 5  

120/0 کارگیری نیروهای جدید )بازیکنان،،کمک مربی، پزشک و ...(مشخص برای به ایبرنامه تهیۀ 2  

391/0      ارکاتیبینی و اجرای ار وهای انتخابی و تدپیش 3  

321/0   نها برای ورزشکاران و مسئولا یق آنگذاری تیمی و فر ی و توصیف روشن و  قهدف 1  

302/0         اخذ تومیمات اثربخش مربیگری  ر حین مسابقه 1  

239/0 تیموفقبه سطو  بالاتر  یابی  ست یبرا ورزشکاران قیتشو 9  

588/0  نف ذی یها سازمانفدراسیون مربو  و سایر  ۀرعایت اصول و  فلسف 8  

برای تمام ک و ارترا  غیرکلامی و زبان اشاره گیری مربی از زبان مشترک قابل  ربهره 10

   ورزشکاران
511/0 

 

)اجرایی( مربیان،  عملیاتیهای  توانایی ریافت،  ر عامل  توان یم 3که از اطلاعات جدول  گونه همان

 بیشتری  ارند.مختلف ارزش و بار  یها ر هر ریزی  برنامه

یکی  یگر از معیارهای ارزیابی عملکر   ویژه های مهارت 1جدول های   ا همطابق  :ویژه های مهارت

آن و بارهای عاملی هر متغیر  ر تریین این عامل  ۀکنندمربیان ملی کشور است که متغیرهای تریین

 . اند شده یمعرف 1 به ترتیب  ر جدول
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ویژه به همراه متغیرهای سازنده و بارهای متناظر آن های مهارتعامل  .1 جدول  
شماره 
 متغیر

 بار عاملی محتوای متغیر

121/0 مرزیبرون یها رقابتانگلیسی  ر  ژهیوبه ،مندی از زبان خارجیمیزان بهره 1  

109/0 مربی از  وسایل کمک آموزشی و اینترنت ۀاستفا  2  

101/0 سطح مربیگری خویش یگری و ارتقامتون تخووی مربی ۀ مستمرمطالع 5  

322/0 المللی رشته پایرندی به قوانین و مقررات ملی و بین 2  

 

ویژه مربیان، تسلط به زبان  های مهارت ریافت،  ر عامل  توان یم 1که از اطلاعات جدول  گونه همان

 ینترنت از ارزش و بار بالاتری برخور ار اند.خارجی به ویژه انگلیسی و توانایی آنان  ر استفا ه از ا

رهرری مربیان ملی عامل  یگری است  های مهارت 1جدول های   ا همطابق  :رهبری های مهارت 

آن و  ۀکنندنییتر. متغیرهای کند یمکه مدل معیارهای ارزیابی عملکر  مربیان ملی را تریین 

 . اند شده یمعرف 1 جدولیب  ر بارهای عاملی هر متغیر  ر تریین این عامل به ترت
 

 رهبری به همراه متغیرهای سازنده و بارهای متناظر آن های مهارتعامل  .9 جدول

 بار عاملی محتوای متغیر شماره متغیر

311/0 یا آوری مسئولیت بازیکنان  ر رعایت نظم و ترتیب و اصول کار تیمی 1  

352/0 ربیان و بازیکنان تیم حریفبا  اوران، مدیران، مو منوفانه  مؤ بانه رفتار 2  

591/0 سخت هایموقعیتویژه بهها،  ر تمام موقعیت اشتن صرر و تحمل  5  

 

رهرری مربیان، ایجا  نظم  های مهارت ریافت،  ر عامل  توان یم 1که از اطلاعات جدول  گونه همان

 .بیشتری  ار و انضرا   ر ار وی ورزشکاران ارزش و بار 

 یگر  ر معیارهای ارزیابی  ۀشد، هشت عامل آشکارجدولهای   ا همطابق  :باطیارت های مهارت

آن و بارهای  ۀ هندارتراطی آنان است. متغیرهای تشکیل های مهارتعملکر  مربیان ملی کشورمان 

 . اند شده یمعرف 9عاملی هر متغیر  ر تریین این عامل به ترتیب  ر جدول 
 

 به همراه متغیرهای سازنده و بارهای متناظر آن ارتباطی های مهارتعامل  .9جدول 

شماره 

 متغیر
 محتوای متغیر

بار 

 عاملی

153/0 ورزشکاران ۀمنظور مشورت  ربارتشکیل جلسات با مربیان باشگاهی لی  به 1  

231/0 با مدیران، ورزشکاران و کارکنان سازمان تیم ملی  مؤثر تشکیل جلسات و برقراری ارترا  2  

222/0 جمعی یها رسانهناسب با ارترا  م 5  
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ارتراطی مربیان، تشکیل  های مهارت ریافت،  ر عامل  توان یم 9که از اطلاعات جدول  گونه همان

 .زیا ی  ار و بار  جلسات و برقراری ارترا  مناسب با خارد از ار وی تمرینی ارزش

ی ارزیابی مربیان، عامل پنجمدل  یاستخراج یها عاملارزیابی پایایی )همسانی درونی(  -3

  با استفاده از آلفای کرونباخ

خلاصه شده است: 8عاملی  ر جدول  پنجاستخراجی مدل  یها عاملنتایج ارزیابی پایایی   
 

 عاملی ارزیابی مربیان   پنجاستخراجی برای ساختار  های عاملنتایج ارزیابی پایایی  .3جدول 

 آلفای کرونباخ عامل
 میانگین همبستگی 

رهایمتغمیان   
 وضعیت پایایی

839/0 توانایی فنی  102/0 یعال   

)اجرایی( توانایی عملیاتی  822/0  329/0 یعال   

ویژههای  توانایی  912/0  153/0  خوب 

رهرری های مهارت  911/0  398/0  خوب 

ارتراطی های مهارت  112/0  350/0  مطلوب 

 

 شده تأییدحوزه  نیاموجو   ر  یاه عامل ۀ، پایایی هم8 با توجه به مقدار آلفای کرونراخ  ر جدول

طور که ملاحظه  . همان هد یمرا نشان  افتهی وران یها عاملمربو  به  یبارها 8جدول  است.

 سؤالعامل استخراد شده است. منظور از بار عاملی، ضریب همرستگی بین عامل و  پنجشو   می

. همچنین مقدار آن شدت  هد را نشان می سؤالمستقیم بین عامل و  ۀاست. علامت مثرت رابط

 پنجمعیار ارزشیابی بر اساس ساختار  ؛  ر نتیجه هد برای آن عامل( را نشان می سؤالرابطه )اولویت 

 9 تا 5موجو   ر جداول  یبند  سته نکهیا. با توجه به  ست آمدبهملی  یها میتعاملی برای مربیان 

 تأیید یعامل پن  یزه  ر قالب ساختارحو نیا یا سازه ییروا، شو می تأیید نیز ینظراز لحاظ 

  .شو  یم

 مدل اکتشافی معیارهای ارزیابی عملكرد مربیان ملی کشور در موردبحث و بررسی 

تحقیق حاضر و با استفا ه از  ۀهر یک از متغیرهای پرسشنام نرو برای آزمون حضور یا  که یحال ر 

با استفا ه از همین  .متغیر پر اخته شدروش تحلیل عاملی اکتشافی، به برآور  بارهای عاملی هر 

مدل ارزیابی مربیان ملی ۀ کننداثرگذار و تریین یها عاملروش آماری و با این پیش فرض که تعدا  

بازاریابی صنعت ورزش کشور را شناسایی و  آمیختۀ افزار پنج عاملکشور شناخته شده نیست، نرم
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آن تعیین شد.  ر این  یاکتشاف، مدل ختهیآممل بر گذار هر عابا برآور  بارهای اثر که کر معرفی 

 لائل توجیهی مرنی بر چگونگی و چرایی حضور هر یک  ۀبخش و با استفا ه از ا بیات تحقیق به ارائ

نظرات محقق ذیل  ۀهای آشکار شده  ر روش تحلیل عاملی و ارائ پرسشنامه  ر عاملاز متغیرهای 

 هر عامل پر اخته شده است.

 «فنی ای ه توانایی» 

مناسب  یها یاستراتژو  ها کیتاکتگیری از بهره متغیر حضور تأییداین تحقیق  ر  های یافته -

کاربر   همسو است.لین و جسک  یها افتهیبا  ر ارزیابی عملکر  مربیان  ر هر مسابقه 

برای افزایش عملکر   را مناسب یها کیتاکتو  ها یاستراتژهای بین فر ی و  مهارت

 انند که با وظیفه هایی می ( از مهارتعنوان یک مجموعهبه)روهی و انفرا ی ورزشکاران گ

همچنین  .اندها را  ر فهرست معیارهای ارزشیابی مربیان گنجاندهارترا  مستقیم  ارند و آن

با نتایج تحقیق  « ر ارزیابی عملکر  مربیان  ر حین تمرینات ها تکنیک مؤثرآموزش » متغیر

 انش مربی، توانایی وی  ر راهنمایی و هدایت و آموزش بر ابی مربیان که  ر ارزی ر موند

چه پذیرش مسئولیت آن»متغیر  و نیز و استسهم کر ه تأکید ورزشکاران و  ا ن آموزش

احساس   ر ارزیابی عملکر  مربیان با نتایج تحقیق نویری که «کند میطور شفاهی بیان  به

قرار  ا ه ملی هندبال  های تیمملاک ارزیابی مربیان  را مسئولیت  ر قرال تیم و بازیکنان آن

مربی  فنی پذیری مربی را از عناصر قابل توجه  ر معیارهای ارزیابیو کاچ که مسئولیت است

هنگام عملکر  فر ی یا تیمی ورزشکاران  ر ثرت به» متغیر ینهمچن همسو است. ، اند می

-که ثرت وقای  روزانه توسط مربی را به زگو گی بهانتبا نتایج تحقیق  «تمرینات و مسابقات
 ۀ ر پرسشنامکه نیز  و همکاران هکوت و اندکر همربیان بیان  فنی عنوان یکی از موار  ارزیابی

ی مهم  ر ارزیابی عنوان یکی از متغیرهاارزیابی ابداعی خو ، ثرت رکور های ورزشکاران را به

  ، همسو است.اند  ا هقرار  عملکر  مربیان

متغیر نظارت و ارزیابی از شایستگی و صلاحیت » و حضور  تأییداین تحقیق  ر  های تهیاف -

متغیر ارزیابی » نیز و «فر ی و گروهی آنان های تواناییارتقای سطح » و «فنی ورزشکاران

نتایج   ر ارزیابی عملکر  مربیان با «بازیکنان و ارتقای سطح توانایی فر ی و گروهی آنان

های مدیریتی و رهرری مربیان، توانایی ایشان را   ر فهرست ارزیابی مهارتکه تحقیق نویری 

نیز که گزارش باربر و ایکری   نتایج و   ر ارزیابی کار بازیکنان و تیم ملاک قرار  ا ه است



    2930، آذر و دی 02مطالعات مدیریت ورزشی شماره  221

ورزشکاران مور  نظرشان،  های موفقیتو  ها مهارت ۀکر ند توجه به ارزیابی مربیان با توسع

-ه اشتن مهارت و ابزار ارزیابی و بکه  کاچو  را نشان  ا ه است خوبیهمرستگی مثرت و 
، یکی از معیارهای صلاحیت مربیان  انسته است مختلف های موقعیت ر را  ها آنکارگیری 

با نتایج تحقیق  «ورزشکاران ۀارزیابی محیط تمرین و مسابق»متغیر  همچنین .استسو هم

همسو  ط تمرین و مسابقه از وظایف مربیان است،کنترل محی  ارند تأکیدکه و همکاران  کوته

محیط تمرین موضوعی است که مور  توجه  کر نو ایمن  ها تنشکاهش  است؛ بنابراین

محیط  وضعیتمحققان ارزیابی عملکر  مربیان بو ه که این کار نیز جز با ارزیابی و اصلا  

 «گری تیم ملیول مدت مربیر / باخت تیم  ر طب ۀسابق» متغیرعلاوه، به. یستنتمرین میسر 

موفقیت  ۀکه از سابق تحقیق کوته و همکاران  ر ارزیابی عملکر  مربیان با اطلاعات مندرد  ر

ملی  های تیمارزیابی و صلاحیت مربیان  های شاخصعنوان یکی از مربو  به ۀمربی  ر رشت

یت  ر لراس مربیگری موفق ۀعنوان سابقبه تواند میموفقیت  ۀ ار  سابق تأکیدو اند ذکر کر ه

مربیگری موفق ورزشکاران با تجربه را ملاک صلاحیت ۀ که سابق شفیعی و نیز لحاظ گر  

 .استسو هم مربیان  انسته است

کارگیری مرانی و مفهاهیم علمهی  ر پهرورش    به»حضور متغیر  تأییداین تحقیق  ر  های یافته -

مربیهان  انجمهن  کهر  مربیهان بها نظهر      ر ارزیهابی عمل  «ورزشکاران و قهرمانان و پیشرر  امور

روز علمهی کارآمهد و بهه    ههای  حوزهباید  ر  مربی کارآمد ارند  تأکیدکه  بریتیش کملریا کانا ا

علمی حهل کهر ه و    ای شیوهکه معتقد است مربی باید بتواند مسائل را به  لارسونو نظر  باشد

قدامات و عملکهر  حریفهان   شناسی و ارزیابی ارقیب»متغیر همسو است. همچنین  ،پیش برر 

کهه   لهین و جسهک   ر ارزیابی عملکر  مربیهان بها مهدل پیشهنها ی      « ر تمرینات و مسابقات

و   ارنهد غیرمستقیم با وظایف مربهی    اند که ارترا از وظایفی میآگاهی از عملکر  رقیران را 

همسهو   ،انهد  نسته اکه زیر نظر  اشتن رقرا را برای مربیان ضروری  باربر و اکری نتایج تحقیق 

 ر  «پوشش مناسب و حضور سر وقت مربهی  ر تمرینهات و مسهابقات   »متغیر  نینهمچ .است

موق   ر شناسی مربی برای حضور بهمرنی بر وقت شفیعی های یافتهبا  ارزیابی عملکر  مربیان

 «ز ایی از تیم  ر مواق  خا و تنش کر نآرام »متغیر  نینهمچ .استجلسات تمرین همسو 

یها مسهابقه و هنهر آرام     مربی بر ورزشکاران هنگام تمرین تسلط روانینویری که  های یافتهبا 

از تمرینهات سهنگین یها فشهارها و     حاصهل  عوهری شهدید    فشهارهای بازیکنهان هنگهام    کر ن
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آزار هنده هنگام مسابقات و نگرانی از باخت یا ترس از حریف  ر مواق  حساس و  های استرس

تهیم  ر ایهران    کهر ن توانایی آرام  همسو است.  اند،میویژگی مربی  ینتر مهم را کنندهتعیین

و تنهها  ر   یابدمی، بیشتر نمو  برند نمیاز حضور روانشناس خرره  ر کنار تیم بهره  معمولاًکه 

معیارههای انتخهاب   بها   همچنین است. شده تأکیدبر آن تعدا  محدو ی از محققان  های یافته

 و بحرانهی  ههای عیهت قمو بها  رویهارویی مربی  ر  که توانایی ی جنوبیمربیان هاکی  ر تیم  لتا

متغیهر   .اسهت همسهو   ،و تیمش است مربیآرامش از نکات کلیدی موفقیت  حفظ و زااسترس

رعایت عدالت و ضهابطه  ر انتخهاب بهتهرین بازیکنهان بهدون توجهه بهه روابهط و فشهارهای          »

بیهان کر نهد شهرکت  ر    که   لتای جنوبی هاکیمربیان با اظهارات نیز  «ای رسانهاجتماعی و 

عا لانهه  ر انتخهاب اعضهای تهیم از جملهه عهواملی        های شیوهتمرینات تیم سازی، استفا ه از 

کهه کیفیهت انتخهاب     بهاربر و اکهری    ههای  یافتهه و هستند که بر اثربخشی مربیان تاثیرگذارند 

اعمهال  » متغیهر  علاوه،به .همسو است ،مربیان اثرگذار معرفی کر ند ورزشکاران را  ر موفقیت

اتحا یه مربیگهری بهریتیش   م ارزیابی مربیان فر با« ترعیض با ورزشکاران بدونرفتار عا لانه و 

و  کند میشده مربی خوب کسی است که با تمام بازیکنان عا لانه رفتار   ر آن بیانکلمریا که 

بخهش و شها   ر جلسهات     ایجا  جو رضایت»متغیر  و نیز  ار  تأکیدهمواره روی قوانین تیم 

غیرکلامهی  ههای   مههارت کهه   بسکترال ایالات متحدهانجمن مربیان با مندرجات فرم « تمرین

بهرای نشهان  ا ن احساسهات و    یعنی ابراز خشنو ی، رضایت و همدلی مثرت با ورزشکاران را 

مربیهان  و اطلاعات مندرد  ر فرم ارزیابی   اند میمربیان  های توانمندیحالات  رونی مربی از 

امکانات  فراهم کر نبخش از طریق اتحا یه مربیگری بریتیش کلمریا که ایجا  محیط رضایت

کهر ه اسهت،    بیهان بر ارزیابی خوب از مربیهان   مؤثرلازم برای شرکت  ر مسابقات را از عوامل 

 همسو است.

از قریهل   ههایی  توانهایی این تحقیهق  ریافهت، پاسهخگویان     های یافتهاز  توان میکه  گونه همان

ترعهیض را  ر کنهار ایجها  فضهای      بهدون رعایت عدالت  ر انتخاب بازیکنان و رفتار عا لانهه و  

و  ر کنهار ههم  سهته بنهدی      فنی مربی  انسته های مهارتاز جمله  ر جلسات  و آرام شا اب

 بها که -فنی مربی  های مهارتتوجه به نکات فنی تنها شامل  رسد میبه نظر  ؛ بنابرایناند نمو ه

 هکه ب شو  نیز می و شامل موار   یگری نیست - ارندارترا  مستقیم های ورزشی وی  مهارت

 مربو  است.چگونگی تعامل با ورزشکاران 
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 «های عملیاتی)اجرایی(  توانایی» 

ویژه برای مسابقات تیم ملی  ر  های برنامه تهیۀ» حضور متغیر تأییداین تحقیق  ر  های یافته -

سابوک که معتقد است اهداف تیمی و  های یافتهبا « و جهانی ای قاره ،ای منطقهسطو  ملی، 

ریزی و کاچ که توانایی مربی را  ر برنامه  ار ریزی مربی اهمیت خاصی  ر موفقیت وی برنامه

 واملیعنوان عاجرا و رهرری به ،کارگیریبه ،ها موقعیتو طراحی نقشه، تفسیر و تعریر 

 همسو است. ، اند میترین معیارهای ارزیابی مربیان مهم مدیریتی  ر مسابقات مختلف از

ریزی مناسب برای قرل، برنامه»های حضور متغیر تأییداین تحقیق  ر  های یافتههمچنین 

ریزی مناسب برای ایام پیش از فول، فول مسابقه و بعد از  برنامه» ،«حین و بعد از مسابقه

کمک مربی، وهای جدید )بازیکنان، نیر کارگیریمشخص برای به ۀایجا  برنام»و « فول

کنترل  همسو است. وی مدیریتی پیشنها ی شفیعیهای  مهارتبا الگوی نظری ...(« پزشک و 

امتیاز   ارایرا مدیریتی های  مهارتریزی فولی از بعد و نظارت، توانایی ایجا  نظم، برنامه

های بعد  مجموعهزیر ک ازهر یبه  اند و بر اساس این الگو  رجات اهمیت  می زیا ی

انداز ریزی مربیان،  اشتن چشم ر بعد برنامه نیزنویری  ار . مدیریتی توجه ویژه های  مهارت

 برایشده بندیریزی زمانمدت برای تیم ملی و برنامهکوتاه، میان و بلند های برنامهو 

از  ها برنامهشده و مکتوب و مستند کر ن وقای  و به اهداف و شر  وظایف تعیین یابی  ست

 . اند میسوی مربی را از عوامل مهم  ر ارزیابی مربیان 

بینی و اجرای ار وهای انتخابی و پیش» حضور متغیر تأییداین تحقیق  ر  های یافته -

برای  هایی فرصتگوندی که  ر فرم ارزیابی مربیان به تهیه و تدارک  های یافتهبا « تدارکاتی

را  ها زمینه ۀاست و نظرات مارتنز که تدارکات  ر هم  هکرایجا  رقابت برای همه توجه 

گذاری تیمی و هدف» متغیر علاوه،به سو است.هم،  اند میریزی بهتر فرصتی برای برنامه

با مطالب موجو   ر فرم « نها برای ورزشکاران و مسئولا فر ی و توصیف روشن و  قیق آن

خو  یکی از وظایف مربی  ۀیابی سالیانارز ۀ ر برنام همسو است. وی شده توسط کراسمعرفی

نقا  ضعف و  ،مدت )برای فول پیش رو(: اهداف و انتظارات این فولگذاری کوتاهرا هدف

مدت )برای کل برنامه(: نواحی قابل بهرو   ر طول برنامه، و هدف گذاری بلندقوت تیم 

 همچنین با است. ا هتغذیه  قرار   های برنامه بهرو انتظارات خارد از فول از بازیکنان، 

و معتقد است برای   اند مینظرات مارتنز  ر کتابش که  اشتن هدف کلی را از ضروریات 
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 .نیز همخوانی  ار  رسیدن به هدف کلی باید سلسله مراتب آموزش رعایت شو 

اخذ تومیمات اثربخش مربیگری  ر حین » حضور متغیر تأییداین تحقیق  ر  های یافته -

ریزی تمرین، برنامه ۀ ربار باید مربی کند میکه بیان  زا ه نمازیج تحقیق با  نتای« مسابقه

و نتایج تحقیق شفیعی  ورزشی تومیم بگیر  های مسافرتگی ورزشی و چگون ۀمسابقات، الرس

ارزیابی و انتخاب مربیان توانایی استفا ه از  های مؤلفهترین یکی از مهم  ار  میاظهار که 

 همچنین .همخوانی  ار ، استیح و قاط  هنگام بروز مشکل گیری صحتومیم های روش

گرور که  ر  های یافتهبا « موفقیتبه سطو  بالاتر  یابی  ست برای ورزشکاران تشویق» متغیر

طلری  انش بازخور ، تشویق، پا اش، حل مشکلات، مرارزه به مربی  ر عمل های ویژگی مور 

فرم ارزشیابی مربیان به عامل استفا ه از تشویق و  و لایو  که  ر اشاره کر هعملکر   بهرو و 

رعایت اصول و » متغیر .همسو است  اشته،راهنمایی مثرت  ر تمرینات و مسابقات اشاره 

 مرنی بر ضرورتِ بهانت های یافتهبا نیز « نف ذی های سازمانفدراسیون مربو  و سایر  ۀفلسف

مربی با  ۀفلسف بر همسوییائتوزو که سسه و نظرات مؤاهداف م بامربی  ۀسو بو ن فلسفهم

گیری مربی از زبان مشترک قابل بهره»متغیر   .همسو است تأکید  ار نهضت المییک  ۀفلسف

 ر لین و جسک  های یافتهبا  « رک و ارترا  غیرکلامی و زبان اشارات، برای تمام ورزشکاران

مناسب برای افزایش عملکر   های و تاکتیک ها استراتژیبین فر ی و های  کاربر  مهارتبیان 

های  ر ارترا  مستقیم با  عنوان مهارتبه عنوان یک مجموعهورزشکاران گروهی و انفرا ی به

  ، همسو است.یارهای ارزشیابی مربیان گنجاندندوظیفه  ر فهرست مع

  ریافت توان مین با نتایج این تحقیق ۀ آکه از مجموع بیانات محققان و مقایس گونه همان 

 هایموقعیتریزی  ر برنامه های مهارتمربی از جمله  های مهارتاجرای  ۀچه  ر حوزهر

؛ از شو  میعمل مربو   ۀاجرایی مربی  ر حوز های مهارتبه  قرار  ار مختلف فعالیت تیمی 

فنی  های تواناییبندی قود بیان این مطلب را  ارند که تنها پاسخگویان  ر این  سته این رو

بلکه  کند،تردیل میتوانمند و موفق  ایمربیرا به قهرمانی وی نیست که او مربی و سوابق 

فنی، طی عملکر  او  ر حین اجرا است که به  های توانایی ۀلیاقت و شایستگی وی  ر حوز

  وی ملاک قرار  ا . شکست ر قضاوت موفقیت یا  توان میآزمایش نشسته و  ۀبوت
 

 «های ویژه  مهارت» 



    2930، آذر و دی 02مطالعات مدیریت ورزشی شماره  202

استفا ه از زبان قابل فهم برای ایجا  مربی  های ویژگیترین یکی از مهممعتقد است  سابوک -

 فدراسیون تکواندو استرالیا و ملی المییک کانا اۀ کمیت ۀ ر  ستنام .است ارترا  با ورزشکاران

 ؛است های ملی تیم توانایی برقراری ارترا  به  و زبان  از موار  الزامی  ر گزینش مربینیز 

ویژه مندی از زبان خارجی، بهمیزان بهره»های تحقیق  ر تأیید حضور متغیر  بنابراین یافته

مربی از   ۀاستفا » همچنین متغیر .همسو است هابا آن« مرزیهای برون انگلیسی  ر رقابت

های آموزشی را برای  که  اشتن مهارت چمررزبا نظرات « وسایل کمک آموزشی و اینترنت

که  ر فهرست معیارهای  مربیان بریتیش کملریا کانا ا انجمنو  مربیان ضروری  انسته

همسو  ،اند  ا ههای آموزشی مربیان را ملاک نظر قرار  ارزیابی مربیان خو ، توجه به مهارت

سطح مربیگری  یمستمر متون تخووی مربیگری و ارتقا ۀمطالع»  ر متغیرعلاوه به. است

لعات مستمر به خو ارزیابی از عملکر شان نشان  ا ند مربیان با مطا و گیگینز بهانت« خویش

 ر مربیگری و سوابق  رخشان  ر این  خوبو نویری نیز به  و عاملِ توانمندی  پر ازند می

پذیر نخواهد مستمر مربیان امکان روز رسانی و مطال ِکر ه که این موار ، جز با به تأکیدحرفه 

 ر متغیر  همچنین. ان همسو استهای تحقیق با نظرات این محقق؛ از این رو یافتهبو 

 های ویژگیبا نتایج تحقیق نویری که « المللی رشتهپایرندی به قوانین و مقررات ملی و بین»

لازم است میزان احترام و  ویرا حائز اهمیت  انسته و معتقد است  ر ارزیابی  یاخلاقی مرب

ر  اشته مربی باید به قوانین و اظها که و لارسون نیز شو پایرندی به قوانین و مقررات ارزیابی 

 همسو است.، پایرند باشد ها آنخو  اشراف  اشته و به رعایت  ۀالمللی رشتمقررات بین

 رفنی و اجرایی مربیان است که ب های مهارتجدا از  ها مهارت اشت که برخی  نراید از نظر  ور

ینترنت و مهارت زبان  وم همچون استفا ه از ا هایی مهارت. ندشو میی مطر  فناورحسب پیشرفت 

  اشته باشد وی ارترا  بهتری فناورتا بتواند با  نیای  دنکن میبه مربی کمک  ها مهارتو سوم. این 

با بازیکنان و مربیان بهتر برای برقراری ارترا   و نیز شغلش بهرو  بخشد مور اطلاعات خو  را  ر 

  یگراین تحقیق با تحقیقات  های یافته ۀمقایساز  توان میچنانچه  .کندسایر کشورها از آن استفا ه 

هرچند  ر کشورهای انگلیسی زبان نیز   ار ،زبان برای ایرانیان اهمیت بیشتری  ۀ ریافت، مسئل

روزآوری اطلاعات خو  یا  کر ه مربی  ر به های مهارتاز   یگران ۀ زبان مطر  شده است، ولیمسئل

 .اند  اشته تأکیدو بر آن 

 «هبری ر یها مهارت» 
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یا آوری مسئولیت بازیکنان  ر رعایت نظم و »های این تحقیق  ر تأیید حضور متغیر  یافته -

مدیریتی و  های ویژگی  هدنشان می که  نویری های یافتهبا « ترتیب و اصول کار تیمی

روحی و روانی و برقراری نظم و قاعده  ر برگزاری  ۀ ر ا ار مدیریت های روش انستن انواع 

کلیدی ارزیابی مربیان هندبال  های مؤلفهو مسابقات و ارزیابی کار بازیکنان و تیم از  تمرینات

 تیم ملی بسکترال زنان ایالات متحده حائژ اهمیت است، همخوانی  ار . همچنین با معیارهای

اخلاقی مربیان باشگاه فوترال بین المللی اتاوا، فدراسیون ملی هاکی کانا ا،  ۀتعهدنام و نیز

رفتار »  ر متغیر همچنینبیسرال لاولند و بسیاری تحقیقات  یگر همسو است.  ۀیاتحا 

باربر و  هاییافتهبا  نتایج «و منوفانه  با  اوران، مدیران، مربیان و بازیکنان تیم حریف مؤ بانه

احترام متقابل بین مربی  بسکترال افزایش های رشتهایکری   که  ر ارزیابی مربیان  انشگاهی 

و انجمن شنای استرالیا که  اندبیان کر هکاران را از عوامل کلیدی ارزیابی مربیان و ورزش

 متغیر ، همسو است. اند میمربی خوب  های ویژگیاحترام گذاشتن مربی به ورزشکاران را از 

با اطلاعات  نیز «های سختموقعیتویژه بهها، موقعیت اشتن صرر و تحمل  ر تمامی »

که توانایی مربی  ر رهرری، همسو است ون ژیمناستیک بریتانیا فدراسی مندرد  ر فرم

از ارکان کار مربی  پر استرس و پر مسئولیت را هایموقعیت سازماندهی و کنترل تیم  ر

شرکت  منظورمربی برای تیم ملی بوکس کانا ا به معیارهای صلاحیت . همچنین  ر اند می

است از شرایط لازم  یکی بحرانی هایموقعیت شده وی  ر مدیریتتأییدتوانایی  ها رقابت ر 

 .که نتایج پژوهش  ر این زمینه با معیارفو  هماهنگی  ار 

-فنی، عملیاتی و ارتراطی هنوز هم نیازمند  انش چگونگی به های مهارتمربی با  اشتن تمام 
ور  اوطلرانه طبه  هدامکان میمربیان  به رهرری های مهارت. ستها تکنیکو  ها مهارتکارگیری این 

از  تر موفقمربی را  تواند میچیزی که  ،از جمله بازیکنان را به پیروی از خو  وا ار نماید  یگران

 ر نیز پاسخگویان این تحقیق  توانمندتر نماید. هایش مهارتو  ر به کارگیری  مربیان  یگر کند

 .اند  هکر تأکیداین ویژگی مربی  ربینی بقابل پیش ایهمسویی

 «ارتباطی  یها تمهار» 

تشکیل جلسات با مربیان باشگاهی لی  » حضور متغیر تأییداین تحقیق  ر  های یافته -

 ر ارزیابی مربیان  انشگاهی  باربر و اکری  های یافتهبا « ورزشکاران ۀمنظور مشورت  ربار به

 کارگیری نظراتهورزشکاران و ب ۀمنظور مشورت  ربارکه تشکیل جلسات با مربیان را به
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حاصل از و گوندی که اظهار  اشت مربیان باید   انند میلازم   ر طول جلسات تمرینخررگان 

 ا ن بینش به ا ارات مختلف و تفسیر از طریق  منظوربهجلسات خو  با سایر مربیان ورزشکار 

تشکیل جلسات و » متغیر است. همچنینهمسو  کنند،استفا ه  بحث و تدارک جلسات تیمی

با نتایج تحقیق  «با مدیران، ورزشکاران و کارکنان سازمان تیم ملی مؤثر برقراری ارترا 

برقراری ارترا  وی  ر یافتگی و توانایی سازمان مربی و ۀصرر و حوصل تینین  و همکاران که

 که و جونز و همکاران  انند میرا از صفات شخویتی کاربر ی مربیان   یگراناثربخش با 

، همسو  انند میمثرت مربی  های ویژگیاز را با ورزشکاران  ارتراطات کاری مثرت افزایش

 را که ارترا  مربیلارسون با اظهارات نیز « جمعی های رسانهارترا  مناسب با » متغیر .است

ارترا  مناسب مربی با که  هیل و پلاسکیو   اند میمربی خوب  های مشخوهاز  ها رسانهبا 

 .همسو است اند،کر ه را از عوامل موفقیت وی معرفی ها رسانه

فنی، عملیاتی و رهرری جز با  های مهارتاز جمله  مشخصمهم و  های مهارتگیری مربیان از بهره

بندی ذهنی پاسخگویان که  ر  سته گونه همان ؛ بنابراینشو  نمیاستفا ه از ابزارهای ارتراطی میسر 

مربیان  ر  زیا یر محققان به توانایی آنان همسو با نظرات سا ، ریافت توان میت این تحقیق سؤالابه 

 . اند برشمر همثرت وی  های ویژگیو آن را یکی از  اعتقا   ارندگیری از این مهارت بهره

 گیری نتیجه
چه  ر ارزیابی آنموجو  ورزش کشور،  وضعیتت این تحقیق و  ر سؤالااز  یدگاه پاسخگویان به 

 رصد سهم واریانس این عامل  هاست؛ زیراآنی فنی ها توانایی بیشتری  ار مربیان ارزش و اهمیت 

پوشش  که  ر ارزیابی مربیان نقش  ارند  رصد از کل متغیرهایی را 19و  است سایر عوامل بیشتر از

مناسب  ر هر  های استراتژیو  ها تاکتیکگیری مربی از  بهره  ر این میان، متغیرهایی که به  هد. می

با وجو  فنی مربیان  اشته است.  های مهارتسهم را  ر ارزیابی  نبیشترینیز  شو  میمسابقه منجر 

عملیاتی و اجرایی به لحاظ سهم واریانس  رصد ناچیزی را به خو  اختوا   ا ه  های مهارتاینکه 

. شاید پاسخگویان به این ترتیب گیر  میاست،  ومین عاملی است که  ر ارزیابی مربیان مد نظر قرار 

 فنی آنان های توانایی ۀ، به انداز هند میعمل از خو  نشان  ۀنچه مربیان  ر حوزکه آ اند  ا هنشان 

، محل  هد میفنی مربیان خو  را نشان  های مهارتجایی که  اگرچه .گیر  نمیان قرار مد نظر ارزیاب

این صحنه  رسد میبه نظر  ،است ر میدان عمل و صحنه مسابقه و تمرین  ها مهارتاین  کر نپیا ه 
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بیشتر  ها ارزیابی رسد میبه نظر  ،.  ر واق گیر  نمی ور مانده و ملاک عمل قرار شم ارزیابان از چ

مربیگری،  یگر کسی  ۀفنی مربیان متمرکز است و پس از ورو  مربیان  ر صحن های مهارتروی 

 چه بر اساس ا بیات؛ از این رو، بر خلاف آنعملیاتی و اجرایی آنان ندار  های مهارتتوجهی به 

به میزان قابل قرولی ملاک ارزیابی قرار گیرند.  ها مهارت ۀتحقیق متوور است، لازم است کلی

، گیر  مین قرار آنچه بسیار مور  توجه ارزیاباعملیاتی مربیان،  های مهارت ۀهمچنین  ر حوز

یان چه از ارزیابی مربگذاری است که به نظر با آنریزی و هدفۀ برنامهمربیان  ر حوز های مهارت

  مور  انتظار است، همخوانی  ار . 

 زبان رویژه تسلط ببه ،مربیان ۀویژ های مهارتسومین عامل مور  توجه  ر ارزیابی مربیان، توجه به 

که  رصد ه به اینبا توج ، ولیاینترنت استمانند وری های نوین انگلیسی و مهارت استفا ه از فنا

قرار  تری پایینقرلی  ر ر یف توجه  مقایسه با  و عامل ر نیست،  زیا سهم واریانس این عامل نیز 

ملی چندان اهمیتی  های تیمزبان انگلیسی برای مربیان ایرانی  رگرفته است. با وجو ی که تسلط ب

، موضوع حساسیت شو  میملی استفا ه  های تیم ر مواقعی که از مربیان خارجی برای  ندار ،

هستند که به لحاظ سهم  هایی عاملارتراطی مربیان از رهرری و  های مهارت .یابدمیبیشتری 

امروزه بحث  ؛ زیراشوندباید بازبینی  رسد میبه نظر  وقرار  ارند  تری پایین ۀواریانس  ر مرتر

و سهم  شو میارتراطات و توانایی مدیریت و رهرری مدیران و مربیان از موضوعات بسیار مهم تلقی 

موضوعی است که  ها عاملتوجه به این  ند، ولی پایین بو ن مرترۀسزایی  ر موفقیت مربیان  ارهب

، محققان  ر یافتن متغیرهای لازم آید میکه از بررسی ا بیات تحقیق بر  گونه همان. بررسی شو باید 

. اند پر اختهمربیان  متغیر  ر ارزیابی هربرای ارزیابی مربیان به اهمیت حضور یا عدم اهمیت حضور 

ارزیابی  مدلحضور هر یک از متغیرها  ر  این تحقیق سعی شده تا حضور یا عدمر   از این لحاظ

 ای اشارهاست. همچنین  ر ا بیات تحقیق  شده تأییدکفایت مدل، از سوی آمار  شو ؛ بنابراینآماری 

متغیر نسرت به متغیر  یگر برای ارزیابی  هریا اولویت یا برتری توجه به  به اهمیت و وزن هر متغیر

عاملی هر متغیر  ر  روزن و با بررسی  ر این تحقیق محققان به ، ولینشده است ای اشارهبیان مر

به هر یک از متغیرها،  وجه مدیران و ارزیابان راارزیابی مربیان پر اخته و بدین وسیله میزان لزوم ت

 توانایی مربی  ر انجام وظایف خویش  ر چندین مور  افتد میاغلب اتفا   ؛ زیرااند  هکرمشخص 

. اینجا بر مدیران است که  هند نمی ر موار ی توانایی لازم را از خو  نشان   ار ، ولیقابل قرولی 

 لایل و برای تنویر افکار عمومی نیز  کنندفعالیت مربی اخذ  قط یا ه تومیم مناسری را برای ا ام
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با تحلیل اکتشافی توان  میبه عرارت  یگر،  مستند و محکمی برای این تومیم  اشته باشند؛

عاملی متغیرها را برای  رو با ها شاخصوضعیت مطلوب، مقیاسی را یافت که براساس آن بهتر بتوان 

بر اساس این مدل  این است که چه  ر حال حاضر قابل طر  استابی مربیان به  ست آور . آنارزی

 ست به ها عاملاین  هر یک از ۀکنندعاملی متغیرهای تریین رو  رصد سهم و میزان با ها شاخص

ملی  های تیما عا کر  طی این مقاله مقیاس ارزیابی عملکر  مربیان  توان میطوری که به ،است آمده

 .آن معرفی شده است های برتریو  ها کاستیبا همه 
از مجموع پیشنها ات برخاسته از این تحقیق بر  ای چکیده ر یک عرارت به عنوان  توان میآنچه 

بسیار  هایموقعیتکامل نگریسته شو  که  ر  یعنوان رهررکه به مربی به استه شمر ، این نکت
به هدایت  قا رتیم  یها پیروزیبسیار سنگین و حتی  ر  های رقابت،  ر ها بحرانسخت از جمله  ر 

نگاه  ؛ بنابراینباشدآنان و  ر راه رسیدن به هدف هدایتگر  اشدو رهرری این مجموعه پویای انسانی ب
وی  های ویژگیتمامی  بهکامل، تنها  ر صورتی میسر است که  یعنوان انسانلی به مربی بهتکمی

مربی  های توانایی ر بخشی از  اگر توجه کنند کهبه این نکته  باید. همچنین مربیان شو توجه کافی 
رران کار جو راه کند میشان  ر کجا بروز ضعف بدانند کنند،میکامل نقوی  ر عملکر  خو  مشاهده 

خو  را بهرو   های مهارتسایر  تواند می، ها مهارت. همچنین مربی با ارتقای کدام یک از آن چیست
 بخشد.  
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