
 901-911،. صص 9911،. مهر و آبان 91شماره   مطالعات مدیریت ورزشی

 

قانون اساسی در  44کلی اصل  های سیاستر اجرای بمؤثر تحلیل موانع اقتصادی 

 ایران ای حرفهورزش 
 

  2یقهفرخدوست  یعلیم ابراه، 1مجید جلالی فراهانی

 

 91/99/10تاریخ پذیرش:                                 19/00/10تاریخ دریافت: 

 چکیده 
کلی اصل  های یاستساقتصادی اثرگذار بر اجرای این پژوهش بررسی و تحلیل موانع هدف 

 یاصل. با توجه به هدف است یرانا یاسلام یجمهور یا حرفهقانون اساسی در ورزش  44
کیفی با  یها مصاحبه. به این منظور، با انجام روش انجام پژوهش از نوع کیفی است پژوهش،

کلی  های یاستسسازی پیاده یرمسموانع اقتصادی موجود در  ینتر مهم، خبرگان و متخصصان
 یریگ نمونهدر پژوهش حاضر،  شد. ییشناساکشور  یا حرفهدر ورزش  قانون اساسی 44اصل 

؛ از این کردند یمموضوع پژوهش فراهم  را دربارۀ ها داده ینتر مربوطشد که از افرادی انجام 
ه حد اشباع نظری مصاحبه استفاده شد و زمانی که موضوع ب 90 در قالبنفر  12از نظرات  رو

 ها یافتهکیفی، تحلیل  یها پژوهشپایان یافت. مطابق با مبانی  ها یافته یآور جمعفرآیند رسید، 
مانع مهم را در راستای اجرای  19پژوهش  های یافته انجام شد. ها داده یآور جمعهمزمان با 

ر دو دسته کلی این موانع را د توان یمقانون اساسی نشان داد که  44کلی اصل  های یاستس
 ینتر مهمبندی کرد. طبقه «و حمایت مالی گذاری یهسرماموانع »و  «موانع اقتصادی و مالی»

 مالیو  پولی های سیاستدر  یثباتبیشده در این زمینه عبارت بودند از: موانع شناسایی
 دولتی مالکیتداخل،  ۀسرمای بازارهایدر  خارجی گذاران سرمایهنکردن کشور، مشارکت 

 ۀبودن سران کم، غیرورزشیو  ورزشی های سازمان، کارخانجات، نهادها و صنایعاز  سیاریب
، عدم ای حرفهدر ورزش  گذاری سرمایه خطر زیادو  اقتصادی امنیت نبود، کشوردر  ملیدرآمد 

 های باشگاه بین، وجود رقابت ناعادلانه ها باشگاهمناسب به  تلویزیونیحق پخش  تخصیص
، شفاف ای حرفه لیگمتمرکز در سازمان  فروشی تبلی، ساختار خصوصی های باشگاهو  دولتی
 .فدراسیونو  لیگ، سازمان ها باشگاه اقتصادیو  مالیاطلاعات  نبودن
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 مقدمه
 ،یدولت بخش سه ۀيپابر  رانيا یاسلام یجمهور یاقتصاد نظام، یاساسقانون  44اصل مطابق 

 های سياست(. با توجه به اينکه 1)استوار است  يحصحو  منظم يزیربا برنامه یخصوصو  یتعاون

که وجود دارد اين است که  سؤالی ،است اقتصادی های بنگاهو  ها فعاليتناظر بر  44اصل  کلی

 44ی محققان اعتقاد دارند اصل خ؟ برشود میشامل  نيزمسائل مربوط به ورزش کشور را   آيا

مقولات اقتصادی  ون ورزش بيشتر در قالب خدمات است؛ جزءاقتصادی است و چ یاصل

-به از افراد جامعه بسياری برای، ورزش )در اشکال مختلف آن( حال  اين. با شود نمیمحسوب 
ر اقتصاد ، دشودعنوان حرفه شناخته به فعاليتیکه  زمانیو  شود میحرفه شناخته  نعنوا

 اقتصادی های صرفه. اتفاقات عصر حاضر باعث شده است که کنند می تعريف آن برای جايگاهی

قرار سودده  های بنگاه ۀزمر در دنيا ورزشی های باشگاهکه  طوریبه ،شود چشمگير بسيار ورزش

 .(2)دارند 

 ورزشی یا هحرف یها باشگاه که یطوربهدارد  یشتريب تياهمورزش در صنعت  ها باشگاهنقش 

در درون  یا حرفهورزش  ۀتوسع یاصل ۀو هست شهير .روند یمآن به شمار  یاصل ۀعنوان هستبه

 ۀبه مثاب که هستند يیها باشگاه ورزشصنعت  یاصلساخت ريزو  رديگ یم شکل ها باشگاه

 (.3) کنند یمصنعت عمل  نيا یاقتصاد یها بنگاهو  یديتول یها کارخانه

رد مالی در حد کمتر از مطلوب رزشی دولتی از لحاظ کارآيی عملياتی و عملکو های سازمان ،امروزه

 ورزشی که کاملاً های سازماناز اين رو بسياری از  ؛نديستو چندان دلخواه عموم جامعه ن قرار دارند

 مالکيت. شوند میبا کمبود بودجه مواجه  شوند میدر مالکيت دولت هستند و به شکل دولتی اداره 

 ،طرفی ازوجود نداشته باشد.  ها آن بين رقابتی شود میسبب  تجاری های شرکت تربيش دولتی

که  هنگامی. تا شود میسوب مح بهينه درآمدزايیدر راه  مانعیکه است  دولتی نيزما  های باشگاه

که ما در اينبا توجه به  .روند نمی درآمدزايیبه سمت  نيز ها آن کند میکمک  ها باشگاهدولت به 

 برای رغبتی نيز مالی حاميان ، بيشترکنيم میعمل  گرا درونکشورمان به صورت اقتصاد 

از  مالی حامياناز  بسياریاست که  دليل همينبه  و ندارند صنعت ورزش رد مستقيم گذاری سرمايه

 .(4) اند رفتهدست 

و  را در ژاپن بررسی ای حرفهفوتبال  سازی پيادهشکل گيری و  ۀنحو (2002) 1دالز و سودرمن

فوتبال ژاپن پنج منبع مهم برای  ای حرفهسيس و در شروع ليگ بيان کردند که در فرآيند تأ

هواداران و حاميان، اعضای رسمی  :بينی شده بود که عبارت بودند ازپيش ها باشگاهمالی  ۀتوسع

                                                                                                                                        
1. Dolles, H., Söderman, S. 
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 (. همچنين، پژوهش نائورايت و5) و نهادهای محلی ها شرکت، حاميان مالی و ها رسانهباشگاه، 

تجاری،  های يتفعالبه  ها باشگاه( نيز نشان داد تغيير سازماندهی و گرايش 2010) 1رامفورد

مريکايی شده آگذاران خصوص سرمايهبه ،المللی ينبگذاران خارجی و موجب جذب سرمايه

سازماندهی و ساختار بازاريابی  يرتأث دليلموقعيتی بهاست. محققان اعتقاد دارند چنين 

تمرکز  ۀپاير مريکای شمالی بر ليگ برتر انگلستان بوده است. اين ساختار بآ یا حرفه های يگل

، ويژه در ورزشگاه های يگاهجا، فروش یا رسانهبر منابع گوناگون درآمدی از قبيل حق پخش 

 (.2) خدمات متنوع به هواداران و تماشاگران قرار دارد ۀفروش اجناس ويژه با نشان باشگاه و ارائ

پيدا کرده،  ان زيادیکه برای غلبه بر مشکلات بخش عمومی پيشنهاد شده و طرفدار هايی هرايکی از 

ورزش  ۀدر توسع ثرینقش مؤ تواند می(. بخش خصوصی ورزش 7) واگذاری به بخش خصوصی است

وری اماکن و تجهيزات و افزايش بهره زايی اشتغالهمگانی، قهرمانی و همچنين اهدافی از قبيل 

( 1388برنامه )سال  پايانچهارم توسعه تا  ۀ، مطابق قانون برنامهمچنين (.8باشد )ورزشی داشته 

 ،شد میواگذار  غيردولتی های بخشبه  ای حرفهمنابع ورزش  تأمين اجرايی های فعاليت تمامی بايد

-دولت تصدی بسياری از باشگاه دهدنشان می ايران ای حرفه های باشگاه مالکيتمروری بر نوع  ولی
 (.9ای را بر عهده دارد. )حرفههای 

به  يتجدو با  دارد يادیز ياربس يتاهم يافتهو توسعه یغرب یکشورهاورزش در  یسازیخصوص

 يحاتتفرورزش و  یاقتصاد يتاهمآن  يلدلا ينتر مهماز  يکی .مقوله پرداخته شده است ينا

. او اشاره کرد ياد «نعتص»عنوان بار از ورزش به يناول یبرا( 1983) 2ينمول (.10) استسالم 

و  کالا ۀارزش افزود يشافزا بموج که یا حرفهو  ایغيرحرفه یورزش يتفعالهرگونه  کرد

 . (11) شود یموب سمح «صنعت ورزش» شود یورزشخدمات 

 یسازیخصوص تيموفق کهنشان داده  یاقتصاد کمبا درآمد  یکشورهادر  قاتيتحق جينتا

را  موقعيتدر آن  کارانجام  يیتوانا یخصوصا بخش مناسب است ت یطيمح جاديامستلزم 

و  یحقوق، بهبود چهارچوب یاقتصاد کلانمستلزم اصلاحات  یطيمح نيچن جاديا .داشته باشد

و خدمات  کالااز بازار  يیزدامقررات و بردن موانع رقابت نيب، از یمال ستميس تيتقو، یقانون

 طيشرارا از  يیزداو مقررات یاقتصاد یساز، آزادیاقتصادثبات  (1999)3یرامامورت. است

  (.12) شمارد یم بر یسازیخصوص ۀبرنام تيموفق ريناپذيیجدا

-بهه  کشورهااز  بعضیهنوز در  کهاست  موضوعی نيز دولتیبا مراجع  ورزشی های باشگاهارتباط 

                                                                                                                                        
1. Nauright, J., Ramfjord, J. 

2. Mullin 

3. Ramamurti, R. 
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مختلهف   دلايهل بنها بهه    هها  دولت ،(. به هر حال13) نشده است تعريفصورت روشن و مشخص 

 کهرده ايهت   بيان مطالعاتی( با انجام 1998) 1جکسونوارد شوند.  ورزشیدارند تا در امور  يلتما

گرفتن آن  ناديدهفعالانه تا  حمايتاز  تواند می ورزشی های باشگاهبه ورزش و  ها دولتنگرش  که

 ،دولت دارند حمايتمبرم به  نيازمختلف  دلايلبه  نيز ورزشی های باشگاه(. 14) در نوسان باشد

 تبيهين و  تعريهف  صهريح روشن و  بايددولت و باشگاه  ۀرابط کهاست  ايندارد  اهميتآنچه  ولی

 (.  15) شود

 مالکيهت  ۀمقوله  ،دولت است. امروزه مالکيتبحث داری  در مقولۀ باشگاه ديگرموضوع قابل طرح 

 ایکشهوره از مهوارد از جملهه در    بسهياری و در  غيرمعقهول به شدت  ای حرفه های باشگاه دولتی

 چنهين اسهت. در   غيرقهانونی  کهاملاً و آلمهان   اسهاانيا ، ايتاليها انگلسهتان، فرانسهه،    نظيهر  اروپايی

 نيهز  مالياتبه دولت  بلکه کنند،مینارتزاق  دولتی ۀاز بدن ای حرفه های باشگاهتنها نه کشورهايی

ه ثبهت  به  تجهاری  ههای شهرکت عنهوان  به کشورها ايندر  ها باشگاه . از آنجا کهکنند میپرداخت 

 . (3) اندمالياتمشمول قانون تجارت و ملزم به پرداخت  رسند، می

بررسی موانع و مشکلات موجود در »در پژوهش خود با عنوان  (1382کاشف و همکارانش )

خصوصی شهرستان  های باشگاهقانون اساسی در ورزش از ديدگاه صاحبان  44رابطه با اصل 

ورزش را به سه دسته عوامل  سازی خصوصیبر  أثيرگذارتعوامل  ترين مهممورد از  15 «اصفهان

عوامل اقتصادی  ترين مهمبندی کردند. مرتبط با قانون، عوامل فرهنگی و عوامل اقتصادی تقسيم

توانايی مالی مردم در استفاده از ناعبارت بودند از: ناکافی بودن تسهيلات مثل وام بانکی، 

 ۀ زيادهزين ،گذاری مناسب خدماتبرای قيمت لازم ۀفراهم نبودن زمين ،خصوصی های بخش

حقوق و  تأمينناتوانی در  ،گذاریامنيت برای سرمايه نبود ،ساخت اماکن و تجهيزات ورزشی

 (. 12دستمزد منابع انسانی )

عوامل مديريتی و اجرايی  بندی اولويت( در پژوهشی با هدف تعيين و 1388پاداش و همکارانش )

ثر بر ؤعامل م ترين مهم اقتصادی های جنبهنشان داد  ورزشی های گاهباش سازی خصوصیمؤثر بر 

 های جنبه، قانونیو  حقوقی های جنبه ترتيباست و پس از آن به  ورزشی های باشگاه سازی خصوصی

قبل از اقدام به  بايد، نتيجهدر  قرار داشتند؛ اجرايیو  مديريتی های جنبهو در انتها  اجتماعی

، اقتصادی امنيت افزايشدقت کرد و  با  اقتصادی های جنبهبه  ورزشی ایه باشگاه سازی خصوصی

 برایراه را  ها باشگاه مالیاطلاعات  کردنو شفاف  ها باشگاهدر  مالیمناسب  های سيستم برقراری

 (.4) هموارتر کرد سازی خصوصی

                                                                                                                                        
1.  Jackson 
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افزون و افزايش روز  ها باشگاهضمن اشاره به مشکلات مالی ( 2009) 1کين، خصوصدر همين 

 ترين مهمکه  کند میبرای رفع اين مشکلات پيشنهاداتی را ارائه  ،در ليگ فوتبال انگلستان ها بدهی

عنوان مالک باشگاه است. وی حتی دقت در انتخاب انتخاب فرد يا افراد مناسب و شايسته به ها آن

 2بارونسلی و لاگو. (17) کند میعنوان راه حلی برای رفع اين مشکلات پيشنهاد مدير باشگاه را به

دليل  ترين یاصلکردند،  بيانفوتبال ليگ ايتاليا  یها باشگاهضمن بررسی بحران مالی در نيز ( 2002)

و با اصلاحاتی که در شيوه و  استقيمت بازيکنان  ۀروي یببحران مالی در ليگ فوتبال ايتاليا افزايش 

نين ليگ فوتبال )از جمله کاهش تعداد نوع قراردادها اعمال شد و همچنين با تغيير برخی از قوا

قيمت آفريقايی و )مانند استفاده از بازيکنان ارزان ها باشگاه های ياستس( و تغيير ها يمتبازيکنان 

گذاری روی بازيکنان جوان( بخشی از اين مشکلات مرتفع پايه و سرمايه های يمتآسيايی، تشکيل 

  (.18) شد

 یشرکت شکلبه  که پرداختند يیها باشگاه ليتحلو  هيتجزبه  یقيتحق( در 2005) 3تونوو آ یچيم

 ورزشصنعت  دشوار اريبس یاقتصاد وضعيتمقابله با  یبرا کردند پيشنهادانتها  و در شدند یماداره 

 نيا .رديگمناسب مد نظر قرار  یراهکار ۀمنزلبه تواند یم یتجار هایشرکتصورت به ها باشگاه ۀادار

 ،شده هاباشگاه ۀادار یارهايمعتنها باعث بهبود نه یشرکتصورت به ها باشگاه ۀنشان داد ادار یبررس

 ؛دندست آورهب یشتريبخود سود  یمالو  یتيريمداطلاعات  کردنبا شفاف  اندتوانسته هاباشگاه بلکه

 دان کرده حمايت شتريب ،اند داشته یتر روشناطلاعات شفاف و  که يیها باشگاهاز  یمال انيحام رايز

(19.) 

فوتبال انگلستان از ابتدای  یها باشگاه( ضمن بررسی عملکرد مالی 2010) 4هميل و والتر

حق  دليلبه ويژهبه ،ها باشگاهچه درآمد کردند که اگر بيان 1992برگزاری ليگ برتر در سال 

افزايش يافته و  ها باشگاه ۀهرساله ميزان سود ماليات معوق ،پخش تلويزيونی زياد شده است

 ها آن یها افتهياست.  افزايش يافته ها آن یها یبدهزيادی وجود دارند که ميزان  یها باشگاه

يا در فرآيندهای  نندخود را عوض ک گذار هيسرمابرای بقا بايد مالک يا  ها باشگاهاين  نشان داد

با  2009تا  1992باشگاه از سال  50 حدودبا اين حال  ،مالی خود تجديد نظر کنند

  (. 20) اند شدهی مواجه ورشکستگ

به بخش  ها باشگاهيا واگذاری  یساز یخصوص ۀنيزم ديبا، دولت یاساسقانون  44 طبق اصل 
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 شود. جاديادولت  یگر یتصد کاهشۀ نيزم تر عيسرهرچه  ديبا یعني ؛کندغيردولتی را فراهم 

و  کشور یاقتصاد ستميسدر  کهاست  یمشکلاتو  تيوضع انگريبپژوهش  نياو موضوع  لهئمس

 ادهيپو آن  شود یماحساس  یا حرفهدر بخش ورزش  ژهيوبه ،کشورورزش  ستميس در به تبع آن

ورزش کشور است.  یاقتصادقانون اساسی در خصوص مسائل  44اصل  یکل یها استيس نشدن

 یها پژوهشانجام نشده و معدود اين زمينه  در یمطالعات ايپژوهش  دهد یمنشان  ها یبررس

 . اند دادهرا پوشش  یساز یخصوصخاص از بحث  يیها حوزهتنها  زينمربوط 

 شناسی پژوهشروش
نوعی  1پژوهش، روش انجام پژوهش از نوع کيفی بود. پژوهش کيفی یاصلبا توجه به هدف 

آماری يا  یها روشغير از  هايی يوهشکه با  دهد یمرا به دست  هايی يافتهپژوهش است که 

صورت واژه )و نه در پژوهش کيفی به ها دادهبه بيان ديگر، ؛ دان شدهی شدن کسب هرگونه کمّ

 هاپديده وضعيتبرای توصيف و تشريح  ها دادهاين نوع . پردازند یمارقام( به توصيف موضوع 

 توان یمکيفی  یها داده. علاوه بر آن، به کمک رود یمکار )موضوع و مقولات مورد پژوهش( به

به تدوين فرضيه پرداخت و سرانجام  ها آنساختار  روابط بين مقولات و عمق ۀدربار

 .(21) کرد پردازی يهنظر

رنتی، کتب، اينت های پايگاهرجوع به اطلاعات موجود در  طريقبرای اجرای پژوهش، ابتدا از 

با انجام  ،موضوع بررسی شد. ساس ۀمبانی نظری و پيشين مجلات و نشريات مختلف

موانع اقتصادی اثرگذار بر اجرای  ترين مهمان کيفی با خبرگان و متخصص های مصاحبه

 شد.  شناسايیکشور  ای حرفهقانون اساسی در ورزش  44کلی اصل  های سياست

تحليل و  ها مصاحبهکيفی، همزمان با انجام  های پژوهشبا توجه به مبانی نظری  ،است گفتنی

عنوان قبلی به های يافته طوری که تحليل هر مصاحبه به همراهنيز انجام شد، به ها آنکدگذاری 

کيفی تا حد  های مصاحبهراهنمای مصاحبه و معياری برای انتخاب افراد بعدی بود. انجام 

 بندیدسته هايی مؤلفهشده در قالب رسيدن به اشباع نظری ادامه پيدا کرد. آنگاه موانع شناسايی

طور خصوص به ايناد نمونه در افر کارهای راهبعد، نظرات و  ۀ. در مرحلدندشو به طور مجزا ارائه 

 تجزيه و تحليل شدند. ها يافتهجامع و کامل گردآوری و دسته بندی شد و در نهايت نيز 
و  یورزش يريتمد ۀينزمکشور در  یها دانشگاه یعلم يئته یو اعضا تاداناسپژوهش  یآمار ۀجامع

 يرانمدو  ها يونفدراس یؤسار، يکالما یمل ۀيتکمو  یبدن يتتربارشد سازمان  يرانمد ۀيکل، اقتصاد

 ۀدر دور یاسلام یشورامجلس  و ورزش در یاقتصاد های يسيونکم یاعضاورزشی،  یها باشگاهعامل 

                                                                                                                                        
1. Qualitative Research 
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-، بهينهمچن. شد یمنفر را شامل  150( بود که حدود 1388تا  1384چهارم )از  ۀسال پنج ۀبرنام یزمان
 یها عرصهده و صاحب نام در شاز افراد شناخته نظرات خبرگان و متخصصان يافتدرمنظور 

 استفاده شد.  يزن یخصوص یدار باشگاه ينهمچنو  سازی یخصوص

شد که بيشترين فرصت را برای از افرادی انجام  يریگ نمونه، ها یبررسبراساس مطالعات و 

در انتخاب افراد برای  .کردند یمتحت مطالعه فراهم  ۀپديد ۀدربار ها داده ينتر مربوطگردآوری 

موضوع  ۀدر زمين شد یمنفر از افرادی را که تصور  45مصاحبه، ابتدا تيم پژوهش حدود  انجام

 دوبا وجشناسايی و اقدام به مصاحبه نمود. )برخی از اين افراد نيز  اندنظر و خبرهپژوهش صاحب

زياد محققان، حاضر به انجام مصاحبه نشدند(. از نکات بسيار قابل توجه در انتخاب  های يگيریپ

مثال، برخی از نمايندگان  عنوان به؛ بود ها آنفراد مصاحبه شونده، توجه به چندوجهی بودن ا

 ۀاقتصاد، سابق ۀنظر بودن در عرصمجلس يا اعضای مجمع تشخيص مصلحت نظام ضمن صاحب

 ورزش را نيز داشتند.  ۀمديريت در عرص

پايان يافت.  ها داده یآور جمعزمانی که موضوع به حد اشباع نظری رسيد، فرآيند انجام مصاحبه و 

  ينابا  ،دانند یممصاحبه را برای رسيدن به اشباع نظری کافی  18تا  12در منابع علمی انجام 

با نفر انجام دادند ) 22مصاحبه را با  35محققان برای اطمينان از رسيدن به اشباع نظری  الح

 رسد ینمظری زمانی است که به نظر (. منظور از اشباع نشدمصاحبه  بار  يکبرخی افراد بيش از 

تنوع  1آيد. جدول  دست بهمورد نظر  ۀمقول مورددر  یا تازه یها دادهجديد،  یها مصاحبهبا انجام 

 .دهد یمشده را به تفکيک جايگاه و موقعيت شغلی و اجتماعی نشان و تعداد افراد مصاحبه

پردازی سازی و نظريهنظور مفهومممنطقی، به یاز روش استقرا ها دادهبرای تجزيه و تحليل 

 ؛کدگذاری نظرات( 2 ؛ها مصاحبهاجرا و ويرايش ( 1استفاده شد. اين فرآيند بدين ترتيب بود: 

( 5 ؛( تفسير مفاهيم برآمده از پژوهش4 ؛مفهومی يکسان یها گروهبندی نظرات در طبقه( 3

  .(22طالعات )منتايج با نتايج ساير  ۀمقايس( 2و  گيری يجهنتترکيب مفاهيم و 
 

 شده به تفکیک جایگاه و موقعیت شغلی و اجتماعی. تنوع و تعداد افراد مصاحبه9جدول 
 تعداد مصاحبه تعداد افراد جایگاه و موقعیت شغلی و اجتماعی

 مصاحبه 4 نفر  3 اعضای مجمع تشخيص مصلحت نظام و شورای عالی انقلاب فرهنگی
 مصاحبه 8 نفر  4 نمايندگان مجلس شورای اسلامی

 مصاحبه 2 نفر  4 علمی و استادان دانشگاه در رشتۀ مديريت ورزشی ئتيهاعضای 
 مصاحبه 4 نفر  4 علمی و استادان دانشگاه در رشتۀ اقتصاد ئتيهاعضای 

 مصاحبه 4 نفر  4 رؤسا و مديران ارشد سازمان تربيت بدنی و کميتۀ ملی المايک
 مصاحبه 5 نفر  3 زشی ی ورها ونيفدراسرؤسا و مديران ارشد 
 مصاحبه 4 نفر  4 ی خصوصی و دولتی ا حرفهی ها باشگاهرؤسا و مديران عامل 

 مصاحبه 90 نفر  12 مجموع
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 و نتایج پژوهش ها یافته

، موانع اقتصادی اثرگذار بر ها آنبا خبرگان و متخصصان و تجزيه و تحليل  پس از انجام مصاحبه

در دو کشور شناسايی و  یا حرفهانون اساسی در ورزش ق 44کلی اصل  های ياستساجرای 

بندی طبقه« و حمايت مالی گذاری يهسرماموانع »و  «موانع اقتصادی و مالی»کلی با عنوان  ۀدست

ريشه منظور از موانع اقتصادی و مالی، موانعی است که بيشتر در اقتصاد کلان کشور . ندشد

موانع د. ناثرگذار باش ای حرفهخصوص ورزش زشی و بهور های محيطبر اقتصاد  دنتوان میو  رنددا

 های محيطمشکلات اقتصادی  درنتيجۀو حمايت مالی نيز موانعی است که  گذاری سرمايه

 سازی يادهپ يرمسدر  یاقتصادموانع  ينتر مهم. شوندايجاد می ای حرفهورزش  ويژهورزشی و به

 نشان داده شده است.  2دول کشور در ج یا حرفهدر ورزش  44اصل  یکل های ياستس
 

 یا حرفهدر ورزش  44اصل  یکل یها استیس یاجرادر  یاقتصاد. موانع 1جدول 
 اقتصادی و مالی موانع  ترین مهم یفرد

 کشور مالیو  پولی های سياستدر  ثباتیبی 1

 مانند نرخ ارز اقتصادیکلان  متغيرهایدر  رويهبیو  پیدر  پی تغييرات 2
 کشور کلبازار در اقتصاد  آزادسازیو عدم  کوچک و تحت کنترل دولت مالیبازار  3

 داخل ۀسرماي بازارهایدر  خارجی گذاران سرمايهنکردن مشارکت  4

 غيرورزشیو  ورزشی های سازمان، کارخانجات، نهادها و صنايعاز  بسياری دولتی مالکيت 5

  کشوردر  ملیبودن سرانه درآمد  کم 2

 خانوار ۀهزينبه ورزش در سبد  یاساستوجه  نبود 7

 ای حرفهدر ورزش  غيرکارآمدنامناسب و  مالياتیوجود نظام  8

 و حمایت مالی  گذاری سرمایهموانع  ترین مهم یفرد

 ای حرفهدر ورزش  گذاری سرمايه خطر زيادو  اقتصادی امنيت نبود 1

 سرمايهبازگشت  تضمينعدم  دليلبه ای حرفهدر ورزش  گذاری سرمايهبه  خصوصیبخش  اعتنايیبی 2

  ها باشگاهمناسب به  تلويزيونیحق پخش نيافتن  تخصيص 3

 ای حرفه های باشگاه معنوی مالکيتحقوق نکردن  رعايت 4

  المللی بينو  ملیدر سطح  ای حرفه ليگها و  نشان باشگاه کمناشناخته بودن و اعتبار  5
 خصوصی های باشگاهو  دولتی های باشگاه بينوجود رقابت ناعادلانه  2

 ای حرفه های باشگاهنامناسب در  مالی های سيستم 7

 ای حرفه های باشگاه بيشتردر  ها ورزشگاه مالکيتبودن  استيجاری 8

  مالی حمايتتحقق اهداف و  درآمدزايی برای ها ورزشگاه محيطدرست از نااستفاده   9

 مسابقات برگزاریمحل  های ورزشگاه زيکیفي امکاناتو  رفاهی تأسيسات ضعيف کيفيت  10

  ای حرفه ليگمتمرکز در سازمان  فروشی تبليساختار   11

 فدراسيونو  ليگ، سازمان ها باشگاه اقتصادیو  مالیاطلاعات نبودن شفاف   12

  دلالیوجود نظام  دليلدر فصل نقل و انتقالات به مربيانو  بازيکنان ۀروي بی قيمت افزايش 13
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 گیری نتیجهو  بحث

 های سياستموانع اقتصادی و مالی که در اجرای  ترين اصلی بررسی موانع اقتصادی و مالی:

-بیارائه شده است.  2شناسايی شد در جدول  ای حرفهقانون اساسی در ورزش  44کلی اصل 
در پی و بی رويه در متغيرهای کلان  پولی و مالی کشور و تغييرات پی های سياستدر  یثبات

 که هايی استراتژی و ها سياستموانع اقتصادی و مالی است.  ترين مهماقتصادی مانند نرخ ارز از 

 پايدار و نسبی یثبات بايدشوند تبديل می  و مقررات قانون به مواردی در و ندک می اتخاذ دولت

-م نمیانجا لازم کارشناسی و دقت و تأمل با اقتصادی های گذاریمتأسفانه قانون باشند. داشته
 ابعاد و جوانب همۀ آنکه بدون و نيستند دور به مقطعی های بحران و سياسی های انفعالاز  و شوند

 .ندشومی انجام خاصی شرايط تأثير تحت شود، ديده مسئله اقتصادی اجتماعی، فرهنگی، مختلف

 بر ارضربه  بدترين ها بخشنامه و ها نامه آيين ،مقررات ،قوانين در مکرر تغييرات ،ديگر سویاز 

  .(23)کند وارد می کشور اقتصادی امنيت

بازار در  آزادسازیو عدم  از ديگر موانع اقتصادی و مالی، بازار مالی کوچک و تحت کنترل دولت

 بستگی انحصاری وضعيتو زدودن  زدايیبه مقررات سازیخصوصیاست.  کشور کلاقتصاد 

از  بسياریدر  انحصاری وضعيت که لیحامحقق نخواهد شد. در  واگذاریدارد و صرفاً با 

و الزامات  شرايطبايد به  دولتیسهام  واگذاریهمراه و همزمان با  ،اقتصاد برقرار است های بخش

 های فعاليتبار  کاهش، لغو انحصار، سازی، آزاد زدايیهمان مقررات که) سازیخصوصی

شامل انواع  ايران. اقتصاد است( نيز توجه شود غيردولتیهر دو بخش  موفقيتدولت و  اقتصادی

 امتيازات، مقررات و قوانينخاص در استفاده از  تبعيضاتهمراه با  کهو اقسام انحصارات است 

 زمانیله ئمس اينقرار داده است.  تأثيررا تحت  خصوصیبخش  فعاليت ۀعرص عملاًو  است

 دسترسی نيز ریگيتصميمو مراجع  مراکزانحصارگران به انحاء مختلف به  که شودمیحادتر 

 ۀنتيجبرخوردار شوند.  نيز کشور کلانۀدر عرص گيری تصميمو در واقع از قدرت  باشند داشته

هرگونه  امکان است که مقررات و قوانينناامن از نظر  یيفضا گيریشکل یوضعيت چنين

 (.24) گيرد می گذار سرمايهمدت و بلندمدت را از کوتاه گيریتصميمو  ريزی برنامه

 نکردن و مشارکت کارآمد در کشورهای در حال توسعه قوی و ۀبازارهای سرماينبود  

-، از ديگر مشکلات اجرای سياست خصوصیداخل ۀخارجی در بازارهای سرماي گذاران سرمايه
و  اند. در اغلب کشورهای در حال توسعه، بيشتر بازارهای سرمايه کوچکرود میشمار سازی به

گذاری در حقوق صاحبان سهام در اين بازارها در نتيجه، سرمايه ؛دقوانين و ضوابط مشخصی ندارن

. شود میانجام  ها دارايیصورت فروش مستقيم معمولاً اندک است و خصوصی سازی بيشتر به

تحت  های بنگاهخريد  های هزينهمالی  تأمينمحلی و بخش خصوصی در  های بانکتوانايی نا
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خارجی در بازارهای سرمايه از ديگر مشکلات  ارانگذ سرمايهنکردن مالکيت دولت و مشارکت 

 گذاری سرمايه به مربوط اطلاعاتهمچنين،  (.25) ضعف بازارهای سرمايه است ۀتشديدکنند

-خصوصی حوزۀ در موفق کشورهای بيشتر که است اهميت حائز به اين دليل خارجی مستقيم
دست  خارجی مستقيم ذاریگسرمايه زياد حجممناسب  به  کار و کسب محيط با ايجاد سازی

  .(22) انديافته

ورزشی و غيرورزشی ديگر از  های سازمانمالکيت دولتی بسياری از صنايع، کارخانجات، نهادها و 

معتقدند  کارشناسان یتمام باًيتقر ،امروزهاشاره کرد.  آن به توان میموانع اقتصادی و مالی است که 

و تعامل نداشتن با  يیگرا درون بازار، یانحصار، ساختار یدولت ۀگسترد تيمالکاز  رانيااقتصاد  که

 راداتيا نيارفع  یبرا اقتصاددانان که یحلشده است. راه  یفراوانجهان خارج، متحمل لطمات 

 است یجهانتعامل با اقتصاد  افزايشو  يیگرا برون، یرقابت استقرار ساختار اندکرده زيتجو یساختار

بسياری از صنايع از  شور بريرادات ساختاری در مجموع اقتصاد کبديهی است وجود چنين ا .(27)

آن رقابت  راتيتأث نيتر مهممنفی اقتصادی داشته است. يکی از  راتيتأثجمله صنعت ورزش 

دليل عموميت آن در ايران( تجاری بر سر ابزارهای قدرتمند تبليغاتی چون فوتبال )به یها شرکت

 ،2) اند داشتهاقتصادی ورزش اشاره  ۀاقتصادی کشورها بر توسع ريأثتخواهد بود. محققان ديگر نيز به 

مهم در جذب حمايت مالی  ی( نوع ساختار و نظام اقتصادی کشورها را عامل2004) 1يونگجی (. 28

-اختار رقابتی و ميزان جذب سرمايهبه موضوعاتی چون وجود س خصوص و در اين داند یمورزشی 
 (. 29)ده است کرگذاری مستقيم خارجی اشاره 

 ها باشگاه نيادرصد  90از  شيب دهد یمنشان  کشور یورزش یا حرفه یها باشگاه تيوضعبر  یمرور

 يیدرآمدزاو  تيخلاقخود مانع  یدولت تيمالک. کنند یمارتزاق  کشور یعموم ۀو از بودج اندیدولت

 انيحاماز راه جذب  هک يیها باشگاهاقدامات انجام شده درخصوص معدود  تر قيدق یبررسشده است. 

 يیها شرکت زين ها آن یمال انيحام کهمطلب است  نيا ديمؤ زين اند کرده يیدرآمدزااقدام به  یمال

و  ها باشگاه نيابه  کمک تين)و البته به  ها باشگاه یدولت رانيمدارتباط با  از طريق  که اندبوده یدولت

، نيبنابرا ؛اند شدهقدم  شيپ نهيزم نيا( در غاتيتبل یبرا یورزش یدادهايرو یفضانه استفاده از 

 واگذاری، ضمن 44اصل  کلی های سياستو مقررات مندرج در  قوانينبر اساس  شود می توصيه

 خصوصی های شرکت سايرو  ها شرکت گونه اينحضور  برایرا  ، زمينهسودده های شرکتاز  بسياری

از حضور  حاصل رقابتی فضای توان می کهصورت است  اين. در کنندفراهم  ای حرفهمشابه در ورزش 

 . کردرا به صورت ملموس مشاهده  ای حرفهدر ورزش  خصوصیبخش 

 کمخانوار و همچنين  ۀعدم توجه اساسی به ورزش در سبد هزين، از ديگر موانع اقتصادی و مالی

                                                                                                                                        
1. Gi-Yong, K. 
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 درآمد ملی نوعی کمبود تقاضا برای کم بودن سرانۀاست.  کشوردر  یملدرآمد  ۀبودن سران

استفاده از محصولات يا خدمات صنعت ورزش را در پی دارد. بديهی است که همانند هر صنعت 

 وضعيتی. در چنين شود میعمده محسوب  یديگری، کمبود تقاضا برای صنعت ورزش نيز ضعف

تنها تقاضا برای تماشای مسابقات، بلکه تقاضای خريد ديگر محصولات صنعت ورزش نظير لباس و نه

اين  تأثير، پرداخت حق عضويت و امکان خريد سهام باشگاه توسط هواداران نيز تحت ها تيماجناس 

بودن سطح درآمد ملی مانع افزايش مناسب  کم(. از طرف ديگر، 30) عوامل قرار خواهد داشت

 شود می توصيهرو،  ايناز  ؛مسابقات و ساير خدمات صنعت ورزش نيز خواهد بود تقيمت بلي

. اگر اقشار مختلف کننداقدام  زمينه ايندر  سازی فرهنگامر ورزش به  اندرکاران دستمسئولان و 

ضمن توجه  ،کنند پيدا آگاهیورزش در جوامع  ناپذيرنکاراو مسئولان از اثرات مثبت و  مديرانمردم، 

 آن قائل خواهند شد.   برایخود  ۀروزمر های اولويترا در  تری مناسب جايگاهحوزه،  اينبه  بيشتر

نيز يکی ديگر از موانع اقتصادی و  یا حرفهجود نظام مالياتی نامناسب و غيرکارآمد در ورزش و

 تيوضعبه  دنيرسشده، تا  ليتبداز قرارداد ورزشکاران به قانون  اتيمالاگرچه کسر . مالی است

بر اساس رو است.  شيپ یطولان یراهاز ورزشکاران  یواقع اتيمال افتيدر یبرامناسب 

مشاغل محسوب  فيرددر  یورزشمختلف  یها رشته کنانيباز، یاتيمالازمان امور س لبخشنام

درصد رقم  30، یجارهستند. براساس فرمول  اتيمالمشمول پرداخت   ليدل نيهمده و به ش

 یمابقدرصد  70درصد از  35تا  10 نيبمعاف است و  اتيمالقرارداد ورزشکاران از پرداخت 

مشکلی که در اين زمينه وجود  نيتر بزرگ .(31) خواهد شد افتيدر اتيمالعنوان بهرقم قرارداد 

تعامل  یبرا یراه ديبا رسد یمبه نظر  دارد، عقد قراردادهای صوری برای فرار از ماليات است.

 در آن لحاظ شود.  ها باشگاهکه منافع دولت و  افتيکشور  یاتيمالو سازمان  ها باشگاهمناسب 

در  .انداخت ینگاهصاحب فوتبال  یکشورهابه  توان یمران ورزشکا اتيمالدر بحث جذب 

درصد رقم  57مجرد  کنانيباز اتيمالدرصد و  44 متأهل کنانيباز یاتيمالدرصد  گايلبوندس 

درصد  50ايتاليا نيز رقمی در حدود  Aميزان ماليات در مسابقات فوتبال سری قرارداد است. 

وجود ندارد و  رانيافوتبال  خصوص بهدر ورزش و  تمسيس نيا. (31) مبلغ قرارداد باريکنان است

شود.  اروپاحاضر در  یها باشگاهمانند  رانيافوتبال  یاتيمال ستميستا  کشد یمطول  یاديززمان 

در آلمان  اتيمالاست که دادن  يیايمزاو آن  کرداشاره  نهيزم نيادر  یمهم ۀبه نکت ديباالبته 

کامل  ۀميبدارد که  یشمار یب لاتيتسهدر آلمان  نيسنگ یها رقم نياپرداخت همراه خود دارد. 

اگر شايد . شود یماز آن محسوب  یبخشدولت و در خدمت شهروند بودن  گانيراو خدمات 

 ؛اردازندخود را ب اتيمالبيشتری  تيرضابا  ،کنند افتيدر یخدمات نيچن زين یرانياورزشکاران 

 یقانون نيتدواقدام به  یاتيمالامور  انيمتول یکارهمورزش با  رانيمد شود یم شنهاديپ، نيبنابرا
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 نفعان یذو  انيمرب، کنانيبازنظر مردم،  یعمومحقوق  ۀتا ضمن اعاد کنند نهيزم نياجامع در 

 .شودجلب  زين یا حرفهورزش 

موانع اين گروه با عنوان موانع  ترين اصلی :مالی حمایتو  گذاری سرمایهبررسی موانع 

 خطر زيادامنيت اقتصادی و  نبودارائه شده است.  2يت مالی در جدول و حما گذاری سرمايه

در ورزش  گذاری سرمايهبخش خصوصی به  اعتنايی بی نيزو  ای حرفهدر ورزش  گذاری سرمايه

 اغلب گذاران هيسرما. استاين موانع  ترين مهمدليل عدم تضمين بازگشت سرمايه از به ای حرفه

 نانياطم شان هيسرما از بازگشت یحدتا  که کنند یگذار هياسرم يیها بخشدارند در  ليتما

از نظر  گريد انيببه  ؛کنند را تجربه یکمتر خطر گريدموجود  یها نهيگز درمقايسه باو  بنداي

و در  کُنددر آن  هيسرما حرکتباشد،  زياد هيسرما یبرا خطر زانيم که یصنعت، در هر یاقتصاد

خواهد  تر عيسردر آن  هيسرما حرکت ،باشد يشترب هيسرما یانتظار یبازده زانيم که یصنعتهر 

 یاقتصاد ۀتوسع نديفرآدر  یاساسطور صنعت فوتبال بتواند به که یصورتدر ؛ بنابراين (32) بود

-به یگذار هيسرما یبرا یاقتصادمطمئن  طيمحمبدل شود،  اريعتمام  یگام بردارد و به صنعت
  .(30) د به خود حل خواهد شدخو زين مذکوروجود خواهد آمد و مانع 

حق پخش تلويزيونی مناسب به نيافتن و حمايت مالی، تخصيص  یگذار هيسرمايکی ديگر از موانع 

هر چند است.  یا حرفه یها باشگاهحقوق مالکيت معنوی  نکردن و همچنين رعايت ها باشگاه

صنعت  یبرا ایعمده یدرآمدمنبع  ايدن یکشورها بيشتردر  یا رسانهپخش  حق افتيدر

 است. افتهين يیاجراو  یقانونما وجاهت  کشورموضوع هنوز در  نيا، شود یممحسوب  فوتبال

، يکی از 1مسابقات ورزشی به حدی است که استفان مورو یا رسانهاهميت اقتصادی پخش 

 1387تا سال (. 33) اقتصاد نام برده است ۀدهنداز آن با عنوان سوق ،اقتصاددانان فوتبال

 یاسلام یشورامسابقات فوتبال در مجلس  یونيزيتلوحق پخش  کردن یقانون یبرا ها تلاش

حل و  یبرامجدد مجلس، موضوع  یريگيپبا . نکرد دييأتنگهبان آن را  یشورا یول ،شد یريگيپ

طی توافقاتی که بين ، آنپس از  مصلحت نظام ارجاع داده شد و صيتشخمجمع  فصل به

 شدصورت کلی منعقد سه ساله و به دا و سيما انجام شد، قراردادیفدراسيون فوتبال و سازمان ص

 ۀعمد مشکلاتوجود همچنين،  ميليارد تومان عنوان شده است. 10که مبلغ آن برای هر فصل 

 نياشده در يیشناسا از موانع یکي کشور کلحقوق اثر در  اي حق مؤلفدر موضوع  یحقوق

و  ونيفدراسفوتبال از  ونيفدراس ديجد ۀاساسنام 75 ۀدر ماد ،رياخ یها سالدر است.  طهيح

( یونيزيتلوحق پخش  رينظمسابقات ) یبرگزار حقوق ۀيکل یاصلعنوان صاحبان آن به یاعضا

 زين رانيا یاسلام یجمهوردولت  ئتيه بيتصواساسنامه به  نيا کهنام برده شده است. از آنجا 
                                                                                                                                        
1. Morrow, S. 



  919  .........های کلی   تحلیل موانع اقتصادی مؤثر بر اجرای  سیاست

 یراستابرداشتن در  گام یبرا یسرآغازوان عنن را بهآبتوان  ديشاالاجرا است،  و لازم دهيرس

با  رسد یم، به نظر نياعلاوه بر  دانست. مايسمسابقات از صدا و  یونيزيتلوحق پخش  افتيدر

 نيادر  یا حرفهورزش  مشکلاتاز  یا عمدهورزش، بخش  یونيزيتلو ۀشبک یانداز راه بيتصو

 شيبمسابقات  یونيزيتلوپخش  حق خصوصدر  یا حرفه یها باشگاهو حقوق  شودمرتفع  نهيزم

 گردد. تيرعا شيپاز 

يکی  المللی بينو  ملیدر سطح  ای حرفه ليگها و  باشگاه 1نشان کمِناشناخته بودن و اعتبار 

و حمايت مالی است. اعتبار آرم يا نشان نهادهای صنعت ورزش  گذاری سرمايهديگر از موانع 

اقتصادی  ی حياتی برای توسعۀان عاملعنوموضوع مهم ديگری است که محققان مختلف به

ند تا با (. اصولاً حاميان مالی در صدد29، 34)اند کردهورزش و جذب حاميان مالی به آن اشاره 

درآمد  محصولات يا خدمات خود به کسب ۀرويدادهای ورزشی با وجه ۀايجاد ارتباط ميان وجه

د داشتند که جذب بازيکنان ( اعتقا2002و همکارانش ) رومنتب(. 30) بيشتر برای خود باردازند

باشگاه و در نتيجه جذب منابع مالی بيشتر از حاميان  ۀوجه یموفقيت ورزشی، ارتقامعروف 

افزايش قيمت سهام باشگاه را به همراه  ،و در نهايت ردمالی و پخش تلويزيونی را در پی دا

 ای حرفه های ليگو  ها شگاهباارتقای آرم و نشان  کارهای راه(. اگرچه تدوين 35) خواهد داشت

، سازمان ليگ و ها باشگاهضروری است تا  ،و سازمان يافته است مند نظامنيازمند انجام مطالعات 

آرم يا نشان صنعت ورزش در سطوح ملی  ۀاهتمام لازم را راستای توسع ربط ذی های فدراسيون

و  ها باشگاهمعروف در  مربيانو  بازيکناناقدامات،جذب  ايناز  يکی و بين المللی داشته باشند.

فارس انجام شده و اثرات  خليج حوزۀ کشورهای بيشتردر  که کاری است، های حرف های ليگ

 داشته است. بيشترو حضور تماشاگران و هواداران  مالی حامياندر جذب  مثبتیبعضاً 

مالی  یها سيستم خصوصی و همچنين های باشگاهدولتی و  های باشگاهرقابت ناعادلانه بين 

و حمايت مالی است. رقابت  گذاری سرمايهاز ديگر موانع  ای حرفه های باشگاهنامناسب در 

رقابت در مانع که  عاملیبر بازار است و هر  مبتنی اقتصادینظام  حيات مايۀو  امتياز ترين مهم

ه در ک اهدافیاز  يکی. سازد میحاکم  اقتصادی  سيستمی را بر  ناکارآمد تدريجبازار شود به

 های فعاليتدر « رقابت افزايش»است،  نظران صاحبتمام  پذيرشمورد  سازی خصوصی راستای

تمايل  بامستقيم طوربهتعادل رقابتی  . بسياری از محققان اعتقاد دارند(27) است اقتصادی

به عبارت ديگر، هر چه رويدادهای ورزشی  ؛هواداران برای حمايت از صنعت فوتبال مرتبط است

. (32،2) باشند، تمايل بيشتری به سوی خود جلب خواهند کرد داشتهرقابتی بهتری تعادل 

                                                                                                                                        
1. Brand 
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موجب کاهش تعداد  ای حرفه هایتعادل رقابتی در ليگ معتقدند نبود( 2005) 1تونوميچی و آ

 نبود(. 19)را در پی خواهد داشت  ها آنو در بلندمدت خطر از دست دادن شود هواداران می

از امکانات و  ها باشگاهفوتبال ايران و برخورداری برخی  ای حرفهدر ليگ تعادل رقابتی بهينه 

و در کند ايجاد می کننده شرکت های باشگاهدرآمدی زيادی بين  ۀ دولتی خلأتسهيلات ويژ

بنابراين،  ؛(30) خواهد شدمنجر رده پايين ليگ  های باشگاهتهديد ورشکستگی برای  ، بهنهايت

موجود در  های باشگاه ميانايجاد تعادل رقابتی بهينه در  برایزم لا کارهای راهضروری است 

 های باشگاهبررسی شود تا هواداران تمايل بيشتری برای حمايت از کل  ای حرفه های ليگ

 اقتصادی را ببرد. ۀداشته باشند و متعاقب آن صنعت ورزش نيز نهايت استفاده و بهر ای حرفه

از  دولتی های باشگاه ناکهشبه يا غيرقانونی گاه های استفادهو  اه رانتحذف  ،کارها راه ايناز  يکی

به های خصوصی فعال در اين عرصه  معدود باشگاه که ای لهئمساست.  دولتیو روابط  امکانات

 است. رقابتیبه تعادل  رسيدندر راه  بزرگیو مانع  دارنداعتراض  به آنشدت 

و همچنين  ای حرفه های باشگاهدر بيشتر  ها ورزشگاه، استيجاری بودن مالکيت موجود از ديگر موانع

جز تعداد است. به مالی حمايتتحقق اهداف درآمدزايی و  برای ها ورزشگاهدرست از محيط نا ۀاستفاد

يا حتی  ها بازیو  ندارندورزشگاه اختصاصی  ها باشگاهکشور، اغلب  ای حرفه های باشگاهمعدودی از 

را  ها باشگاهضمن اينکه  وضعيتی. چنين کنند میاستيجاری برگزار  یها ورزشگاهتمرينات خود را در 

برای  ها باشگاه شود می، موجب کند میاز بسياری از درآمدهای حاصل از برگزاری مسابقات محروم 

کسب درآمد از محل درآمدهای روز مسابقه نيز اختيار چندانی نداشته باشند و نتوانند برای آن 

که با ايجاد تسهيلات و  کنند می( بيان 2005) 2جام دهند. اوريلی و هاريسونمناسبی ان ريزی برنامه

 های شرکتاهداف  ترين مهميکی از  توان می ها ورزشگاهدر  تر جذابتبليغاتی روزآمد و  های فناوری

 دست به(. 37) برآورده کرد هاست آنآگاهی عمومی در مورد آرم يا نشان  ۀکه توسع را حامی مالی

حاميان مالی نيازمند انجام مطالعات نيازسنجی و  های خواستهعات در مورد اهداف و آوردن اطلا

چنين مطالعاتی  های دادهصنعت ورزش است. با تحليل  ۀنظرسنجی از حاميان مالی بالفعل و بالقو

 ؛دکرمهيا  ها ورزشگاهگيری و تلاش برای تحقق اهداف حاميان مالی را در مبنای تصميم توان می

از  يکهر  برایرا  شرايط، دولتی های باشگاه واگذاریدولت ضمن  شود می توصيه، ينبنابرا

 اختصاصی امکاناتورزشگاه و  دارای ها باشگاه اين که کندفراهم  ای گونهبه  ای حرفه های باشگاه

 دست آورند. به طريق اينخود را از  درآمدهایاز  بخشیو بتوانند اشند ب

 فيزيکی امکاناترفاهی و  تأسيسات ضعيف کيفيتو حمايت مالی  گذاری سرمايهيکی ديگر از موانع 

                                                                                                                                        
1. Michie, J. & Oughton, C  
2. O�Reilly, N., Harrison, N  
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 ای حرفهفروشی متمرکز در سازمان ليگ  تساختار بلي نيزو  مسابقات برگزاریمحل  های ورزشگاه

تماشاگران  افزايشبر  ها ورزشگاه یها یژگيوعوامل فيزيکی و  ريتأثساير پژوهشگران نيز بر  است.

فوتبال از جمله موارد مورد بحث  ای حرفهفروشی مسابقات ليگ  تاختيار بلي. (38،2) اند هکردکيد أت

-فوتبال به ای حرفهفروشی مسابقات ليگ  تاکنون بليو فدراسيون فوتبال است. هم ها باشگاهبين 
و در اختيار سازمان ليگ قرار داد. بارها مشاهده است که بسياری از  شودانجام میصورت متمرکز 

ولی تاکنون موفق به دريافت  اند،عنوان حق قانونی خود شدهواستار دريافت اين مجوز بهخ ها باشگاه

آن به  واگذاریو  کشوردر  فروشی تبلي فرآيندشدن  غيرمتمرکزبا  رسد میبه نظر . اند نشدهآن 

 ها باشگاهصورت،  ايندر  زيراد؛ شوبرطرف  مينه اينو موانع موجود در  مشکلاتاز  بخشی ها باشگاه

 بيشتری هایفعاليتاست  ممکنو  کنندمی دريافت کاملصورت را به فروشی تبليمنافع حاصل از 

 آنان در ورزشگاه انجام دهند. بيشترجلب تماشاگران و حضور هر چه  برای

 ۀدر برابر توسع یگريدمانع  ورزشصنعت  ربط یذ ینهادها یمال اطلاعات نبودن شفاف

در هر  یگذار هيسرما یبرا ها شرکتافراد و  ش است. اصولاًورز یمال تيحماو  یگذار هيسرما

 1از نظر کشاک هستند. در مورد آن یاقتصادو  یمال دقيق، خواهان داشتن اطلاعات یبخش

گيری يکی از معيارهای تصميم یا حرفه یها گيلو  ها باشگاهشفافيت در اطلاعات مالی  (2004)

ساير (. 39) حمايت مالی ورزشی خواهد بود ۀصحنحامی مالی بالقوه برای ورود به  یها شرکت

 فوتبال یا حرفهليگ  یها باشگاهو  یا حرفهنيز با مروری بر وضعيت مالی سازمان ليگ محققان 

 یا حرفهليگ  یها باشگاهضرورت ايجاد شفافيت در اطلاعات مالی و اقتصادی سازمان ليگ و  بر

 یبرا یسوئ یامدهايپ یمالاطلاعات  نبودنشفاف  رسد یمبه نظر (. 30،3،2)اند کردهکيد أت

بازيکنان و مربيان در  ۀروي بیافزايش قيمت  ها آن نيتر مهم کهداشته باشد  یا حرفهورزش 

، از لهئمس ايناست.  نظارت دقيق بر آن نبوددليل وجود نظام دلالی و به ،فصل نقل و انتقالات

 یها گيل یتمامدر . است ای رفهح های باشگاه سازی خصوصی مسيردر ديگر موانع موجود 

 هایباشگاه یدرآمدهااز  یا عمدهدرصد  انيمربو  کنانيبازو پاداش  حقوق ۀنيهز دنيا یا حرفه

و  کشورفوتبال ت موجود در صنع یدرآمدهابه  با توجه .دهد یماختصاص  را به خود یا حرفه

 یايمزاحقوق و  ۀنيزم د دربا درآم متناسبنا هاینهيهزها،  باشگاه نيا یمنف یمالتراز  زين

حل اين مشکل وضع قوانين ی ها روشيکی از . رسد یمبه نظر  رمعقوليغ انيمربو  کنانيباز

ايجاد محدوديت در ميزان مبلغ قابل هزينه  به معنی مربوط به سقف قرارداد است. سقف قرارداد

رارداد موجب سقف ق ( نشان دادند2009) 2برای دستمزد بازيکنان است. ديتل و همکارانش

                                                                                                                                        
1. Keshock, C.M. 

2. Dietl, H., Lang, M., & Rathke, A. 
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اگرچه وجود (. 40) دهد یمرا نيز کاهش  ها باشگاه ۀو مجموع هزين شودمیافزايش تعادل رقابتی 

 کشور یا حرفهورزش  وضعيتبا توجه به ، اثرگذار بوده است کشورها یبرخقانون سقف قرارداد در 

به سقف قرار داد،  مربوط قوانينوضع  جای، بهتر است به یا حرفه یها باشگاه يشترببودن  یدولتو 

بر  دقيقو نظارت  کنترلو با  کرداعمال  دولتی های باشگاه برای هزينهدر خصوص سقف  قوانينی

 .کرد ايجاد بازيکنان ۀروي بی قيمت افزايشدر راه  مانعی، ها باشگاه کردهزينه نحوۀ

در راه اقتصادی که بخشی از مشکلات و موانع موجود  گفتچنين  توان میدر مجموع 

و برخی ديگر  استفضا و محيط اقتصاد کشور  کشور نتيجۀ ای حرفه های باشگاه سازی صوصیخ

با  ای حرفه های باشگاهبنابراين، مديران  ؛محيط ورزش است های کاستیو  ها نارسايی محصول

تا حدودی اين موانع را برطرف کنند. در  توانند میمناسب و اتخاذ برخی تمهيدات  ريزی برنامه

را  کارهايی راه توان میت گرفته از محيط اقتصاد کلان کشور است نيز ئنعی که بيشتر نشخصوص موا

  نشان داده است. 3در جدول  در اين زمينه ارائه شده کارهای راه ترين مهم که پيشنهاد کرد
 

 یا حرفهدر ورزش  44کلی اصل  های یاستس سازی یادهپمؤثر در برای رفع موانع اقتصادی  ییکارها راه. 9جدول 

 ارائه شده  کارهای راه ترین مهم

 ها بخش سايردر  گذاریسرمايه های فرصت ايجادو  محصولیتکاز اقتصاد  رهايی 1

 منظور جبران کمبود نقدينگی بخش داخلیگذاری خارجی بهتسهيل جلب مشارکت منابع مالی و سرمايه 2

  الملل ينباز منظر حقوق  یخارجو  یداخل یگذاريهسرماعلل عدم  يیشناسابررسی و  3

  یتجار های يتفعالدر  یدولتبخش  يازاتامتحذف  4

 خصوصی یا حرفه یها باشگاه ۀتوسع منظوربه ايجاد تسهيلات بلندمدت برای بخش خصوصی و تعاونی 5
 به بازار بورس یا حرفه یها باشگاهاز  یبرخ يوستنپسنجی امکان 2

 کشور یا حرفه یها باشگاهدر  يدهفا ه ينههزمنطق  يجادا 7

 یخصوصبخش به  ها ورزشگاه يريتمد مالکيت يا یواگذار يتقابلسنجی و امکان یبررس 8

  ها آنو حاميان مالی  ها باشگاه یبرا ياتیمال های يتمعافاعمال  9
   ر پروانهدر عوارض و صدو يتمعافوابسته به باشگاه و  یها فروشگاه يجاداو  يلتشک یبرا يلاتتسهپرداخت  10
  ورزشصنعت  یاقتصادو  یمالدر اطلاعات  يتشفاف يجادا 11

  یا حرفه یها باشگاهشاغل در  يانمربو  يکنانباز یقراردادها یافشا 12

 ورزشی مسابقات ۀمدرن در پخش زند های یفناورو استفاده از  يفيتکبهبود  13

 ها آنبرای تشخيص مشکلات  ای حرفه های باشگاهبررسی موقعيت و وضعيت موجود مالی و عملياتی  14

  يعصنا يرسابا  ورزشصنعت  ينب یارتباطعنوان پل به یورزش يابیبازار یتخصص یها آژانس يجادا 15

 ها باشگاهصورت يکسان به خدمات دولتی به ۀو ارائ ای حرفه های باشگاهايجاد فضای تعادل رقابتی بين  12

 کشور ای حرفه های ليگنشان  یارتقا منظوربهان و مربيان مطرح دنيا امکان سنجی و استخدام بازيکن 17

  رويه بیجلوگيری از افزايش قيمت  براینظارت نهادهای مسئول بر بازار نقل و انتقالات بازيکنان و مربيان  18

 بيشتر یمال يانحامجذب  یبرامناسب  يلاتتسه ۀو ارائ ها ورزشگاه وضعيتبهبود  19

 مسابقات برگزاریمحل  های ورزشگاه فيزيکی امکاناترفاهی و  تأسيسات وضعيتبهبود  بازسازی و 20

  ای حرفه های ليگفروشی مسابقات در  تبازنگری و اصلاح ساختار بلي 21
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