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 در آن تفعالیت گروهی در دانشگاه و اهمیت مشارک
 1مریم حسین زاده

 
 چکیده

مختلف دانشجویی  امور بازخوردهاي مشارکت دانشجویان در بررسی تاثیرات و ،نوشتن این مقاله هدف از        
همچنین بررسی علل کمبود وکم رنگ بودن این فضاي  ها و هاي گسترش این فعالیت زمینه ،دانشگاهی و

 از جمله بررسی عوامل و باشد، سیستم پیام نور می خصوص دربه همکاري ومشارکت وکم توجهی به این امور 
ضعف  فرهنگ آکادمیک بودن، خدمات دانشگاهی در بهبود تاثیر سیستم سازمانی و هاي فرهنگی، ریشه

کارها وتلاش جهت نهایت بررسی راه در دیگر وعوامل انگیزشی رمدیریت گروهی  تیم هاي دانشجویی، د
تیمی جهت فعالیت هاي   دانشجو براي پیشبرد فضاي دانشگاهی وسرمایه گذاري روي قشر آماده سازي بیشتر

 .مدي ملی وبومیآنهایتا کار مدي سیستمی وآدانشجو وکار پویایی درونی دانشگاه و جوشش و

 
 
 
 

 کارگروهی یادگیري مشارکتی، فرهنگ، سازماندهی، دانشجو،: واژگان کلیدي

 
 

  

 دانشجوي مقطع کارشناسی مدیریت صنعتی .1
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 مقدمه
 عضویت دارند آنها هایی که در گرفتن گروه نظر توان بدون در نمی را هیجانات افراد و ها کنش       

 را وهنجارها  که سنت ها ییها گروه اي از سازمان یافتهي  مجموعهبجز  چیزي نیست جامعه نیز .شناخت

ضرورت  گیرد، صورت می  چارچوب گروه در همچنین بخش اعظم کارهاي دنیا .کند می منتقل به افراد

مدیریت براي اینکه . اي برخوردار است وري سازمانی از اهمیت ویژه کاري و بهرهتوجه به کیفیت 

 .ددید کیفی به سازمان بنگر خشد بایستی باببهبود ب را یشخو ه بوعطبتواند عملکرد سازمان م

عوامل  هاي دانشجویی تحت تاثیر تشکل و نهادها چگونگی مشارکت دانشجویان در شکل گیري و        

 همراه شدن این تغییرات با تغییرات جهانی و .)Isa.org.ir(تماعی استجا ي گوناگون فردي ومتغیرها و

... نیازهاي جدید ارضاء نشده روزافزون جوامع و  بالارفتن انتظارات دانشجویان و فناوري اطلاعاتی و

گسترش فرهنگ  ابتکار درحوزه آموزش و نوآوري و توجه و که نیازمند همگی چالش هاي کنونی هستند

ي توسعه  معیارهایی که کشورها ،  این درحالی است که یکی از)Fekreno.com( .طلبد را میما بودن 

میکند، همین فرهنگ گروهی کارکردن است، درکشورهاي توسعه  جدایافته را از کشورهاي توسعه نیافته 

صرف انرژي  علاوه برتا  شود سبب میهم  همین امر و اي به فعالیت گروهی ندارند افراد علاقه نیافته

 ).Csr.ir( باکیفیت پایین تري انجام شود کارها،بیشتر

بدون چنین  و ستفعالیت هاي گروهی ضروری رشد اصولاجهت رسیدن به یک جامعه کارآفرین،       

   جمع  که یک گروه کاري تنها متوجه بود باید .هایی،کارآفرینی درجامعه فراگیر نخواهد شد ویژگی

 جامعه، آنفرهنگ حاکم بر دربسیاري ازجوامع، .یک فعالیت نیست اي داوطلب براي مشارکت درعده 

ل به محیط هاي فردي وکار شخصی قائ گروه معمولاً  این و دارد می فعالیت هاي جمعی باز از را افراد

دلایلی که  هب به درستی نیافته است و را گروهی جایگاه خود جمعی و کارز هنو درایران نیز .باشند می

  ).همان منبع( گروهی طفره میروند انجام کارهاي از داردجامعه فرهنگ  ریشه در

 :شود پرداخته میکه به بررسی آن ها  شد ذهن مطرح خواهد این جا سوالاتی در در

 فعالیت گروهی در دانشگاه و اهمیت مشارکت در آن
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 چه پیامدها وتاثیراتی دارد؟ مزیت هاي استفاده از کارگروهی چیست و )1

 چیست؟ دارد گروهی وجود کارهاي تیمی وپیشروي  چالش هایی که  در )2

 پیش گیریم؟  تیمی در وضعیت کانون هاي گروهی و جهت بهبودرا باید چه راه کارهایی  )3

 درخشان نقاط ظهور و بروز و استعدادها جوشیدن ها،شخصیت بالیدن محیط دانشگاه، محیط           

دانشگاهی که  بهسازي فضاي دانشجویی واست که  این هم واقعیت و است انسان شخصیت در پنهان

 اچتماعی، همان بهبود اوضاع سیاسی، ،ستا هاي دانشجویییکی از زمینه هاي آن گسترش فعالیت

پررنگ بودن فضاي  .پی دارد در کنیم را آن زندگی می که دراست پژوهشی جامعه اي و  فرهنگی

باعث  هم نهایتا خودسازي گروه و ،فردعلاوه برخودسازي  نظرها و ها امکان تبادل ایده آکادمیک و

 توانایی افراد را در تماعی شده  وجا هاي فردي و متعادل شدن هنجارها و ارزش هماهنگ شدن و

ایی که این حرکت هاي دانشجویی دانشگاه را  به آرمان گر دهد فزایش میرا امطابقت کردن با جمع 

درواقع این یک سرمایه  .شود می سیرها و مسائل موجود درم رهنمون ساخته و باعث حل چالش

ی آن را در ابعاد وسیع باشد که با ارائه زمینه هاي لازم بازده می گذاري بلندمدت روي  قشر دانشجو

این باعث پویایی  درونی دانشگاه  و پیشرفت و کارآمدي  سازمان و سازماندهی  .دیدخواهیم  تر

 آنها کردن و فعال بودن کارتر سبب بهپیش  بیش از نهایتا دانشجویان خودکه  شده هرچه بیشتر و بهتر

 .شود بهبود وضعیت حاصل می و

 ندارد حالت گروهی وجود کند، میسخنرانی  اي که فقط شنونده هستند براي عده وقتی یک نفر       

 گیرند پاسخ می و کنند گروه پرسش می در وقتی افراد اما ،یک جانبه است رابطه فقط یک سویه و زیرا

به صورت  یکنشوا این حالت کنش و در افراد کند، می رابطه چندجانبه هیجان پیدا جلسه تحت تاثیر و

 گروه است که اطلاعات را دیگر واقع اینجا در .شود یک عقیده گروهی ساخته می و فعال درمی آیند

 عقاید« :گوید می "دورکیم"درحقیقت همان طورکه  .پذیرد یا می کند و می را رد وپاسخ هاطلبد  می

 رویداد در نتیجه یک واقعه و تغییرمی یابد و ها اچتماعی حاکم برگروه-یجریان ترکیب روان در فرد
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          ».توجیه کرد تحت عنوان جریان هاي روانی فرد توان آن را که نمی افتد گروهی اتفاق می

 .)1372گلشن فومنی، (

 جامعه پذیر تیم جدید در تازه وارد را هرچه سریعتر ویژگی هاي تیم این است که افراد یکی از       

که تیم ها از  همان طور ،کند میازگاري با هنجار هاي تیم کمک س قبول و یعنی به آنها در کند، می

به شرایط که  باید یاد بگیرنداعضاي تیم  ،شوند هم  متفاوت می از عملکرد هرچه بیشتر لحاظ ترکیب و

هاي  تیم بتوانند تا سازند این تغییرات سازگار با را خود وعکس العمل نشان داده  حال تغییر، در

باید  یک  امر  براي اجرا واکنش برنامه ریزي و اقدام ،ین است که ارزیابیا مفهوم آن، .کارآمدي باشند

      چراي کارکردن در تیم ها پذیرفته شوندبه عنوان روش هاي بی چون و  اساسی تلقی شده و

 .)1387وست و ویکز، (

 ناخواسته عوامل و شود بحث می هااهمیت آن دانشگاهی و مشارکت هاي تیمی و زمانی که از       

یک  دانشگاه تا چه اندزه از فعالیت ها و  این که در. کنند این میان خودنمایی می متغیرهاي دیگري در

عواملی مثل خصوصیات فردي، ویژگی هاي محیطی و  از متاثرشود  هی استقبال میمشارکت هاي گرو

 .باشد می ...ارتباطات بین دانشجویی و تماعی،جسازمانی، خدمات دانشگاهی، فرهنگ خانوادگی وا

 که افراد شود موجب می استعدادها و ها توانمندي نظر هاي شخصیتی از تفاوت سلیز به گفته دیوید       

تماعی جپیش شرط هاي ا تاثیر تماعی متفاوت باشند،جنظرآمادگی براي پاسخ دادن به محرك هاي ا از

 تماعی شامل نهادهاجزیادي بستگی به محیط ا حدود تا تماعی افرادجفعالیت هاي ا روان شناختی بر و

               ارزش هاي فرهنگی وسیاسی دارد اعتقادات، الگوي باورها، تماعی،جساختارهاي ا و

 .)1384دهقان و غفاري، (

 .گفته شده است کار گروهی سخن بسیار جلوگیري از تشویق یا نقش بافت فرهنگی در مورد در       

اي است که کارگروهی به معناي  ایرانیان به گونه هاي فرهنگی ما که ویژگی شود معمولاًچنین نقل می

هاي فراوانی  اطراف خود نمونه بردورو در نیز ما ازشک بسیاري  بی .تابیم برنمی آن را وپایدار کارآمد

 آن فعالیت گروهی در دانشگاه و اهمیت مشارکت در
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توضیح  یک مصاحبه در بنیانیان در دکتر اما )Hamfarini.com( کنیم می پیداکرده و این باور تایید در

 اجامعه م معتقدم هنگامی که تمدن غرب وارد« :گویند ضعف آن می شکل گیري این بافت فرهنگی و

طریق مطالعات  از کشورهاي غربی مجددا در اما کرد پیدا ورود ما به کشور این فردگرایی نیز شد،

گروهی  کارجمعی و به البته این بازگشت غربی ها .»جمعی صورت گرفت کار بازگشت به علمی،

کنیم بازگشت به  غرب مشاهده می رآنچه د .ندارد هاریشه درفطرت انسان براي منافع انسان هاست و

محصول  کنید جمعی کار اگر شود به طور مثال گفته می گیرد، صورت مینوع مدیریتی است که  در کار

دیده  ها غربیتعلیمات آموزشی  در امر این و خواهد داشت وجودسود بیشتري نیز  و آن بیشتر

غرب  پیشرفت در حوزه توسعه و هاي مثبتی که در ویژگی بسیاري از .)Ertebatatedini.ir(شود می

روابط اجتماعی  که علم در  مربوط به این است فطري نبوده و نیازهاي  و مربوط به دین شود، دیده می

لم تنها تکنولوژي خلق که ع متوجه شوند این مهم است که افراد و اي دارد گسترده کاربرد آنها

لایه  نیز  آن از فراتر و دارد زندگی فردي و اجتماعی یک لایه اعتقادي وجود درایران  در اما ،کند نمی

 د،نپیداکن بروز دنخواه می د ونرس می هاي درونی هنگامی که به رفتار این ارزش .وجود داردا ه ارزش

رفتارهاي درونی همچون همکاري،  بسیاري از تا دنمانع می شو آن مداخله کرده و محیطی در شرایط

که  هنگامی اما به کارجمعی باشد فردي علاقه مند ممکن است  ،به طور مثال .ندکن خارجی پیدادنمو

 این رفتار کند، نفی می را کار حتی این و دهد پاداشی نمی و کند این زمینه همکاري نمی جامعه در

جامعه فطرت مذهبی دارند،  درصد 90اینکه و به واسطه ویژگی مذهبی ما. کرددپیدا نخواه درونی بروز

 شرایط بیرونی مانع این امراما  شود؛ آنها دیده می در تعاون نیز درنتیجه روحیه کمک و همکاري و

همین  شوند؛ می معرفی برترنفرات  و شده ریک مدرسه آزمونی برگزا وقتی در ،مثال ربه طو .است شده

ه ک دلش بخواهد حتی اگر اول براي آنکه اول بماند به کسی کمک نکند که نفر شود میباعث  امر

روابط سازمانی  فرهنگ غرب در ورود با سال اخیر 200در  .شود می اما سیستم مانع این امر کند،کمک 

کار گروهی به  دهیم اعتقادات مثبت جامعه در اجازه نمی نظام اداري کشور، عدم اصلاح آن در و
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آثارش  و دانش و تجربه اي که داریم به صورت مشترك بالفعل شدهنخواهیم داد  اجازه، برسدفعلیت 

                                                                                                                                                      ).همان منبع( دسازندگی جامعه دیده شو توسعه و در

تیمی  کار اند یاد نگرفتهاصلا  و کارتیمی ندارندي  روحیه ها که ایرانی این باورند بر افراد بیشتر       

 ها ایرانی دانشگاه درباره این که چرا استاد شناس و جامعه» فریدون کامران«دکتراما، انجام دهند

حتی یک ایرانی، خیلی  .این مساله ضعف فرهنگ ایرانی نیست«: گوید می کارگروهی بلد نیستند

این همبستگی در مدت کوتاهی  اما اینکه چرا دارد �� کارجمعیغیرت  و جدیتیک اروپایی  بیشتراز

اگر سازماندهی درست انجام  .»استسیستم سازماندهی  در گفت ضعف کار شود باید شکسته می

ه جاي اینکه ب و بینند می ازسیستم جدا افراد خودشان را کار به درستی انجام نگیرد تقسیم و نشود

وي  .سعی دراثبات خودشان دارند نفی یکدیگر و با کنند فی مین را یکدیگر رندبب لارا با کارایی خود

افراد به جاي  سیستماتیک بین افراد برقرار نشود طارتبا و بین اجزا ضعیف باشد وقتی ارتباط: گوید می

 به عنوان مثال در. شود می سیستم مختل کار و کنند را نفی می یکدیگر اینکه مکمل یکدیگر باشند

وجود داشت، که در  ریشه و اساسسازمان کار کشاورزي بر اساس  هاي ایرانی در گذشته  روستا

 اصلاحات ارضی این  بعدا اما  .گرفت منطقی صورت می  درون این سازمان یک تقسیم کار

یک فرد خودش  و شکسته شد ضعیف بود که یک سازماندهی سنتی اولیه و روستاها سازماندهی در

و و توزیع و فروش ) تولید(داشت و برداشت  کار کاشت، آبیاري، یعنی هم .داد انجام می را همه کارها

ن به تنهایی براي او سنگیامور روستا  تمام که  بنابراین واضح بود .داد بازاریابی را هم خودش انجام می

که  دولتیحال وقتی  .کشاورزي مختل گرددود و همین دلیل باعث گردید تا سیستم ب و طاقت فرسا

 فرد را توانیم مقصر ریزد چگونه می مصرفی کردن جامعه بهم می به منظور روستایی را سازماندهی کار

درون سازمان  در همین فرد گذشته رد چرا سازمانی ندارد؟ تیمی و که فرهنگ کارقلمداد کنیم ایرانی 

سازمانی  فرهنگ  با داشت،اي که  اولیه سازماندهی سنتی و وسوادي  رغم بیه ب گرفت و می قرار

 و تر بسیار قوي ردکارک با تر سازماندهی پیچیده که جامعه پیشرفت کرده و لحا اما هماهنگ بود؟

، ضعف کشور ما، ضعف سازماندهی است ،سازمانی تهی شده است کار از فرهنگ طلبد، می را تر وسیع

 فعالیت گروهی در دانشگاه و اهمیت مشارکت در آن
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    مدیریت دانشجویی نیازمند کارهاها براي انجام تلاش هاي مستمرآن مسئولیت پذیري دانشجویان و

دانشگاه جهت رسیدگی  فرهنگ عامه در مگراینکه فرهنگ دانشجویی و آید این بدست نمی و می باشد

لسون نچنانچه به گفته  ).Sid.ir(د فعالیت هاي دانشگاهی دچار تحول شو دنبال کردن هرچه بیشتر و

 و هم مسئولیت را و به دنبال دارد قدرت را ست واختیاردهی هما اختیاردهی ورایت مشارکت نیازمند

 و بود نتیجه بخش خواهد طبیعتا بیاموزند سازماندهی را مهارت هاي مدیریت و این وسط افراد در اگر

 .)همان منبع(د مسئولیت ها به درستی تحقق می پذیر

این جمع  اما دارند،ایرانیان روحیه ي جمع گرایی  از درصد 95 رازنهان طبق تحقیقات آقاي دکتر       

 این در ابد،ی فرهنگ فردگرایی رواج می و شود بروکراتیک تضعیف می نهادهاي مدرن و گرایی در

توجه درکشورهاي پیشرفته گسترش فعالیت هاي گروهی  اصل مورد ست که استراتژي موفق واحالی 

  .)Alef.ir( باشد ارتباطات درون گروهی می برنامه ریزي براي بهبود و

بگیریم حتما  جهت ارزیابی کیفیت دانشگاه در نظر راستاي تحقق این پیام اگر معیارهایی را در       

علمی  فرهنگی و امور شاهد سیرصعودي این منظر خواهیم بود و اهمیت مشارکت دانشجویان در

ع ازطرفی این موضو .است گسترش مرزهاي دانش غیرقابل انکار جهت افزایش سطح کیفی ودانشگاه 

 و بحران ها به عاملی براي کمک نهایتا دانشجویان جامعه و یک از پلی جهت برآوردن انتظارت هر

 .خواهد بود مسائل جامعه

دلارصرف هزینه  میلیارد 200 سطح جهانی سالانه بالغ بر رآن است که د حاکی از ها گزارش       

تهران   که دانشگاهی بودیم در ما« :گوید میباره این  دکتر رازنهان در .شود هاي کارتیمی می آموزش

 کارهم نداشتیم،  تیمی را دکتري را گرفتیم حتی یک ساعت آموزش کار فوق لیسانس و لیسانس و

به  یک دانش است یک تکنولوژي نرم است وسنخ مهارت است  از یک سازمان آموختنی و تیمی در

توجه به سهم تقریبی یک  اب» ...داده شودبایدآموزش  ایم و ندیده فرهنگی صورت یک ویژگی ذاتی و

میلیارد  2ر ب  بالغ  سالانه ایران کشور سهم جهانی، ناخالص اقتصاد  تولید جمعیت و درصدي ایران از
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تیمی درکشور نسبت به  گذاري در آموزش و توسعه کار دیهی است که سرمایهو ب بود  خواهد دلار

لحاظ  که از موسسات پژوهشی آمریکا و مثلا در دانشگاه ها. است اچیزن بسیار میانگین جهانی مذکور

زمایشگاهی مخصوص براي مطالعه هاي آ اتاق ،برخوردارندتماعی کاربردي پیشرفته جروانشناسی ا

گذاشته شده  دوربین هایی کار دیوارهاي این اطاق ها در گروه ساخته اند، واکنش هاي افراد و ها کنش

 یکدیگر با در برخورد گروه را حرکات افرادرفتارها و  داخل اتاق، تواند خارج از اتاق محقق می که از

داخل به هیچ وجه دوربین تعبیه شده دراتاق قابل  ولی از .به دقت مشاهده کند ،به هنگام  بحث

 ).همان منبع( مشاهده نیست

توسعه دانش  اهداف علمی و پیشبرد نقش اساسی در دانشگاه ها دانشجویان درهاي علمی  انجمن        

خلاق علمی ا ترویج فرهنگ وتقویت و به منظورحمایت، . را دارند ها دانشگاه در هاي نوین وتخصصی

همچنین فراهم  ي علمی دانشجویان مستعد و توانمند و بنیه تقویت روحیه و ودر دانشگاه هاي کشور 

توسعه علمی انجمن  و پدید آوردن هاي مناسب براي فعالیت هاي جمعی علمی درتحقق آوردن زمینه

به دانشجویان علاقمند  هاي دانشجویی متشکل از درواقع انجمن .گردند هاي دانشجویی تشکیل می

هم  ،نقد علمی شامل مناظره و هافعالیت هاي انجمن . عالیت هاي یک دانشگاه می باشندف مشارکت در

 ،هاي علمینشر و ترویج  یافته  پژوهش هاي علمی، مطالعات ونشست هاي تخصصی،  ی واندیش

  ).Shirazu.ac.ir( باشد نشریه ي علمی می انتشار و تولید کنفرانس ها، و برگزاري جشنواره ها

یک  این هم از و خورد به چشم می صریح تر بسیار و به وفور سیستم پیام نور این مشکلات در اما       

 سازمانی مشکلات برون گروهی و و از طرف دیگر از شود مشکلات درون گروهی ناشی میطرف از 

 دیگر یعنی امتحان و که پیام نور این باورند مردم بر حادآحتی  دانشجویان و بیشتر .گیرد نشئت می

 ست کهافرهنگی  این اولین زمینه فکري و هاي دانشگاهی ضرورتی ندارد، فعالیت دانشگاه و در حضور

هم ضعف  جا افتاده است به گونه اي که هم باعث ضعف عملکرد دانشجویان و ما جامعه در متاسفانه

 .مسئولان می شود عملکردکارکنان و
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 در مشارکت گروهی را علل کمبود سازمانی بخشی از مشکلات اداري و درسیستم پیام نور       

 هم به لحاظ روانی ورا پرباري  دانشگاهی اگرچه آثار ي براي یک نشریهگرفتن مجوز  مثلا. بردارد

این درحالی ، بسیارهمراه است دشواري با ولی سخت و درپی دارد هم به لحاظ علمی را فرهنگی و

پشتیبانی  کمک و با راحت و هاي سایرکشورها این کار دانشگاه یا سیستم سراسري و ست که درا

 .باشد اهداف آتی میتحقق  زمینه ساز ه آنهاشد چرا که به عقید مسئولین انجام خواهد

 ولی نهایتا دارد فعالیت ها حضور اگرچه در کند می فکر اینکه دانشجو بی سرانجامی و طرفی دیگر از

   فعالیت هایش صورت و تشکري جهت پشتکارها و هیچ تقدیر و منفعتی ندارد و برایش هیچ سود

و رکود فضاي فعال  ادامه راه دلسرد طبیعتا از کند نمیمشاهده  را خورديهیچ نوع بازد و گیرد نمی

زمینه  از اعم به کارهاي دانشجویی درسیستم پیام نور معمولا .خواهد داشتبه دنبال  دانشجویی را

به خدمات تعلق گرفته  امکانات و شود، زمینه هاي دیگر بهاي کمی داده می یا فرهنگی ویا پژوهشی 

بسیاري از موارد حتی براي تامین بودجه  در ،چه بسا  .کم است هاسازمان سایر مقایسه با دانشجویان در

درحالی که این دانشگاه است که  مایه بگذارند جیب خود از هزینه هاي متحمل شده  باید مخارج و و

 .براي دانشجویان به عهده دارد آماده سازي خدمات را و ایجاد وظیفه تامین بودجه واحتیاجات و

بینیم مقایسه کنیم همگی  آنچه که به واقع می با گروهی را انجام کار انتظارات قبل از واقع اگر در       

و مشکلات درون گروهی و  دهد کاهش میرغبت براي حضور را  این میل و تناقض وتعارض اند و

پایین آمدن راندمان کاري  فضاي آکادمیک  آن نتیجه کهبرون گروهی دست به دست یکدیگر  داده 

قالب انجمن  گسترش روابط بین گروهی در فرهنگی دانشجویان دلالت بر تماعی وجمشارکت ا .ستا

که درجه نخست به فضاي  چند پیامدهاي آن هر و که برآیند غیردولتی دارد مستقل وهاي داوطلبانه، 

 تماعی درجمشارکت واحساس مسئولیت ا زمینه ساز انجام آن لیو گردد می دانشگاهی محدود مراکز

 .انجامد راستاي کل کشور می مجامع دانشگاهی در از مقیاس وسیع تر

توجه  شود سوي سازمان می هایی که از که به پشتیبانی کند وادار تیم را تواند تغییرسازمانی می       

حرکت سیستم هاي آموزشی و ارتباطی،  شکل روشن بودن مسیر در تواند این پشتیبانی می نماید،
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به علاوه تغییرسازمانی  .پیدا کند پارچگی نمودیک  یندها وآفرابزارهاي کمک به  ،سیستم هاي پاداش

 خط مشی ها، هدف ها، هاي سازمانی واکنش نشان داده وروي هدف که تیم بر موجب شود تواند می

 آن به شمار که سازمان بخشی از محیطی را و جامعه فراگیر همچنین روابط سازمان با اقدامات و

 .)1387وست و ویکز، (چالش بکشاند به رود، می

همین  در دیگران را با  ارتباط طرز و گذرانند می ها گروه در را زندگی خود ها جا که انسانآن از       

پس زمینه  بروزکرده تماعی بیشترجرفتارهاي ا ها کاهش و همچنین خودمداري و آموزند می گروه ها

که  کند ملزم می را توجه به یک سري نکات ما ازاین نظر ،شود را موجب می شکوفایی استعدادها

 درخصوص پویایی گروهی اطلاعات بیشتري کسب کنیم

 

 نتیجه گیري
اشاره شده و  مانع ایجاد فضاي همکاري علمی هستندي حاضر تا حد مشخصی به مسائلی که  در مقاله

هم درحد تئوریکی  گیرند هنوز توجه قرار بایدمورددر این مسئله کدهاي اخلاقی وعلمی که متاسفانه 

ي عمل پوشانده نشده است، اما مسئله این است که عواقب وپیامدهاي  اند و به آنها جامه وگفتاري مانده

 .می باشد کنیم آن مستقیما متوجه ما و جامعه اي که درآن زندگی می

ور شدن جامعه از علم محوري وعقب ماندگی هاي فردي واجتماعی شده ضعف آکادمیکی موجب د

با معضلات  فرهنگی تربیت نسل آینده همراه  وشده درجامعه کمتر وطبیعتا نیروهاي متخصص و فعال 

خواهد شد وآنگاه است که پس  مشکلاتیخواهد بود و این مسائل خود موجب به وجود آمدن 

ي  دراین وضعیت چون انسانیت و روحیه و تفاوتی خواهند رسید اي از بی افراد به درجهازچندي 

رود، طبیعتا محیط مساعدي براي پرورش نخاله ها  همکاري، تعاون و جدیت درامردانش روبه افول می

ي روشن  شود، این درحالی است که آینده گردد و اصول اخلاقیات به حاشیه رانده می ایجاد می

در  تی و چه از دید جامعه شناسی، بستگی به تمایل افراد به حضوري کنونی چه از دید مدیری جامعه

 .ها وفعالیتهاي گروهی ودرنهایت دستاوردهاي تیمی دارد گروه
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 :تواند تا حدودي وضعیت موجود را ارتقا ببخشد  توان گفت که توجه به موارد زیر می در کل می 

باید به جرات  و باشد پربازده می و هدفمند بسیار برپایی کرسی هاي آزاداندیشی یک راهبرد )1

در  کرده و دانشجویی تاکید بین قشر در تبادل افکار بر ،ضمن دخیل کردن دانشجویان گفت

چنانچه دانشگاه اصفهان یکی ازدلایل  سازد، مهیا می را هاي دیگر ي گردهمایی نهایت زمینه

 ایجاد هت مناظره وج گردهم آوردن افراد کرسی آزاداندیشی و 50 موفقیت خود را برگزاري

ابعاد مختلف معرفی کرده  جدید در کارهاي نوین ونهایتا یافتن راه و خطوط فکري جدید

 .است

به  دانشگاه زمینه هاي گسترش مشارکت هاي گروهی را جریان هاي فکري در و تشکل ها )2

معرفی عوامل  شیوه هاي مدیریتی و تلاش در جهت بهبود اند، معناي حقیقی معطوف کرده

کارگاه  یا درقالب متون آموزشی و ...تیمی وکارکردهاي مشارکات  تداوم گروه و در موثر

 .شود می ها ارتقاي توانمندي هاي آموزشی موجب تجربیات موفق و

براي  یک عامل انگیزشی مهم برگزاري مسابقات تیمی درسطح دانشگاه به صورت فراگیر )3

 .به دنبال داشته باشد تاثیرات پرباري را دکارآفرینی افراد میتوان تقویت روحیه ي جمعی و
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