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 چكيده
 باط آن با انسجام گروهي شركتتعيين منابع قدرت مربيان و ارت ،حاضر هدف از پژوهش

) =1264Nجامعه آماري مطالعه ( .آموزي سراسر كشور بود دانش المپياد اوليندر  كنندگان
(فوتسال، واليبال، فوتبال، هندبال و  كننده در مسابقات گروهي ورزشكاران شركت ةكلي

هاي  كه در استان ؛بود ،1389در تابستان  ،دانش آموزي سراسر كشور المپيادبسكتبال) اولين 
) با استفاده =348nبرگزار شد. نمونه آماري ( و يزد اراك يجان شرقي،آذربايجان غربي، آذربا

هاي مختلف ورزشي)  اي (تيم تصادفي طبقه اي و خوشه از جدول مورگان تعيين و به روش
 منابع قدرت سوسمان و ديپ هاي پرسشنامهاز  ها دادهآوري  به منظور جمع انتخاب شد.

روايي صوري و محتوي . استفاده شد) 1985( GEQ و پرسشنامه محيط گروهي) 1989(
مورد  و روانشناسي ورزشي نفر از اساتيد مديريت ورزشي 6توسط  ،هاي فوق پرسشنامه

پايايي پرسشنامه . همچنين شدبازبيني  ،اصلاحات درخواستيبر اساس بررسي قرار گرفت و 
و  α=78/0ر به ترتيب براب مطالعه راهنما با استفاده از يك ،گروهي و منابع قدرت محيط

72/0=α مربيان از منبع قدرت تخصص بيشترين و از منبع نشان داد  ها يافته. بدست آمد
بين منبع قدرت تخصص و مرجعيت با . همچنين اند داشتهقدرت اجبار كمترين استفاده را 

بين منبع  ).≥05/0p( انسجام تكليف و انسجام گروهي ارتباط مثبت و معناداري مشاهده شد
 ). از نتايج ديگر≥05/0p( ارتباط منفي و معناداري مشاهده شد ،ش و انسجام تكليفقدرت پادا

رابطه معناداري وجود  اجتماعيبا انسجام  بين منابع پنج گانه قدرتكه اين بود  حاضر پژوهش
هاي مطالعه حاضر در خصوص نقش پررنگ قدرت تخصص  با عنايت به يافته ).≥05/0p( شتندا

توان از اين موضوع در انتخاب مربيان شايسته بهره  مي ،آموزي شهاي ورزش دان در تيم
تواند به عنوان اولين متغير براي انتخاب  مي ،تخصص و فني بودن مربيانمجست. بنابراين 

  قرار گيرد.  توجهمربيان مورد 
  

 هـاي  تـيم تكليف، انسجام اجتماعي، انسجام گروهي، بع قدرت، انسجام من :كليدي هاي واژه
  ورزشي.

                                                                                                                                            
                                                    خوارزمي. استاديار دانشگاه  1
 . نويسندة مسئول)2( خوارزميدانشگاه  دانشجوي دكتري مديريت ورزشي. 3و   2
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  مقدمه
 است علوم ورزشي را به خود جلب كردهان ورزشكار توجه فزاينده پژوهشگر - امروزه رابطه مربي

با را اختصاصي مربيان  هاي مهارتمربيگري، رابطه علوم و  مباني نظريبازبيني و  )1(
بدون داشتن يك  هيچ ورزشكاريامروزي  ورزشدر بدون شك  .)2( سازد مينمايان  موفقيتشان

 به موفقيت برسد. تواند نميگاه و شايسته مربي آ

ه رشد و تعالي تيم تحت مديريت يري تصور كرد كبه منزله مد توان ميورزشي را  مربي يك تيم
توانائي بالقوه فرد براي نفوذ يا  ،قدرتري و نوع قدرت وي بستگي دارد. به نحوه مديريت، رهب او

 و انسجام قدرت براي ايجاد هماهنگي. )3( تديگران اس هاي ارزشرش، عقايد و كنترل رفتار، نگ
مرج  نقطه مقابل بي نظمي و هرج و در و آيد ميانساني عنصري مؤثر به شمار  هاي فعاليتدر 

   .)4( دهد ميكاهش  براي كسب اهداف را اطمينان نبودقدرت  همچنين ؛قرار دارد
تحليل منابع  وتجزيه  ان) به عنوان پيشگام1959( 1فرنچ و راون .قدرت منابع مختلفي دارد

2قدرت
   :پنج منبع قدرت را معرفي كردند كه عبارتند از ، 

كه  ،4قدرت اجبار يا منابع استوار است. ها پاداشبر مبناي توانايي كنترل كه  ،3قدرت پاداش
قدرت  .كه بر كنترل اختيار رسمي متكي است ،5قدرت قانونيست. ها توانايي كنترل تنبيه

از كاريزما كه ،  7قدرت مرجعيت .رشناسي و دانش استوار استكا بر مبنايكه ، 6تخصص
منابع قدرت پاداش،  8از نظر هرسي و بلانچارد .)5( شود ميمندي) يا جاذبه شخصي ناشي (فره

ي كه فرد از سازمان كسب ، يعني قدرتگيرند قرار مي 9ء منابع قدرت مقاماجبار و قانوني جز
قدرتي كه فرد يعني ، است10جزء منابع قدرت شخصي منابع قدرت تخصص و مرجعيت ؛كند مي
  .)6(. كند ميروان خود كسب از پي

در حال حاضر بسياري از مربيان توانايي ارائه كار گروهي براي دسترسي به موفقيت تيمي را 
در جهت  ،با توجه به اينكه بنيادهاي قدرتاز عوامل فني و تاكتيكي،  نظر صرف. )2( ندارند
 ، بنابراينآيند ميضروري به شمار  انساني يك عامل بسيار هاي همكاريو  ها مشاركتتداوم 

                                                                                                                                            
1. French & raven  
2. power sources 
3. Reward power 
4. Coercive power 
5. Legitimate power 
6. Eexpert power 
7. Referent power 
8. Hersey& blanchard 
9. Position power 
10. Personal power  
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 ندتر اثربخشدارند از ساير مربيان مربياني كه منابع قدرت را شناخته و دانش نحوه كاربرد آن را 
 .)7( و عملكرد بهتري خواهند داشت

ت موضوع منابع نظر به اهمي. با مطالعه حاضر يافت نشد منطبق يدر بررسي پيشينه، پژوهش 
 هةدر د كه شود پرداخته مي يمطالعاتبه بيان  ،ثيرات شگرف آنو تأ ورزشي هاي تيمقدرت در 

  .اند ارتباط داشتهدرت منابع قبا  به نوعي واخير به اين موضوع پرداخته 
يافت كه در وي) انجام داد. 1988( 1كريسلپژوهش در زمينه منابع قدرت مربيان را اولين 

، كه در اين ميان از كنند مين استفاده اونبع قدرت فرنچ و راز پنج م ،رستاني كانادادبي هاي تيم
وي  .كنند ميزيكنان استفاده براي نفوذ بر باكمتر و از قدرت اجبار بيشتر قدرت تخصص 

رضايت بازيكنان قدرت تخصص، پاداش و مرجعيت با به رابطه مثبت و معناداري بين همچنين 
مندي ورزشكاران رضايت ديگر نيز مشخص شد كه يها پژوهشدر . )8( بردپي از ورزش و مربي 

به شيوه اعمال قدرت مربيان  ،مندي برخي از ابعاد رضايت .هد داشتخوااثربخشي تيم را در پي 
) نشان دادند كه بين منابع قدرت 1389( همتي نژاد، بنار و فلاح ،نژاد رمضاني. بستگي دارد

 رابطه مثبت و ،رزشكاران از رفتار و تعامل مربيمندي و رضايتتخصص، پاداش و قانوني با 
  ).9( معناداري وجود دارد

رابطه بين منابع قدرت مربيان و  در مطالعه خود به )2000( 2ور و وايتي سايد ، متكالف، بريون 
و تخصص گزارش دادند مربياني كه قدرت مرجعيت  آنها مندي ورزشكاران پي بردند. رضايت

  .)10( را در اختيار دارند خشنودتري و تر راضي ورزشكاران ،رندبيشتري دا

 هاي شيوهبايد از تأثير قدرت بر يز در رفتار ديگران، مربي يا رهبر تيم براي نفوذ موفقيت آم
و درك  شناخت ،چراكه قدم اول براي با نفوذ شدن در رهبري ؛)5( باشد آگاهتلف رهبري مخ

 پژوهشيد اين موضوع است. وي در مؤ )1388هش تهامي (نتايج پژو). 3( منابع قدرت است
سبك  قدرت تخصص با بينرا داري رابطه مثبت و معنا ،يبال ليگ برتروال هاي تيمروي  بر ،خود

 نشان داد ورزشكاراندر حمايت اجتماعي سبك  قدرت تخصص بانيز  تمرين و ورهبري آموزش 
)11(.   

 شود مي، موفقيت زماني حاصل كنش متقابل دارند با يكديگر ها تيمكه  ،گروهي هاي ورزشدر 
در اين ميان نقش مربيان  .)12( هماهنگ با هم كار كنند مؤثر و اي شيوهكه اعضاي تيم به 

 ند) نشان داد2002( 3، باروت و هنس چنن كننده باشد. پاك واردو آ سكيتعيي تواند مي

                                                                                                                                            
1. Kreisel 
2. Wann, Metcalf, Brewer & Whiteside 
3. Pockwardowski, Barott & Heneschen 
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) 2004(1 داگ و روبرستون وه بر آنلا. ع)13( كنند ميورزشكاران تحت تأثير مربيانشان تغيير 
ثير توانند بر زندگي ورزشكاران نيز تأ مي ،استفاده از منابع قدرت خود با ،نشان دادند مربيان

انگيزه بدهند تا مشكلات تيم را درك  آنهاگذاشته و با ايجاد يك ارتباط خوب با بازيكنان به 
بديهي است اين موضوع  .)14( بگيرندتيم، بهتر تصميم  و براي رسيدن به اهداف خود ونند ك

  بر انسجام گروهي تأثير خواهد داشت.
تمايل گروه براي با هم بودن و متحد ماندن در در كه  ستاپوي يفرايند ،2گروهيانسجام 

يك گروه كه  .)15( شود ميمنعكس  ي گروه،تأمين نيازهاي عاطف سودمند ورسيدن به اهداف 
و اعضا در  كند ميبالايي باشد، كمتر احساس تنش  از نظر همبستگي و انسجام در سطح

كمتر دچار سوءتفاهم يا دشمني نسبت به  ،كه در چنان وضعي نيستند هايي گروهمقايسه با 
 هايي گروهدر مقايسه با  ،منسجم هاي گروهكه  دهد مينشان  ها پژوهش. نتيجه شوند مييكديگر 

در يك تيم ورزشي نيز وضعيت به ). 16( كه انسجام كمتري دارند، بازدهي بيشتري دارند
  گونه خواهد بود.  همين

 بيانگر كه 3انسجام اجتماعي .اند كردهمختلف تعريف  هاي گروهنوع انسجام را در پژوهشگران دو 
 دهد مييعني ميزاني كه گروه اجازه  ؛است ميزان جذابيت بين فردي در بين اعضاي گروه

عبارت است از ارزيابي عيني ورزشكاران كه  4تكليفانسجام  شخصي به هدف دلخواه خود برسد.
 دهد مينسجام تكليف نشان ا ،به عبارت ديگر .هايشان گروههماهنگ يا كار تيمي ش از سطح تلا

  .)17( رسند ميخود  هاي هدفتا چه اندازه تيم و هر يك از اعضاي گروه به 
باعث كه انسجام بيشتر  ) در مورد انسجام تيمي نشان داد1993( 5اسپنك مطالعات كارون و

افزايش  ،ار و سازماندهي پايدارتر در گروه، ايجاد ساختافزايش رضايت شخصي بازيكنان
 و ، بريونكار همچنين ).18( شود ميارتباطات و افزايش انطباق اعضا با معيارهاي گروهي 

 ها پيروزيدرصد  در پژوهشي ضريب همبستگي بالايي بين انسجام گروه و )2002( 6س اي
 انسجام گروهي و ثمر بخشي گروهيبين نيز رابطه مثبت  هايي پژوهش .)19( بدست آوردند

براي تحقق  داشتن وحدت و انسجام گروهي. اند دادهرا نشان  )15( اثر بخشي فرديو يا  )20(
ربي در اين زمينه نقش ترديد رفتار م بي ضروري است و ، در يك تيم ورزشيهدف مشترك

                                                                                                                                            
1. Dodge & Roberston, 
2. Group cohesion  
3. Social Cohesion 
4. Task Cohesion 
5. Carron&Spink  
6. Carron, Bry& Eys 
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 تحت عنوان بررسي رفتار رهبري ،در رساله خود )2010( 1شن ،ان نمونهبه عنو كليدي دارد.
نشان داد  ،) 2008 -  2009( انسجام تيمي در بازيكنان بسكتبال ليگ دانش آموزي مربي و

ي اجتماعي و دموكراس حمايت، تمرين موزش وه از بين رفتارهاي رهبري از سبك آمربياني ك
 حسيني و احساني ،نژاد رمضاني). 21( تر استبالا انشانسجام گروهي تيم ،كنند ميتفاده اس
رهبري  هاي سبكليگ برتر فوتبال ايران با  هاي تيمنشان دادند انسجام گروهي  نيز )1389(

 رابطه مثبت و معنادار ،، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت مربياندموكراسي تمرين، وآموزش 
  ).22( ري داردمعنا دا رابطه منفي و ،با سبك رهبري آمرانه و

نسبتاً زيادي درباره منابع  هاي پژوهشتا به حال  دهد ميكه ادبيات و پيشينه نشان  گونه همان
تأكيد رغم  اما علي ؛مختلف صورت پذيرفته است متغيرهايبا  انسجام گروهيو  مربيان قدرت

ري كمت هاي پژوهش قدرت، منابع و انسجام گروهيارتباط تنگاتنگ مباني نظري مبني بر 
  . اند كردهتمركز  متغيربر روي اين دو  زمان هم

را داشته  بصيرت يك روانشناس يك مدير و هاي مهارت، بايد است كه يك مربي موفق بديهي
كه  در صورتي ،)24( يك مهارت براي تعيين بازده عنوان به ،با توجه به نقش قدرت .)23( باشد

 ،را افزايش دهد انسجام گروهي تواند مي يك مربي بداند چگونه و با اعمال چه منبع قدرتي
لذا پژوهشگران در  .نقش رهبري خود را در گروه اعمال نمايد تواند ميتر بوده و بهتر  اثربخش

آيا پاسخ گويند كه  السؤ تعيين منابع قدرت مربيان به اين اين مقاله سعي دارند پس از
  وجود دارد؟ وزآم دانش ورزشكاران و انسجام گروهي ارتباطي بين منابع قدرت

  پژوهش شناسي روش

هاي توصيفي همبستگي  از نوع پژوهش ،كاربردي و به لحاظ روش ،مطالعه حاضر به لحاظ هدف
كننده در مسابقات گروهي  ) شامل كليه ورزشكاران شركت=1264Nبود. جامعه آماري مطالعه (

 المپياد(يزد)) اولين  هندبال و (اراك) (اروميه)، فوتبال ، واليبال2(تبريز)و بسكتبال (فوتسال
با استفاده از جدول مورگان  ،ريآموزي سراسر كشور در مقطع دبيرستان بود. نمونه آمادانش
 هندبال، فوتسال و بسكتبالهاي  شتهراي  در ابتدا به روش خوشه ،گيري شد. جهت نمونه تعيين

) تعداد يهاي مختلف ورزش اي (تيم طبقهتصادفي انتخاب شدند و در ادامه با استفاده از روش 
 120و  تيم)12( ورزشكار از رشته فوتسال120تيم)،  10( ورزشكار از رشته هندبال120

نفر  348كه در نهايت  تيم) به عنوان نمونه آماري انتخاب شدند10( ورزشكار از رشته بسكتبال

                                                                                                                                            
1. Shen 

  باشد. هاي مشخص شده محل برگزاري مسابقات مي شهر . 2
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 .اين پژوهش همكاري داشتند در

ساخته،  محققسه پرسشنامه مشخصات فردي شامل  ،در مطالعه حاضر ها دادهآوري  ابزار جمع
) 1985( GEQ 2گروهيمحيط و پرسشنامه ) 1989( 1پرسشنامه منابع قدرت سوسمان و ديپ

از  ،عبارت زوجي20الب منابع قدرت سوسمان و ديپ، پنج منبع قدرت را در قپرسشنامه  بود.
پژوهشگران  توسط بارها اين پرسشنامه در گذشته .دهد ميمورد ارزيابي قرار  اندستديدگاه زير
 مورد تأييد قرار گرفته پايايي آن و روايي فاده قرار گرفته است وخارجي مورد است داخلي و

) 1388و عزيزي ( α = 72/0پايايي آن را  )1383) و نوربخش و محمدي (1386است. مقيمي (
88/0= α  اند كردهگزارش.  

ادراكي بر اساس مدل  ،)1985( 3ويدماير و براولي ،گروهي توسط كارون محيط پرسشنامه
ورزشي تهيه شده است. اين  هاي تيمميزان انسجام گروهي در  گيري اندازه) براي 1982كارون (

بر  ،سؤال18پرسشنامه، انسجام گروهي را در ابعاد انسجام تكليف و انسجام اجتماعي در قالب 
مرادي  .سنجد مي)) 1خالفم ( م) تا كاملأ9ارزشي ليكرت ( از كاملأ موافقم (نهُ اساس مقياس 

ابعاد آن را نيز به ترتيب در  پايايييابي كرد و پرسشنامه را در محيط ورزش اعتباراين ) 1383(
اين  نيز اعتبار) 2002( 4نهور .گزارش كرد =71/0α و =72/0αانسجام اجتماعي و تكليف 

محتوي  روايي صوري و مختلف ورزشي تأييد كرده است. هاي رشتهپرسشنامه را در 
مورد  روانشناسي ورزشي نفر از اساتيد مديريت ورزشي وشش هاي فوق توسط  پرسشنامه

 ،مطالعه حاضر در. همچنين شدازبيني باصلاحات درخواستي بر اساس بررسي قرار گرفت و 
به ترتيب  5گروهي و منابع قدرت با اجراي يك مطالعه راهنمامحيط مجدداًََ پايايي پرسشنامه 

 . بدست آمد =72/0α و α .=78/0برابر 

تربيت بدني  پس از هماهنگي با اداره كل ،مورد نياز پژوهش هاي دادهآوري  به منظور جمع
در دور  انپژوهشگر ،ها تيممسئولين برگزاري مسابقات و سرپرستان  ،وزارت آموزش و پرورش
 ل و رفع هرگونهو پس از توضيح كام هحضور يافت انتخاب شده هاي تيماول مسابقات در خوابگاه 

  .ندآوري نمود جمع را توزيع و ها پرسشنامه ،ابهام
ميانگين و انحراف درصد فراواني، آمار توصيفي ( هاي روش مطالعه از هاي دادهبه منظور تحليل 

تحليل فريدمن براي تعيين اولويت منابع قدرت و  ومعيار ) و آمار استنباطي (آزمون تجزيه 

                                                                                                                                            
1. lyle sussman & Sam deep 
2. Group Environment Questionnaire 
3. Carron, Widmeyer &Brawley 
4. Horn 
5. Pilot study  
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كليه  ) استفاده شد.هاي پژوهشرمتغيتعيين همبستگي بين  ضريب همبستگي اسپيرمن براي
 شد. نجاما 16نسخه  SPSS ت آماري با استفاده از نرم افزارعمليا

پژوهش هاي يافته  
آموزان  شدان المپيادكننده در اولين  شركتدامنه سني و سابقه ورزشي ورزشكاران  1جدول

  .دهد ميرا نشان سراسر كشور 
 اي جمعيت شناختي ورزشكارانه ويژگي .1جدول       

  سابقه ورزشي ورزشكاران  دامنه سني ورزشكاران
 <5  سال 5-3  >3 سابقه 14 15 16 17 18 19 سن

  81  211  54 تعداد 10 28 83 159 55 10 تعداد
  5/23  61  5/15 درصد 3 8 24 46 16 3 درصد

 
مسابقات بين  كننده در اين ورزشكاران شركت سن بيشترشود  گونه كه ملاحظه مي همان

  .اند داشتهسال  5تا  3و سابقه ورزشي بيش از بود سال  18تا16
  دهد. توصيف ميزان اعمال قدرت مربيان را نشان مي 2جدول 

  
        هاي آماري مربوط به منابع قدرت شاخص .2جدول                    

  SDانحراف استاندارد M  ميانگين nتعداد    
  41/1 61/2 346قدرت اجبار
  53/1 30/4 346قدرت قانوني
  73/1 87/2 346قدرت پاداش
  65/1 69/5 346 قدرت تخصص
  56/1 74/3 346 قدرت مرجعيت

     
به  ،از ديد ورزشكاران ،هاي اعمال قدرت مربيان دهد شيوه توصيف نتايج پژوهش نشان مي

)،  =30/4M ± 53/1)، قدرت قانوني ( =69/5M ± 65/1ترتيب عبارتند از: قدرت تخصص (
 41/1() و قدرت اجبار =M 87/2 ± 73/1( ، قدرت پاداش)=74/3M ±56/1(قدرت مرجعيت 

± 61/2 M=(  جدول شماره)1(.  

بندي منابع قدرت مربيان از آزمون فريدمن استفاده شد.  اولويت و رتبه بررسيبراي  ،در ادامه
د اختلاف معنادار در بين منابع به بررسي وجو دو بدين منظور ابتدا با استفاده از آزمون خي

  قدرت مربيان پرداخته شد.
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  فريدمن نتايج آزمون .3جدول
  نتايج آزمون خي دو   بندي منابع قدرت اولويت
 346  تعداد  ميانگين رتبه منابع قدرت

    26/4 تخصص
 795/431 مقدار خي دو 95/2 مرجعيت

    32/3 قانوني
001/0 سطح معناداري 38/2 پاداش  

   09/2 جبارا
  

تجزيه و تحليل فريدمن نشان داد بين منابع قدرت استفاده شده  ،با توجه به سطح معناداري
بر  بنابراين ).≥05/0p( آموزي تفاوت معناداري وجود دارد هاي ورزشي دانش توسط مربيان تيم

ين رتبه با ميانگ يو منبع قدرت قانون 26/4منبع قدرت تخصص با ميانگين رتبه  ،اساس اهميت
با همچنين در اين پژوهش منبع قدرت اجبار مربيان  .در اولويت اول و دوم قرار گرفتند 32/3

  ).3از لحاظ اهميت در اولويت آخر قرار گرفت (جدول  09/2ميانگين رتبه 
يك از منابع قدرت با ابعاد انسجام گروهي از ضريب همبستگي  ردر ادامه براي تعيين ارتباط ه

بيانگر ماتريس همبستگي بين منابع مختلف  4جدول شماره . )≥05/0p( ده شداسپيرمن استفا
  قدرت مربيان و ابعاد انسجام ( تكليف، اجتماعي و گروهي) است.

  

  ضريب همبستگي بين منابع قدرت مربيان و ابعاد انسجام . 4جدول 
  انسجام ابعاد

  منبع قدرت
  انسجام گروهي  انسجام اجتماعي انسجام تكليف

ضريب
 همبستگي

سطح
 داريمعني

ضريب
 همبستگي

سطح 
  داري معني

ضريب 
  همبستگي

سطح 
  داري معني

  672/0  -023/0 760/0 016/0 293/0 -057/0 اجبار
  892/0  -007/0 734/0 -018/0 915/0 006/0 قانوني
  099/0  -089/0 631/0 -026/0 027/0 -119/0* پاداش
  002/0  165/0** 093/0 090/0 001/0 175/0** تخصص
  018/0  127/0* 397/0 046/0 001/0 172/0** مرجعيت

  05/0معنادار در سطح كمتر از  *
   01/0كمتر از  در سطح معنادار **

  

) ≥r=  ،05/0p -119/0هاي پژوهش بيانگر آنست كه بين منبع قدرت پاداش و انسجام تكليف ( يافته
، =175/0r( با انسجام تكليفرابطه منفي و معناداري وجود دارد. همچنين بين قدرت تخصص 

01/0p≤165/0( گروهي انسجام ) وr=  ،01/0p≤ رابطه مثبت و معنادار و بين منبع قدرت (
) و منبع قدرت مرجعيت با انسجام گروهي ≥r= ،01/0p 172/0با انسجام تكليف ( مرجعيت

)127/0r=  ،05/0p≤.رابطه مثبت و معنادار وجود دارد (   
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گيري بحث و نتيجه  
نشهاي ورزش دا دي منابع قدرت مربيان تيمبن تتعيين و اولوي ،صلي مطالعه حاضرهدف ا

. همچنين در ادامه به تعيين رابطه منابع قدرت با انسجام تيمي ورزشكاران نوجوان آموزي بود
گانه اعمال قدرت  بين منابع پنج ،گونه كه ملاحظه شد در مطالعه حاضر پرداخته شد. همان
 ،آموزي منبع قدرت تخصص هاي ورزشي دانش داري وجود داشت. در تيممربيان تفاوت معنا

هاي  پاداش مرتبه و ترين شيوه اعمال قدرت مربيان بود و قدرت مبتني بر قانون، مرجعيت مهم
به  ،بعدي را تشكيل دادند و قدرت اجبار اولويت آخر اعمال قدرت مربيان بود. منبع تخصص

تواند شامل دانش فني و  ز ديدگاه ورزشكاران نوجوان ميا ،عنوان اولين اولويت منبع قدرت
ها شود. اين موضوع در بيشتر  ها و آموزش راهبردها و مهارت ها و تاكتيك توانايي آموزش تكنيك

)، بيورك 1970( 1ايوانويچ و دانليهاي مرتبط مورد تاييد قرار گرفته است. در مطالعات  پژوهش
)، محمدي 1381)، طبائيان (2006)، ون و هارسيون (1988كريسل ( )،1971( 2و ويلكاكس

تخصص  ،) مانند پژوهش حاضر1388)، تهامي (1389نژاد و همكاران ( )، رمضاني1381(
هاي  ترين منبع براي اعمال قدرت بود. شايد با عنايت به ماهيت تخصصي و فني رشته اصلي

تحقيقات انجام شده بر  بديهي به نظر برسد كه منبع قدرت تخصص در اكثر ،مختلف ورزشي
، باروت و واردوآسكي پاكهاي ورزشي به عنوان اولويت اول شناخته شود. در اين راستا  روي تيم
تواند  مي ،اند كه ادراك بازيكنان از تجربه و تخصصي يك مربي ) نيز بيان داشته2006( 3جووت

هاي مطالعه  عنايت به يافته ). بنابراين با25( كندكمك شاياني  4بازيكن –بر ارتباط بهينه مربي 
 ،شايد بتوان از ادراك بازيكنان راجع به اولين منبع قدرت مربيان خود ( قدرت تخصص) ،حاضر
  رد.كبازيكن استفاده بهينه  –بهبود رابطه مربي  براي

ترين منبع اعمال قدرت مربيان بود. نيت مير  قدرت قانون بعد از تخصص، مهم ،در اين پژوهش
نشان داد كه  ،هاي قدرت با رضايت خاطر زيردستان و عملكرد ينه ارتباط پايگاه) در زم1975(

). شايد به دليل تأثير 6ترين علت فرمانبرداري هستند ( هاي قدرت تخصص و قانون مهم پايگاه
قدرت تخصص و قانون بر فرمانبرداري ورزشكاران، مربيان اين دو منبع قدرت را بيشتر اعمال 

جا از  وجه نمود استفاده صحيح و بهاي حساس كه در اين ميان بايد به آن ت هاند. اما نكت كرده
تواند منجر به ايجاد  چرا كه استفاده غلط از منابع قدرت مي ؛قدرت در قبال بازيكنان است

                                                                                                                                            
1. Ivanović & downli 
2. Burke &Wilcox 
3. Pockwardowski, Barott & Jowett 
4. Coach-player Relationship 
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  ).25اي نامناسب بين مربي و بازيكنان شود ( رابطه
كنند. بديهي  قدرت اجبار استفاده ميهمچنين نتايج اين پژوهش حاكي از آن است كه مربيان كمتر از 

). از سوي ديگر 26تواند موجب رنجش شده و قدرت مرجعيت را از بين ببرد ( قدرت اجبار مي است كه
شود تا از اين  به مربيان توصيه مي .تواند داراي آثار مطلوب باشد اعمال اين قدرت در بلندمدت نمي

دارند  ) بيان مي2011(1، ويلو و مارتين ين راستا هلندر ا. كنندمنابع قدرت با احتياط بيشتري استفاده 
. تواند هم تأثيرات مثبت و هم منفي به همراه داشته باشد مي ،از اقتدار يك مربيكه ادراك يك بازيكن 

جو  ايجاد ،تر باشد هر چه ادراك بازيكنان از اقتدار مربي به گونه اي غير اجباري، داوطلبانه و دروني
  ).27م و نيز انگيزش دروني در بازيكنان تسهيل خواهد شد (تيدر انگيزشي 

هاي دانش آموزي از منبع قدرت تخصص  تيم ،هاي پژوهش حاضر هر چند با عنايت به يافته
اما اين موضوع نبايد پوشيده بماند كه  ؛اند بيشترين و از منبع قدرت اجبار كمترين بهره را برده

مربيان  ،تأثر از متغيرهاي وضعي است. به عبارت ديگرترين منبع قدرت تا حد زيادي م مناسب
اساس تئوري رهبري  هاي متفاوت به منابع مختلف قدرت نياز دارند. بر توجه به موقعيت با

). بنابراين لازم است مربيان با 6وضعي نيز چيزي به نام بهترين راه نفوذ در افراد وجود ندارد (
رضايت و اعتماد  به دنبال افزايش تعهد، اثر بخشي،كارگيري مناسب و مقتضي منابع قدرت  به

كه براي ايجاد  ؛اند و همكاران نيز بر اين موضوع صحه گذاشته واردوآسكي پاك بازيكنان باشند.
تنها مربي و رفتار وي (مانند سبك رهبري يا منبع  ،متغيرهايي چون جو عاطفي و انسجام تيمي

ثيرگذار باشد. در اين ميان متغيرهاي مختلفي د تأتوان ست) نميقدرتي كه وي استفاده كرده ا
بنابراين  .چون متغيرهاي جمعيت شناختي بازيكنان و متغيرهاي مربوط به تيم نيز تاثير دارند

  شايد لازم باشد محققان آتي به اين مهم در تحقيقات خود توجه نمايند.
تني بر تخصص و مرجعيت مربيان هاي مطالعه حاضر نشان داد بين منبع قدرت مب گونه كه يافته همان

در  ؛آموزي رابطه مثبت و معناداري وجود دارد هاي گروهي دانش با انسجام گروهي و انسجام تكليف تيم
ها رابطه معناداري  حاليكه بين منابع قدرت قانون، اجبار و پاداش مربيان با انسجام گروهي اين تيم

موجب شده  ر،و قدرت قانون با پاداش و اجبامشاهده نشد. ماهيت مشترك قدرت تخصص با مرجعيت 
تحت عنوان قدرت مقام و قدرت شخصي  ،ها را در يك تقسيم بندي كلي نظران آن كه برخي صاحب
توان اين گونه بيان كرد كه منبع قدرت شخصي  مياين با در نظر گرفتن اين رويكرد قرار دهند. بنابر

  . داردتكليف ورزشكاران اي معنادار با انسجام گروهي و  رابطه ،مربيان
نبع قدرت كه رابطه بين ميافت نشد مرتبط  اي كاملاً ، هر چند مطالعههاي زياد رغم تلاش علي

دهد كه  ولي بررسي تحقيقات مختلف نشان مي ؛ييد كرده باشدشخصي و انسجام تيم را تأ
                                                                                                                                            
1. Helen, Vello & Martin 
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، د بهتريگري چون عملكرتواند پيامدهايي مثبت د مي ،استفاده صحيح از منبع قدرت شخصي
) نشان داد كه 2002). به عنوان نمونه جونير (28 ،29تعهد و خودكارآمدي را بوجود آورد (

به بيان  .به وجودآورنده بيشترين تعهد براي عملكرد مطلوب سازماني است ،قدرت شخصي
خواهد بستگي به قدرت مقام و تعهد پيامد اعمال قدرت شخصي  ،پذيرش پاسخ نهايي ،ديگر

كنند استفاده صحيح از قدرت شخصي و  ) بيان مي2010( 1همچنين بن و مارك). 28( اشتد
). در اين 29تواند منجر به ايجاد خودكارآمدي در ورزشكاران شود ( مي ،بالاخص قدرت تخصص

اند كه  نيز در پژوهش خود چنين نتيجه گرفته) 2003( 2برنان، فريس، پاكو ات وكلينراستا 
كرده تا بدين وسيله انگيزه تعهد در زيردستانشان تكيه ي خود رهبران كارآمد، بر قدرت شخص

 ،كنند كه استفاده از قدرت مقام ها بيان مي براي دستيابي به اهداف كاري افزايش دهند. آن ،را
). همچنين مارك، 30( كند ولي آنان را متعهد نمي ؛تواند افراد را به تسليم و پذيرش وادارد مي

كنند كه رفتار اقتدارگرايانه و بيش از حد كنترلي  ) نيز بيان مي2011( 3سوفيا، رابرت و نوميه
. چنين رفتاري في براي يك تيم ورزشي داشته باشداي من تواند جنبه مي ،مربي بر روي بازيكن

ورزشكاران  4ناخشنودي بازيكن و نهايتاًبا ي منجر به نزول كيفيت ارتباط مرب ،از سوي يك مربي
ه گون اين شايد بتوان به مربيان ،هاي مطالعه حاضر ن با عنايت به يافته). بنابراي31( مي شود

تا نه تنها  ،توصيه نمود كه با راهكارهايي بتوانند از قدرت شخصي خود بهترين بهره را برده
بلكه بر متغيرهاي ديگري چون انگيزش ، تعهد و  ،انسجام تيم تحت رهبري خود را بالا ببرند

  نيز تاثير مثبتي بگذارند. خودكارآمدي ورزشكاران 
رابطه منفي و معناداري مشاهده شد.  ،در اين مطالعه بين منبع قدرت پاداش با انسجام تكليف

با ممكن است كه پاداش  ندنشان داد) 1966( 5، اسميت و اس لسينگرباخ مندر اين خصوص 
) 1389مكاران (نژاد و ه رمضاني در صورتيكه .)32باشد (رضايت همراه نبود عملكرد ضعيف و 

). بديهي است قدرت پاداش 9يافتند (مندي  بين قدرت پاداش و رضايت يمعنادار ورابطه مثبت 
مهم در اين ميان اين  ة). نكت26( ترين نوع قدرت براي اعمال نفوذ است ها، ساده از برخي جنبه

 ،با آندر ارزشيابي سختي خدمت و ميزان پاداش متناسب  ،است كه تشخيص و رعايت انعطاف
گير جهاني، مدرس و معلم ورزش و ... يك امر ساده و همگاني نيست.  براي مربي ملي، كشتي

). مكلند و كيپنيس 33انگيزه و وظيفه شناسي را در پي دارد ( نابوديعدالتي،  بي دانيم كه مي

                                                                                                                                            
1. Ben & Mark 
2. Brennan, Ferris, Paquet & Kline 
3. Marc, Sophia, Robert& Noémie 
4. Athletes unhappiness 
5. Bachman, smith, & slesinger 
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) در پژوهش خود به اين نتيجه رسيدند كه رهبراني كه از ميزان زيادي قدرت پاداش، 2003(
اند، از اهميت فردي زيردستان خويش  راي تحت تأثير قرار دادن زيردستان خود استفاده كردهب

شود تا  توصيه مي بنابراين). 30اند ( اند و فاصله اجتماعي بيشتري با مرئوسين ايجاد كرده كاسته
هاي ورزشي خويش به كار برند و  مربيان با احتياط بيشتري اين منبع قدرت را در تيم

  ها، بازخوردها و پيامدهاي حاصل از پاداش را در نظر بگيرند. ش تمامي جنبهپيشاپي
با انسجام  يمعنادار ةگانه قدرت رابط هيچ يك از منابع پنج ،هاي اين پژوهش اساس يافته بر

چرا كه انسجام  ؛تا حدودي منطقي دانست ارتباط را نبود اجتماعي نداشتند. شايد بتوان اين
آيد و مربي  سيله روابط بين فردي و متقابل خود بازيكنان به وجود ميبيشتر به و ،اجتماعي

يجاد بر ا تواند تواند تأثيري غيرمستقيم و كمرنگ بر اين امر داشته باشد. عوامل متعددي مي مي
بر انسجام اجتماعي ورزشكاران  ،خود به تنهايي ،انسجام اجتماعي مفيد باشد. ماهيت ورزش

هاي خود نشان دادند كه مشاركت در ورزش  ) در پژوهش1990برگر ( تأثير گذار است. وانكل و
هاي بدني، لذت، شادي و رشد شخصي فرد و نيز سازگاري و يكپارچگي اجتماعي فرد  و فعاليت

توان پيشنهاد نمود كه مربيان براي بهبود انسجام اجتماعي  ). بنابراين مي34دهد ( را افزايش مي
غير از منابع قدرت خود باشند. البته با توجه به اينكه  ،مؤثرتريهاي  به دنبال روش ،بازيكنان

دهند، انجام پژوهش در رده سني  جامعه آماري اين پژوهش را افراد جوان تشكيل مي
  .كندتر شدن اين موضوع كمك شاياني  تواند به روشن بزرگسالان، مي

هاي ورزش  خصص در تيمدر خصوص نقش پررنگ قدرت ت ،هاي مطالعه حاضر با عنايت به يافته 
. بنابراين موضوع تخصص و ر انتخاب مربيان شايسته بهره جستتوان از اين موضوع د مي ،آموزي دانش

  . نتخاب مربيان مورد نظر قرار گيردتواند به عنوان اولين متغير براي ا مي ،فني بودن مربيان
لازم است  ،نسجام تيميسنجي منابع قدرت و ا هاي مربوط به ارتباط همچنين در بخش يافته 
شناختي مربي و سبك رهبري وي و نيز  هاي جمعيت چون ويژگي ،بين ديگري تغيرهاي پيشم

در قالب مدل معادلات ساختاري  ،انگيزشو  ن خشنودي بازيكن، اثربخشي تيميچو يمتغيرهاي
  قرار گيرد. مورد بررسي
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