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چكيذه

ثف٘ؽٜ ٞب٢ وبـآفف٤ٙب٘ٝ ٚ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ؼـ ٤ه خبٔؼٝ، ثٝ ا٤دبؼ ٔط٥غ٣ پ٥ًافكا٤ً وغص فؼب٥ِت     
ؼلا٣ّ٤  ثٝ ؼـ وٍٛـ ٔب ؼـ ٌفا٤ظ فؼ٣ّٞب ٥٘بق ؼاـؼ. ا٘ؽاق٢ ٚ ـٌؽ ٌفوتثفا٢ افكا٤ً تؼؽاؼ وبـآفف٤ٙبٖ ٚ ـاٜ

تٛا٘ؽ ـاٍٍٞب ثبٌؽ. ثف ا٤ٗ ٔب٘ٙؽ تفو٥ت خٕؼ٥ت٣ خٛاٖ وٍٛـ، تف٤ٚح وبـآفف٣ٙ٤ ٚ ثىتفوبق٢ ثفا٢ آٖ ٣ٔ
ا٤ٗ پمًٚٞ ثب ٞؽف تٛوؼ١ ٤ه ٞب٢ اغ٥ف، ا٤ٗ ٔٛضٛع ٔٛـؼ تٛخٝ ؼِٚت لفاـ ٌففتٝ اوت. اوبن ؼـ وبَ

ثٛؼٖ ا٤ٗ ٔؽَ ٔف٣ٟٔٛ ا٘دبْ ٌؿاـ٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ٚ وپه اـق٤بث٣ ٔٙبوت ٣ٍٔ ٔؽَ ث٣ٔٛ ٘ظبْ غظ
ػٙٛاٖ ـوٗ  ثٝ وبـٚ  ٌؽٜ ثف ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىتٌؽٜ اوت. ثبتٛخٝ ثٝ ٌفا٤ظ ا٤فاٖ ؼـ ٔؽَ اـائٝ

ٔؽت ٚ ثّٙؽٔؽت ؼـ ا٤ٗ ق٥ٔٙٝ ٔطمك ٌؿاـ٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ تبو٥ؽ ٌؽٜ اوت تب ٘تب٤ح وٛتبٜ ٣ٍٔ غظ
 ٌٛؼ.
اوتٍبف٣ اوت. اثكاـ ا٣ِّ ٌفؼآٚـ٢ اعلاػبت پفوٍٙبٔٝ ثب ٔم٥بن  -ا٤ٗ پمًٚٞ اق ٘ٛع ت٥ِٛف٣      

ٚ وبـٌٙبوبٖ  ٌؿاـ٢، تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ٣ٍٔ ٘فف اق اوبت٥ؽ غظ ٥ِ125ىفت اوت. ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبـ٢ پمًٚٞ، 
ا٘ؽ. ٘تب٤ح ضبُِ اق ٞب٢ وبـ، التّبؼ ٚ ِٙب٤غ ؼـ ضٛق٠ وبـآفف٣ٙ٤ ؼـ ٌٟف تٟفاٖ ثٛؼٜغجف٠ ٚقاـتػب٘ٝ

ؼٞؽ. ؼـ پب٤بٖ ٥٘ك پ٥ٍٟٙبؼٞب٣٤ ثفا٢ ثٛؼٖ ا٤ٗ ٔؽَ ٔف٣ٟٔٛ ٚ ـٚاثظ آٖ ـا ٍ٘بٖ ٣ٔپمًٚٞ، ٔٙبوت
 ثٟجٛؼ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ اـائٝ ٌؽٜ اوت.
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هقذهه.1

ٞب٢ ت٥ِٛؽ٢، ف٥ك٤ى٣، ا٘ىب٣٘ ٚ  تٛوؼ١ التّبؼ٢ ػجبـت اوت اق ـٌؽ ٕٞفاٜ ثب افكا٤ً ظفف٥ت     
ٞب٣٤ ٔب٘ٙؽ افكا٤ً ثفٚت ٚ ـفبٜ ٔفؼْ خبٔؼٝ، ٚ ا٤دبؼ اختٕبػ٣. تٛوؼ١ التّبؼ٢ ؼاـا٢ ٞؽف
اوت وٝ التّبؼ وٍٛـٞب٢ پ٥ٍففتٝ، ث٥بٍ٘ف ا٤ٗ ٚالؼ٥ت اٌتغبَ اوت. ـٚ٘ؽ تٛوؼ١ التّبؼ٢ ؼـ

٢ وٝ وبـآفف٤ٙبٖ ؼـ تٛوؼ١ التّبؼ٢ وٍٛـٞب٢ پ٥ٍففتٝ،  ا ٌٛ٘ٝتطت تأث٥ف وبـآفف٣ٙ٤ اوت؛ ثٝ
ػٙٛاٖ ٥٘ف٢ٚ ٔطفو١ ـٌؽ التّبؼ٢، ؼـ ٘مً وبـآفف٣ٙ٤ ثٝ[. 26ا٘ؽ ] ٘مً ٔطٛـ٢ ؼاٌتٝ

اـائٝ ٌؽٜ  "ا٥ٌٕتك"ٚو١ّ٥ ٤ب تئٛـ٤ه ؼ٤ٍف ثٝ ٞب٢ ٌٛٔپ٥تف ث٥بٖ ٌؽٜ اوت. ؼ٤ؽٌبٜ ٘ظف٢ ؼ٤ؽٌبٜ
. ػلاٜٚ [29]ٚـ٢ اوت وٙٙؽٜ ثفا٢ ـٌؽ ثٟفٜاوت. ؼـ ٔؽَ ٢ٚ فؼب٥ِت وبـآفف٤ٙب٘ٝ، ػب٣ّٔ تؼ٥٥ٗ

ٞب٢ تدفث٣ ٌٛ٘بٌٖٛ ٥٘ك ثف ٘مً وبـآفف٣ٙ٤ ؼـ ـٌؽ ٞب٢ تئٛـ٤ه ٤بؼ ٌؽٜ، ٔغبِؼٝ ثف ؼ٤ؽٌبٜ 
ٞب٢ تٛوؼ١ التّبؼ٢ اـٚپب ٤ى٣ اق بقٔبٖ ٕٞىبـ٢التّبؼ٢ تبو٥ؽ ؼاـ٘ؽ. ثفا٢ ٔثبَ، ٔغبِؼبت و

تف٤ٗ ٔٙبثغ تط٥ُّ التّبؼ٢ پ٥ٛ٘ؽٞب٢ ث٥ٗ فؼب٥ِت وبـآفف٤ٙب٘ٝ ٚ ـٌؽ التّبؼ٢ ـا اـائٝ ٟٔٓ
ٞب ٍ٘بٖ ؼاؼٜ اوت وٝ ػٛأُ ٚ ٌفا٤ظ ٔط٥غ٣ ٔثُ ػٛأُ فف٣ٍٙٞ، پمًٚٞ[. 13]وٙٙؽ  ٣ٔ

. ؼـٚالغ وبـآفف٤ٙبٖ ؼـ ١ٕٞ [7]تأث٥ف ؼاـ٘ؽ  اختٕبػ٣، لب٣٘ٛ٘، و٥بو٣ ٚ فٙبٚـ٢ ثف تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤
ٞب ٚخٛؼ ؼاـ٘ؽ. ٣ِٚ ٔط٥ظ ٘بٔىبػؽ ثفا٢ وبـآفف٣ٙ٤ ٔؼٕٛلاً ثٝ ـٌؽ التّبؼ وٍٛـٞب ٚ ففًٞٙ

ٞب٢ وبـآفف٤ٙب٘ٝ ٥ٌف٢ اق ففِت وٝ ٔط٥ظ ٔىبػؽ ٔٛخت ثٟفٜ ا٘دبٔؽ؛ ضبَ آٖق٤فق٣ٙ٥ٔ ٣ٔ
 .[14]ٌٛؼ  ٣ٔ

٤ُ ٔتؼؽؼ٢ ٔب٘ٙؽ تفو٥ت خٕؼ٥ت٣ خٛاٖ وٍٛـ، ث٥ىبـ٢ ثٝ ؼلاؼـ وٍٛـ ٔب ؼـ ٌفا٤ظ فؼ٣ّ ثٝ      
٤ه ٔؼضُ ثكـي التّبؼ٢ ٚ اختٕبػ٣ تجؽ٤ُ ٌؽٜ اوت. ٌب٤ؽ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ٚ ثىتفوبق٢ 

ٞب٢ اغ٥ف ا٤ٗ ٔٛضٛع ٔٛـؼ تٛخٝ ؼِٚت لفاـ ٌففتٝ ثفا٢ آٖ ؼـ ا٤ٗ ق٥ٔٙٝ ـاٍٍٞب ثبٌؽ. ؼـ وبَ
ٞب اق خّٕٝ ٣ٙ ٚ ٔفاوك وبـآفف٣ٙ٤ ٚ ـٌؽ ؼـ ؼاٍٍ٘بٜاوت. ت٤ّٛت لٛا٥٘ٗ، ا٤دبؼ ـٌتٝ ٞب٢ وبـآفف٤

 ٞب ا٘دبْ ٌؽٜ اوت. وبـٞب٣٤ اوت وٝ ؼـ ا٤ٗ وبَ

ٌؿاـ٢ وبـآفف٣ٙ٤، اق خٙج١ تئٛـ٤ه ٥٘بق ثٝ  ٣ٍٔ ثبتٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت ؼـ ضبَ ـٌؽ وبـآفف٣ٙ٤، غظ     
ث٥ٍتف ٚ ؼوت٥بث٣ ثٝ  ٤ه ٔجٙب٢ ؼل٥ك ؼاـؼ تب ثتٛاٖ ثٝ ا٤دبؼ ٤ه التّبؼ وبـآفف٤ٙب٘ٝ ثب وبـآفف٤ٙبٖ

ٞب٣٤ ٔب٘ٙؽ ؼ٤ؽثبٖ ٞب٢ تؼ٥٥ٗ ٌؽٜ ؼـ وٍٛـ وٕه وفؼ. اِجتٝ ؼـ وغص ث٥ٗ ا٣ِّّٕ، وبقٔبٖٞؽف
ا٘ؽ. اق و٢ٛ ؼ٤ٍف ٞب٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ـا آغبق ٕ٘ٛؼٜخٟب٣٘ وبـآفف٣ٙ٤، تؽ٤ٚٗ ٚ اـق٤بث٣ ٌبغُ

وبـ ٔٙتٍف ٚ ؼـ ٚ  وىتٞب٢ وبلا٘ٝ ؼـ ق١ٙ٥ٔ ٔط٥ظ ثب٘ه خٟب٣٘ ٚ ٔدٕغ خٟب٣٘ التّبؼ ٌكاـي
ٞب ثف ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىت ٚوبـ ؼـ خٟت تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ اؾػبٖ ؼاـ٘ؽ. ثف ا٤ٗ اوبن، ا٤ٗ ٌكاـي

ٌؿاـ٢ وبـآفف٣ٙ٤ ثب تأو٥ؽ ضفٚـت ثٟجٛؼ ٔط٥ظ  ٣ٍٔ ا٤ٗ پمًٚٞ ثب ٞؽف عفاض٣ ٔؽَ غظ
اوت. ثٝ ث٥بٖ وبـ ؼـ خٟت و٥بوتٍؿاـ٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ٚ ٘تب٤ح وبـآفف٤ٙب٘ٝ ثفا٢ وٍٛـ ٚ  وىت

ٌؿاـ٢ تٛوؼ١  ٣ٍٔ وبـ ٚ غظٚ  ِٛـت ٕٞكٔبٖ، ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىتؼ٤ٍف، ؼـ ٔؽَ پ٥ٍٟٙبؼ٢ ثٝ
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 ؾوف اوت وٝ ؼـوبـآفف٣ٙ٤ ثفا٢ ؼوت٥بث٣ ثٝ ٘تب٤ح وبـآفف٤ٙب٘ٝ تٛخٝ ٌؽٜ اوت. لاقْ ثٝ
ؽٜ وبـ وٕتف تٛخٝ ٌٚ  ِٛـت ٔىتم٥ٓ ثٝ ثطث ٔط٥ظ وىتٞب٢ لج٣ّ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ثٝ پمًٚٞ

ػٙٛاٖ ٔؽَ خؽ٤ؽ٢ ـا اـائٝ ؼاؼٜ اوت وٝ ثٝ ،اوت. ا٤ٗ پمًٚٞ ثب تفو٥ت ا٤ٗ ؼٚ ٔٛضٛع
ٌؿاـ٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ٔغفش  ٣ٍٔ ٍٔبـوت تئٛـ٤ه ٤ٛ٘ىٙؽٜ ؼـ خٟت تٛوؼٝ ٤ه ٔؽَ غظ

 ٌؽٜ اوت.
 

ٞب٢ ٘ٛ ٚ  اوت وٝ ع٣ آٖ، ففؼ وبـآفف٤ٗ ثب ا٤ؽٜوبـآفف٣ٙ٤ ففآ٤ٙؽ٢ هزوریبزادبياتهوضوع.
وبـٞب٢ خؽ٤ؽ ٔجبؼـت ٚ  ٞب٢ خؽ٤ؽ، ثب ثى٥ح ٔٙبثغ ثٝ ا٤دبؼ وىتب٘ٝ ٚ ٌٙبوب٣٤ ففِتغلال
اوت ٣ِٚ اغّت، ٔٙدف ثٝ ٔؼفف٣ ٔطَّٛ ٤ب اـائ١ غؽٔت پؿ٤ف٢ٚـقؼ. ا٤ٗ أف تٛأْ ثب ـ٤ىه ٣ٔ

( ٚ وفزٛف ٚ ف٥ّ٥په 1987( ثفذ )1934ٌٛؼ. ا٘ؽ٤ٍٕٙؽا٣٘ ٔب٘ٙؽ ٌٛٔپ٥تف ) خؽ٤ؽ ثٝ خبٔؼٝ ٣ٔ
ؼ٘جبَ آٖ ؼا٘ٙؽ وٝ اق عف٤ك ٘ٛآٚـ٢، ثبػث ا٤دبؼ ٌغُ خؽ٤ؽ ٚ ثٝف٣ٙ٤ ـا ففآ٤ٙؽ٢ ٣ٔ( وبـآف1988)

ٔفْٟٛ ٍٔٛق تغ٥٥فات وبغتبـ٢ ٚ تف ؼـ وغص ولاٖ، وبـآفف٣ٙ٤ ثٝثٝ ث٥بٖ ؼل٥ك. ٌٛؼثفٚت ٣ٔ
 وبـٞب٢ خؽ٤ؽ ٚ  ٔفْٟٛ تأو٥ه وىتوبـآفف٣ٙ٤ ثٝ تٛوؼ١ اٌتغبَ اوت ٚ ؼـ وغص غفؼ،

  .[33]اوت 
ٞب ٤ب ٚو١ّ٥ ٍ٘في٥ٌف٘ؽ ٚ ثٝٞب٢ وبـآفف٤ٙب٘ٝ اق وغص ففؼ٢ وفزٍٕٝ ٣ٔاٌف زٝ فؼب٥ِت     

تٛاٖ ثب تؽ٤ٚٗ ٚ ٌٛ٘ؽ، ٣ِٚ ٣ٔٞب٢ ـٚاٍ٘ٙبغت٣ ففؼ ا٤دبؼ ٣ٔٞب ٚ ٤ٚم٣ٌٞب٢ ففؼ ٚ ٟٔبـتا٥ٍ٘كٜ
ٞب٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ؼـ خٟت افكا٤ً تؼؽاؼ وبـآفف٤ٙبٖ ٚ تأو٥ه ٣ٍٔاخفا٢ غظ

ـٞب٢ وٛزه تلاي وفؼ. و٥بوتٍؿاـ٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤، ٌبُٔ تؽ٤ٚٗ، اخفا ٚ اـق٤بث٣ وبٚ  وىت
ٞب ؼـ خٟت ت٤ٍٛك وبـآفف٣ٙ٤ ٣ٍٔ اوت. ا٤ٗ غظ ٣ٍٔٞب ؼـ لبِت ٤ه و٥ىتٓ غظا٤ٗ و٥بوت

ٞىتٙؽ ٚ ؼـ ٔفاضُ پ٥ً اق ٌفٚع، ٍٞٙبْ ٌفٚع ٚ په اق ٌفٚع، ففآ٤ٙؽ وبـآفف٤ٙب٘ٝ ٔؽ٘ظف لفاـ 
٣ٍٔ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ؼـ ٞب تأث٥ف ؼاـ٘ؽ. ٔفْٟٛ غظبؼ ا٥ٍ٘كي، ففِت ٚ ٟٔبـت٥ٌف٘ؽ ٚ ثف ا٤د ٣ٔ

وٍٛـٞب٢ ٔػتّف ثب ٤ىؽ٤ٍف تفبٚت ؼاـؼ. ثفا٢ ٔثبَ ؼـ ا٤بلات ٔتطؽٜ ثف ا٤دبؼ خٛ التّبؼ٢ 
ٞب ٌٛؼ تب ا٤ٗ ٌفوتٞب٢ وبـآفف٤ٙب٘ٝ ٘ٛآٚـ تبو٥ؽ ٥ٌ٣ٔف٢ ٚ ثمب٢ ٌفوتٔٙبوت ؼـخٟت ٌىُ

[. ؼـ اٍّ٘ىتبٖ ا٤ٗ غظ 22ت٥ِٛؽ ٚ ثبقاـٞب٢ خؽ٤ؽ ـا تٛوؼٝ ؼٞٙؽ ] ٔطّٛلات ٚ غؽٔبت٣ ـا
ٞب٢ وبـآفف٤ٙب٘ٝ، ٔفْٟٛ ا٤دبؼ ٚ ثٟجٛؼ ٍ٘في ٘ىجت ثٝ وبـآفف٣ٙ٤، افكا٤ً فؼب٥ِتٞب ثٝ ٣ٍٔ

ؼـ فٙلا٘ؽ ثفا٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤،  [.11] ٞب٢ ٘ٛپب ٞىتٙؽافكا٤ً تؼؽاؼ ٚ و٥ف٥ت ٌفوت
وبـٞب٢ وٛزه، ٚ  ٞب ٚ وىتٚ وبًٞ ٔٛا٘غ تأو٥ه ٌفوتپؿ٤ف٢ ٚ ـٌؽ ٌفوت ثف ضؿف  ـلبثت

ػٙٛاٖ ٤ه ٞب٢ ٔثجت ٘ىجت ثٝ وبـآفف٣ٙ٤ ثٝافكا٤ً وغص فؼب٥ِت وبـآفف٤ٙب٘ٝ ثب تف٤ٚح ٍ٘في
ٌؿاـ٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ؼـ ٔدٕٛع، ٔمب٤ى١ تغج٥م٣ و٥بوت[. ؼـ 24ٌٛؼ ]ٌك١ٙ٤ ٌغ٣ّ تأو٥ؽ ٣ٔ

ٌفش ٌفٜٚ ثٝ 6تٛاٖ ؼـ ٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ـا ٣ٔٞبؼٞؽ اثؼبؼ و٥بوتوٍٛـٞب٢ ٔػتّف ٍ٘بٖ ٣ٔ
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  اـتمب ٍ٘في ٔثجت ٘ىجت ثٝ وبـآفف٣ٙ٤؛ . تف٤ٚح وبـآفف٣ٙ٤ ثب ٞؽف1ثٙؽ٢ وفؼ: ق٤ف ؼوتٝ
. آٔٛقي وبـآفف٣ٙ٤ ؼـ و٥ىتٓ آٔٛق٣ٌ ثب ٞؽف افكا٤ً تأو٥ؽ ثف وبـآفف٣ٙ٤ ؼـ و٥ىتٓ تط٣ّ٥ّ؛ 2
ٞب، وٕه ثٝ ٚـٚؼ، ثمبء ٚ ـٌؽ ٚ ء ٚ ـٌؽ ٌفوتٞب٢ ٘ٛپب، تى٥ُٟ ٚـٚؼ، ثمب. ثٟجٛؼ ٔط٥ظ ٌفوت3

ا٘ؽاق٢ ثب ٞؽف  ـاٜ . تأ٥ٔٗ وفٔب١٤ ا٥ِٚٝ 4ٚٚو١ّ٥ وبًٞ اِكأبت اؼاـ٢ ٚ ٘ظبـت٣؛ غفٚج آوبٖ ثٝ
ٞب٢ وبـ ٌفوتٚ  . پٍت٥جب٣٘ اق وىت5ٞب٢ ٘ٛپب؛ افكا٤ً تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ وبـآفف٤ٙبٖ خؽ٤ؽ ٚ ٌفوت
. 6وبـٞب ثفا٢ وبـآفف٤ٙبٖ ؼـ ضبَ ظٟٛـ ٚ خؽ٤ؽ؛ ٚ  ٘ٛپب، افكا٤ً و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ضٕب٤ت اق وىت

ٞب٢ خبٔؼ١ وٕتف وبـ ث٥ٗ ٌفٜٚٚ  ا٘ؽاق٢ وىتٞب٢ تٛخٝ ثٝ ٌفٜٚ ٞؽف ثب افكا٤ً ٘فظ ـاٜاوتفاتم٢
ٞب٢  [. اٌف زٝ فؼب٥ِت23ٚ ٤ب ثفا٢ افكا٤ً تؼؽاؼ وبـآفف٤ٙبٖ ٘ٛآٚـ ] خٛا٘بٖ ٚ ق٘بٖ(ٔٛـؼ تٛخٝ )

ٞب ٚ ؼٞؽ ا٥ٍ٘كٜٞب ٍ٘بٖ ٤٣ٔبثٙؽ ٣ِٚ ثفـو٣ٞب ثٟجٛؼ ٣ٔٔٝوبـآفف٤ٙب٘ٝ ثب اخفا٢ ا٤ٗ ثف٘ب
وبـ ٚ ٌفا٤ظ التّبؼ ٚ  ٚو١ّ٥ ػٛأُ فف٣ٍٙٞ، ٟ٘بؼ٢، ؼِٚت، ٔط٥ظ وىتٞب٢ وبـآفف٤ٙب٘ٝ ثٝ فؼب٥ِت

 [. 32] ٥ٌف٘ؽولاٖ تطت تأث٥ف لفاـ ٣ٔ
٥٘بفت٣ٍ  ؼٝ ؼوٛتٛ التّبؼؼاٖ ٔؼفٚف پف٣٤ٚ ٚ ثف٘ؽ٠ خب٤ك٠ ٘ٛثُ، ٤ى٣ اق ؼلا٤ُ ٟٔٓ تٛو     

ؼا٘ؽ وٝ ثػً غ٣ِّٛ ـا ثٝ التّبؼ وٍٛـٞب٢ خٟبٖ وْٛ ـا ٔٛا٘غ ٘ظبْ اؼاـ٢ ا٤ٗ وٍٛـٞب ٣ٔ
ٞب٢ وبـ، و٥بوتٚ  ؼٞؽ. ؼـ ا٤ٗ فضب٢ ٘بٔىبػؽ وىت٣ٔ ق٤فق٣ٙ٥ٔ، غ٥فـو٣ٕ ٚ غ٥فِٔٛؽ وٛق 

[. 5ٌٛ٘ؽ ]ٞب٢ وٛزه ٚ ٔتٛوظ ثب ٍٔىُ ٔٛاخٝ ٣ٔولاٖ، تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ٚ تٛوؼ١ ٌفوت
( ٥٘ك ثٝ ٘ٛػ٣ ثٝ ا٤ٗ ٔٛضٛع 1990ٚـ ثبَٔٛ )ٚـ ٚ غ٥فثٟفٜب٤ؽ ثتٛاٖ ٌفت تئٛـ٢ وبـآفف٣ٙ٤ ثٟفٌٜ

اٌبـٜ ؼاـؼ. ثفاوبن ا٤ٗ تئٛـ٢، وغص ـٚض١٥ وبـآفف٤ٙب٘ٝ ث٥ٗ اففاؼ ٚ ٔٙبعك ٔػتّف تمف٤جبً ٍٔبثٝ 
 اوت. ٣ِٚ ؼـ وٍٛـٞب٢ ؼاـا٢ ٟ٘بؼٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ل٢ٛ ٚ ٔؽافغ ـػب٤ت ضمٛق ٔبِى٥ت، و٥ىتٓ

ٚـ لضب٣٤ ّٔٙفب٘ٝ ٚ و٥ىتٓ ٔب٥ِبت٣ ٔٙبوت، اففاؼ غلاق، اضتٕبلاً ث٥ٍتف ؼـ ثبقاـ وبـآفف٣ٙ٤ ثٟفٜ
ٞب٣٤ ٔب٘ٙؽ ٘ٛآٚـ٢ ؼـ ٔطَّٛ(. ؼـ وٍٛـٞب٣٤ وٝ فبلؽ ٟ٘بؼٞب٢ لب٣٘ٛ٘  فؼب٥ِت ؼـ٥ٌف ٌٛ٘ؽ )

وبـآفف٣ٙ٤ لؽـتٕٙؽ ثٛؼٜ، ا٤ٗ وبـآفف٤ٙبٖ اضتٕبلاً ثفا٢ ؼوتىبـ٢ ؼـ ففا٤ٙؽٞب٢ لب٣٘ٛ٘، اق عف٤ك 
وٙٙؽ. ثفا٢ ٔثبَ ؼـ  ٚـ لب٣٘ٛ٘ ٤ب و٥بو٣ ٔب٘ٙؽ ٘فٛؾ ؼـ ٔطبوٓ لضب٣٤ ٚ لب٣٘ٛ٘ تلاي ٣ٔغ٥فثٟفٜ

خب٢ ـلبثت ثفا٢ ٤بفتٗ ـاٜ ثٟتف٢ ا٤ٗ وٍٛـٞب ففؼ وبـآفف٤ٗ فؼبَ ؼـ ِٙؼت فٛلاؼ ٕٔىٗ اوت ثٝ
ا٢ ٞب٢ تؼففٝ ب ٚ ضٕب٤تٞٚـ(، ثٝ اػٕبَ ٘فٛؾ ثفا٢ ٌففتٗ ٤بـا٘ٝثفا٢ ت٥ِٛؽ فٛلاؼ )وبـآفف٣ٙ٤ ثٟفٜ

ٞب٢ ٥ٌف٢ فؼب٥ِتوبـ ثف ٌىُٚ  [. ثٝ ث٥بٖ ؼ٤ٍف، ٔط٥ظ وىت8ٚـ( ثپفؼاق٘ؽ ])وبـآفف٣ٙ٤ غ٥فثٟفٜ
اوت وٝ ثف ٞك١ٙ٤ ٔفْٟٛ ٔدٕٛػٝ لٛا٣ٙ٥٘وبـ ثٝٚ  ٚـ تأث٥ف ؼاـؼ. ٔط٥ظ وىتوبـآفف٤ٙب٘ٝ ثٟفٜ

ٞب٢ ٥٘ف٢ٚ وبـ ٚ غ٥فٜ ب٥ِبت، ٞك٤ٙٝٞب تأث٥ف ؼاـ٘ؽ. ٔب٘ٙؽ ٞك١ٙ٤ ٔدٛقٞب، تٍف٤فبت اؼاـ٢، ٌٔفوت
ٞب، ٌفا٤ظ ضمٛل٣، ٟ٘بؼ٢ ٚ ا٢ اق و٥بوتوبـ ٔدٕٛػٝٚ  [. ؼـ تؼف٤ف٣ ؼ٤ٍف، ٔط٥ظ وىت32]

وبـ ٌبُٔ ٚ  [. ؼـٚالغ ٔط٥ظ وىت26وبـ ث٥بٖ ٌؽٜ اوت ]ٚ  ٞب٢ وىتلب٣٘ٛ٘ ضبوٓ ثف فؼب٥ِت
ٞب٢ التّبؼ٢، و٥بوتٞب٢ التّبؼ٢، ولأت ٘ظبْ اؼاـ٢، ا٥ٙٔت اختٕبػ٣، ثجبت ق٤فوبغت
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ٞب ؼاـ٘ؽ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمفـات، و٥ف٥ت ٘ظبْ لضب٣٤ ٚ غ٥فٜ اوت وٝ تأث٥ف ٔىتم٥ٓ ثف ػّٕىفؼ ٌفوت
[. 1[ ٚ ]5وبـٞب اوت ]ٚ  ٞب ٚ وىتٞب ففاتف اق اغت٥بـات ٚ لؽـت ٔؽ٤فاٖ ٌفوت ٣ِٚ تغ٥٥ف ؼاؼٖ آٖ

وبـ ٚ ٚ  ٔط٥ظ وىت ٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ؼـق١ٙ٥ٔثبتٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت ا٤ٗ ٔٛضٛع، ٞفوبِٝ ٌكاـي
پؿ٤ف٢ خٟب٣٘ ـلبثت ٌٛؼ. ثفا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌكاـي وبلا١٘ثٙؽ٢ وٍٛـٞب ؼـ ا٤ٗ ق٥ٔٙٝ ٔٙتٍف ٣ٔ ـتجٝ

ا٢  ٌفش ق٤ف اوت. ثؼؽ اَٚ: ػٛأُ پب٤ٝـوٗ ثٝ 12ٔدٕغ خٟب٣٘ التّبؼ وٝ ؼـثف٥ٌف٘ؽ٠ وٝ ثؼؽ ثب 
ٞب٢ ٔمؽٔبت٣. ٔٛقيٞب٢ ولاٖ التّبؼ٢، ثٟؽاٌت ٚ آٞب، ثجبت ٌبغُٟ٘بؼٞب، ق٤ف وبغت ٌبُٔ

ثؼؽ ؼْٚ: ػٛأُ تٛإ٘ٙؽوبق ٌبُٔ تط٥ّلات ؼاٍٍ٘ب٣ٞ ٚ آٔٛقي وبـوٙبٖ، وبـا٣٤ ثبقاـ 
ٔطّٛلات، وبـا٣٤ ثبقاـ وبـ، تٛوؼ١ ثبقاـ ٔب٣ِ، آٔبؼ٣ٌ فٙبٚـا٘ٝ، ا٘ؽاق٠ ثبقاـ. ثؼؽ وْٛ: ػٛأُ 

ٞب ـا تبثؼ٣ اق ٌفوت [. پٛـتف ٥٘ك، ٔٛفم٥ت35]وبـ ٚ ٘ٛآٚـ٢ ٚ  ٘ٛآٚـ٢ ٌبُٔ پ٥ٍففت٣ٍ ثبقاـ وىت
وبـ وٍٛـ ٚ ٚ  وٝ ػّٙف ٔفتجظ ثىتف و٥بو٣ ٚ التّبؼ٢ ؼـ وغص ولاٖ وٍٛـ، ٔط٥ظ وىت

وبـ وٍٛـ، ففا٤ٙؽ ت٥ِٛؽ ٚ ٚ  [. ضؼف ؼـ ٔط٥ظ وىت28ؼا٘ؽ ]ٞب ٣ٔ اوتفاتم٢ ٚ ػ٥ّٕبت ٌفوت
 [. 27ٌٛؼ ] ـ٤كؼ ٚ ٔٛخت ثبقؼاـ٘ؽ٣ٌ ت٥ِٛؽ ٣ٔ ٞٓ ٣ٌٔؿاـ٢ التّبؼ٢ ـا ثٝو٥بوت

وبـ، ٌفط اوبو٣ ـٌؽ عج٥ؼ٣ ٚ پب٤ؽاـ ٚ  ٌٛؼ، ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىتعٛـ وٝ ٍٔبٞؽٜ ٣ٕٔٞبٖ     
تٛاٖ ٌفت وٝ ٞب٢ وٛزه وبـآفف٤ٗ اوت. ثبتٛخٝ ثٝ ا٤ٗ ٔٛضٛع، ٣ٔثػً غ٣ِّٛ ٚ ٌفوت

تٛخٝ ثٝ ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىت ٚوبـ ثفا٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ٌفع٣ لاقْ اوت. اق و٢ٛ ؼ٤ٍف، 
تٛا٘ؽ ثٝ افكا٤ً تؼؽاؼ وبـآفف٤ٙبٖ ؼـ ٞب٢ غبَ وبـآفف٣ٙ٤ ٥٣ٔبوتٌؿاـ٢ ٚ تؽ٤ٚٗ و ٣ٍٔ غظ

ٞب٢ وبـآفف٤ٗ تٛا٘ؽ ثٝ افكا٤ً تؼؽاؼ ٌفوتوٍٛـ وٕه وٙؽ. تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ ـوٗ ؼـٟ٘ب٤ت ٣ٔ
 آفف٣ٙ٤ )٘تب٤ح ثّٙؽ ٔؽت( وٕه وٙؽ.)٘تب٤ح وٛتبٜ ٔؽت(، افكا٤ً اوتػؽاْ ٚ ثفٚت

ٞب٢ ٔؼتؽؼ٢ ؼـ وبـ، ؼـ ؼ١ٞ اغ٥ف، پمًٚٞٚ  ىتثبتٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت ٔٛضٛع ثٟجٛؼ ٔط٥ظ و     
ٞب٢ وبـآفف٣ٙ٤ ا٘دبْ ٌؽٜ اوت وٝ ؼـ خؽَٚ ق٤ف ثٝ ٣ٍٔوبـ ٚ غظٚ  ق١ٙ٥ٔ ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىت

ٞب اٌبـٜ ٌؽٜ اوت. ثبتٛخٝ ثٝ ٔغبِج٣ وٝ ث٥بٖ ٌؽ، ٔؽ٣ِ تؽ٤ٚٗ ٌؽٜ اوت وٝ ؼـ  ثفغ٣ اق آٖ
 ٌٛؼ.اؼأٝ ؼـغَّٛ آٖ ثطث ٣ٔ
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 ٔغبِؼبت تغج٥م٣. 1خؽَٚ 

 تحقيق نتايج

٥ٗ ٚ ٞك٤ٙٝوبؼٜ وبـ( ثٝ ٚ  ٞب٢ ثجت ٌفوت ٚ اوتػؽاْ ٚ غ٥فٜ )ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىتوبق٢ لٛا٘
لاضبت لب٣٘ٛ٘ ؼـ وٍٛـٞب٢ ٣ّ٥ٌ، وٛئؽ،  تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ وٕه وفؼٜ اوت. ٔب٘ٙؽ اِ

وبـآفف٣ٙ٤ تأث٥ف ٞب٢ خؽ٤ؽ ٚ ٔفاوً، و٥ٙب، ثٍٙلاؼي ٚ ـٚا٘ؽا ثف افكا٤ً تؼؽاؼ ثجت ٌفوت
 [.33ؼاٌتٝ اوت ]

وبـ ٚ  ٌكاـي ٔط٥ظ وىت
 ثب٘ه خٟب٣٘

2013 

وبـ ؼـ خٟت تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ٚ ٚ  وٍٛـ ؼـ ق١ٙ٥ٔ وِٟٛت ٔط٥ظ وىت 144ثفـو٣ 
وًٙ، وٍٙبپٛـ، وٛئؽ ٚ ؼٞؽ وٝ وٍٛـٞب٣٤ ٔب٘ٙؽ ًٞٙآ٥ٔك ٍ٘بٖ ٣ٌٔؿاـ٢ ٔػبعفٜ وفٔب٤ٝ

تف٤ٗ ٣٤ ٌبُٔ ٞبئ٥ت٣، ثفٚ٘ئ٣ ٚ ٥ٌٙٝ ؼاـا٢ پب٥٤ٗ٘فٚل ؼاـا٢ ٚضؼ٥ت ٔٙبوت ثٛؼٜ ٚ وٍٛـٞب
 [.35ثبٌؽ ]٣ٔ 129ٞب ؼـ ا٤ٗ ق٥ٔٙٝ ٞىتٙؽ. ٕٞس٥ٙٗ ـتج١ ا٤فاٖ ؼـ ا٤ٗ ق٥ٔٙٝ ـتجٝ

پؿ٤ف٢ ٌكاـي ـلبثت
 ٔدٕغ خٟب٣٘ التّبؼ

2012 

وبـ اوت. ق٤فوبغت ٚ  ٚو٥ّٝ وبـآفف٤ٙبٖ تطت تبث٥ف ٔط٥ظ وىت وبـ ثٝٚ  ـاٜ ا٘ؽاق٢ ٤ه وىت
ا٢، ضٕب٤ت ٔب٣ِ ٚ آٔٛق٣ٌ ٚ غ٥فٜ ٘فظ ٔٛفم٥ت وبـآفف٣ٙ٤ ـا  ٌبُٔ غؽٔبت ٍٔبٚـٜٞب٣٤ 

ب٤ت تٛوؼٝ وبـآفف٣ٙ٤ ثٝ ـٌؽ  افكا٤ً ٚ اففاؼ ـا ثفا٢ وبـآفف٣ٙ٤ ت٤ٍٛك ٣ٔ وٙؽ. ؼـ ٟ٘
اٖٛ وفؼٜ اوت ]  [.29التّبؼ٢ ٚ افكا٤ً اٌتغبَ ؼـ تب٤

 ( 2011ت٣ وب٢ ٚوٛ )

ٞب٢ وبـآفف٣ٙ٤ ؼـ و٥بوت
 تب٤ٛاٖ

تغبَ ؼـ  ٞب٢ وٛزه ٚ ٔتٛوظٌفوت ٗ ٔغبِؼٝ ٘مًؼـ ا٤ وٍٛـ  9ٚ وبـآفف٣ٙ٤ ؼـ ا٤دبؼ اٌ
، ثفآٚـؼ 1998-2008ؼـضبَ تٛوؼٝ )ٌبُٔ ز٥ٗ، پبوىتبٖ، ٔبِك٢ ٚ غ٥فٜ( ع٣ ؼٚـ٠ قٔب٣٘ 

ٞب٢ وٛزه ٚ ٔتٛوظ ٚ وبـآفف٣ٙ٤ ثف  ؼوت آٔؽٜ، ٘فظ ثٍٙبٜ ٌؽٜ اوت. ثفاوبن ٘تب٤ح ثٝ
 [.4ؼاـؼ ]اٌتغبَ تأث٥ف ٔثجت ٚ ٔؼٙبؼاـ 

 (1391ػم٣ّ٥ ٚ ٕٞىبـاٖ )

تأث٥ف تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ٚ 
ٞب٢ وٛزه ٚ  ثٍٙبٜ

 ٔتٛوظ ثف اٌتغبَ

ِٚت٘مً ـ٤ك٢  ٞب ؼـ اـتمبء وبـآفف٣ٙ٤ ؼـ لبِت وٝ ٘مً تٙظ٣ٕ٥ )ٌبُٔ ثف٘بٔٝٞب٢ ا٣ِّ ؼ
ا٢ ٚ تى٥ٟلات ٚ ٞب٢ ٍٔبٚـٜٞب٢ ٔب٣ِ، ضٕب٤ت٣ّٔ وبـآفف٣ٙ٤، تأو٥ه ٔفاوك ضٕب٤ت

ـوب٣٘( ٚ ب٣ِ ٚ غ٥فٔب٣ِ(، ٌٙبغت٣)ٌبُٔ آٔٛقي ٚ ثىتفوبق٢ فف٣ٍٙٞ ٚ اعلاعٞب٢ ٔوٕه
ثٙؽ٢ ٌؽٜ ٚ ؼـ اؼأٝ پ٥ٍٟٙبؼات٣ ثفا٢ ٞٙدبـ٢)اػغب٢ خٛا٤ك ٚ ثفٌكاـ٢ ٕ٘ب٤ٍٍبٜ( ؼوتٝ

 [.2ثٟجٛؼ ا٤ٗ وٝ ٘مً ؼـ ا٤فاٖ ث٥بٖ ٌؽٜ اوت ]

 ، ؼا٘ب٣٤ ففؼ ٚ ٕٞىبـاٖ
( پم٣ٍٞٚ ؼـ ق١ٙ٥ٔ 1386)

 ـ ا٤فاٖاـتمبء وبـآفف٣ٙ٤ ؼ



اوت اق وبغتٗ ٤ه ٔفْٟٛ ؼـ ٌبْ اَٚ ػجبـت گذاریتوسؼةکارآفزيني.هطيهذلنظامخط
وبقؼ. ٌبْ ثؼؽ٢ ؼـ وبغت ٣ٔ   ؼٞؽ ٚ أف ٚالؼ٣ ـا ٔٙؼىهـا تٍى٥ُ ٣ٔتؼ٥٥ٗ اثؼبؼ٢ وٝ آٖ

[. 3]٥ٌف٢ وفؼ اوت وٝ ثٝ وٕه آٖ ثتٛاٖ اثؼبؼ ٔفْٟٛ ـا ا٘ؽاقٜٞب٣٤ٔفْٟٛ، تؼف٤ف ٌبغُ
٠ٛ٥ٌ  ٞب٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ؼـ ٔفض١ّ ٘ظف٢ ث٣ٍٔٝوبق٢ ؼـ ق١ٙ٥ٔ ٘ظبْ غظٔٙظٛـ ٔفْٟٛ ثٝ

ٞب  ٞب٣٤ وٝ ؼـ ٔجب٣٘ ٘ظف٢ ثٝ آٖ ل٥بو٣ ٔؽَ ٔف٣ٟٔٛ ٚ زبـزٛة تئٛـ٤ه ثفاوبن ٔفٚـ تئٛـ٢
 اٌبـٜ ٌؽ، ثب وٝ ثؼؽ وبغتٝ ٌؽٜ اوت.



ؼ١ التّبؼ٢، اق ؼٚ ـ٤ٚىفؼ و٣ّ ٞب٢ ٌؿٌتٝ ثفا٢ تٛوؼـ ؼٞٝ وبـ وٍٛـ.ٚ  . ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىت1
وبق٢ ؼـ وٍٛـٞب٢ ـٚو٥ٝ ٚ وٍٛـٞب٢ اـٚپب٢ ٌفل٣، ٚ ـفغ ٔٛا٘غ پ٥ً ـ٢ٚ ثػً غ٣ِّٛ

وبـ ؼـ وٍٛـٞب٣٤ ٔب٘ٙؽ ز٥ٗ اوتفبؼٜ ٌؽٜ اوت. ٚ  غ٣ِّٛ ٤ب ٕٞبٖ ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىت
وبق٢ ؼـ وٍٛـٞب٢ ؼوت١ اَٚ ثٝ ٍٔىلات ػؽ٤ؽ٠ التّبؼ٢ ٔٙدف ٌؽٜ اوت ٚ غ٣ِّٛ
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[. أفٚقٜ ثبتٛخٝ ثٝ ا٤ٗ 12وبـ ؼـ ز٥ٗ ثٝ ٔؼدك٠ التّبؼ٢ ا٘دب٥ٔؽ ]ٚ  ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىت اوتفاتم٢
ٌفاٖ ثف ا٤ٗ ثبٚـ٘ؽ وٝ ـفغ ا٣ِّّٕ )ٔب٘ٙؽ ثب٘ه خٟب٣٘( ٚ پمًٚٞٞب، ثفغ٣ ٟ٘بؼٞب٢ ث٥ٗتدفثٝ

وبق٢ ٌٛؼ.  وبـ ثب٤ؽ خب٤ٍك٤ٗ غ٣ِّٛٚ  ٔٛا٘غ ثػً غ٣ِّٛ ٤ب ٕٞبٖ ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىت
 ؼٞؽ وٝ ث٥ٗ وبـآفف٣ٙ٤ ٚوٍٛـ ٍ٘بٖ ٣ٔ 96ٞب٢ ب٘ه خٟب٣٘ اق ؼاؼٜٕٞس٥ٙٗ ثفـو٣ ث

٥٘بقٞب٢ ٔط٥ظ لب٣٘ٛ٘، وِٟٛت ؼوتفو٣ ثٝ ٔٙبثغ ٔب٣ِ ٚ غ٥فٜ ـاثغٝ ٚخٛؼ ؼاـؼ. ثٝ ث٥بٖ  پ٥ً
 [. 20]وبـ ثف ٘فظ وبـآفف٣ٙ٤ تأث٥ف ٔىتم٥ٓ ؼاـؼ ٚ  ؼ٤ٍف ٔط٥ظ وىت

ٟت ثٟجٛؼ ٌفا٤ظ ضمٛل٣، لب٣٘ٛ٘، و٥بو٣ ٚ ـ٤ك٢ ؼـ خٌؿاـ٢ ٚ ثف٘بٔٝـوؽ و٥بوت٘ظف ٣ٔثٝ     
وبـٞب٢ وٛزه ٚ ثكـي ؼـ ٞف وٍٛـ اق خّٕٝ ا٤فاٖ اوت. ثفا٤ٗ ٚ  التّبؼ٢، پ٥ً ٥٘بق ـٌؽ وىت

٥٘بق تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ثب ػٙٛاٖ پ٥ًوبـ ثٝٚ  اوبن، ؼـ ٔؽَ ٔف٣ٟٔٛ پ٥ٍٟٙبؼ٢، ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىت
ؽٔبت، آٔٛقي ٚ ثٟؽاٌت ػ٣ٕٔٛ، ًٌ ثؼؽ ٟ٘بؼٞب، ثجبت التّبؼ ولاٖ، ثبقاـ وبلا ٚ غ

 ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ، ٘ظبْ ٔب٣ِ ٚ ٘ظبْ ٘ٛآٚـ٢ ٚ فٙبٚـ٢ ٔؼفف٣ ٌؽٜ اوت.  ق٤فوبغت

٥ٌف٢ و٣ّ ٞب ؼـ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ثب ؼٚ خٟت٘مً ؼِٚتٌؿاـ٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤.  . و٥بوت2
 ٞب٢ ٣ٍٔ . غظ[31]ٌبُٔ ضؿف ٚ وبًٞ ٔٛا٘غ وبـآفف٣ٙ٤ ٚ تفغ٥ت ٚ ت٤ٍٛك وبـآفف٣ٙ٤ اوت 

اق ٌفٚع ففآ٤ٙؽ وبـآفف٤ٙب٘ٝ ٔؽ٘ظف لفاـ اق ٌفٚع، ٍٞٙبْ ٌفٚع ٚ پهوبـآفف٣ٙ٤ ؼـ ٔفاضُ پ٥ً
ٌٛ٘ؽ. ٞؽف ا١٥ِٚ ا٤ٗ ٞب عفاض٣ ٥ٌ٣ٔف٘ؽ ٚ ؼـ خٟت ا٤دبؼ ا٥ٍ٘كي، ففِت ٚ ٟٔبـت٣ٔ
ػٙٛاٖ ٤ه ٌك٤ٙٝ )ا٘تػبة( ٚ ٌبْ ٞب، تفغ٥ت اففاؼ ث٥ٍتف ثفا٢ ؼـ٘ظف ٌففتٗ وبـآفف٣ٙ٤ ثٝ ٣ٍٔ غظ
ٞب٣٤ وٝ ث٥بٖ ؼ٤ٍف، فؼب٥ِتثٝ[. 21]اوت وبـ ٚ ٔفاضُ ثؼؽ٢ٚ  اٌتٗ ؼـ خٟت ٌفٚع ٤ه وىتثفؼ

ـوب٣٘، تٛوؼ١ ٍٔبغُ، غٛؼاٌتغب٣ِ ٚ ـٌؽ ٞب٢ اعلاعثفا٢ تأو٥ه ٤ه ٌفوت اق عف٤ك ثف٘بٔٝ
 ٌٛؼ، ثٝ ت٤ٍٛك وبـآفف٣ٙ٤ ؼـ ٤ه خبٔؼٝ وٕه وبـٞب ؼـ ٤ه وٍٛـ ا٘دبْ ٣ٔٚ  وىت

 .[18]وٙؽ  ٣ٔ
، ١ تف٤ٚح ٚ آٔٛقي وبـآفف٣ٙ٤ٔؽَ پ٥ٍٟٙبؼ٢ ا٤ٗ پمًٚٞ ثف اثؼبؼ تؽ٤ٚٗ، اخفا )ثب پٙح ٔؤِف ؼـ     

ٞب٢ وٛزه ٚ ٞب٢ ٔب٣ِ ثٝ وبـآفف٤ٙبٖ، غؽٔبت پٍت٥جب٣٘، ف٣ٙ ٚ ٔؽ٤ف٤ت٣، تٛوؼ١ ٌفوتوٕه
ٚ اـق٤بث٣ )لجُ، ض٥ٗ ٚ ثؼؽ اق اخفا( ؼـلبِت ٤ه و٥ىتٓ  ٞب٢ ٞؽف(ٔتٛوظ ٚ ضٕب٤ت اق ٌفٜٚ

ٞب٢ لاقْ اق عف٤ك ٞب( ٚ ٟٔبـتٞب )ا٥ٍ٘كٜٞب، ٍٔٛقو٥ؽ ٌؽٜ اوت. ثب ا٤دبؼ ففِت٣ٍٔ تأغظ
ٞب٢ وبـآفف٣ٙ٤ اففاؼ خبٔؼٝ ٚ ا٤دبؼ تٛاٖ ق٥ٌٔٙٝؿاـ٢ ٤ٚم٠ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤، ٣ٔو٥بوت
ٞب٢ وٛزه، ٞب٢ وٛزه ـا ففاٞٓ وفؼ. ؼـ ثّٙؽٔؽت ثب افكا٤ً تؼؽاؼ وبـآفف٤ٙبٖ ٚ ٌفوت ٌفوت

ٌٛ٘ؽ. ثب٤ىت٣ تٛخٝ ؼاٌت ٞب٢ ثكـي تجؽ٤ُ ٣ٔه اق ع٣ ٔفاضُ ـٌؽ ثٝ ٌفوتٞب پ ثفغ٣ اق آٖ
ٞب ؼاـا٢  ٞب٢ ثكـي ٥٘ك تٛخٝ ؼاٌت. ق٤فا ا٤ٗ ٌفوتٔٙظٛـ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ثٝ تٛوؼ١ ٌفوتثٝ

 ٞب وٕه وٙٙؽ ٚ ثفػىه. تٛا٘ٙؽ ثٝ ـٌؽ آٖٞب٢ وٛزه ثٛؼٜ ٚ ؼـٟ٘ب٤ت ٣ٔتؼبُٔ ثب ٌفوت
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 . ٔؽَ ٔف٣ٟٔٛ پم1ًٌٞٚىُ 
 

٥ٌف٢ ٘تب٤ح فؼب٥ِت ٞب٢ ٔػتّف٣ ثفا٢ ا٘ؽاقٜٔتػّّبٖ، ٌبغُ وبـآفف٣ٙ٤.. ٘تب٤ح تٛوؼ١ 3
ٞب٢ ٞب ػجبـتٙؽ اق:  تؼؽاؼ ٌفوتوٙٙؽ. ثفا٢ ٔثبَ، ثفغ٣ اق ا٤ٗ ٌبغُوبـآفف٤ٙب٘ٝ پ٥ٍٟٙبؼ ٣ٔ

ٞب٢ ٘ٛآٚـ ؼـ ٤ه وٍٛـ ٤ب ٔٙغمٝ ا٘ؽاق٢ ٌؽ٠ خؽ٤ؽ، تؼؽاؼ اغتفاػبت ثجت ٌؽٜ تٛوظ ٌفوتـاٜ
ٞؽ وٝ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ( ٍ٘بٖ 2009٣ٔٞب٢ التّبؼ٢ ٚ تٛوؼٝ )ٕٞىبـ٢ [. ثفـو٣ وبقٔب31ٖ]

آفف٣ٙ٤( ٚ پ٥بٔؽٞب٢ وبـآفف٣ٙ٤ ٌبُٔ ٞب، ثفٚتٔٙدف ثٝ ػّٕىفؼ وبـآفف٤ٙب٘ٝ )ٌبُٔ تأو٥ه ٌفوت
ٔٙظٛـ [. ثفا٤ٗ اوبن، ث25ٝ]ٌٛؼ )افكا٤ً تؼؽاؼ ٍٔبغُ، وبًٞ فمف ٚ ـٌؽ التّبؼ٢( ٣ٔ

)ػّٕىفؼ  ٔؽتٔؽَ پمًٚٞ، ٘تب٤ح ثٝ ؼٚ ؼوت١ ٘تب٤ح وٛتبٜآفف٣ٙ٤ ؼـ ثٙؽ٢ ٘تب٤ح تٛوؼ١ وبـ ؼوتٝ
ٞب٢ خؽ٤ؽ ٔؽت ٌبُٔ تأو٥ه ٌفوتا٘ؽ. ٘تب٤ح وٛتبٜٚ ثّٙؽٔؽت )پ٥بٔؽٞب( تمى٥ٓ ٌؽٜوبـآفف٤ٙب٘ٝ( 

ُ ثٟجٛؼ ٔٔؽت، ثىتف لاقْ ثفا٢ تٛوؼ١ ثّٙؽٔؽت ٌبٚ ـٌؽ وبـآفف٣ٙ٤ اوت. ثب تطمك اٞؽاف وٛتبٜ
 ٌٛؼ.لتّبؼ ق٤فق٣ٙ٥ٔ ٚ افكا٤ً ػؽاِت اختٕبػ٣ ففاٞٓ ٣ٔـٌؽ التّبؼ٢، وبًٞ ا

 ٞب٢ پمًٚٞ ػجبـتٙؽ اق:ثبتٛخٝ ثٝ ٔغبِج٣ وٝ ث٥بٖ ٌؽ ثفاوبن ٔؽَ تؽ٤ٚٗ ٌؽٜ، ففض٥ٝ

 وبـ ؼـ خبٔؼٝ ثف ٘تب٤ح وبـآفف٤ٙب٘ٝ تأث٥ف ؼاـؼ.ٚ  ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىت -

 ٘تب٤ح وٛتبٜ ٔؽت

*افكا٤ً تؼؽاؼ 
ٌفوت ٞب٢ خؽ٤ؽ ٚ 

 وبـآفف٤ٙبٖ

*ـٌؽ ٌفوت ٞب٢ 
 وٛزه ٚ وبـآفف٤ٗ

 *ثفٚت آفف٣ٙ٤

 ٘تب٤ح ثّٙؽ ٔؽت

*افكا٤ً تٛوؼٝ ٚ 
 ـٌؽ التّبؼ٢ 

 *تٛوؼٝ ٍٔبغُ 
*وبًٞ التّبؼ 

 ق٤فق٣ٙ٥ٔ
ت  *افكا٤ً ػؽاِ

اختٕبػ٣ ٚ وبًٞ 
 فمف

 نتايجتوسؼهکارآفزيني

تؽ٤ٚٗ و٥بوت ٞب ٚ لبٍ٘ٛ٘ؿاـ٢ 
 تٛوؼٝ وبـآفف٣ٙ٤

٥ٗ ٚ ثف٘بٔٝ ٞب٢ تٛوؼٝ اخفا٢ لٛا٘
 وبـآفف٣ٙ٤

 

اـق٤بث٣ ثف٘بٔٝ ٞب٢ تٛوؼٝ 
 اق اخفا ثؼؽ وبـآفف٣ٙ٤ لجُ، ض٥ٗ ٚ

آـفف٣ٙ٤  تف٤ٚح ٚ آٔٛقي وب

 وٕه ٞب٢ ٔب٣ِ ثٝ وبـآفف٤ٙبٖ

غؽٔبت پٍت٥جب٣٘ ٚ ؼاً٘ ف٣ٙ
 و

 تٛوؼٝ ٌفوت ٞب٢ وٛزه

 ٞؽفضٕب٤ت اق ٌفٜٚ ٞب٢ 

 بهبودهحيطکسبوکار سياستگذاریتوسؼهکارآفزيني

 ٟ٘بؼٞب

 التّبؼ ولاٖ

 ثبقاـ وبلا ٚ غؽٔبت

ت ػ٣ٕٔٛ  آٔٛقي ٚ ثٟؽاٌ

 ق٤فوبغت ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ
 ثبقاـ وبلا ٚ غؽٔبت

 ٘ظبْ ٔب٣ِ

 فٙبٚـ٢ ٚ ٘ٛآٚـ٢
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 أث٥ف ؼاـؼ.ٌؿاـ٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ؼـ خبٔؼٝ ثف ٘تب٤ح وبـآفف٤ٙب٘ٝ تو٥بوت -

ٌؿاـ٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ثف ٘تب٤ح وبـآفف٤ٙب٘ٝ وبـ ؼـ خبٔؼٝ اق عف٤ك و٥بوتٚ  ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىت -
 تأث٥ف ؼاـؼ.

 

ٌؿاـ٢  ٣ٍٔ ٞؽف ا٣ِّ ا٤ٗ پمًٚٞ، تٛوؼ١ ٤ه ٔؽَ ٔف٣ٟٔٛ ٘ظبْ غظ روشپژوهص.

تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ٚ وپه آقٖٔٛ اـق٤بث٣ ٔٙبوت ثٛؼٖ ػٙبِف ـٚاثظ ا٤ٗ ٔؽَ ٔف٣ٟٔٛ اوت. ا٤ٗ 
اوتٍبف٣ اوت. ـ٤ٚىفؼ پمًٚٞ ثف ٔغبِؼبت تغج٥م٣ ٔتؼؽؼ ؼـ ضٛق٠  -پمًٚٞ اق ٘ٛع ت٥ِٛف٣ 

ٌؿاـ٢ تٛوؼ١  ٣ٍٔ ب ٔؽَ ٔف٣ٟٔٛ خؽ٤ؽ٢ ؼـ ق١ٙ٥ٔ غظٞ وبـآفف٣ٙ٤ اوتٛاـ اوت وٝ ثفاوبن آٖ
ا٢  ٌك٤ٙٝ 5وٛا٣ِ ثب ٔم٥بن  90پفوٍٙبٔٝ  اعلاػبتوبـآفف٣ٙ٤ تؽ٤ٚٗ ٌؽٜ اوت. اثكاـ ٌفؼآٚـ٢ 
پفوٍٙب١ٔ ٔمب٤ى١ قٚخ٣ اثؼبؼ ا٣ِّ ٔؽَ پ٥ٍٟٙبؼ٢  ٥ِىفت )وبٔلاٌ ٔٛافك تب وبٔلاً ٔػبِف( ٚ 

ٌؿاـ٢، تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ٚ وبـٌٙبوبٖ غجف٠  ٣ٍٔ ثبٌؽ. خبٔؼ١ آٔبـ٢ پمًٚٞ، اوبت٥ؽ غظ٣ٔ
ا٘ؽ. ؼ٥ُِ ا٘تػبة ا٤ٗ اففاؼ ٚقاـت وبـ، التّبؼ، ٚ ِٙب٤غ ؼـ ضٛق٠ وبـآفف٣ٙ٤ ؼـ ٌٟف تٟفاٖ ثٛؼٜ

ٞب٢ وٛزه ٚ ٌٙبغت اق ٚضغ ٞب ثب ٔجبخث وبـآفف٣ٙ٤، ٌفوت ػٙٛاٖ خبٔؼٝ، آٌٙب٣٤ ٘ىج٣ آٖ ثٝ
 ثٝ ٘بٍٔػُ ثٛؼٖ ضدٓ خبٔؼٝ اق ففَٔٛ ثب تٛخٝ ثبٌؽ.٣ٔٔٛخٛؼ وٍٛـ ؼـ ا٤ٗ ق٥ٔٙٝ 

n= Z
2
pq/S

2
e ٝٔمؽاـ95ؼـ وغص اع٥ٕٙبٖ  اوتفبؼٜ ٌؽ و %Z   اوت.  96/1ثفاثف ثبp  ٚq  ثفاثف

اوت. ثب تٛخٝ ثٝ ففَٔٛ ثبلا ضدٓ  10/0ٚ ٥ٔكاٖ غغب ثف اوبن تطم٥مبت ؼ٤ٍف ٔؼبؼَ  5/0ثب 
 125ٙبٔٝ تٛق٤غ ٌؽ ٚ ؼـٟ٘ب٤ت پفوٍ 150افكا٤ً ؼلت  ٔٙظٛـثٝ ٘فف ٔطبوجٝ ٌفؼ٤ؽ. 96ٕ٘ٛ٘ٝ 

ٚ   SPSS ،PLSافكاـٞب٢ ٞب اق ٘فْ تط٥ُّ ؼاؼٜٚ  ٔٙظٛـ تدك٤ٝ ثٝ آٚـ٢ ٚ تط٥ُّ ٌؽ. پفوٍٙبٔٝ خٕغ
Expert Choice ٥ٌف٢ ٌبُٔ پب٤ب٣٤، ٞب٢ ف٣ٙ اثكاـ ا٘ؽاقٜ اوتفبؼٜ ٌؽ. ؼـ اؼأٝ، ٘تب٤ح ٤ٚم٣ٌ

آٔؽٜ  AHPـٚا٣٤ ٚاٌفا ثفـو٣، ٚ ؼـ اؼأٝ اق ٌبغُ ت٥ِٛف٣ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ، تط٥ُّ ٔى٥ف ٚ تى٥ٙه 
 اوت.

 
هایپژوهصهاويافته.تحليلداده4

 ٞب٢ پفوٍٙبٔٝ ـا ٍ٘بٖاـق٤بث٣ و٣ّ وؤاَ 1 خؽَٚ .سؤالاتپزسطناهههایفنيويژگي
ثفا٢ اـق٤بث٣ پب٤ب٣٤ اق آِفب٢ وفٚ٘جبظ ٚ  ؽٜ اوت.اوتػفاج ٌ PLSافكاـ وٝ اقعف٤ك ٘فْؼٞؽ  ٣ٔ

پب٤ب٣٤ تفو٥ج٣ اوتفبؼٜ ٌؽ. ثفا٢ تؼ٥٥ٗ ـٚا٣٤ اق ـٚي ـٚا٣٤ تٍػ٣ّ٥ ثٝ ـٚي تؼ٥٥ٗ ٌبغُ 
ٞب٢ [. ثباوتفبؼٜ اق ا٤ٗ ضف٤ت، وؤا17َاوتفبؼٜ ٌؽ ] (AVE)٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚاـ٤ب٘ه اوتػفاج ٌؽٜ 

ٔمؽاـ ٌبغُ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚاـ٤ب٘ه اوتػفاج ٌؽٜ ضؿف ٣ٔ ٌٛؼ تب  5/0ؼاـا٢ ثبـ ػب٣ّٔ وٕتف اق 
ثٛؼ٘ؽ ٚ  5/0ؾوف اوت وٝ ١ٕٞ وؤالات ؼاـا٢ ثبـ ػب٣ّٔ ثكـٌتف اق لاقْ ثٝ.ثفوؽ 5/0ثبلا٢ 

 وؽاْ ؼـ ا٤ٗ ٔفضّٝ ضؿف ٍ٘ؽ٘ؽ. ٥ٞر
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 . اـق٤بث٣ و٣ّ اػتجبـ ٔؽ2َخؽَٚ

هيانگينواريانس پاياييتزکيبي آلفایکزونباخ ضاخص

 استخزاجضذه

<Alpha) پؿ٤فئؼ٥بـ  7/0 ) (CR> 7/0 ) (AVE> 5/0 ) 

 72/0 95/0 93/0 وبـٚ  ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىت

ٌؿاـ٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ و٥بوت
 )تؽ٤ٚٗ، اخفا ٚ اـق٤بث٣(

95/0 96/0 77/0 

 90/0 95/0 89/0 ٘تب٤ح تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤


ُ ثٝسؤالاتپزسطناهه.رواييواگزای )٥ٔـب٥ٍ٘ٗ    AVEٔٙظٛـ وٙدً ـٚا٣٤ ٚاٌفا اق ٌـبغ

ثب٤ؽ اق ٚاـ٤ب٘ه ثـ٥ٗ آٖ وـبقٜ ٤ـب      AVEٚاـ٤ب٘ه اوتػفاج ٌؽٜ( اوتفبؼٜ ٌؽٜ اوت. ثفا٤ٗ اوبن،
ثب٤ـؽ اق    AVEث٥بٖ ؼ٤ٍـف، خـؿ ـ تف ثبٌؽ. ثٝٞب ٤ب ٔتغ٥فٞب٢ ٔىٖٙٛ ثكـئتغ٥ف ٔىٖٙٛ ثب وب٤ف وبقٜ

 [.17]ف ثبٌـؽ  تلؽـ ٔغّك ٕٞجىت٣ٍ ث٥ٗ آٖ ٔتغ٥ف ٔىٖٙٛ ٚ وب٤ف ٔتغ٥فٞب٢ ٔىٖٙٛ آٖ ٔؽَ ثكـي
ٚ  ثبٌـٙؽ ٤ب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚاـ٤ب٘ه اوـتػفاج ٌـؽٜ ٔـ٣     AVEؼـ خؽَٚ ق٤ف اػؽاؼ ـ٢ٚ لغف ا٣ِّ خؿـ

 ثبٌٙؽ. وب٤ف اػؽاؼ لؽـ ٔغّك ضفا٤ت ٕٞجىت٣ٍ ٣ٔ
 

 ٔمب٤ى١ ضفا٤ت ٕٞجىت٣ٍ ٚ خؿـ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚاـ٤ب٘ه اوتػفاج ٌؽٜ  .3خؽَٚ

بهبودهحيط هتغيزهایاصليپژوهص

 کاروکسب

گذاریسياست

 توسؼةکارآفزيني

نتايجتوسؼه

 کارآفزيني

  85/0 وبـٚ  ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىت

  88/0 72/0 ٌؿاـ٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤و٥بوت

 95/0 74/0 75/0 ٘تب٤ح تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤



ؼـ خؽَٚ ق٤ف ٥ٔب٥ٍ٘ٗ اثؼبؼ ٔؽَ پمًٚٞ ثبٞؽف تّػ٥ُ ٚ  هيانگينهتغيزهایهذلپژوهص.
ؼٞؽ، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕٞٝ عٛـ وٝ ٘تب٤ح ا٤ٗ خؽَٚ ٍ٘بٖ ٣ٕٔٞبٖت٥ِٛف ٔتغ٥فٞب٢ ٔؽَ آٔؽٜ اوت. 

ث٥بٖ ؼ٤ٍف اق خٙج١ ت٥ِٛف٣، اثؼبؼ ٔؽَ ٔف٣ٟٔٛ اق ؼ٤ؽ غجفٌبٖ اوت. ثٝ 4تف اق ػٙبِف ٔؽَ ثكـي
ٞب٢ ٔٛافك ٚ وبٔلاً ثٛؼٜ ٚ ثٝ ٌك٤ٙٝ 5اق  4ٞب ضؽالُ ؼاـا٢ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  ٔٙبوت ثٛؼٜ ا٘ؽ. ق٤فا ١ٕٞ آٖ

 ٘كؼ٤ه ٞىتٙؽ. تفٔٛافك ؼـ ٔم٥بن ٥ِىفت
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 . ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔتغ٥فٞب٢ ٔؽَ ٔف٣ٟٔٛ پم4ًٞٚخؽَٚ


ٝ  ارسيابيهذلپژوهصاسطزيقتحليلهسييز. ثـٛؼٖ ٔـؽَ   ٔٙظـٛـ اـق٤ـبث٣ وّـ٣ ٔٙبوـت    ثـ

ضفة ؼٚ ٌبغُ ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ ٌـبغُ تدٕؼـ٣ ٚ ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ      اق خؿـ ضبُِ PLSافكاـ ٘فْ ٔف٣ٟٔٛ ؼـ
ٞب )ؼـٚالغ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٞٙؽوـ٣ ا٤ـٗ ؼٚ ٌـبغُ( وـٝ ث٥ـبٍ٘ف      تٛاٖ ؼْٚ ضفا٤ت ٕٞجىت٣ٍ ث٥ٗ وبقٜ

تـٛاٖ  ٌٛؼ ٣ٔ 36/0تف اق ثبٌؽ، اوتفبؼٜ ٌؽٜ اوت. اٌف ا٤ٗ ٔمؽاـ ثكـي٣ٔ (GoF)٥٘ى٣٤ٛ ثفاقي 
ٔطبوـجٝ   78/0ثفاثـف ثـب     GoFؼـ ٔؽَ پمًٚٞ ٔمؽاـ[. 6]ِٛـت و٣ّ ٔؼٙبؼاـ اوت ٌفت ٔؽَ ثٝ

ثبٌـؽ. ٕٞسٙـ٥ٗ ٕٞـ١ ٔىـ٥فٞب ؼـ     تٛاٖ ٌفت وُ ٔؽَ ؼاـا٢ ثفاقي ٔٙبوت ٔـ٣ ٌؽ، ثٙبثفا٤ٗ ٣ٔ
تٛاٖ ٌفت ١ٕٞ ـٚاثـظ ٔـؽَ ٔؼٙـبؼاـ ٚ لبثـُ     ٚ ٣ٔ (t>1/96)ا٘ؽ % ٔؼٙبؼاـ ٌؽ95ٜوغص اع٥ٕٙبٖ 

 تٛاٖ ٌفت:% 95٣ٔثفاوبن ٘تب٤ح تط٥ُّ ٔى٥ف ؼـ وغص ثبٌؽ. ؼـٔدٕٛع لجَٛ ٣ٔ
وبـ ؼـ خبٔؼٝ ٔٙدف ثٝ ٘تب٤ح وبـآفف٤ٙب٘ٝ )افكا٤ً اٌـتغبَ، تٛوـؼ١ التّـبؼ٢    ٚ  ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىت -

 ٌٛؼ.   ٚ...( ٣ٔ
 ٌٛؼ.   ٌؿاـ٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ؼـ خبٔؼٝ ٔٙدف ثٝ ٘تب٤ح وبـآفف٤ٙب٘ٝ ٣ٔو٥بوت -
ٌؿاـ٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ٥٘ك ٔٙدف ثـٝ ٘تـب٤ح   ؼٝ اق عف٤ك و٥بوتوبـ ؼـ خبٔٚ  ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىت -

 ٌٛؼ.   وبـآفف٤ٙب٘ٝ ٣ٔ

 هيانگين بؼذ هفهوم

ثٟجٛؼ ٔط٥ظ 
 وبـٚ  وىت

(4337) 

 4327 ٟ٘بؼٞب

 4357 ثجبت التّبؼ ولاٖ

 4322 ثبقاـ وبلا ٚ غؽٔبت

ت ػ٣ٕٔٛ  4340 آٔٛقي ٚ ثٟؽاٌ

 4331 ٞب٢ ػ٣ٕٔٛق٤فوبغت

 4328 ٘ظبْ ٔب٣ِ

 4352 فٙبٚـ٢٘ظبْ ٘ٛآٚـ٢ ٚ 

ٌؿاـ٢ و٥بوت
 تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤

(4322) 

 4329 ٞب ٚ لبٍ٘ٛ٘ؿاـ٢ وبـآفف٣ٙ٤تؽ٤ٚٗ و٥بوت

 ٚ ٗ٥ اخفا٢ لٛا٘
ثف٘بٔٝ ٞب٢ تٛوؼٝ 

 (4322وبـآفف٣ٙ٤ )

 4341 تف٤ٚح ٚ آٔٛقي وبـآفف٣ٙ٤

 4322 ٞب٢ ٔب٣ِ ثٝ وبـآفف٤ٙبٖوٕه

 4332 غؽٔبت پٍت٥جب٣٘، ف٣ٙ ٚ ٔؽ٤ف٤ت٣

 4315 ٞب٢ وٛزه ٚ ٔتٛوظٌفوتتٛوؼ١ 

 4300 ٞب٢ ٞؽفضٕب٤ت اق ٌفٜٚ

 4316 ٞب٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤اـق٤بث٣ ثف٘بٔٝ

٘تب٤ح تٛوؼٝ 
 وبـآفف٣ٙ٤
(4325) 

 4327 ٔؽت٘تب٤ح وٛتبٜ

 4322 ٘تب٤ح ثّٙؽٔؽت
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ؼٞؽ. اػؽاؼ ـ٢ٚ ٔؽَ ضفا٤ت اوـتب٘ؽاـؼ ٔىـ٥فٞب   ٌىُ ق٤ف ٔؽَ تط٥ُّ ٔى٥ف پمًٚٞ ـا ٍ٘بٖ ٣ٔ
  ؼٞؽ.ـا ٍ٘بٖ t٣ٔ ٚ اػؽاؼ ؼاغُ پفا٘تك ٔمبؼ٤ف 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . ٔؽَ تط٥ُّ ٔى٥ف ٔتغ٥فٞب٢ پم2ًٌٞٚىُ


ٝ  دهيبهابؼادهذلهفهوهي.وسن ٖ ثـ ٚ  AHPؼٞـ٣ ثـٝ اثؼـبؼ پـمًٚٞ اق تى٥ٙـه      ٔٙظـٛـ ٚق

ٔٙظـٛـ ؼـ پفوٍـٙب١ٔ    ثؽ٤ٗ .[17] ٚ[ 19]ثٝ اثؼبؼ اوتفبؼٜ ٌؽ  ؼ٣ٞ  ٚقٖ پفوٍٙب١ٔ ٔمب٤ى١ قٚخ٣ ٚ  
  ٝ ٝ   ٔمب٤ى١ قٚخ٣ اق پبوػ٤ٍٛبٖ غٛاوتٝ ٌؽ وٝ ثبتٛخٝ ثٝ تٛضـ٥طبت اـائـ ِـٛـت  ٌـؽٜ، اثؼـبؼ ـا ثـ

عـٛـ وـٝ ؼـ ا٤ـٗ     ث٥بٖ ٌؽٜ اوت. ٕٞبٖ 5 ا٤ٗ تى٥ٙه ؼـ خؽَٚ قٚخ٣ ٔمب٤ىٝ وٙٙؽ. ٘ت٥د١ اخفا٢ 
ٗ وـٝ ٔفٟـْٛ ؼاـا٢   وـبـ ؼـ ثـ٥  ٚ  ٌٛؼ، اق ؼ٤ؽ پبوػ٤ٍٛبٖ، ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىـت خؽَٚ ٍٔبٞؽٜ ٣ٔ

   ٝ تفت٥ـت ؼاـا٢ ٚقٖ  ث٥ٍتف٤ٗ ٚقٖ اوت. ٕٞس٥ٙٗ اثؼبؼ ٘ظبْ ٔب٣ِ، ثجبت التّبؼ وـلاٖ ٚ ٟ٘بؼٞـب ثـ

٘تب٤ح 
تٛوؼٝ 

 وبـآفف٣ٙ٤

 ٔؽت٘تب٤ح وٛتبٜ

 ٘تب٤ح ثّٙؽٔؽت

97/0 

92/0 

33/0 (t= 87/2 ) 

33/0 (t= 21/2 ) 

68/0 (t= 63/5 ) 

 

 ٟ٘بؼٞب

 التّبؼ ولاٖ

 فٙبٚـ٢ ٚ ٘ٛآٚـ٢

٘ظبْ ٔب٣ِ

 ثبقاـ وبلا ٚ غؽٔبت

 ٞبق٤فوبغت

ت ػ٣ٕٔٛ  آٔٛقي ٚ ثٟؽاٌ

ٔط٥ظ 
وىت ٚ 

 ـوب

95/0 

82/
0 

93/0 

77/
0 
95/

0 

92

/0 
91/

0 

 ٌؿاـ٢ٞب ٚ لبٖ٘ٛو٥بوت

 وٕه ٔب٣ِ ثٝ وبـآفف٤ٙبٖ 

 غؽٔبت پٍت٥جب٣٘ ف٣ٙ

 تف٤ٚح ٚ آٔٛقي وبـآفف٣ٙ٤

 ٞب٢ ٞؽفضٕب٤ت اق ٌفٜٚ

ٞب٢ اـق٤بث٣ ثف٘بٔٝ
 وبـآفف٣ٙ٤

و٥بوت 
ٌؿاـ٢ 
تٛوؼٝ 

 وبـآفف٣ٙ٤

 ٞب٢ وٛزهتٛوؼٝ ٌفوت

97/0 

87/
0 

86/
0 

97/0 

0/75 

0/9

7 
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ٞـب٢  ٌؿاـ٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ٥٘ك اخفا٢ ثف٘بٔٝوبـ ٞىتٙؽ. ؼـ و٥بوتٚ  اَٚ تب وْٛ ؼـ ٔط٥ظ وىت
 تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ؼاـا٢ ث٥ٍتف٤ٗ ٚقٖ اوت.

 
 ٔف٣ٟٔٛ پمًٚٞؼ٣ٞ اثؼبؼ ٔؽَ . ٚق5ٖخؽَٚ

 وسن بؼذ هفهوم وسن بؼذ هفهوم

ثٟجٛؼ 
ٔط٥ظ 

وبـٚ  وىت  
(40/0)  

ٌؿاـ٢ و٥بوت 16/0 ٟ٘بؼٞب
 تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤

(35/0) 

ٞب ٚ لبٍ٘ٛ٘ؿاـ٢ تؽ٤ٚٗ و٥بوت
 وبـآفف٣ٙ٤

25/0 

٥ٗ ٚ ثف٘بٔٝ 17/0 ثجبت التّبؼ ولاٖ ٞب٢ اخفا٢ لٛا٘
 تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤

40/0 

ٞب٢ تٛوؼ١ اـق٤بث٣ ثف٘بٔٝ 11/0 ثبقاـ وبلا ٚ غؽٔبت
 وبـآفف٣ٙ٤

35/0 

ت  آٔٛقي ٚ ثٟؽاٌ
 ػ٣ٕٔٛ

٘تب٤ح تٛوؼ١  10/0
 وبـآفف٣ٙ٤

(25/0) 

 40/0 ٔؽت٘تب٤ح وٛتبٜ

 60/0 ٘تب٤ح ثّٙؽٔؽت 15/0 ٞب٢ ػ٣ٕٔٛق٤فوبغت

  18/0 ٘ظبْ ٔب٣ِ

 13/0 ٘ظبْ ٘ٛآٚـ٢ ٚ فٙبٚـ٢


گيزیوپيطنهادها.نتيجه5

عٛـ و٥ىتٕبت٥ه ٞٓ ؼـ ٌفاٖ وبـآفف٣ٙ٤ تٛافك ؼاـ٘ؽ وٝ وغص فؼب٥ِت وبـآفف٤ٙب٘ٝ ثٝپمًٚٞ     
٥ٔكاٖ ق٤بؼ٢ ثٝ ٔط٥ظ [. ا٤ٗ ٔٛضٛع ث7ٝ] [ 33ٚوٙؽ ]وٍٛـٞب ٚ ٞٓ ؼـ عَٛ قٔبٖ تغ٥٥ف ٣ٔ

ٞب ثىت٣ٍ ؼاـؼ. ثبتٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت خب٤ٍبٜ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ؼـ ٞب٢ ؼِٚتوبـ ٚ و٥بوتٚ  وىت
ٌؿاـ٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤  ٣ٍٔ ً ثب ٞؽف تؽ٤ٚٗ ٤ه ٔؽَ ٤ىپبـز١ ٘ظبْ غظوٍٛـ، ا٤ٗ پمٚٞ

ا٘دبْ ٌؽٜ اوت. ؼـ ا٤ٗ پمًٚٞ ؼـ ٔفض١ّ ٌفؼآٚـ٢ اعلاػبت اق پفوٍٙبٔٝ اوتفبؼٜ ٌؽ. اق خٙج١ 
٥ٌف٢، پفوٍٙبٔٝ ؼاـا٢ پب٤ب٣٤ )آِفب٢ وفٚ٘جبظ ٚ پب٤ب٣٤ تفو٥ج٣( ٚ ٞب٢ ف٣ٙ اثكاـ ا٘ؽاق٤ٜٚم٣ٌ

آٔبـ ت٥ِٛف٣ ػٙبِف پمًٚٞ ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ ١ٕٞ ػٙبِف ٔؽَ ؼاـا٢ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ـٚا٣٤ ٔٙبوج٣ اوت. 
ِٛـت و٣ّ  %  ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ ٔؽَ ث95ٝٞىتٙؽ. ٘تب٤ح تط٥ُّ ٔى٥ف ؼـ وغص اع٥ٕٙبٖ  4تف اق ثكـي

ٔؼٙبؼاـ ٚ ٥٘ك ١ٕٞ ٔى٥فٞب٢ ا٣ِّ )ففض٥بت پمًٚٞ( پؿ٤ففتٝ ٌؽ٘ؽ. ٕٞس٥ٙٗ ٚقٖ ؼ٣ٞ ثٝ اثؼبؼ 
وبـ ٚ  ؼٞؽ وٝ اق ٘ظف پبوػ٤ٍٛبٖ، ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىتٍ٘بٖ ٣ٔ  AHPهپمًٚٞ ثباوتفبؼٜ اق تى٥ٙ

تٛا٘ؽ ث٥بٍ٘ف ِط٥ص ؼـ ث٥ٗ وٝ ٔفْٟٛ زبـزٛة ٔف٣ٟٔٛ، ؼاـا٢ ث٥ٍتف٤ٗ ٚقٖ اوت. ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ٣ٔ
وبـ ؼـ خٟت تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ٚ  ثٛؼٖ ففْ ا٣ِّ ا٤ٗ پمًٚٞ، ٤ؼ٣ٙ ا٥ٕٞت ثٟجٛؼ ٔط٥ظ وىت

عٛـ وٝ ثفـو٣ ثب٘ه ٞب٢ پ٥ٍ٥ٗ اوت. ٕٞبٖفا٣٤ ثب پمًٚٞثبٌؽ. ٘تب٤ح ا٤ٗ پمًٚٞ ؼاـا٢ ٍٕٞ
وبـ ثف تٛوؼ١ ٚ  ( ٍ٘بٖ ؼاؼ وِٟٛت ٔط٥ظ وىت2012( ٚ ٔدٕغ خٟب٣٘ التّبؼ )2012خٟب٣٘ )
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وٙؽ. ٕٞس٥ٙٗ وبـآفف٣ٙ٤ تأث٥ف ٔىتم٥ٓ ؼاـؼ. ٘تب٤ح ا٤ٗ پمًٚٞ ٥٘ك ا٤ٗ ٔٛضٛع ـا تأ٥٤ؽ ٣ٔ
ٞب، ف٣ٙ٤ ؼـٟ٘ب٤ت ثٝ افكا٤ً تؼؽاؼ ٌفوتؼٞؽ وٝ تٛوؼ١ وبـآفٞب٢ پ٥ٍ٥ٗ ٍ٘بٖ ٣ٔثفـو٣

ػٙٛاٖ پ٥بٔؽٞب٢ افكا٤ً ثفٚت ٚ تٛوؼ١ اٌتغبَ ٔٙدف ٌٛؼ. ؼـ ا٤ٗ پمًٚٞ ٔٛاـؼ ؾوف ٌؽٜ، ثٝ
٥ٌف٢ ٌؽ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ٔؽت ٚ ثّٙؽٔؽت ثفـو٣ ٌؽ ٚ ٘ت٥دٝوبـآفف٣ٙ٤ ؼـ لبِت اٞؽاف وٛتبٜ

ٞب٢ التّبؼ٢ ٚ ٤ح ثب تطم٥ك وبقٔبٖ ٕٞىبـ٢ثف پ٥بٔؽٞب٢ وبـآفف٤ٙب٘ٝ تأث٥ف ؼاـؼ. ؼـٚالغ ا٤ٗ ٘تب
( ٍٕٞفاوت. تفبٚت ا٤ٗ پمًٚٞ ثب ٔغبِؼبت لج٣ّ ؼـ ا٤ٗ ٘ىتٝ اوت وٝ ٔؽَ 2009تٛوؼٝ )

ٞب٢ وبـ ٚ و٥بوتٚ  پ٥ٍٟٙبؼ٢ ا٤ٗ پمًٚٞ، ؼـ لبِت ٤ه ٔؽَ خبٔغ ثف تأث٥فٌؿاـ٢ ٔط٥ظ وىت
ِٛـت ٕٞكٔبٖ  ؼٝ اٌتغبَ ثٝٞب، افكا٤ً ثفٚت ٚ تٛوتٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ثف افكا٤ً تؼؽاؼ ٌفوت

ثبتٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح پمًٚٞ، پ٥ٍٟٙبؼات اخفا٣٤ ٚ ٥٘ك پ٥ٍٟٙبؼات٣ ثفا٢ تطم٥مبت تٛخٝ ؼاـؼ. ؼـ اؼأٝ 
 آت٣ تؽ٤ٚٗ ٌؽٜ اوت. 

 
. ثٟجٛؼ ٟ٘بؼٞب ٚ ٌفا٤ظ لب٣٘ٛ٘: ؼـ ق١ٙ٥ٔ ٟ٘بؼٞب ٚ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمفـات زٙؽ 1 پ٥ٍٟٙبؼات اخفا٣٤. -

تٛا٘ؽ ٔفْٟٛ افكا٤ً لٛا٥٘ٗ ٥٘ىت، ثّىٝ ٣ٔ٘ىتٝ ضبئك ا٥ٕٞت اوت. اٚلاً، ثىتفوبق٢ لب٣٘ٛ٘ ثٝ
قؼا٣٤ ٚ ت٤ّٛت ضؽالُ لٛا٥٘ٗ ؼـ ٔٛاـؼ ضفٚـ٢ ثبٌؽ. ثب٥٘بً، ٘ىت١ وبًٞ تٍف٤فبت اؼاـ٢، ٔمفـات

ثبٌؽ. ٤ى٣ اق ٍٔىلات وٍٛـ ٔب، تغ٥٥فات ٘بٌٟب٣٘ لٛا٥٘ٗ ؼـ ق١ٙ٥ٔ لٛا٥٘ٗ، ثجبت آٖ ٣ّٟٔٔٓ ؼ٤ٍف 
اوت وٝ ٔٙدف ثٝ افكا٤ً ػؽْ اع٥ٕٙبٖ ٚ ػؽْ تٕب٤ُ ثػً غ٣ِّٛ ٚ اففاؼ ٘ٛآٚـ ثفا٢ اخفا٢ 

ٞبوت. اخفا٢  ٞب٢ خؽ٤ؽ اوت. ٘ىت١ وْٛ، ؼـ ٔٛضٛع ت٤ّٛت لٛا٥٘ٗ، اخفا٢ وبـآٔؽ آٖا٤ؽٜ
وٝ، ٘جب٤ىت٣ ففأٛي ٌٛؼ  تٛا٘ؽ ٔٙدف ثٝ وبًٞ اثفثػ٣ٍ ٌفؼؼ. زٟبـْ ا٣ٔٗ٤٘بٔٙبوت لٛا٥٘ٗ 

ٌؿاـ٢ ؼـ ٔدّه، عفاض٣ وبق ٚ وبـ ؼـوت اخفا٢ لٛا٥٘ٗ  اق لبٖ٘ٛوٝ ٚظ٥ف١ ا٣ِّ ؼِٚت، په
ث٥بٖ ؼ٤ٍف ثب٤ىت٣ ثٝ ٚو١ّ٥ ٔفؼْ ٚ ثػً غ٣ِّٛ ـٚاٖ ٌٛؼ. ثٝاوت تب خف٤بٖ أٛـ ؼـ خبٔؼٝ ثٝ

 ٞب تٛخٝ ٌٛؼ. ٔىتم٥ٓ ؼِٚت ؼـ اخفا٢ ثف٘بٔٝ ِٚت ٚ ػؽْ ؼغبِتٌؿاـ٢ ؼخب٤ٍبٜ و٥بوت
 پؿ٤ف٢ ٚ ٔجبـقٜ ثب فىبؼ اؼاـ٢: ػؽْ ؼوتفو٣ ثٝ اعلاػبت ٌفبف،. افكا٤ً ٌفبف٥ت، ـلبثت2
ٞب ثفا٢ ٞب ثفا٢ ػْٕٛ ٚ افكا٤ً ففِتٔٛلغ ٚ ٚخٛؼ ـا٘ت اعلاػبت٣، ٔٛخت وبًٞ ففِت ثٝ

٥ٌفؼ. ٔفْٟٛ ٚالؼ٣ ٌىُ ٣ٕ٘ؼ ٍ٘ٛؼ، وبـآفف٣ٙ٤ ثٝٞب ا٤دبٌفؼؼ. ٚلت٣ ففِتاففاؼ غبَ ٣ٔ
ٞب٢ وبـآفف٤ٙب٘ٝ ث٥ٍتف ٚ ٘فظ وبـآفف٣ٙ٤ ٞفزٝ ٌفبف٥ت ث٥ٍتف ٚ فىبؼ اؼاـ٢ وٕتف ٌٛؼ، ففِت

ٔجبـقٜ ثب فىبؼ اؼاـ٢ ؼـ وٍٛـٞب، ـا   ضُ تف٤ٗ ـاٜ ا٣ِّّٕ ٌٟٔٓٛؼ. أفٚقٜ ٟ٘بؼٞب٢ ث٥ٗث٥ٍتف ٣ٔ
ؼاؼٖ ثٝ ٥ّ٘ٛٔت فىبؼ اؼاـ٢ ٔىئٛلاٖ ؼِٚت٣، و٥ىتٓ ثٟجٛؼ ٌفبف٥ت ٔؽ٤ف٤ت ٔب٣ِ ٚ غبتٕٝ 

لضب٣٤ ٔىتمُ ثف ٔجٙب٢ لٛا٥٘ٗ ضؽفىبؼ، تؼ٥٥ٗ ٔؼ٥بـٞب٣٤ ثفا٢ ٔجبـقٜ ثب پ٣٤ٍِٛٛ ٚ تٛوؼ١ 
 ؼا٘ٙؽ.  ٟ٘بؼٞب٢ ٔؽ٣٘ ٣ٔ

ٞب٢ خؽ٤ؽ اق ؼٚ خٙجٝ ثف ٘ٛآٚـ٢ ٚ ؼـ ٟ٘ب٤ت فٙبٚـ٢ . ثٟجٛؼ ؼوتفو٣ ثٝ فٙبٚـ٢ ٚ ٘ٛآٚـ٢:3
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تٛا٘ٙؽ ثٝ ت٥ِٛؽ ٔطّٛلات خؽ٤ؽ ٚ ٤ب ٞب٢ خؽ٤ؽ ٣ٔوٝ، فٙبٚـ٢ ـ٘ؽ. اَٚ ا٤ٗوبـآفف٣ٙ٤ تأث٥ف ؼا
تٛا٘ٙؽ ثٝ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٣ٔوٝ، فٙبٚـ٢ ٚو١ّ٥ وبـآفف٤ٙبٖ ٔٙدف ٌٛ٘ؽ. ؼْٚ ا٤ٗثٟجٛؼ و٥ف٥ت وبلاٞب ثٝ

پؿ٤ف٢ وٕه وٙٙؽ. وبـآفف٤ٙبٖ ٔٙبثغ  ثٟجٛؼ ففا٤ٙؽ، وبًٞ ل٥ٕت تٕبْ ٌؽٜ ٚ افكا٤ً ـلبثت
ٞب تى٥ُٟ ٌٛؼ،  ٞب٢ خؽ٤ؽ ثفا٢ آٖثٙبثفا٤ٗ ٞف زٝ ؼوتفو٣ ثٝ فٙبٚـ٢ٔطؽٚؼ٢ ؼاـ٘ؽ، 

 ٌفؼؼ.  ٞب٢ ث٥ٍتف ثفا٢ وبـآفف٣ٙ٤ ا٤دبؼ ٣ٔ ففِت

اِلاش لٛا٥٘ٗ  ٞب:ٌؿاـ٢ ٚ لبٍ٘ٛ٘ؿاـ٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ؼـ خٟت افكا٤ً ففِت. ثٟجٛؼ و٥بوت4
فؼب٥ِت ٤ه  ٞب ٚ افكا٤ً ففِت ثفا٢ ٌفٚع ٔدؽؼٔٙظٛـ وبًٞ ٔدبقاتٚـٌىىت٣ٍ ثٝ

و٢ٛ غٛؼاٌتغب٣ِ ٚ لفاـؼاؼٞب٢ وبـآفف٤ٗ، اِلاش لٛا٥٘ٗ وبـ ؼـ خٟت ضفوت اق اوتػؽاْ ثٝ
ٞب٢ اؼاـ٢ ثفا٢ وبـآفف٤ٙبٖ پؿ٤ف، وبًٞ ٔٛا٘غ، اِكأبت، تٍف٤فبت ٚ ـ٤ٚٝاوتػؽا٣ٔ ا٘ؼغبف

 ثب٤ىت٣ ٔٛـؼ تأو٥ؽ  ث٥ٍتف لفاـ ٥ٌفؼ. 
ٞب٢ وبـآفف٤ٙب٘ٝ: اوتٕفاـ ٞب ٚ ا٥ٍ٘كٜبـت. تف٤ٚح ٚ آٔٛقي وبـآفف٣ٙ٤ ؼـ خٟت افكا٤ً 5ٟٔ

ٞب٢ وبـآفف٤ٙب٘ٝ ؼـ ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ، تف٤ٚد٣ ٚ ٟٔبـتوبق٢ ؼـ وغص خبٔؼٝ ٌبُٔ آٔٛقيففًٞٙ
ٞب٢ ٟٔبـت٣ ٞب٢ ؼـو٣، آٔٛقي خبٔؼٝ، ٔؼفف٣ وبـآفف٤ٙبٖ ٔٛفك ؼـ وغص خبٔؼٝ ٚ تؽ٤ٚٗ ثف٘بٔٝ

ٞب ثب٤ىت٣ ؼـ خٟت ثىتفوبق٢ ؼاٍٍ٘بٜوبـآفف٣ٙ٤ ٚ غٛؼاٌتغب٣ِ اق ؼٚـ٠ اثتؽا٣٤ تب ٔتٛوغٝ ٚ 
 فف٣ٍٙٞ ٚ آٔٛق٣ٌ ٔٛـؼتٛخٝ لفاـ ٥ٌفؼ. 

ؼوتفو٣ ثٝ ٞب: ٞب ٚ ا٥ٍ٘كٜ. ثٟجٛؼ ؼوتفو٣ وبـآفف٤ٙبٖ ثٝ ٔٙبثغ ٔب٣ِ ؼـ خٟت افكا٤ً ففِت6
ٞب٢ ؼِٚت٣ ٚ غ٣ِّٛ ٞب ٚ ِٙؽٚقتٛا٘ؽ ٌبُٔ اـائ١ ٚاْ ٚ تى٥ٟلات اق عف٤ك ثب٘هٔٙبثغ ٔب٣ِ ٣ٔ

 ٚ ٤ب ضٕب٘ت ثب٘ى٣ ثفا٢ وبـآفف٤ٙبٖ ثبٌؽ. 
ٌؿاـ٢ ٚ ٤ب ؼـ٤بفت  ٣ٍٔ ٞب٢ غظٞب٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤: اـق٤بث٣ ثف٘بٔٝ. ثٟجٛؼ اـق٤بث٣ ثف٘ب7ٝٔ

تٛا٘ؽ ٞب ٣ٔثبٌؽ. ا٤ٗ اـق٤بث٣ثبقغٛـ ؼـ خٟت اؼا١ٔ ثف٘بٔٝ، اِلاش ٚ ٤ب تٛلف آٖ ؼاـا٢ ا٥ٕٞت ٣ٔ
 خفا٢ ثف٘بٔٝ، ض٥ٗ اخفا ٚ ثؼؽ اق اخفا ثبٌؽ. ؼـ ٔفاضُ لجُ اق ا

ٞب٢ ا٤ٗ ٤ى٣ اق ٔطؽٚؼ٤ت.پ٥ٍٟٙبؼات٣ ٔجت٣ٙ ثف ٔطؽٚؼ٤ت ٞب٢ پمًٚٞ ثفا٢ تطم٥مبت آت٣ -
ثبٌؽ. ثٙبثفا٤ٗ ثٝ ٔطممبٖ ثؼؽ٢ ت٥ِٛٝ ِٛـت ػبْ ٣ٔپمًٚٞ تٛخٝ ثٝ ٔم١ِٛ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ثٝ

ٞب٢ ٔػتّف ٔٛـؼ ثفـو٣ لفاـ ؼٞٙؽ. ػًٌؿاـ٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ـا ؼـ ثٌٛؼ وٝ و٥بوت٣ٔ
ٞب ٚ ٞب٢ وٛزه ٚ ٔتٛوظ، تؼب٣٘ٚا٢، ٌفوتٌؿاـ٢ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ ٔٙغمٝثفا٢ ٔثبَ و٥بوت

ٌؿاـ ٞىتٙؽ وٝ  ٞب٢ ؼ٤ٍف٢ ؼـ ق١ٙ٥ٔ تٛوؼ١ وبـآفف٣ٙ٤ تأث٥ف ٞب. ٕٞس٥ٙٗ اضتٕبلاً ٔتغ٥ف٤ب ال٥ّت
ٝ ؼ٘جبَ ـٚاثظ ؼ٤ٍف٢ ؼـ ٔؽَ پ٥ٍٟٙبؼ٢ وٝ ثب٤ؽ ث ٞب تٛخ٣ٟ ٘ىفؼٜ اوت ٚ ٤ب ا٤ٗ ٔطمك ثٝ آٖ

ٞب ثب ٔؽَ  ٞب٢ تأث٥فٌؿاـ ثف ٔٛضٛع، ٌٙبوب٣٤ ٚ ـٚاثظ آٖ وب٤ف ٔتغ٥فٌٛؼ  ثب٥ٌٓ. ِؿا پ٥ٍٟٙبؼ ٣ٔ
و٣ّ ٔٛـؼ تطم٥ك لفاـ ٥ٌفؼ. ٤ى٣ اق ؼ٤ٍف ٔطؽ٤ٚت ٞب٢ ٟٔٓ ا٤ٗ پمًٚٞ، ثٝ ٔب٥ٞت ٥ٔبٖ 

ٌٙبو٣، التّبؼ  ٞب ٌبُٔ ٔؽ٤ف٤ت، خبٔؼٝ ا٢ وبـآفف٣ٙ٤ ٔفتجظ اوت وٝ ؼأٙٝ ٚو٥ؼ٣ اق ـٌتٝـٌتٝ
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ا٢ تطم٥مبت وبـآفف٣ٙ٤، ثف ػؽْ ٤ىپبـز٣ٍ اٍِٛٞب٢ ٥ٌفؼ. ٔب٥ٞت ٥ٔبٖ ـٌتٝٚ غ٥فٜ ـا ؼـ ثف ٣ٔ
٢ٛ پ٥ٍٟٙبؼ٢، ٔفْٟٛ ٔط٥ظ وىت ٚ وبـ ٔب٥ٞت ؼـ پمًٚٞ ضبضف ؼـ اٍِ تئٛـ٤ه تبث٥ف ؼاـ٘ؽ.

 ثف ا٤ٗ اوبن. ٥ٞت ٔؽ٤ف٤ت٣ ؼاـؼ)تؽ٤ٚٗ، اخفا ٚ اـق٤بث٣( ٔب ٌؿاـ٢ ٣ٍٔ التّبؼ٢ ٚ ثػً غظ
 ٌفؼؼ. ثفـو٣ ث٥ٍتف وب٤ف ٔطممبٖ ؼـ ق٥ٔٙٝ اـتجبط ا٤ٗ ؼٚ ٔفْٟٛ ت٥ِٛٝ ٣ٔ
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