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استراتژى هاى پيش رو در اجراى برنامه كلان كشورى 
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تاريخ دريافت مقاله: 91/7/10
تاريخ تأييد مقاله: 91/10/12 

ميثم عمرانى * 
مهدى رشيدى **

چكيده:
ــان معصوم  ــلم» و امام ــه و آله و س ــلام «صلي االله علي ــر اس ــل پيامب ــار و عم  گفت
ــب  ــت كه پيروان خود را به تلاش براى كس ــلام» همواره به گونه اي بوده اس «عليهم الس
ــته اند.  ــوق داده اند و حلال بودن را ويژگى لازم و دائمى درآمدها دانس روزى حلال س
اهميت اين موضوع و دشواري رسيدن به آن؛ به حدى است كه امام صادق عليه السلام 

شمشير زدن و جنگيدن را از به دست آوردن روزى حلال آسان تر تعريف كرده اند. 
ــيب هاى اجتماعى و بدبختى ها،  ــأ بسيارى از آس ــى ها نشان مى دهد كه منش بررس
ــراف، رباخوارى،  ــاء، قتل، اعتياد، ظلم ها ، نافرمانى هاى اجتماعى، اس بزهكارى ها، فحش
ــه  ــه در مال حرام دارد. مال حرام هميش ــند ديگر ، ريش ناهنجارى ها و ده ها صفت ناپس
ــان را تهديد مى كند. بدون شك كسب روزى  ــلامت و زندگى فردي و اجتماعي انس س

حلال عامل مهمى براى در امان ماندن از اين گونه آسيب هاست. 
ــت پس از تبيين اهميت كسب روزى حلال در كلام  ــده اس ــعى ش در اين مقاله س
معصومين « عليهم السلام»، عوامل گرايش مردم به سوى درآمد حرام در دو بخش بررسى 
ــمت بعدى مقاله نيز تحليل وضعيت شهر مقدس مشهد با تأكيد بر عوامل  گردد. در قس
ــف، فرصت ها و تهديدها  ــر روزى حلال در چهار قالب نقاط قوت و ضع ــذار ب تأثيرگ
صورت گرفته است كه منتهى به استخراج استراتژى هاى مورد نياز جهت تحقق اهداف 

كمى و كيفى نهادهاى مرتبط با موضوع كسب روزى حلال شده است.
واژگان كليدى: روزى، روزى حلال، مال حرام، تحليل وضعيت.

Email: Meisamisu@gmail.com ،كارشناس ارشد معارف اسلامى و مديريت مالى *
   Email: rashidi@pnu.ac.ir  عضو هيئت علمى گروه مديريت، دانشگاه پيام نور **
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مقدمه
ــلام در بعد فردى و اجتماعى، هميشه در جهت رسيدن انسان ها،  آموزه هاى دين مبين اس
ــت. تأكيدات فراوان پيامبر اسلام «صلي االله عليه و آله و  ــعادت دنيوى و اخروى بوده اس به س
ــلام» در جهت تلاش انسان ها در كسب روزى حلال را نيز  ــلم» و امامان معصوم «عليهم الس س
ــب حلال مى رود در برابر  ــخصى به دنبال كس ــير تعريف كرد. وقتى ش مى توان در همين مس
ــلامت روحى خود و خانواده اش را تضمين مى كند.  ــيدن به آن، آرامش و س ــختى هاى رس س
ــب روزي حلال را رها مكن، چرا كه تو را در دينت  ــلام مي فرمايند: كس امام صادق  عليه الس
ــتفاده صحيح از مال حلال است. بنابراين؛ عامل بسيارى  ــلامت روح در اس كمك مي كند و س
ــخص در امور فردى  و  ــطح جامعه مربوط به عدم آرامش ش ــاى موجود در س از ناهنجارى ه
ــلم است رسيدن به جامعه مطلوب انسانى و  ــت. آنچه مس به تبع آن دورى از روزى حلال اس
ــيدن به رزق حلال، كارى عبث  به دور از ناهنجارى هاى اجتماعى، بدون تلاش در جهت رس
ــوى سعادت اجتماعى، روزى حلال است  ــت، چرا كه نقطه ابتداى حركت به س و بيهوده اس
ــت كه تأثيرات بسيارى در ديگر امور فردى، خانواده و جامعه دارد. رسيدن به  و اين رزق اس
ــرايط مطلوب مى طلبد اين موضوع به عنوان يك برنامه كلان و ملى ديده شود و زمينه هاى  ش
ــوى مال حرام برچيده شود. در اين مقاله نيز با تأكيد بر اهميت اين موضوع  ــوق مردم به س س
و بيان دلايل سوق مردم به سوى مال حرام، شهر مقدس مشهد به عنوان نقطه آغاز اين طرح 

معرفى شده است.

مرورى بر پيشينه موضوع
ــت را  ــه به نوعى به موضوع اين مقاله نزديك و قابل بيان اس ــته هايى ك تحقيقات و نوش
ــتقيم به موضوع روزى  ــف كرد. اول تحقيقاتى كه به صورت مس ــوان در دو حيطه تعري مى ت
حلال مى پردازد كه در ذيل آن عناوينى مانند معناى مال حرام و اقسام آن، حق الناس، معاملات 
ــت از حرام خوارى،  ــبهه ناك، حقيقت مال حرام، آثار مال حرام، راه هاى بازگش حرام، اموال ش
عوامل فقر و ثروت، ابعاد گوناگون تأثير مال حرام و حلال بر سرنوشت انسان و ... قابل بيان 
ــت. در اين قسمت؛ تحقيقات بسيارى صورت گرفته كه برخى از آن ها در قالب كتاب نيز  اس
به چاپ رسيده است. از جمله كتاب هاى چاپ شده مى توان اين موارد را نام برد: مفاسد مال 
ــور و گوهرى، 1381)، رزق و روزى حلال و حرام در زندگى (ايلدارى،  و لقمه حرام (دانش
ــلال از ديدگاه آيات و روايات  ــزان و هادوى تهرانى، 1387)، رزق ح 1385)، راز رزق (عزي
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ــعت رزق (توحيدى، 1388)، جايگاه رزق انسان در هستى (طاهرزاده،  ــكر، 1387)، وس (تش
1389) و روزى حلال (قاسمى، 1390). 

ــت، به صورت  ــتقيم با مبحث روزى حلال مرتبط اس ــى كه به صورت غيرمس موضوعات
ــت مهم ترين و كاربردى ترين آن كه  ــيار گسترده اى دارد؛ اما مى توان بيان داش طبيعى دامنه بس
ــت، نمودهاى شاخص فساد به خصوص فساد ادارى است. در اين  مرتبط با موضوع مقاله اس
ــته هاى فراوانى در دسترس است كه نمونه هايى از آن عبارت است  زمينه نيز تحقيقات و نوش
از : اسلام و مبارزه با مفاسد اقتصادى (محمدى نژاد، 1386)، راهبردهاى مبارزه با فساد ادارى 
ــاد مالى: علل، زمينه ها و راهبردهاى مبارزه با آن ( همدمى خطبه  (ذاكر صالحى، 1388)، فس
ــعه اقتصادي (يوسف  ــاد اقتصادي و چگونگي مبارزه با آن در فرايند توس ــرا، 1387)، فس س
محنت فر) و ... بر اين اساس؛ مى توان بيان داشت، بيشتر تحقيقات و نوشته هاى علمى موجود 
ــعى در تبيين موضوع دارند، به گونه اى كه يا اهميت كسب روزى حلال را برمى شمارند يا  س
مصاديق رزق حرام و دلايل سوق مردم را به آن. اكنون نيز با توجه به اهميت اين موضوع و 
دريافت اين پيام از جامعه كه مى بايد نهادهاى ادارى جامعه و به طور اخص نهادهاى فرهنگى 
گام هاى عملى در اين راستا بردارند، در اين مقاله سعى شده است با تعيين راهبردها؛ گام هاى 

ابتدايى ورود نهادهاى ادارى در اين عرصه روشن تر شود.  

معناي رزق و روزي 
ــيم بندي هاي مختلفي از انواع رزق و روزي بيان شده است؛ اما در يك بيان  هر چند تقس
ساده  رزق بر دو نوع ظاهري يا مادي، مانند خوردني ها و پوشيدنى ها و باطني يا معنوي، مانند 
ــريعي، برخورداري از علوم و معارف الهي، آشنايي با احكام اسلامي، تقسيم بندي  هدايت تش
ــتقات آن در قرآن كريم، 117 مرتبه به كار  ــت. (منتظمى،1391). واژه «رزق» و مش ــده اس ش
ــران بزرگ قرآني؛ تنوع و گستره  ــت كه بر اين اساس و با توجه به تفسير مفس ــده اس برده ش
موضوعات استخراجي بسيار زياد است. به عنوان نمونه؛ تعاريف زير قابل توجه است. «رزق، 
انعام خاصي است كه به مقتضاي حال و براساس نياز مرزوق به طور پيوسته صورت مي گيرد 
ــد، با مفاهيمي  ــد. رزق، با قيودي كه در تعريف آن ذكر ش تا مايه حيات و بقاي مرزوق باش
همچون: احسان، انعام، اعطاء، حظ، نصيب و انفاق ممتاز مي گردد.» (مصطفوى، 1386: 115). 
ــوي، دنيوي يا اخروي،  ــان از آن بهره مي برد، مادي يا معن ــت كه انس «رزق هر آن چيزي اس
ــي يا ملكوتي، اعتباري يا حقيقي، با اين توضيح نه تنها خوردني ها بلكه بهره هاي معنوي،  مُلك
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ــالت، ولايت و امامت، همگي رزق به شمار  مانند عزت، كرامت، آبرومندي، علم، نبوت و رس
مي آيند.» (جوادى آملى، 1378: 600).

اهميت كسب روزي حلال و پرهيز از لقمه حرام
ــئوليت ها و مجاهدت هاى فردى و اجتماعى افراد  ــرآن كريم به وضوح بيان مى دارد مس ق
ــتقيم و فراوانى در زمينه تقدير و اندازه  روزي دارد، به گونه اى كه در آيه هفت سوره  تأثير مس
ــكرتم لأزيدنكم» هرگاه شكر نعمت ها را به جا آورديد و آن را در  ــت: «لئن ش ابراهيم آمده اس
ــوره ملك  ــما افزون مى كنم. همچنين در آيه 15 س مصرف واقعي صرف كنيد، نعمت را بر ش
ــوا في مناكبها و كلوا من رزقه» او كسي  ــت: «هو الذي جعل لكم الارض ذلولاً فامش آمده اس
ــما قرار داد تا در اطراف آن رهسپار شويد از  ــليم و خاضع در برابر ش ــت كه زمين را تس اس
رزقى كه خدا براى شما مقرر داشته و شما آن را با تلاش خود بدست مى آوريد، بهره ببريد. 
ــلام» نيز با گفتار، عمل و تشويق، همواره پيروان خود را به  ــوايان معصوم «عليهم الس  پيش
تلاش براى روزى حلال سوق داده و حلال بودن را ويژگى لازم و دائمى درآمدها دانسته اند. 
از اين نكته استفاده مى شود كه هر قدر دامنه درآمدهاى حلال گسترش يابد و شناسايى شود 
ــليقه ها، تخصص ها و امكانات بومى  ــطوح مختلف جامعه با توانايى ها، س ــتفاده س و مورد اس
ــارى  ــالمى بر جامعه جارى و س ــف قرار گيرد، به طور طبيعى نظام مالى و اقتصادى س مختل

مى گردد و راه هاى نامشروع كسب درآمد از بين رفته و يا به حداقل مى رسند. 
با بررسى در احاديث مى توان ادعا نمود يكى از موضوعات مهمى كه بسيارى از معصومين 
ــت. براى نمونه  ــب روزى حلال بوده اس آن هم با تأكيد فراوان به آن پرداخته اند، اهميت كس

مى توان احاديث ذيل را مثال زد:
رسول خدا «صلي االله عليه و آله و سلم» مى فرمايند: 

ــعه اجزاء في طلب الحلال؛ عبادت، ده جزء است، نهُ جزء آن  ــره اجزاء تس 1. العباده عش
طلب روزي حلال است (علامه مجلسى، 1362: 18).

ــت كه از طلب  ــتحيا منِ الحَلالِ إلاّ ابتلاهُ االلهُ باِلحرام؛ِ هيچ بنده اى نيس ــا منِ عَبدٍ اس 2. م
حلال شرم كند، مگر اين كه خدا او را به حرام مبتلا مى كند (قمى سبزوارى، 1414: 389).

ــبيل االله و من طلب الدنيا حلالاً في  ــعي علي عياله من حله فهو كالمجاهد في س 3. من س
عفاف كان في درجه الشهداء: هر كسي از راه حلال براي معاش خانواده اش تلاش كند، مانند 
ــد، در رتبه  ــت كه در راه خدا جهاد كند و هر كه با آبرومندي در پي حلال دنيا باش ــي اس كس



72
7 و 

ه 1
مار

- ش
تم 

 هف
ال

س
13

91 
دي

ر و 
آذ

87

شهدا خواهد بود (فيض كاشانى، 1372: 203).
4. من المروة استصلاح المال: تلاش براي اصلاح مال از مروت و بزرگواري است (علامه 

مجلسى، 1362: 4).
ــى كه براى اداره زندگى خانواده اش تلاش  ــبيلِ االله؛ كس 5. الكادُّ لعِيِالهِِ كَالمُْجاهدِ فى سَ

مى كند، مانند كسى است كه در راه خدا جهاد مى كند (علامه مجلسى، 1362: 12).
و نيز امام صادق عليه السلام مى فرمايند:

ــير زدن و جنگيدن آسان تر  ــيوفِ أهونُ من طَلَبِ الحلالِ؛ شمش 1. يا مُصادفُِ! مجادَلةَُ الس
از به دست آوردن روزى حلال است (شيخ كلينى، 1381:161).

ــاخِصُ فى طَلَب الرزقِ الحلالِ كالمُجاهِدِ فى سَبيل االله؛ كسى كه در طلب رزق از  2. الش
شهرى به شهرى رود، مانند كسى است كه در راه خدا جهاد كند (علامه مجلسى، 1362: 17).
ــك على دينك: به دنبال روزى حلال رفتن را  ــدع طلب الرزق من حله، فإنه عون ل 3. لات

رها نكن؛ زيرا اين در تقويت دينت مؤثر است (علامه مجلسى، 1362: 137 ).
حضرت امام رضا عليه السلام نيز مى فرمايند: انسان را چاره اى از تلاش براى كسب رزق 

نيست، پس سعى و تلاش را رها مكن (حرعاملى، 1403: 18).
ــت، اين  ــلام مى توان بيان داش آنچه مى توان از آيات قرآن و احاديث معصومين عليهم الس
ــت كه هر چند خداوند متعال خود روزى رسان است؛ اما خداوند به وسيله اسباب، روزى  اس
ــه روزى حلال، منبع  ــيدن ب ــت كه بندگان خدا موظفند براى رس ــاس اس مى دهد. بر اين اس

درآمدى حلال داشته باشند. 

عوامل گرايش مردم به مال حرام
ــود، بايد زمينه ها و عوامل گرفتاري آن را  ــي كه مي خواهد آلوده به حرام خواري نش كس
ــواري، مي توان امور  ــي زمينه ها و عوامل حرام خ ــري كند. در بررس ــد و از آن جلوگي بشناس
ــان زمينه ساز اين امر باشد.  با بررسى علل  ــت در انس فراواني را نام برد كه هر يك ممكن اس
موجود كه از تحقيقات علمى قبل به دست آمده است، مى توان آن ها را در دو قسمت تعريف 
كرد. در قسمت اول آن بيشتر مى توان جنبه هاى درونى و فردى را ديد و در قسمت دوم بيشتر 
ــمت اول دانست، به  ــمت دوم را تقريباً مى توان نتيجه قس جنبه هاى اجتماعى. ضمن آنكه قس

عبارتى قسمت اول عواملى زمينه سازند. 
ــوى مال حرام بسيار گسترده  ــمت اول، علل موجود در گرايش مردم به س هرچند در قس
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است و به عبارتى تمام دلايل گرايش مردم به گناه را مى توان در اينجا ذكر كرد؛ اما برخى از 
دلايل ارتباط، وضوح و اهميت بيشترى دارد كه به شرح ذيل است:

1. وسوسه هاي شيطاني
ــه هاي شيطاني در جهت سوق به مال حرام در جهت گمراهى و انحطاط انسان ها  وسوس
ــيطان در اين صورت  ــت كه ش در زمينه هاى مختلفى بروز پيدا مى كند. نمونه آن وعده  فقر اس
ــيطانُ يعَُدِكُم الفَقرَ و ياَمُرُكم  ــان تداعى مى دهد، الش ــب حلال بودن در اذهان انس به دنبال كس
ــتى مى دهد و به فحشا (زشتى ها) امر مى كند.  ــيطان، شما را وعده فقر و تنگدس ــاء: ش بالفُحش
ــيدن به پول را به هر  ـــت كه رس ــيـطان اين اس ـــه ش (بقره/ آيه268). نوعي ديـگر از وسوس
ــف مى كند، آن گونه كه قارون مي گفت: انما  ــى، نوعى زرنـگى و زيـركى و عرضه تعري طريق
ــت آورده ام  ــن اين ثروت را به خاطر علم و تخصص خود به دس ــه علي علمٍ عندي؛ م اوتيت

(قصص/ آيه 78 ). 
2. زمينه خانوادگي

ــى  ــت. اين موضوع مى تواند ناش ــل و زمينه هاي حرام خواري، خانواده اس ــي از عوام يك
ــد و معمولاً خانواده هايى كه در بين آن ها حلال و حرام رعايت  ــيوه تربيت والدين باش از ش
نمي شود و هدف والدين به دست آوردن مال و ثروت است، فرزندانى نيز تربيت مى كنند كه 
جهت رسيدن به ثروت، از هر وسيله اى استفاده مى كنند. بدست آوردن مال حلال يك قسمت 
ــت و استفاده از آن نيز قسمتى ديگر. ثروتى كه زكات، خمس، حق سائل، حق  از موضوع اس
محروم، و ديگر حقوق شرعى آن پرداخت نشده، ولو از راه حلال به دست آمده باشد، حلال 
مخلوط به حرام است و تصرف در آن جايز نيست و خوراندن حرام يا حلال مخلوط به حرام 
به زن و بچه و ديگران؛ خود معصيتى غير از معصيت به دست آوردن حرام، يا حبس حقوق 
ــرُّ الا¢مْوالِ ما لمَْ يخَْرُجْ منِهُْ حَقُّ االلهِ سُبحْانهَُ،  ــلام فرمود :شَ ــت. اميرالمؤمنين  عليه الس واجبه اس
بدترين اموال آن مالى است كه حق خدا «خمس ـ زكات» از آن خارج نشده (ابن ابى الحديد، 

1387ق: ج 18: 250).
3. احساس حقارت

ــه در حالات روحي و رواني دارد، مى تواند زمينه ساز گرايش  عقده حقارت كه خود ريش
ــان را هدايت مى كند تا در جهت رسيدن به  ــود. عقده حقارت؛ انس ــان به حرام خوارى ش انس
ــرار دهد، از اين رو به هر  ــتيابي به مال و ثروت را هدف خود ق ــگاه والا در جامعه، دس جاي
ــد. تحقيرهاي  ــته باش ــد تا خانه اي مجلل و ظاهري هم چون ظاهر ثروتمندان داش دري مي زن
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ــود مال حرام را نبيند و آن را بر خويش حلال بداند. امام  ــان، سبب مي ش ــخصيتي اين انس ش
ــه هانت عليه الدنيا؛ كسي كه نفس خود را  ــجاد عليه السلام مى فرمايد:  من كرمت عليه نفس س

گرامي دارد، امور مادي دنيا در نظرش بي ارزش گردد (حرانى، 1404: 318).
4. محيط

ــت كه محيط بر مال حرام تأثير دارد و مال حرام  هر چند اين موضوع به مثابه يك دور اس
ــى وجود دارد كه بر گرايش مردم  ــت عواملى در محيط اجتماع بر محيط؛ اما مى توان بيان داش
ــيار دارد. براي مثال؛ وقتي محيط و جامعه به سوي  ــوى مال حرام تأثير بس ــوق آن ها به س و س
دنيا گرايي و مسابقه در تجملات پيش مي رود، مسلماً برخى از انسان ها براي رسيدن به مقاصد 
دنيايي خويش، راه هاي نامشروع را برمي گزينند. قرآن بيان مى دارد: همان كسى كه براى او مال 
گسترده اى قرار دادم و فرزندانى كه همواره نزد او (و در خدمت او) هستند، و وسايل زندگى را 

از هر نظر براى وى فراهم ساختم! باز هم طمع دارد كه بر او بيفزايم! (مدثر/ آيات 12 تا 16).
5. جهل و ناداني

با نگاهى به جرائم مربوطه مى توان ادعا داشت بسيارى از افراد گرفتار شده؛ يا خود ساده 
ــيدن به مقاصد شوم؛ سوءاستفاده نموده اند،  ــاده لوحى ديگران در جهت رس لوح اند و يا از س
ــه هاى اصلى فساد جهل و نادانى است. جهل به آثار حرام خواري  ــاس؛ يكى از ريش بر اين اس
و سرانجام آن، ناآگاهي از كيفر دنيوي و اخروي، سبب انجام اين عمل مى شود. اميرالمؤمنين 
ــلام  مي فرمايد: الجهل معدن الشر: جهل؛ مركز زشتي است، جهل و ناداني، زمينه ساز  عليه الس

بسياري از گناهان است (تميمى، 1379: ج1: 204).
6. فقر و تهيدستي

اين موضوع آنقدر اهميت دارد كه رسول خدا صلي االله عليه و آله و سلم مى فرمايند: كادَ 
الفَْقْرُ انَْ يكَُونَ كُفْراً: فقر، هم مرز با كفر است. بر اين اساس است كه ريشه بسيارى از فسادها 
ــت در جهت سالم سازي محيط و جامعه به طور جدي و  ــت و لازم اس و حرام خواري، فقر اس
ــي با فقر و نداري مبارزه شود. فقر و جهل مى تواند خود را به گونه ديگرى هم مؤثر در  اساس
ــان حكمت دارايي، ثروت و فقر را نداند و  ــان دهد و آن هم اينكه هرگاه انس حرامخوارى نش
خويش را در گرداب فقر و تهيدستي ببيند، به هر كاري دست مى زند تا به مال و ثروت دست 

يابد و خويش را از اين مهلكه نجات دهد. 
7. حرص و طمع

ــواري و تصرفات  ــان در حرام خ ــود كه انس ــه دنيا و ثروت باعث مي ش ــدت علاقه ب ش
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ــت كه گاهي سرمايه و ثروت زمينه ساز گناه و طغيان  ــرعي واقع شود. بر اين اساس اس غيرش
ــان به خاطر اين كه خود را بي نياز مى بيند،  ــت؛ ان الانسان ليطغي ان راه استغني: همانا انس اس

طغيان مى كند (علق/ آيه 6-7) (منتظمى،1391).
ــمت دوم كه همان علل ثانويه است، را مى توان در  علل گرايش مردم به مال حرام در قس
ــاختاري و مديريتي و حقوقى حال  ــى، اداري، س عوامل اجتماعي، فرهنگي، اقتصادى، سياس

حاضر جامعه خلاصه كرد كه مبسوط آن ها به شرح ذيل است: 
1. عوامل اجتماعي ـ فرهنگي 

• ضعف باورهاي اخلاقي و ارزشي  و آگاهى هاى ديني،  
• كاهش سطح وجدان كاري و احساس تعهد نسبت به جامعه و حقوق افراد،

ــراف،  ــي جامعه ديني در دوران پس از دفاع مقدس با افزايش ميزان اس • تغيير نظام ارزش
تجمل گرايي، مصرف گرايي، مال اندوزي و افزون خواهي،

ــتگاه هاي اداري و  ــلاس در دس ــوه و اخت ــت رش ــش ميزان پارتي بازي، درخواس • افزاي
خصوصى،

• كاهش قبح تخلفات اقتصادي در سازمان ها و جامعه ديني،
• گسترش رقابت هاي غير اصولي (چشم و هم چشمى) در مسائل اقتصادي، 

• گسترش تبليغات رسانه اي و ارائه الگوي نامناسب سبك زندگي، 
• گسترش پيروي از خواهش هاي نفساني و افزايش شهوت راني

2. عوامل اقتصادي 
• پايين بودن دستمزد در برابر تورم و قدرت خريد مردم،

• عدم ثبات اقتصادي،
• عدم عدالت اقتصادي و اجتماعي و وجود شكاف طبقاتي،

• توزيع نامناسب امكانات و تسهيلات در جامعه، 
• دولتي بودن اقتصاد و تصدي گري دولت در عرضه خدمات و كالاها،

• اجراي نامناسب طرح خصوصي سازي كه به دليل عدم رعايت شرايط آن؛ زمينه ساز فساد 
اقتصادي گرديد. 

3. عوامل سياسي 
ــي در نظام اداري و به كارگيرى امكانات و اعتبارات مالي در مسير  • جناح بندي هاي سياس

منافع حزب خاص،
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ــانه ها و احزاب و تشكل هاي  • وجود برخي محدوديت ها و كمبود آزادي مطبوعات، رس
سياسي و مدني در نظارت و افشاي فسادهاي اقتصادي كلان كشور،

• جوسازي و غوغاسالارى مفسدان اقتصادي، 
ــي دستگاه هاى اجرايي، قضايي و انتظامي در برخورد با كجروي و فساد  • مصلحت انديش

مديران بلندپايه و افراد صاحب نفوذ،
ــاد  ــد و نهادهاى تأثيرگذار براي مبارزه با فس ــي جدي در مديران ارش • نبود اراده سياس

اقتصادي به منظور پرهيز از شعله ور نمودن چالش هاي اجتماعي. 
4. عوامل اداري، ساختاري و مديريتي

ــدن روند كارها، صدور پروانه ها،  ــود نظام بوركراتيك عريض و طويل و پيچيده ش • وج
گواهي نامه ها و ... ،

• نارسايي در نظام حقوق و دستمزد،
• نارسايي در نظام نظارت و ارزشيابي،

• عدم استخدام نيروها بر پايه شايستگي، لياقت و تخصص،
• تمركز سازمان هاي مركزي در كلان شهرها (از جمله مشهد مقدس)،

ــاي جامعه امروزى  ــتگاه هاي اداري با واقعيت ها و نيازه ــازمان ها و دس ــي س • ناهمخوان
(ناكارآمدي نظام اداري)،

• بيكاري پنهان يا وجود ساعت هاي كار خالي براي كاركنان،
• نبود اختيارات لازم براي رويارويي واحدهاي نظارتي با مفاسد اداري،

• پيچيدگي قوانين و مقررات و تعداد بخشنامه ها و دستورالعمل هاي اداري.
5. عوامل حقوقي

• تبعيض در اجراي قوانين و كيفرها (محاكمه و مجازات كاركنان معمولي و رده پايين و ... )،
• خلأ و ابهام در قوانين،

ــتگاه هاى نظارت و  ــوة مجريه بر آن و بر دس ــوة قضائيه، نفوذ ق ــتقلال كامل ق • عدم اس
بازرسى (فرهادي نژاد، 45:1380).

ــوى مال حرام مى تواند اولين گام در جهت  ــيدن به دلايل گرايش مردم به س درك و رس
ــوان گام بعدى و  ــه مى تواند به عن ــد. آنچ ــب روزى حلال باش ــيدن به برنامه جامع كس رس
اساسى ترين گام در نظر گرفته شود؛ تحليل وضعيت شرايط كنونى است كه با توجه به بررسى 

اين موضوع در شهر مقدس مشهد، تحليل وضعيت نيز بر اين اساس صورت گرفته است.
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تحليل وضعيت شهر مقدس مشهد 
ــهد مقدس، پايتخت  ــى عوامل گرايش مردم به مال حرام، آنچه مى تواند مش پس از بررس
معنوى كشور را به عنوان شهرى پيشتاز در فعاليت هاى انجام گرفته در زمينه سوق دادن مردم 
ــور معرفى نمايد، بررسى شرايط موجود  ــمت درآمد حلال و دورى از مال حرام در كش به س
ــهر مذهبى كشور و برنامه ريزى در جهت رسيدن به شرايط مطلوب با استفاده از  اين كلان ش

شرايط كنونى است. 
ــتفاده از مدل تحليل وضعيت 1 و ماتريس SWOT در جهت تعيين  ــاس با اس بر اين اس
راهبردها و استراتژى ها، شرايط موجود شهر مقدس مشهد با نگاهى به فضاى داخلى و عوامل 
بيرونى در چهار قالب نقاط قوت2، نقاط ضعف3، فرصت ها4 و تهديدها5 استخراج شده است.
در اين تحليل؛ منظور از داخل، پارامترهاى مؤثر بر كسب روزي حلال و وضعيت داخل 
ــاير موضوعات استان مد نظر  ــبت به س ــه اى نس ــتان و منظور از بيرون، پارامترهاى مقايس اس
ــى  ــت. به عبارت ديگر، تحليل وضعيت در گام اول كه نقاط قوت و ضعف را بررس بوده اس
مى نمايد، سعى مى كند جنبه هاى قوت و ضعف تأثيرگذار بر كسب روزى حلال را در مشهد 
ــور مورد نظر قرار دهد و گام دوم كه  ــتان هاى كش ــهرها و اس ــه با ديگر ش مقدس در مقايس
ــعى مى كند با بيان فرصت ها و تهديدهاى تأثيرگذار بر  ــى فرصت ها و تهديدهاست؛ س بررس
كسب روزى حلال در مشهد مقدس، جايگاه، ضرورت و اهميت پرداختن به اين موضوع را 

به عنوان يك اولويت، بررسى كند. 
الف) بررسي عوامل داخلى

1. نقاط قوت 
ــه اى برنامه هاي يك طرح در محيط  ــت كه مزيت مقايس ــتگى ممتاز اس قوت، يك شايس
ــيدن به اهداف  ــاب مى آيد. قوت، نقطه اتكاى طرح علمي براي رس ــي و اجرايي به حس علم
ــت نقاط قوت را براى جامه عمل پوشاندن به رسالتش به  ــت. بنابراين هر طرحي مي بايس اس
حداكثر رسانده و از آن ها به عنوان مزيتى رقابتى استفاده نمايد. بر اين اساس نقاط قوت شهر 

مشهد عبارت است از:
ــى الرضا عليه السلام و امكانات  - وجود بارگاه ملكوتي امام رئوف حضرت على ابن موس
1. SWOT
2. Strenght
3. Weakness
4. Opportunity
5. Threats
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فرهنگي، اجتماعي آستان قدس رضوي در شهر مشهد مقدس،
- حضور باشكوه و مستمر ميليون ها زائر در جوار حرم امام رضا عليه السلام،

ــرمايه دانشگاه فردوسي و دانشگاه علوم اسلامي رضوي و ساير مراكز آموزش عالي  - س
و دانشگاه هاى استان، 

ــان با حضور ده ها استاد برجسته فقه،  ــرمايه حوزه علميه گران سنگ، پرسابقه خراس - س
اصول، اخلاق، تفسير و حديث و هزاران دانش پژوه و پژوهشگر حوزوي،

ــگاهي و حوزوي در رشته هاي مرتبط با اقتصاد و علوم  - تربيت هزاران دانش پژوه دانش
اداري در پرتو تلاش علمي اساتيد برجسته اقتصاد و امور مالي مشهد، 

- برخورداري استان از جمعيت جوان به ويژه تمركز جوانان در شهر مقدس مشهد،
- حضور استانداري، فرمانداري و ده ها سازمان و ادارات كل در اين شهر، 

- برخورداري از توان علمي و تجربى مديران ارشد بومي، متدين و معتقد به نظام مقدس 
جمهوري اسلامي، 

- برخورداري از سند توسعه استان مصوب هيأت وزيران، 
ــتحكم با بازار هاي مصرف  ــايه و ارتباط مس ــلمان همس ــورهاي مس - هم جواري با كش

كشورهاي همسايگان، 
- برخورداري شهر از زيرساخت ها و موقعيت هاى مناسب براي تبليغات مذهبي، 

- مشهد به عنوان دومين قطب مطبوعاتي ايران،
ــكونت بسياري از كسبه متدين ساير شهرهاي كشور در جوار  - برخورداري از مزيت س

بارگاه ملكوتي امام رئوف علي بن موسى الرضا عليه السلام،
- وجود گمرك هاى پرتردد مرزي و ظرفيت بالاي خراسان در صنعت، معدن، كشاورزي 

و دامپرورى و تجارت. 
2. نقاط ضعف 

ــت كه مانع عملكرد  ضعف، يك محدوديت يا كمبود در منابع، مهارت و توانايى هايى اس
ــاى طرح بوده و در  ــت كه مختل كننده فعاليت ه ــود. ضعف، يك عمل درونى اس طرح مى ش
ــل را در حد امكان به  ــت اين عوام ــه اهداف، خلل ايجاد مى كند. بنابراين لازم اس ــيدن ب رس
ــانده و يا در جهت رسيدن به اهداف از آن ها بهره بردارى كرد. بر اين اساس نقاط  حداقل رس

ضعف شهر مشهد كه اغلب آن به دليل كلان شهر بودن مشهد است، عبارت است از:
ــكن و مغازه و تحصيل و  ــن هزينه هاي زندگي مانند هزينه خريد يا اجاره مس ــالا رفت - ب
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اياب وذهاب و امكانات رفاهي و ... در مركز استان، 
- گسترش حاشيه نشيني در شهر مشهد و گستردگي فقر فرهنگي در اين مناطق،

- ضعف عملكرد مراكز پشتيبان زائر و گستردگي آسيب هاى حاصل از عدم آگاهي زائران 
از قيمت كالا و خدمات در بخش هاى گوناگون شهر مشهد، 

- گسترش قانون گريزي در فرهنگ جامعه،
- تغيير ديدگاه زنان در اشتغال بيرون از منزل و به تبع آن تغيير ديدگاه مديران اجتماع در 

امر اشتغال و بكارگيرى زنان در جامعه شهرى مشهد،
- عدم احساس تعلق مهاجران به شهر مقدس مشهد،

- كمبود منابع انساني براي ترويج معارف الهي در زمينه كسب روزي حلال، 
- كمبود مهارت مديريت مالي بر پايه ضوابط اسلامي در ميان مردم، 

- كمبود مراكز مشاوره ديني در زمينه كسب حلال، 
- كمبود فرصت هاى شغلي مناسب، 

- گسترش زمينه هاي تحصيل درآمد حرام و شكسته شدن قبح تحصيل درآمد حرام، 
- ضعف سيستم نظارتي در بخش هاى گوناگون و ضعف سيستم نظارت اجتماعي مردم. 

 ب) بررسي عوامل بيرونى
درك درست فرصت ها و تهديدها كمك مى كند تا استراتژى را با بينش و فراست بهترى 

اتخاذ كرده و مسير حركت طرح را به طور اثربخش ترى تعيين بنماييم. 
1. فرصت ها 

فرصت، يك موقعيت عمده در طرح است. يعنى آن چه كه طرح را در رسيدن به اهدافش 
ــتاب حركت را چندين برابر مى كند.  ــت كه ش يارى مى نمايد و به عنوان موتور محركه اى اس
ــش نموده تا آن ها را به حداكثر رسانده و از آن ها  بنابراين فرصت ها مطلوب بوده و بايد كوش
ــهد در جهت اولويت دادن به موضوع  ــود. فرصت هاى موجود در شهر مش ــتفاده بهينه ش اس

كسب روزى حلال عبارت است از:
- برخورداري از عنوان پايتخت معنوي ايران اسلامي، 

- تعهد و ايمان و باور مذهبي مردم استان نسبت به ساير استان هاي كشور،
ــترش فعاليت هاي تبليغاتي، اطلاع رساني و افزايش  ــعه و گس - در اختيار بودن ابزار توس

اطلاعات عمومي مردم، 
ــوء  ــبت به تأثيرات رزق حلال و آثار س ــر تحصيل كرده جامعه نس - بالا رفتن آگاهي قش
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درآمدهاي حرام، 
ــي مرتبط با  ــاي موجود تحقيقاتي جهت ارائه پايان نامه ها و طرح هاي پژوهش - فرصت ه

آثار و پيامدهاي كسب حلال و درآمدهاي حرام در استان، 
ــاير موضوعات از طرف  ــبت به س ــب حلال نس - اختصاص اولويت به برنامه  جامع كس

مديران اجتماعي استان، 
ــب در مديران عالى استان به برنامه ريزى جامع براى كسب روزي حلال  - رويكرد مناس

نسبت به ساير موضوعات،
- برخورداري شهر از اعتبارات كلان فرهنگي اجتماعي كشور،

- برخورداري از اعتبارات و بودجه فرهنگي زيارت. 
2. تهديدها 

تهديد يك موقعيت نامطلوب عمده در طرح است و به عنوان يك مانع طرح را از رسيدن 
ــهر مشهد در جهت اولويت دادن به موضوع  به اهدافش باز مى دارد. تهديد هاى موجود در ش

كسب روزى حلال عبارت است از:
- خلأ برنامه جامع كسب روزي حلال در نظام مديريت اجتماعي استان اعم از سياست گذاري، 

برنامه ريزي و هماهنگي و اجرا على رغم اولويت بخشى به برنامه  جامع كسب حلال،
- توجه بيش از حد (صرف بودجه و وقت دستگاه) به موضوعات فرعي فاقد اولويت، 

- خلأهاي قانوني در برخورد با متخلفان اقتصادي، 
- رواج و پذيرش تجمل گرايي و مصرف گرايي در جامعه اعم از خانواده ها و اداره ها،

- كاهش فزاينده سنت ها و قواعد مرسوم دينى در تعاملات بازاريان،
ــهد  ــگ دينى در نقاط مختلف مش ــه دور از فرهن ــاختمان هاى لوكس و ب ــداث س - اح

به خصوص اطراف حرم.

محورهاى استراتژيك
ــت. براى  ــايى و تدوين استراتژى هاس تجزيه و تحليل SWOT؛ تحليلى منظم براى شناس
 ،SO، WO، ST، WT ــن منظور نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهديدها در چارچوب كلى اي
ــتراتژى بين آن ها انتخاب  ــده و گزينه اس (كه به آن ماتريس SWOT مى گويند) پيوند داده ش

گرديده است:
ــكل گرفته و  ــاس نقاط قوت و فرصت ها ش ــتراتژى تهاجمى SO : اين راهبرد بر اس اس
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مي تواند يك حالت هم افزايى ايجاد كند تا بهره گيري از توانمندي ها و نقاط قوت، استفاده از 
فرصت ها را به حداكثر برساند. 

- ساماندهي، تقويت و ارتقاء برنامه هاى مرتبط با كسب روزى حلال در برنامه هاى كلان 
كشورى و تمركز آن در مشهد،

ــتگاه ها و سازمان ها و  ــازي با رويكرد تقويت و ارتقاء ظرفيت هاى موجود دس - بسترس
اصناف در ارتباط با برنامه جامع كسب روزي حلال، 

- تبيين و ترويج آموزه هاي اسلامي كسب روزي حلال و پيشگيري از درآمد حرام در جامعه، 
ــرع مقدس اسلام در زمينه كسب  ــتان نسبت به موازين ش ــازى جامعه جوان اس - آگاه س

حلال و درآمدهاي حرام،
- حساس سازى و مقابله فرهنگي با موضوع درآمدهاى حرام و پيامدهاى آن در بين جامعه زائر،
ــاور قلبي مردم به  ــا رويكرد تقويت ايمان و ب ــازي عملي براي جامعه ديني ب ــو س - الگ

رعايت موازين شرعي در زمينه كسب حلال، 
ــازي گروه هاي هدف در زمينه آشنايي با مقررات و ضوابط قانوني و شرعى  - توانمندس

كسب روزي حلال از مسير ارائه مشاوره هاي تخصصي و آموزش هاى تخصصي،
- آسيب شناسي و برطرف كردن ضعف هاى موجود در موضوع قاچاق كالا. 

ــوت در مقابل  ــاس توانمندى ها و نقاط ق ــرد براس ــتراتژى واكنشــى ST : اين راهب اس
ــود و كاهش تهديدات با  ــش توانمندى هاى موج ــت و هدف آن افزاي ــده اس تهديدات بنا ش

طراحى برنامه هاي ويژه است. 
ــاس ضوابط كسب  ــتان براس ــتگاه هاى اجرايي اس - بازبيني فرآيندهاي مالي و اداري دس

روزي حلال، 
- مقابله فرهنگي با رواج فرهنگ غير ايرانى و غيردينى در بازارهاى سطح شهر،

نقاط ضعف2نقاط قوت1
استراتژي رقابتي WOاستراتژي تهاجمي SOفرصت ها3

استراتژي تدافعي WTاستراتژي واكنشي STتهديد4

شكل 1. استراتژي انتخاب شده بين گروه ها

1. Strength
2. Weakness
3. Opportunity
4. Threat
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ــازي مديران و بازاريان با رويكرد ارتقاء دانش و مهارت مديريت امور مالي  - توانمندس
مبتني بر آموزه هاي ديني، 

ــاماندهى فعاليت هاى اقتصادي  ــاني و مالى دستگاه ها به منظور س - جهت دهى منابع انس
بخش خصوصى و دولتي،

- حمايت و الگو سازى معمارى سنتى ايران،
- آگاه سازى مديران استانى از تبعات نپرداختن به موضوع كسب روزى حلال،

ــازى و آموزش جامعه هدف اعم از خانواده ها و دانشجويان و... براي مقابله  - فرهنگ س
با تجمل گرايى و مصرف زدگى،

ــاماندهي تحقيقات مرتبط با موضوع كسب روزى حلال و تشويق محققين حوزوى  - س
و دانشگاهى جهت هدايت طرح ها به سمت هدف برنامه كسب روزى حلال.

ــتراتژى رقابتى WO: اين راهبرد براساس فرصت ها و نقاط ضعف تنظيم شده است  اس
ــه از فرصت ها براي تقويت و يا حذف نقاط ضعف، ما  ــير بهره برداري بهين و مى تواند در مس

را ياري برساند. 
ــتگاه ها بر پايه موازين شرعي در كسب  - جهت دهى برنامه ها و فعاليت هاى اقتصادي دس

درآمد حلال،
- هماهنگ سازي دستگاه هاى اجرايي با رويكرد اجراي مطلوب موازين شرعي در كسب 

درآمد حلال،
- آسيب شناسي فرهنگ هاى مختلف مهاجرين به مشهد، 

- آگاه سازى و حمايت زائران از طريق مراكز پشتيبانى زائر،
- فرهنگ سازي و تغيير ديدگاه جامعه زنان در مورد اشتغال، 

- تقويت و ارتقاء سيستم هاى نظارتى در جهت جلوگيرى از گسترش زمينه هاى تحصيل 
درآمد حرام،

- مقابله فرهنگي با گسترش فرهنگ هاى نادرست ناشى از حاشيه نشينى،
- راهنمايي و مشاوره در مديريت امور اقتصادى خانواده، 

ــوب از ظرفيت ها و توانمندي  ــاني با رويكرد بهره گيري مطل ــازى منابع انس - توانمندس
دستگاه ها در پيشگيري از درآمدهاي حرام و برخورد با متخلفان.

استراتژى تدافعى WT : اين راهبرد براساس در نظر گرفتن ضعف ها و تهديدها طراحي 
شده است و مى تواند موجب كاهش نقاط ضعف و تهديدات تا حد امكان شود. 
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ــرد مديريت مالي برابر با ضوابط  ــازى گروه هاي هدف و خانواده ها با رويك - توانمندس
شرعي از مسير ارائه مشاوره هاى تخصصى و فعاليت هاى رسانه اى، 

ــتاى كاهش چالش هاى  ــاركت آن ها در راس ــتگاه ها و مش - ايجاد تعامل مثبت ميان دس
اساسى برنامه جامع كسب روزي حلال، 

- آسيب شناسي و ريشه يابى دلايل بروز مفاسد اقتصادى، 
- آموزش، آگاه سازى و مشاوره مجرمان اقتصادى و خانواده آن         ها،

- فرهنگ سازي قانون پذيرى در جامعه و شدت در برخورد با مفسدان اقتصادى در هر سطح،
ــازى نهادهاي مالي، سازمان هاي دولتي و بخش خصوصى از طريق واسپارى  - توانمندس

فعاليت هاى اقتصادي. 
ــده از تحليل وضعيت شهر  ــتراتژى هاى پيشنهادى و استخراج ش ــتفاده از اس   اكنون با اس
ــهد؛ مى توان برنامه هايى را در دو قالب برنامه هاى كيفى و برنامه هاى كمى تعريف  مقدس مش
ــمت كسب روزى  ــوق دادن جامعه به س ــيدن به هدف كلان كه س كرد تا بتوان در جهت رس

حلال و اجتناب از درآمد حرام است، گام برداشت.
ــه در مرحله اجرا مى تواند به دو صورت انجام  ــن برنامه ها، چه در مرحله تبيين و چ تبيي
ــتمى، براى تمامى نهادهاى فعال و مرتبط با موضوع  گيرد. اين مهم مى تواند يا با نگاهى سيس
ــتراتژى هاى پيش رو  ــتفاده از اس ــه صورت يكجا طراحى گردد و يا هر يك از نهادها با اس ب
ــى كنند. آنچه مطلوب به نظر  ــود، اهداف كيفى و كمى خود را تعريف و طراح ــى خ و تواناي
مى رسد تلفيقى از هر دو حالت است چرا كه با نگاه نظام مند مى توان هم افزايى ايجاد كرد و با 
ــتفاده از حالت دوم مى توان تمامى نهادها كه احتمال بكارگيرى آن ها در حالت اول نيست   اس

را در اين امر دخيل كرد.

نتيجه گيري:
ــيدن به  ــش، در جهت رس ــيط تلاش و كوش اقتصاد خانواده را مى توان در دو مفهوم بس
روزى حلال و قناعت و تدبير در مصرف تعريف كرد. اقتصاد خانواده و ديگر امور مرتبط با 
كسب روزى، در سطح جامعه، با توجه به تأثيرات مادى و معنوى آن در ديگر امور را مى توان 
ــران جامعه بايد به آن اولويت  ــت كه مديران و تصميم گي ــا اهميت ترين موضوعاتى دانس از ب
ــرايط خاص آن به خصوص بارگاه مطهر امام رضا   ــهر مقدس مشهد را با توجه به ش دهند. ش
ــورى در زمينه كسب روزى  ــلام مى توان به عنوان نقطه آغازين برنامه هاى كلان كش عليه الس
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حلال دانست. در اين مقاله نيز سعى شده است پس از بررسى دلايل سوق مردم به سمت مال 
ــهر مقدس مشهد در قالب برنامه كسب روزى حلال صورت گيرد.  حرام، تحليل وضعيت ش
براساس تحليل وضعيت و با تأكيد بر پارامترهاى تأثيرگذار بر كسب روزى حلال، در نهايت 
استراتژى ها و راهبردهايى در چهار قالب تهاجمي، رقابتى، واكنشى و تدافعى به دست مي آيد 
ــيدن به اهداف، برنامه هاى كمى و كيفى ارائه داد. اين  ــاس آن در جهت رس كه مى توان بر اس
ــده كه  ــاس نوع رويكرد اتخاذ ش برنامه ها در جهت اجرا مى تواند در نهادهاى مختلف بر اس
ــازى، حساس سازى، آموزش، حمايت و الگوسازى، تقويت و  مى تواند آگاه سازى، فرهنگ س
ارتقاء، آسيب شناسي، ساماندهي، مقابله فرهنگي، راهنمايي و مشاوره و ... باشد طراحى گردد. 
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