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 چکیده
والیبال  های تیمدر گروهی  انسجامو  گریمربی کارآمدی ۀرابط بررسیحاضر  پژوهشاز هدف 

 .است مربی کارآمدی اساس ابعاد گروهی بر انسجام بینی پیشمردان ایران و  لیگ برتر
ابزار  .لیگ برتر ایران بودند ۀهای نخبنفر از والیبالیست 629پژوهش حاضر  های آزمودنی

 و ریِمِ) مربی کارآمدی پنج ارزشی پرسشنامۀ اطلاعات فردی، ۀپرسشنام گیریاندازه
همچنین از . بود( 6311، همکاران و کارون)گروهی  انسجام ۀپرسشنام و( 2331 ،کارانهم

تجزیه و تحلیل  برای. برای بررسی همبستگی گروهی استفاده شد (vargas -tonsing) معادلۀ
نتایج . (α≥31/3) استفاده شد یمتغیرپیرسون و مدل رگرسیون خطی چند ضریب از آماری

در به ترتیب خود را  های تیمگروهی  انسجامو  مربی کارآمدی بازیکنان نشان داد پژوهش
 انسجامو  گریمربی کارآمدی ابعاد میاناز  همچنین. دانند میدرصد  1/11و  71حدود 
اجتماعی رابطۀ  - یگروهی فرد ۀو جاذب سازی شخصیت کارآمدی تنها بین ابعاد ،گروهی

 گریمربی کارآمدی ابعادون نشان داد تحلیل رگرسینتایج (. P<612/3)وجود ندارد  دار معنی
انگیزشی  کارآمدی و (P>336/3) بینی کند را پیشوالیبال  های تیمگروهی  انسجام تواندمی

(912/3=β)، تاکتیکی  کارآمدی(193/3=β)، تکنیکی  کارآمدی(319/3-=β )کارآمدی و 
 تند؛ بنابراینهس ها تیمانسجام گروهی مهم  های کننده بینی پیش( β=-213/3) دهی شخصیت
های شاخص هببهتر به انسجام تیمی  یابی دست منظوربه ها تیممدیران  شود میپیشنهاد 

انجام  را لازم های ریزی برنامهو  باشند داشته ای ویژهتوجه خود  های تیمکارآمدی مربیان 
 .دهند
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 مقدمه 
 منظوربهافراد  .هر کار گروهی مستلزم مدیریت صحیح و کارآمد است آمیزیتانجام موفق

لازم  های ویژگیو  ها مهارتاین فرد باید . نیاز دارندیر یا رهبر دم بهبه اهداف گروهی  یابی دست

. کندوه را به سمت هدف مورد نظر هدایت باشد تا بتواند اعضای گر داشته برای رهبری گروهرا 

 ،ورزش قهرمانی بر اساس تجربیات .( ) ی این نقش را مربی بر عهده داردورزش های موقعیتدر 

در موفقیت  اند بودهسرآمد  لحاظ دانش مربیگری هم ازحاظ فنی و از ل هم مربیانی که

مربیگری از جمله   .اند نمودهی ایفا ترثرؤکار گروهی بهتر بازیکنان نقش م ۀو ارائ هایشان تیم

مد با استفاده از آمربی کار. آید نمیهر کسی بر  عهدۀجام آن از است که ان ای پیچیدهمشاغل 

تیم خود موفقیت  ،عملکرد ورزشکاران و در نهایت بهبودموجب  تواند میخود  ۀدانش و تجرب

ۀ کنندورزشکاران و فراهمۀ زیربنای پیشرفت سازند ،رهبر تیم عنوان، بهدر واقع مربی .شود

 .( ) قیت استموف و بخش بزرگی از شرایط پیروزی

شرط لازم برای  ،ها سازمان و ها گروهمانند سایر  ،گروهی های ورزشخصوص در ورزش و به

عنوان تردید نقش مربی بهکه بی انسجام گروهی است وداشتن وحدت مشترک  اهدافتحقق 

 های یمت .کلیدی استنقشی در این زمینه  عهده دارد،ر هدایت بازیکنان را ب ۀتیم که وظیف رهبر

و  کند یمناموفق متمایز  های یمترا از  ها آنند که ابرجسته یدارای صفت معمولاًموفق ورزشی 

 .(  ) فعال و شایسته است ثر،ؤمدیریت م آن رهبری و
به  تیمی رسیدن های رشتهمربیان  ویژهبه ،اهداف مربیان ترین مهمنکه یکی از با توجه به ای

، عملکرد بهتر تیم است ،در نهایت اعضای تیم و میانهماهنگی در  سطح مطلوب انسجام و

در  مختلف و های تیمدر  ارتباط آن با انسجام گروهی و مربی کارآمدی ۀاجرای تحقیقاتی دربار

نشان  مختلف های پژوهشنتایج همچنین  .رسد میمختلف سنی لازم به نظر  های رده میان

مایی همراه باشد، به میزان قابل راهن ۀچنانچه رفتارهای رهبری با پویایی در نحو دهد می

 .دهد میای انسجام را افزایش ملاحظه

ثر ؤیندهای مآاو فر  ، تکنیک ، استراتژی بازی اصلی ایجاد انگیزه ۀمؤلفاز چهار  مربی کارآمدی

بر  توانند می مربیان از طریق انگیزش یا ایجاد انگیزه. تشکیل یافته است  سازیبر شخصیت

استراتژی بازی به توانایی . (   ) شناسی بازیکنان خود تأثیر بگذارندروان های حالتو  ها مهارت

                                                                                                                                            
1. motivation 

2. Game strategy 

3. technique 

4. Personality making agents  
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در طول اجرای بازی و مسابقه و هدایت بازیکنان به سمت و سوی موفقیت  مربیگری مربیان

در و  (5 ) گیرند می بهرهتکنیک از شناختی  های مهارتمربیان در آموزش . شود میمربوط 

قادر به  اخود رکه  شود میربی مربوط ازی به این باور مسیند شخصیتآاینکه فر نهایت

 (.7، 6) دورزش بدان در خصوص گذاری بر رشد شخصیتی بازیکنان و تغییر دیدگاه افرادتأثیر

 .(6  -8) که مربیگری فراتر از آموزش اطلاعات خاص به فراگیران است اند کرده محققان بیان

و رفتارهای مناسب را  ودعنوان الگو مطرح شهب تواند میمربی  ،دیدگاه یادگیری اجتماعی ربنا ب

ثر اهمیت ؤتوانایی مربی در ایجاد ارتباط م پس رفتارهای ناشایست را تنبیه کند تقویت و

 .(1  -8) داردبیشتری 

؛ 117 ،  خوزه و همکاران)کننده در توسعۀ تیمی تعیین یعاملعنوان به گروهی انسجام

پویا در گرایش افراد برای  یبه صورت فرآیند (   )موفق  های تیمبرای  ( 11 استیون، 

نیازهای عاطفی اعضاء منعکس  ارضایرسیدن به اهداف ابزاری یا  منظوربه تشکیل و حفظ گروه

تنها به افزایش ورزشکاران نه ندورزشی معتقد شناسان روان .(997  کارون و همکاران،) شود می

و نیازهای سایر  ها انگیزه، ها ارزش، ها دیدگاه، ها نقش انندباید بتوبلکه  ،دارندنیاز خودآگاهی 

تیم  یتفاهم دوجانبه بین اعضا افزایشکه  اند کردهپیشنهاد  ها آن. تیم را درک کنند یاعضا

 میاناهمیت تفاهم دو جانبه در (. 997 ،  کرک و هاردی)اساس فرآیند ساختاردهی تیم است 

 طور به؛ ورزشی دیگر نیز تأیید شده است شناسان روانط توس تیم و مزایای پویایی تیم یاعضا

پویایی  تواند میکه ) تیمبسیاری از مشکلات میان افراد در  ه استبیان کرد (  )  مثال اورلیک

 هایشان تیمیو احساسات هم  ها انگیزهاز نیازها،  ها آننتیجۀ کاستی در فهم ( تیم را تحلیل ببرد

 .است

تقابل فرصت تسهیم طور متیمی به های رشتهاز آنجا که بازیکنان  ردپیشنهاد ک(   )  همچنین 

در جهت  هایی فعالیت بایدموضوعات خاص دارند،  ۀدرباررا  هایشان ایدهو  افکار، احساسات

 باید گروهی انسجامدر  .در نظر گرفته شودتیمی بین اعضاء  انسجامپیشرفت تفاهم دوسویه و 

 ،انسجاماین دو جنبه از . (6 ،   ) شود کیدأت اجتماعی انسجامو  ای وظیفه انسجام ۀبر دو جنب

عبارت دیگر، ممکن است فرد در جایگاه عضوی از تیم، در رسیدن به به ؛مستقل از یکدیگرند

  ) نداشته باشدبه اعضای دیگر تیم   حس انسجام و علاقهتعد باشد، اما ستیم بسیار م های هدف

اهداف مشترک به  یابی دستدر  کنند میبا یکدیگر کار به خوبی تیمی که اعضای آن  .(5 

                                                                                                                                            
1. Heuzé et al. 

2. Crace & Hardy 

3. Orlick 
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با  .زیاد است ها آنعملکردی تکامل گروه قرار دارند و امکان موفقیت  ۀلبسیار متعهدند و در مرح

ممکن است عملکرد  ،وجود دارد بین اعضای تیم  تیمی که در آن اختلافات اساسی ،حالاین 

احساس مشترک  های هدف یابی دستاعضاء در داشته باشد به این شرط که  آمیزی موفقیت

نوع ورزش، ثبات در اعضای گروه، اندازۀ  :شامل گروهی انسجامعوامل مرتبط با (.   ) کنند تعهد

گروه، تهدیدهای بیرونی، تشابه میان جایگاه و شخصیت اعضاء، رضایت اعضاء از یکدیگر و 

 .استموفقیت 

تیمی و همچنین انگیزۀ  انسجامو  بیانمررهبری  کارآمدی بین معتقد است( 5 )  چن

 .وجود دارد داری رابطۀ علیّ معنی پیشرفت بازیکنان

 های جاذبهطور مثبتی  آغاز فصل به  تیمی کارآمدی دانگزارش کرده ( 6 )  و همکاران هیوز

 تنها از ها یافته، هندبال زنان های تیمر د. کند می بینی پیشنسبت به وظایف  را گروهی فرد

نتایج این  .ه استحمایت کرد ای وظیفه انسجامبرای  ای مقدمهعنوان به ،جمعی دیکارآم

 ۀبر باورهای ورزشکاران دربار باید ها استراتژیمربیان برای پیشبرد  کند میتحقیق پیشنهاد 

حمایت اجتماعی برای  اند کردهگزارش ( 115 )و همکاران   میرز .تیمی دقیق شوند کارآمدی

 رود میبه شمار مربیگری  کارآمدی برای تری قویمنبع ایسه با مربیان مرد در مق ،مربیان زن

و  6انگیزشی کارآمدی دانگزارش کرده (  11 )و همکاران  5تونسیگ. (115 میرز، )

 .اندتیمی کارآمدی برای قوی های کنندهبینی پیش ،دهی شخصیت

همچنین در  .کنند میاک بیشتری ادر انسجامموفق  های تیمگزارش کرده است  (997 ) 7کراک

وجود  محققان. ردوجود دا داری معنیبازیکنان اختلاف  انسجامناموفق، بین ادراک  های تیمدر 

احتمالی در موفقیت تیم  ۀکنندکاری در درون تیم را عامل تعیین انسجامتفاوت در ادراکات 

 .ندمعرفی کرد

 بیشتردر  ،تربیت بدنی استورزش و  ۀدر حوزعامل  ترین مهمبا وجود اینکه مبحث مربیگری 

 در اثبات اهمیت. به نقش  با ارزش مربیان توجه کافی نشده است مدیریت ورزش های برنامه

موفق اغلب طی هدایت دقیق  های تیمبازیکنان که  اند دادهمربیان، محققان نشان  کارآمدی

 اند رسیدهبرای برد  ی و احساس توانمندیباور، خودمربی، به بالاترین حد اعتماد به نفس، انگیزه

                                                                                                                                            
1. Chen 

2. House 

3. Team efficacy  
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6.  Motivation efficacy 

7. Crack 
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با رفتارهای رهبری  گروهی انسجامهمچنین گزارش شده است که (. 111 همکاران،  ومالت )

 انسجامو هنگام حضور مربیان به همراه تیم، ورزشکاران ( 9 ،5 )مربیان نیز در ارتباط است 

 .کنند میدرک بیشتری  گروهی

؛  11 استیونز، )کننده در توسعۀ تیمی نو تعیی مهم یعامل گروهی انسجامبا توجه به این که 

 روابطبررسی  رسد میبه نظر  ،رود میبه شمار ( 1  )موفق  های تیم ۀو ویژگی پای( 117 هیوز، 

تا کنون . باشد داشتهسزایی هاهمیت ب مربی با متغیرهای تیمی کارآمدی های ویژگی بین

ر بر تأثیر رفتارهای رهبری مربیان بیشت کهدر این زمینه انجام شده است  ای گسترده مطالعات

یا  بوده کارارفتارها تا چه حد  در مورد این کهاما  ،اند داشتهروی متغیرهای تیمی تأکید 

 ؛است انجام نشدهچندانی تحقیقاتی  ،کنند میدرک را  کارآمدی بازیکنان تا چه اندازه این

 انسجام ومربی  کارآمدی نبی مدتر، رابطۀدی کارآبا رویکر پژوهشاین محقق در  ،بنابراین

الات زیر ؤتا بدین وسیله به سقرار داده است مد نظر را  لیگ برتر والیبال مردان های تیمگروهی 

مربیان خود را در چه سطحی  کارآمدی برتر والیبال مردانبازیکنان لیگ  :شودپاسخ داده 

 مربی کارآمدی دا بین ابعادر چه سطحی قرار دارد؟ آی والیبال های تیمگروهی  انسجام؟ دانند می

مربی  کارآمدی رابطه وجود دارد؟ آیا ابعادوالیبال مردان لیگ برتر  های تیمگروهی در  انسجامو 

 ؟است والیبال مردان های تیمگروهی  انسجام بینی پیشقادر به 

 ،گذار استورزشی تأثیر های تیمتنها در بهبود روابط میان فردی در گروهی نه انسجامتأکید بر 

مد نظر قرار داده و هویت اجتماعی و جایگاه نیز بلکه روابط تیمی با محیط بیرون از گروه را 

 ها تیمنقش پررنگ مربیان ورزشی در هدایت  ،از سوی دیگر. بخشد میورزشی را بهبود  های تیم

تیمی  انسجاممربیان و  کارآمدی در خصوص رابطۀتا  کند میایجاب  ،آنان کارآمدی و لزوم

متغیرهای  ایراناز آنجا که تحقیقات داخل با توجه به اهمیت موارد فوق و . ه شودنگریست دقیق

و  مربی کارآمدی بین ۀرابطپژوهش  ایند در نقصد دار نامحقق ،اند ندادهرا مدنظر قرار   فوق

 .کنندبررسی  والیبال مردان را های تیمدر  را گروهی انسجام

  پژوهش یشناس روش
میدانی و با استفاده از پرسشنامه  ۀکه به شیو است کاربردیاز نوع  ی وتوصیف حاضر پژوهش

 بازیکنان شاغل در لیگ برتر والیبال مردان ایران ۀتحقیق کلیآماری  ۀجامع .ه استشدانجام 

 ؛رکت دادهشافراد جامعه را در تحقیق  ۀو چون محقق کلیبودند  88  در سال ( نفر 7 )

 کامل پرسشنام   شده، توزیع ۀپرسشنام  7 از  ،است گفتنی .است آماری ۀجامع نمونه برابر

 .شد لیتحلو  هیتجزو  یبررسپرسشنامه  تعداد نیهم تینهادر  کهبرگشت داده شد 
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 و( 115 میرز، ) مربی کارآمدی اطلاعات فردی، ۀاز سه پرسشنامآوری اطلاعات برای جمع

 انسجامو  مربی کارآمدی زازیکنان ابرای ارزیابی ادراکات ب( 997 کارون، )گروهی   انسجام

به )آن مه و اعتبار صوری و محتوایی توسط محقق ترج ها پرسشنامهاین . گروهی استفاده شد

 ۀپرسشنام. شدتأیید  مدیریت ورزشینظرات متخصصان استفاده از با ( 85/1و  88/1ترتیب 

این  های مقیاسدهخر. تهیه شده استمقیاس خرده چهارال و ؤس   قالب  در مربی کارآمدی

 کارآمدی و یتکنیک کارآمدی ،استراتژی بازی کارآمدی ،شانگیز کارآمدی پرسشنامه شامل

با استفاده از روش آلفای  ،در این پژوهش ضریب پایایی این پرسشنامه. است سازی شخصیت

-خردهال و چهار ؤس 8 گروهی متشکل از  انسجام ۀپرسشنام .دست آمدهب 1/ 86کرونباخ 
 ، یکپارچگی گروهیاجتماعی - گروهی فرد ۀجاذب ،ای وظیفه - گروهی فرد ۀجاذب :شامل مقیاس

از پیوستار پنج  ها پاسخ بندی درجهبرای . اجتماعی است - گروهییکپارچگی و  ای وظیفه -

ضریب پایایی این پرسشنامه با  .استفاده شدخیلی کم تا  خیلی زیاد های گزینهبا لیکرت  ای درجه

 .دست آمدهب 959/1روش آلفای کرونباخ  استفاده از

 ۀلازم برای حضور محقق در محل تمرین و مسابق های هماهنگیابتدا برای گردآوری اطلاعات 

 ،کنندگانبرای آشنایی شرکت ،ها پرسشنامه قبل از توزیع. آمد عمل به والیبال های تیم

و در نهایت  ها شنامهپرسیق اهمیت تکمیل دق ،ضرورت پژوهش ،اهداف ۀتوضیحاتی در زمین

 ها آزمودنیدر میان  ها پرسشنامهآنان،  رضایت اخذو پس از  شدارائه  ها پرسشنامهطرز تکمیل 

 .تحلیل شد وتجزیه  پرسشنامه    شده توزیع ۀپرسشنام 7  از  ،در کل .شدتوزیع 

فردی و متغیرهای تحقیق از  های ویژگیو توصیف  بندی جمعدر پژوهش حاضر برای   

برای  یکامتیاز ) از روش لیکرت الاتؤامتیازات س. استفاده شد آمار توصیفی های روش

-امتیاز خرده ۀبرای محاسب. امتیازگذاری شد (پاسخ ترین قویبرای  5پاسخ و امتیاز  ترین ضعیف
از مجموع  ها پرسشنامهامتیاز کلی . الات مربوط استفاده شدؤاز میانگین امتیاز س ها مقیاس

با استفاده از ) ها دادهبا توجه به تأیید طبیعی بودن توزیع . دست آمدهب ها مقیاسهامتیازات خرد

برای تعیین ارتباط بین ، ها مقیاسدر تمامی خرده (=p 15/1 اسمیرنوف ˚ آزمون کولموگروف

 انسجام بینی پیشپیرسون و برای  انسجامگروهی از ضریب  انسجاممربیگری و  کارآمدی دابعا

 با استفاده از یمتغیرمربیگری از مدل رگرسیون خطی چند کارآمدی ابعاد گروهی براساس

  .(�15/1ã)  شدانجام  SPSS16  آماری افزار نرم
 

 

 های پژوهشیافته
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 استراتژی بازی کارآمدی ،( /9/1â7) انگیزشی کارآمدی های مقیاسزات خرده امتیا

(76/1â8/ )، تکنیکی  کارآمدی(88/1â76/ )، سازی شخصیت کارآمدی (1/ 9â86/ )  و

-امتیازات خرده. دست آمدهب (â / 5 /  )برابر  مربیگری کارآمدی همچنین امتیاز کلی
 اجتماعی - گروهی فرد ۀجاذب، ( / 88/1â6) ای وظیفه -گروهی فرد ۀ جاذب های مقیاس

(59/1â6 / )ای وظیفه - ، یکپارچگی گروهی (96/1â 6/ )اجتماعی ˚ ، یکپارچگی گروهی 

(97/1â / )  گروهی انسجامو همچنین امتیاز کلی (1 /  â7 /  ) جدولدر  .دست آمدهب   

 گروهی انسجاممربیگری و  کارآمدی دبین ابعا ۀتعیین رابطبرای پیرسون  انسجامنتایج ضریب 

 .شده است ذکر

 
 گروهی   انسجاممربیگری و  کارآمدی دبین ابعا ۀتعیین رابط برایپیرسون  انسجامنتایج ضریب  .6جدول 

 شاخص

 متغیرها
N R r

2 
sig 

 انگیزشی کارآمدی

 111/1  1/ 1  5/1      یا فهیوظ - گروهی فرد جاذبۀ

 118/1** 158/1 1/      اجتماعی - گروهی فرد ۀجاذب

 111/1** 17/1  55/1    یا فهیوظ - یکپارچگی گروهی

 111/1** 99/1  7/1 5   اجتماعی - یکپارچگی گروهی

 استراتژی بازیکارآمدی 

 111/1** 1/    81/1    یا فهیوظ - گروهی فرد جاذبۀ

 111/1** 1/    6/1     اجتماعی - گروهی فرد جاذبۀ

 111/1** 96/1  1/  5   یا فهیوظ - یکپارچگی گروهی

 111/1** 9/1  5/1 6   اجتماعی - یکپارچگی گروهی

 تکنیکیکارآمدی 

 8/1 1* 7/1 1 6/1     یا فهیوظ - گروهی فرد جاذبۀ

 1/  1* 9/1 1 97/1   اجتماعی - گروهی فرد جاذبۀ

 111/1** 6/1   69/1   یا فهیوظ - یکپارچگی گروهی

 111/1** 66/1  17/1    اجتماعی - یکپارچگی گروهی

 یساز تیشخصکارآمدی 

 111/1** 1/ 1  8/1      یا فهیوظ - گروهی فرد جاذبۀ

 1/ 6  7/1 1 9/1     جتماعیا - گروهی فرد جاذبۀ

 111/1** 5/1   67/1    یا فهیوظ - یکپارچگی گروهی

 111/1** 1/    7/1     اجتماعی - یکپارچگی گروهی

 111/1** 8/1   77/1      امتیاز کلی امتیاز کلی
              .دار استمعنی �=15/1رابطه در سطح *

 .دار استمعنی �=1/ 1رابطه در سطح **

 - گروهی فرد و جاذبۀ سازی شخصیت کارآمدی مشخص شد تنها بین ابعاداساس نتایج  بر
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 �15/1ãو روابط بین سایر ابعاد در سطح  (1äP/ 6 )وجود ندارد  دار معنیاجتماعی رابطۀ 
  .است دار معنی

 .است آورده شده   در جدول مدل رگرسیون داری معنیآزمون نتایج 

 
 متغیره رگرسیون خطی چند داری معنیآزمون نتایج مدل و  لخلاص .2جدول 
 شاخص

 روش
R ΔR2 

Ad. R
2
 

 مدل رگرسیون یدار یمعنآزمون 

df ΔF sig 

 111/1  /    ,67 18/1  8/1   1/ 65 همزمان

 

مدل رگرسیون  داری معنیبرای آزمون  Pمقدار  شود میملاحظه   طور که در جدول همان

( R2= 8/1  )دست آمده هاندازۀ اثر ب .(P ,  / (=  5, )F>1/ 11)است  دار معنیچندگانه 

درصد    /8طور تقریبی به مربیگری کارآمدی دابعا دهد میبرای مدل رگرسیون چندگانه نشان 

 داری معنیآزمون . دهد میتوضیح را  والیبال مردان ایران های تیمگروهی  انسجاماز تغییرات 

 .آمده است  رگرسیون در جدول  ۀمعادلضرایب 
 

 رگرسیون خطی چندمتغیره ۀضرایب معادل داری معنینتایج آزمون  .9جدول 
 شاخص

 (کارآمدی ابعاد بینپیش
B β 

 ضرایب داری معنیآزمون 

T Sig 

  ثابتر مقدا

 (CE ) انگیزشی

 (CE ) استراتژی بازی

 (CE ) تکنیکی

 (CE ) سازی یتشخص

 5/5 

 7/  

 8/  

5 /  -

87/1- 

 

 8 /1 

8 9/1 

 5 /1 -

 69/1- 

9 6/  

 8/  

6 /5 

 7/  -

  / - 

111/1 

1 9/1 

111/1 

11 /1 

1 5/1 

B : ضریب رگرسیون استاندارد شده: �ضریب رگرسیون استاندارد نشده؛ 
 

. است دار معنی �15/1ãرگرسیون در سطح  ۀمعادلتمامی ضرایب  دهد مینشان    جدولنتایج 

 کارآمدی که ابعاد هایی تیمدر  ،نشان داد یغیرمتچند رگرسیون تحلیل نتایجدر پژوهش حاضر 

، مطابق نتایج. گروهی نیز در سطح بالایی قرار دارد انسجامدر سطح بالایی قرار دارد،  مربی

 :براساس ضرایب رگرسیون استاندارد شده به شرح زیر است گروهی تیم انسجامبرآورد  معادلۀ

بعد  )+ 9/1 8(بعد استراتژی بازی) -1/ 5 ( بعد تکنیک) -69/1  (بعد شخصیت سازی)

 Group Cohesion=  1/ 8  (انگیزشی

انگیزشی و استراتژی بازی به این دلیل است که از دیدگاه  کارآمدی علامت مثبت ضرایب
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این موارد . همراه بوده است زیادگروهی  انسجامانگیزشی و تاکتیکی با  خوب کارآمدی بازیکنان

 اینعلامت منفی ضرایب ابعاد  دلیل .معکوس است سازی تیشخص تکنیکی و کارآمدی در مورد

  .است زیادگروهی  انسجامنشانگر  سازی یتشخص تکنیکی و کم کارآمدی است که

  گیری یجهنتبحث و 
 والیبال مردان های تیمگروهی در  انسجاممربیگری و  کارآمدیۀ بررسی رابطهدف پژوهش حاضر 

تیمی  کارآمدی متغیرهایی ماننداست مربی قادر  ارآمدیک محققان بر این باورند که .بودایران 

ر با تأکید بر حاض پژوهشدر  .کند بینی پیشرا ( 996 میر، )و رضایت تیمی (  11 وارگاس، )

 کارآمدی مربیگری در ارتباط با متغیرهای تیمی، رابطۀ بین ابعاد کارآمدی فرض توانایی بالقوۀ

 کارآمدی بر اساس ابعاد  گروهی انسجام بینی پیش امکانتیمی و همچنین  انسجاممربیگری و 

 .شدآزمایش مربیگری 

، تاکتیکی و تکنیکیانگیزش،  کارآمدی :شامل مربی کارآمدی ابعاد بین تحقیق نشان داد نتایج

و  ای وظیفهگروهی فرد از لحاظ  های جاذبه :گروهی شامل انسجامو ابعاد  سازی شخصیت

جز ه ب( 5/1 6تا  97/1 با قوت )و اجتماعی  ای وظیفهاظ گروهی از لح یکپارچگیاجتماعی و 

 ارتباط مستقیمیگروهی فرد از لحاظ اجتماعی  های جاذبهبا   سازی شخصیت کارآمدی بعددر 

 انسجام بینی پیشقادر به  مربی کارآمدی ابعاد کند میود این ارتباط پیشنهاد وج .وجود دارد

ضرایب  و بینی پیشاین  داری معنیآزمون . است انوالیبال مردان ایر های تیمدر  کلی گروهی

 انسجاممهمی برای  های کنندهبینی پیش ،مربی کارآمدی دتمامی ابعا نشان داد له مربوطمعاد

 بر اهمیت ،وجود این ارتباط. دنرو میشمار ه ب والیبال مردان ایران های تیمکلی گروهی در 

 . ظ رهبری و فنی تأکید داردبه لحا مربی کارآمدی

و همچنین متغیرهای ادراکی،  ها ارزشگروهی وابستگی مستقیمی با باورها،  انسجاماز آنجا که 

زمانی توان  مربی کارآمدی رسد می، به نظر (997 کارون، )شناختی و شخصیتی بازیکنان دارد 

توسط بازیکنان دریافت شده  کارآمدی گروهی را خواهد داشت که این انسجامتأثیرگذاری بر 

 کردهرا از دیدگاه بازیکنان ارزشیابی  مربی کارآمدی با توجه به اینکه پژوهش حاضر ابعاد. باشد

با  .کند میطور قوی پیشنهاد را به کارآمدی ابعاد بینی پیشتوانایی پژوهش  های یافته، است

از دیدگاه مربیان و بازیکنان  مربی کارآمدی بین میزان ۀهرچه فاصل رسد می، به نظر این وجود

تیمی امیدوارتر  انسجاممربیان برای بهبود  های تلاشبر تأثیرگذاری  توان می ، بهترکمتر شود

                                                                                                                                            
1. Cohort correlation forecasting 

2. Character building efficacy 
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مطالعه را گروهی  انسجاممربیگری و  کارآمدی تحقیقات پیشین ارتباط بینبا وجود اینکه  .بود

برای  مهمی گذارمتغیرهای مربیگری منبع تأثیر کنند میوجود پیشنهاد م اند، شواهدنکرده

بین موفقیت تیمی و  رابطۀ (995 )  رِیموندبه عنوان مثال  ؛آید میگروهی به شمار  امانسج

، در موفق های یمت نتایج پژوهش نشان داد. کردبررسی  سجام گروهی بازیکنان هاکی راان

بین رفتارهای  ۀابطر( 111 )   هایتوور .دارندانسجام بیشتری  های ناموفق یمت مقایسه با

کننده در رویدادهای ورزشی شرکت های یمتدر زنان  را انسجام گروهیرهبری مربیگری و 

نتایج این پژوهش نشان داد بین چهار مولفۀ انسجام گروهی و پنج مولفۀ رفتارهای . کردمطالعه 

با بررسی ارتباط بین سبک رهبری (  8  )مرادی  .وجود دارد داری یرابطۀ معن مربیرهبری 

د که بین یلیگ برتر بسکتبال ایران به این نتیجه رس های یمتنان مربیان و انسجام گروهی بازیک

از . وجود دارد داری یمعنموفق و ناموفق تفاوت  های یمترهبری و انسجام گروهی  یها سبک

در طول  را بین انسجام گروهی و درصد پیروزی یک تیم داری یمعنطرف دیگر، وی ارتباط 

 .فصل مسابقات گزارش کرد

 دار معنیمشخص کرد ارتباط  بر انسجام تیمیبررسی تأثیر رفتارهای مربی  در ( 11 )  روناین

  .یی  وجود داردآمثبتی بین ادراک ورزشکاران از انسجام تیمی و کار

 ورهبری آموزش  های سبکانسجام گروهی با  ندنشان داد( 86  ) همکاران و رمضانی نژاد

دار و با سبک رهبری یمثبت و معن ۀرابط تمرین، دموکراسی، حمایت اجتماعی و بازخورد مثبت

رفتارهای مربیگری  یرتأثبا بررسی  (88  ) نظریان مادوانی .دار داردیمنفی و معن ۀآمرانه رابط

حاضر در لیگ برتر والیبال کشور نشان  های یمتمربیان بر کارآمدی مربیگری و پویایی تیمی 

 دارد و کارآمدی مربیگری به نوبۀ یرتأث بر کارآمدی مربیگری انداد رفتارهای مربیگری مربی

 (89  ) همکاران ورمضانی نژاد . گذارد یم یرتأث( انسجام تیمی) خود بر کارآمدی پویایی تیمی

نشان دادند سبک رهبری و رفتار مربیان از عوامل مهم و اثرگذار بر انسجام  در تحقیق دیگری

 .گروهی است

تیمی و همچنین انگیزۀ پیشرفت  انسجاممربیان و رهبری  کارآمدی نشان داد بین( 117 ) چن

پنج نشان داد بین ( 111 )  همچنین هایتوور .(5 ) وجود دارد داری رابطۀ علیّ معنی بازیکنان

از سوی  .وجود دارد داری رابطۀ معنی گروهی انسجامچهار مولفۀ و  5مولفۀ رفتارهای رهبری

                                                                                                                                            
1. Raymond 

2. Hightower 

3. Ronayn 

4. Hightower 

5. Leader behavior  
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که نشانگر  اند کردهگزارش  خی متغیرهای تیمیمربیگری را با بر کارآمدی محققان ارتباط ،دیگر

( 115 )  میرز و همکاران عنوان مثالبه ؛بر متغیرهای تیمی است مربی کارآمدی توان بالقوۀ

 بینی پیشمردان  های تیمرضایت تیمی و درصد برد را برای  کلی مربی کارآمدیدریافتند 

زنان با  های تیمرضایت تیمی در انگیزشی با  کارآمدیهمچنین آنان نشان دادند . کند می

 دنشان دادند ابعا(  11 ) در تحقیق دیگری تونسیگ و همکاران. ارتباط مثبت دارد مربیان زن

تیمی را  کارآمدی داری معنیطور به( دهی شخصیتانگیزشی و  کارآمدی) مربی کارآمدی

-بینیعنوان پیشبه همکاران در تحقیقی در مورد کارآمدی مربی و سالیوان .کنند می بینی پیش
 وسبک رهبری در ورزشکاران دانشگاهی  به این نتیجه رسیدند که کارآمدی انگیزشی  کنندۀ

طور کلی، با توجه به به .هستندقدرتمندی برای کارآمدی مربیان  های کنندهبینیتکنیکی  پیش

از عوامل مهم که کارآمدی مربیگری  رسد می، چنین به نظر ها پژوهشنتایج این پژوهش و سایر 

و استراتژی بازی به  سازی تکنیکهمچنین، کارآمدی انگیزشی، . و اثرگذار بر انسجام تیمی است

تنها بین ابعاد کارآمدی دار دارد و یمثبت و معن ۀمقدار زیادی با انسجام گروهی رابط

 با. (P<1/ 6 )وجود ندارد  دار معنیاجتماعی رابطۀ  - گروهی فرد ۀو جاذب سازی شخصیت

مدی انگیزشی، تکنیک سازی و استراتژی بازی آو مثبت بین کار زیادتوجه به ضریب همبستگی 

ملی و باشگاهی عوامل  های تیمدر انتخاب مربیان  توانند می ها تیم، مدیران با انسجام گروهی

ر تقویت ابعاد کارآمدی د ضمن اینکه مربیان با. در نظر بگیرند ها تیمرا در انتخاب مربیان   فوق

  فوقتحقیقات  های یافته. برای پیشبرد اهداف تیمی تقویت کنند و بازیکنان را ها تیمخود،  میان

و موفقیت  انسجاماین تحقیق بر توان تأثیرگذاری کارآمدی مربیگری بر  های یافتهدر تلفیق با 

 رآمدیکااست که این احتمال نیز وجود دارد که ادراک ورزشکاران از  گفتنی .تیمی اشاره دارد

پیشنهاد  ،در پایان .ی به نام عملکرد تیمی تعدیل کندممربیان و انسجام گروهی را عامل سو

نتایج سنی مختلف نیز انجام شود تا  های ردهو  ها تیمتحقیقات مشابه دیگری روی  شود می

 .تعمیم داده شود بیشتریتحقیق با قدرت 
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