
f�V��e4��/�V`a�	��"��/.[�,	�:%������������������������������������������������������������#%�	���Y9�	��<��IR
��a 

  

��
��
��
��
��
��
��
��

 

 

�����j����C��4W�'�2��
�0�M��)���!������������L�����'����

��kW���������������h����� �
��

,��!�%��������&����'�(����'��.�T��'��0����/��.�=	)&���03� �

� �
��.��!���	��,�6]B���	������� 

V��#%�	���Y9���#B�"�&�"����%	��c�$%	�8��

��
!7�Q��&5��	����	����V����``� �� �!7�Q��1��gR���	����Z�\�``��

,��7:� �
����/�U� �<��IR����������&+�"���)+8�}	����	��#B����+��#$��5H	�8���#9�:�D���������r���	���������#B�+"

����&���,�"�#"�>�(�;��"	uH�(��������������������!+�5�����+;B��#B�����}�%�!"���,�"�#6�'�:��PB�����U� �<��IR
&������,�����	�H�������"�������������R�����	����$]��R���-`Z�b���0��%�,�������������IR�����	���	��H�����D�<

�����&�"���)8�}	����(�$8	�8�#��:��)��%�������������!"�#"�>�(�;��"	uH�(�����#B�"Zb���B�"���B��������	�+�H��+B:B
����������������������+���/!��$]��R��$O�&]��"���9�&Y9�!"�!8�&���#�	�"�&A���	��H�����D��"��"��"�/<��IR�����	�

�������"��"��"��	��H��B:B�#���B�[���%���B�������,����)�YA����!�=;�����"���H��������������{���#6�'�:��J��U�(�
�%�,���������
�!�5���o���B���#��(�]B������������������#+$�����&+�p��#B����+��#$��5H	�+8���#9�:�D�����������"�r���	��!8�����	��

��&��-b��bP</\`\�b�r�0��!�7^����"���$h:�����#9�:�D������������-������	��
�+���+�"���#�
�$%���"�0��
�����J�����!"�#B������#$��5H	�8-b��bP</\�`�b�r/\�\�b�r0�����#+$�����&�p��r���	��/����	����+D���	������



�.�� �����������������������������������������������������������#B������#$��5H	�8���#9�:�D���������r���	�������� 

�!�7^����"����#B������#$��5H	�8����-������N'�	�/����;��
�/�	�HB�/���D�	�8���J'8���/#��6]+�R�/���gR
�#:D�++++++++++���&++++++++++"�M	�0����J++++++++++�����!++++++++++"�#9�++++++++++:�D�������++++++++++���

-\[\�b�r/b��bP</�Z\�b�r/Z`\�b�r/ZV��b�r/[[`�b�r/[`[�b�r�0�����#+$�����&+�p��#6�'�:����	��
��	����D����������(������	��#9�:�D���������<��=5��/����"�$"-�������������+"�@+"��	�<��=+5��/���+����:�9��m��G���

�������&8	�]����#�����	�8�/���5��0���#���������������/&+�M3
�<��=+5���+9�"����+���k�Q�	���	�#B������#$��5H	�8��B��
�%�(������	��&"�M	���#��6]�R�/���gR�N'�	�/����;��
�/�	�HB������

��

,;�2����'����4���-<�/#B�"�&�"���}	����#B������#$��5H	�8�/#9�:�D��������� 





�.b� �����������������������������������������������������������#B������#$��5H	�8���#9�:�D���������r���	�������� 

���6�� �

������������������4���4.@_�I�#��@:�w@&�$&.&<#�8����5����4��� 0��	��D#��4��Z&
�������$:4�I3�8<#3��0��&4?%4���I�#��:�SF:�(��T2�T]�������o&4.@�� �� O�(���

�I�#��:����.#4�#�����c�8��.���8�"(�4�$�O����$D&������@(�<@BB0�-j(
�������������P4.%�4��I�23�.^�c�$&�H����I�K^�e#���52����c�8�"���GE�N�H�<B24�Y�

<BB0�������������8�4/9� &�#.:� ��b�4�SO������s�#��
��P�#�N&4� ��I<5:��84.��8�
��������������� &�#.@:���@O��I�.@��r�������(�$:4��<&�.9��F:����<�� O�(��Z&?5%�

8�4/9���������3� F:�(���<���84.��4�� B5#���8��!�BZ(���������S@O������<BB0����#
�I�#��:����������.����&4?%4�$�O���������������S@!�"#� @���2�#��@:�SF:�(���8��

�����.0� O�(��2�D24�S&�#.:��������������.@V2����<@&���I�#��:���� 0��#�:�<F����#4��<24
$:4��<�� O�(�I3� ��.Y�0� 0�$:4��
��YO4�S&�#.:������ Y%.9`�a�� �

&�#.:S��
��YO4���?O��� &.V2������ �� &�#.:�.5c4�8���#�������<&3�� 0�.YA5�
��� &�#.:�.T&��b�Z�4��4������FY:4��Y!�E���������8.@Y�0�$5B5
��4�?52��� Y�4��84

���������������G#�N&4�� ^��.#���.1(���8.V2�h�5��4���� ZB&4�N�H��$:4��4���c.�
���������@0� @��R�@BY#���5D��8��.0��0���h��GY#���5D���2�F#����h�_�4���9

�$:4� Y%�`��a�&�#.:S�� 
��1#���
��YO4����4�84�����8<B����4�.&�c����X��B#��
����������
��YO4�o�4������ YG�2����(4��h���� �� 0�$:4���.9����@����I�#��@:���

��� F#�O��
��YO4`�����:�.5������:��8����2�a���4����O�������N@&4��4��c.�
�<B����4�.&�c����������-��4�I4�@B
� ��I3��4���9� 0�������������@&�?@52��
�@�YO4�8�@

�#����������h��K
����4�<24)�����j@:��P�G(�NDE��$_4<��������8��<@���|@G2��Y#
������8��04<%���TYDK���8��D!����Y:�����������N&4�[&.^��4��
��YO4�S&�#.:

��B0��X��B#�������������Ij@0����2�@5#���.@c�u@	Ye#�~�M@:����4��I4.TAB0�8�
���P0��X&.:��I�:3�� F#�O������#�N��M#��� B&?�������4��I�@23� 	5@:��N&<�������:



�,	�:%�#%�	���Y9�	��<��IR.[�	��"�/�V`a�����������������������������������������������������������������������������
�.����

  

��������#�w�0��
��YO4�i.YA#�k4<4� ��I<5:������<B0`�a���3��4����� @0��&�@12
�������������I�@""7#��4�w&�.��$:4�8<F��<B]����<5p5���#��G#��
��YO4�S&�#.:
�������������� @Yc4�.���
�@�YO4�S&�#.:���F�4��:�.�� ����c�;5	7(�LM:� �� O�(���

<24���!�ir�I�Y:4��������8<@B�� @"K^�N5@B]�4���
�@�YO4�S&�#.:���F�4�� 

<2�.0`�)W�l`�a�U������4���2������a 

 
	��:B����!Q�G�#9�:�D������������"�����/#7�n����$"-�0��

� �

                                                                                                                   
1. Laurence Lock Lee 
2 ��  W. Stone 

�6�.�9	�$����� 

$���% $:;��
���%���
�< 

��&��� '������(���) 

���*� 

+��&�#� 

+&,) -�.+&,) +��/0 + �12)� 



�..� �����������������������������������������������������������#B������#$��5H	�8���#9�:�D���������r���	�������� 

 
�����5!4.Y:4��9�4�2�c�h�F!�M#�SD:>#��#4��������w(��1B:��4�d�BYO4���VB#� �

����������I�Y@:4�o@:�(��<������4���F�4��4���
��YO4�S&�#.:�8<F��`�++�a�ir���

�!`�++W�a���h��K
� 0��.0����GY:4����4�<24�)�����Yc�B��<F�����
��YO4�S&�#.:
�#�����4����Y
4���;��"Y#�o�4��� �� 0<B0`la����8��Yc�:�<F���

 �S&�#.:
����������������@���4.%4� 0��^�K(�4�I4?5#�����4������4�I�#��:����o�4��� �� 0��
��YO4

�����#��4._.��I�#��:����.T&<Z&����#�.����4��<BB0��.@59`�a������������@F�4�N@&4����
._����GY:4����#�.H�E�����$:4� Y%.9��4�� �

��������������SF@:�(���<���\K:���.#4�I��O���� 0�$:4����#�;#4�
��4���B&.%3��0
����#��
��YO4���8��6Y_4����`,��aI�D2�5Y:4�������� @0�<@2<"YF#�I4��@Z���

����$�.%� 0�$:4�8<B&4.%��B&.%3��0����������I����c�84.���&���4.%4�S	5:�� ���
��I�#��:�84.���&������#���0�I3���� 0��&���� �� O�(�I�<���<BB0�������� @0��F��B#�

                                                                                                                   
1. Cognitive dimension� 
2. Structural dimension 
3. Stevenson et al. 

�6�.�9	�$����� 

 

+��&�#��(���)�)��3�,�45�16�7 

 

���%+��&�#��(���)�$�4)�8�7�7 
 

9+ �12)����

��:&������������+�0��� 

9+��/0���

+��*#������������)�:��3� 

9�)��3�,���

5�;�����������������������

<=�%�->���������������<:1������

?@&7��������������?@&7�� 

 

95�16�A�:�����

-�.��+&,)��������������+&,) 

 

9<��=����	5�16�$�0-B 

9���&����)�8�7��

9+��&�#����&������

9+�=����&���� 

9'������(���)�)�8�7���

9$1C�����+6���'������(���)���

9D���;�-�.�'�����)��D���;����

9-�3E2����'�����)��F�-,� 



�,	�:%�#%�	���Y9�	��<��IR.[�	��"�/�V`a�����������������������������������������������������������������������������
�.V���

  

�����#�\5"F(�$:4���23�b.YB0���`�����a�����SM5E����?52��2�#��:��B&.%3��0
���#�;�
�I�#��:����������8��@!�BZ(���@��1B���@�.Z&�������Yc�:���<B0����@

��������#�-.YD9�4��I�#��:��	F%�hr�67#���h�#<c���������8�.5D@#��@&���<@�
�<2.59��4._�<&<O`�+�a� �

��n&.D5���w52�Y23���������2�#��@:��B&.%3��@0������@#�8<@B&4.%�4���� @0�<@B24�
������#�I�#��:�w&�$&��E�$7(��N&.%3��0���$@5!�F%�<@24�(������.@���@BYK#�8�@

����������������� @0�<2�.�@�.��I3�84.@��4��<F���$A���<2�:��.�=� ��4����c��B&.%3��0
h��K
����4�<24�)�������������#� 0�<&<O�8���0���\D0����<E4������;#�@��<@B24�(

������������;"YD@#� @�52��&�;"YD#���:��sj#�0�8�<E4��;5ZA(������ @�� @0�<B@��
���T���.���B&.%3��0���<�����A#<24������#�;"YD#�8����2�N&4���<@B24�(

��������<2.59��4._�I�#��:�U��E��4�I�.5���&�I�������`����+��a��l��������8��3�@2�
���������������I3���@K����<@&<O�b�6@7#���1&4�;#��� 0��h�#<c���b�67#�<B&3.%

 &���-����������$@:4�<@5!�(�2�8�@���$@&�2�`����,�a���4��@&� F@:�(��8�@"(
�������8��!�BZ(���I�B%�N5Bp����h�#<c���hr�67#������I4�B
� ��4��<5!�(�����

��������$:4���4���4._��2�#��:�8��3�2��4��Ae�`����aW��8<&<1(��c�l����@BF&��
��I�#��:�;Z��.55f(�����<&4�<&<1(�[&.^��4����������.@��I�#��@:� @0��8<5	0�8�

����$:4��<���B����23�8�BK#�����������@:4���I�#��@:�.55f(�8�BF#� ���<F���N&4�8�(4.Y
�������������� @�4�4����<1#��<2�#��:����0���\D0����G#��<1#�u&.F(�;#�����$:4

�����$:4�8��3�2�$�O���YD5:�U�.YD9�h4.55f(������8.&/��wD&��W��� @0��
����������������h�#4<@_4���X��@B#�X&.@:��.���@0��@&����GY:4����$�.%�X&.:�8.5T5�

                                                                                                                   
1. Antonic - Hisrich  
2. Incubative   
3. Knight 
4. Self- renewal 
5. risk taking 



�.�� �����������������������������������������������������������#B������#$��5H	�8���#9�:�D���������r���	�������� 

�$:4� 24��DO��,���#�TA5�����������$�.%�8.5T5������#�TA5�� ��J��.#� 0��
�������&������$:4�<&<O�8��4���� �����������O��(�$��_����������I�#��:�;&��(��

����������$:4��<��u&.F(��K_�����I�.0�$��_���&�I���3����!�]� �������F�4��N&4.��B�
���������������[@5"7(�����I3�I����X#�O����2�;5!�� ���n&.D5���w52�Y23�S2�9�$A

$:4� Y%.9��4._����GY:4����#�.H�E`�+��a� �
���B�3`���l�a����I�5���A�������#����������S&�#.@:��&4?@%4��@&���@0�������4�

��������#��&4?%4��&���0�?52��2�#��:��B&.%3��0���
��YO4���� 0��2�#��:���<��&
������#��<�������c��
��YO4�S&�#.:�84�4����-��4�[&.^��4�<24�(��-.T2������

�������������������Yc�@:�N5@Bp���PYD@5:������@O�#����Y
4���$0��A#��h4<�F(
�����4<_4�<B2�#��Y&.&<#�8�<B&3.%��N&.%3��@0��2�#��:����.9���0�C�:4.�

<���`����a8.GFO`���,�a��:�.������84������������2<@��$@5�.(�;@0�U�4�4���� @0�
����������4�?@0.�(���$5�@:��N5@���$@%�&����4����@124��@�.��I�1&����3�I�Y:4

 G!>#�������������@BF#����@GB#�J�K(�4��2�#��:��B&.%3��0����2�#��:���Yc�:�8��

���������� @G!>#��4��9<@5p5��N5@������4����O��8�4�����������2�#��@:���Yc�@:�8�@
����BF#�J�K(�4��2�#��:��B&.%3��0����4<2���O��8�4�`����a�������5�¡4����D(3

I4��Z�`�++�a�����������I�#��:�w&����N&.%3��0��.%� 0�<2�.0�I�5���"5"7(���
��������������@&�I�#��:�I3�84.�� 0����c�h���#����4<FY:4�����2�D24�S&�#.:�U<B&��2

������#����4����O�(�;��_�-��4� D:>#��<�����������������I�#��@:� @���.%�����������
����������@#�4<5��;Z��.55f(��2�#��:�S&�#.:� �����4�#�.�04������<@B&3.%�N@&4��<@B0
����������#��_.(�4��I�#��:�-��4�� &�#.:�;Z��.55f(�8�&���<A@e�`�l��a��.@	5#

`�++��a� !�"#��������������
��YO4���!�#���2�D24�S&�#.:�R4�24����#�����7�� ��84

                                                                                                                   
1. proactive ness    
2. Competitive Aggressiveness 



�,	�:%�#%�	���Y9�	��<��IR.[�	��"�/�V`a�����������������������������������������������������������������������������
�.Z���

  

�����!�"#�N&4��$:4� Yc4�.���B&.%3��0�����#�I�A2� ������
��YO4�S&�#.:� 0�<�
�����@#�;5�D(�4���B&.%3��0�<@B0`�W��a����������I��@��I4�����@B5!���@"5"7(�[@K^

���������������8.&/@��k�@MF24��I�@B0��0�<@�F(����
�@�YO4�S&�#.:�N5�� 0�<BY%�&��
���������������S&�#.@:��4��&r�@��~�M@:���@1&4����F�O�b��
4�\:�B#�U�4�4��I�#��:

�������@BF#���$@K�#�J�K(�4���#��G#������$@:4��4.@_.��8�4������S&�#.@:�N&4.��@B��
��#��
��YO4�����<��}�"(�4�4���2�#��:��.Z	�
�<24�(��������:��I�������B5!��4��84

������4��I3�����.0���1&4����2�#��:��
��YO4�S&�#.:���<5#�2�������u@&.F(������<@24
������� YD24���FKB#�S!?B#� ��4��I3����:�N&4��|ZFB#� 0�<24����@9�&��U<BB0��8�@
������$@:4�I�#��@:�I�����
��YO4�o�4������@V2��4��������S&�#.@:��[@"7#����N@&4�.

�����������@F�O�k4<@4� @��}�x@
4��&4.@9�I4?5#�[&.^��4���2�#��:��
��YO4
����������������@1&4��@F�O�b�@�
4�;5�D(���� 0����23�I�5#�i.YA#����Y
4�N5Bp�

�#�-��4�#��eA#��<&��2���`��a� �
���������@#� O�Y#��<����124�h�"5"7(� �� O�(�������� @0�P&�@�����S&�#.@:����.@#4

�
��YO4�� ��$KD2��&�#.:�S�%�I�#��:�����2�D24����Z&?5X#4�O�������@"2�
P�#���4��8.(���#��G&4�<B0� ������8��@^�� @0�����d�@5�����I3���� &�#.@:�.&�@:�����@

������$:���4�4����c��Ae�.=4�#�����<B����4��I���5����������;@#�Z(��� F@:�(�8�@
����������@#��4�@������4���@2��8��6@Y_4���TB.%���@�`��a������ @0��&�@123��4��

������ZK����� 0�$:4�8<B&3.%�?52��B&.%3��0���������
�@�YO4�o@�4����4�8.@5fY#�S
��������#��
��YO4�o�4���N&4����$:4��<��X_4�����������@��4��N&.%3��@0�J�@K(�4�<@24�(

��$�.%���X��B#�����<&��2�;5�D(��&���<7#���`���a�������$@:4��
�@�YO4�S&�#.:�
��8�(4.Y:4�.5=q(� 0����������@#�;&<@F(��.@Z	�
�.��4���B&.%3��0�8��<@&��2`��a��

I�#��:��#������&�:�B����$c�B�����<B24�(����������@c��
�@�YO4�S&�#.:���F�4��
�����������<B@���� Y@�4���@�.9���8�.@%�N5@��hj#�@F(�8�T!4��4�8.Y���i��



�.[� �����������������������������������������������������������#B������#$��5H	�8���#9�:�D���������r���	�������� 

PYD5:�������$&4<@�.@Y���4���2�#��@:��B&.%3��0� 	�O��4���c��2�#��:�8�
<BB0`�,�a�������������8���Yc�@:�d�]��@]�����B&.%3��@0� @��NYD&.T2��%.^��4�

�����������������X5@:���4<@24�PA@]�w@&�84.@��4���4����
�@�YO4��<�� ^�E4������@#���
���#��4����B&.%3��0�� ������:����������������P�K@#�h�@Z2�$�@:� ��4�� O�(� 0�8��^

�������#�\	O��2�#��:��B&.%3��0�U<�� Yc4�.��.Y�0<B0����N&4.��B����	0�k<
���������������2�#��:��B&.%3��0����
��YO4�S&�#.:�N5��J�K(�4�N55F(�������N&4

�����@���@&3� 0������eA#��(��$:4���.��I�1&����3�I�Y:4�;0�U�4�4��<@F���N5
������������I�#��@:���4<24���$5�:����h�^�K(�4� 	�O��4��
��YO4�S&�#.:�8��Yc�:
�������������S&�#.@:��Yc�B@��<F���N5���&3����4����O��J�K(�4��2�#��:��B&.%3��0���
�����������������B&.%3��@0��@��I�@B0��0�N5@��;@��"Y#�o�4��������Y
4� 	�O��4��
��YO4

�������#��&3������4����O���^�K(�4��2�#��:������#.@:��&4?%4����I4�(����
�@�YO4�S&
����wD&���8��3�2�S5E����I�#��:�����$��_���8<&<1(��c��8.&/�������&�@O

��������������N@&4� @��':�����4���&4?%4�4���2<��$5�.(�I�#��:�I�B0��0�����#�TA5�
��#�hr4>:���������� ������(���4��I3�.��4��Ir��D#�<24�(�����84.���&���Z4��8.59��0

���������2�#��@:��B&.%3��0��I�B0��0��
��YO4�S&�#.:��&4?%4���;@#4�
��4� @0�4�
<B���&4?%4��$:4��2�#��:� F:�(����_.(�� �

=2>-289����)�� �

����������#�d�D7#��8�.���0�������k<���7!��4�.H�E����������4.@]����@�
��#����GY:4�I�#��:������c�hjZA#�;E�84.���� Y%�&�g&�Y2� 0������@�

���������������8�@52����� 0���	
�;ZA#���;xF#�w&� ��I�4��':���84.��$:4���j(
F_4�����4����O������������������N5@5F(�b�@K2�� @��["7#�[5"7(�N&4���� 0��&�123��4



�,	�:%�#%�	���Y9�	��<��IR.[�	��"�/�V`a�����������������������������������������������������������������������������
�.\���

  

���������������R�@2��4�[@5"7(��$@:4��2�#��@:��B&.%3��@0����
��YO4�S&�#.:�J�K(�4
�#��TYDK�<������ �

������������$@5�.(�;0�U�4�4�I�B0��0�4��[5"7(�N&4����.V2����#�8��#3�SF#�O���2<@�
�#�;5ZA(���.��I�1&����3�I�Y:4��.�4.���4<F(�N&4� 0�<B�W+$:4�.G2��� �

��������� @�� @0��$@:4�.V2����#�8��#3� F#�O����.�4.��[5"7(�N&4����8��#3� 2��2
�����������S2��2��4<F(�� #�BA:.��;5�Z(����I�B0��0��4�8�4<F(�8��Z���<
�$	


���:�.�����#l��$:4�.G2�`l�n=�a� �
� �
� �

=2�2��-�K��A0M���-5�
X1���2W� �

�N&4����������[@"7#�S#�BA@:.���4�����������B@�3�SYc�@:`�I�#��@:�����8�@
�����.5��a�����m�K2�.0�8�G!3�\&.H�����*+���$:4��<�����GY:4��������@VB#� �

�����I�#��:���� #�BA:.����KY
4�I�.��r����������� #�BA@:.���&�&����������8�
������������� @0�$%.9��4._��1B:����#�8�H��I�:4.c�I�Y:4��2<��$5�.(�;0�U4��4

��� K:�7#��4�<F������m�K2�.0�8�G!3�\&.H��W*+� �������<@#3�$@:������ #�BA@:.�
��;#�����$:4��e��)�u!4�a��#��
�hr4>:`���@9�&��;#�����$@5F�O�8�@�

�':����Yc�B�I�9<B�a�d�a��66e(�hr4>:`��4<F(�;#��l+���� @0�b4>:�
�+������������2�#��:��B&.%3��0� ��J��.#�I3����#��+������S&�#.:� ��J��.#�I3����#�

�$:4��
��YO4��a�� #�BA:.��N&4�������C�5"#��4�W� B&?9��������GY@:4�h.Z5!�84
$:4��<����

��

#�:9�C��^���

�� &�'$D�����)��.#�����I������������� ��� �++++++++++++��
������������������ �

�� )����&��U������)��.1#�����;qY#�������� �



�.`� �����������������������������������������������������������#B������#$��5H	�8���#9�:�D���������r���	�������� 

l� C3�KA�������)�P	Q&������P	Q&����%�����������|2�D5!�����������|2�D5!���%��������������8.Y0����������������� �
W� &��
��Q"������������)����(��+�b�:��������������������(��+�b�:����������������������r��� ��b�:������ �

� �

C��^���
�#Y�
��
������

������@�����z8��
�#Y�

z8��

�� ������������(�<2����#�[&�A(�<BB0��#���KY�4� 0�8�4.%4��I�#��:���
�<B���4._�I4.T&����5Yc4����4����c�h��KY�4� �.1(� �

� �� �� �� �� �

��  �� A5��I�#��:�I�B0��0�%�B#�b�K2��<BYD�I����c�X��� �� �� �� �� �
�� �����������$"5"E�����I4.T&�� ��I�.0�w�0����<2�4<B���#����xF�

�<BB0��#�w�0�I����c� �� �
� �� �� �� �� �

l� ������������ @��h�#<@c��&�hr�67#����8��3�2���VB#� ��I�#��:���
������#�8��&�� O�(� F:�(���[5"7(�<E4���

� �� �� �� �� �

W� ����������I�@B0��0�I�@5#��4����@�� O4�#��	ZA#����I�#��:����.94
4�c�8�4.%4��<BB0�PZ�0� 0�����<B��

� �� �� �� �� �

�� ������������������[@	c��@������8��3�@2�.@��<@50q(��@��I�#��@:�<E� ]��(
�$:4�<&<O�h�#<c��&�hr�67#��

� �� �� �� �� �

,� ��������$5F_�#����4���� ����������<E� ]��(���������Yc�@:��<@&<O�8�@
�<B0��#�4<5��.55f(�I�#��:��

� �� �� �� �� �

�� ������������8�(4.Y@:4�~j�4��8��3�2���VB#� ��I�#��:����<E� ]��(
�.59��#�h������

� �� �� �� �� �

�� �$:4���TA5����$�.%�8.5T5�����I�#��:�<E� ]��(� �� �� �� �� �� �
�+���������������h��@G(��<@"]�I�@Y24��Z��������N5���hj567(�I4?5#���7!��4

���4����O���
� �� �� �� �� �

�����������������2<@��$5�.(�;0�h4�4�4����$��_���&��&���&��� ��I�#��:�;&��(
�$:4�<E� ]��(���I�Y:4�.&�:��

� �� �� �� �� �

����������[5"7(�<E4��<E� ]��(�������8��3�@2�$�O�$:4� YD24�(� F:�(��
�<2�:.��4.O4�� ��4����c�8���<&4�h�#<c��&�hr�67#�����

� �� �� �� �� �

����������������c�@��w@&�I4�B
� ��h��KY�4�;�7(�$5%.v�I�#��:���
�������#� Yc�B��;�
���ZY�4� �

� �� �� �� �� �

�l���$:4���3�2��� &������<B&3.%����I�#��:�<E� ]��(� �� �� �� �� �� �
�W�������� ��I�#��:�<E� ]��(���������~.@^� @����<@B&3.%����8��3�2���VB#

�#� O�(����0�I�&.O��<1#�8?&����<B0��
� �� �� �� �� �



�,	�:%�#%�	���Y9�	��<��IR.[�	��"�/�V`a�����������������������������������������������������������������������������
�.a���

  

C��^���
�#Y�
��
������

������@�����z8��
�#Y�

z8��

���������������� ��N&�2�h�#<c��&�hr�67#� �4�4�����F:�I�#��:�<E� ]��(
���4��4��<&<O�8��$5F_�#����4���� ���������VB#� �

� �� �� �� �� �

�,��������������h��@���<1#��<2�#��:��8��3�2���VB#� ��I�#��:����<E� ]��(
�#���.59��

� �� �� �� �� �

������������� @��;5#���<BB0<&<�(�;#4�
�.��o	D(�84.��I�#��:�<E� ]��(
���4����O��(�$!�E��

� �� �� �� �� �

�������4��<&<O�8���0� �����������F:�I�#��:�<E� ]��(� �� �� �� �� �� �
�+���������������<@&<O�8�4�4�8�@�w5BZ(��4����GY:4����I�#��:�<E� ]��(

�����������������@�I�Y@:4�.&�@:��2<@��$@5�.(�;0�h4�4�4� ��$KD2���4���F:
TA5��<��������

� �� �� �� �� �

����� �4�4�8�� &����&��<B&4.%����8��3�2��t�A#�I�#��:�<E� ]��(
�$:4�h�#<c��

� �� �� �� �� �

�����������������u@&.F(�s4�<1#���0����G#��8��3�2���VB#� ��I�#��:����<E� ]��(
�#�������

� �� �� �� �� �

�������������������$@!�E�<@E� @]��@(���@M57#�;#4�
���� �O4�#����I�#��:
�#���c� ����O��(����.59��

� �� �� �� �� �

�l������#���4<24� ]��(��������������@�Y
4�I4��@Z���&���0�o57#��4.%4� ��I4�(
����2� �

� �� �� �� �� �

�W�����������#�.Z%�����u!�e#� 0��D0����<&.H�E��<"]������w@&����<@B0
�<5������Z��.Y%�� �

� �� �� �� �� �

���������$5!�F%��&����0����<5	&�#��<"]������$0.���I�#��:���.9�8�
�<5B0��

� �� �� �� �� �

�,���#�C�DE4��<"]�Y:�������I4��Z��<5B0��<BYD�I�Y2�� �� �� �� �� �� �
�����#�<E� ]��(�4����c�<E4���4�.5���4.%4��<5:�B���� �� �� �� �� �
������$:4�<E� ]��(�I4��Z�����h�_j#��&��:.Y:��$!��:��� �� �� �� �� �
�+��h���#���7!��4����O��h��G(��<"]�I�Y24��Z��������N5���8�.%�8�

���4���
� �� �� �� �� �

�������������$5F_�#����4���� ����������I�#��:�<E� ]��(�������TA@5��<&<O�8�
�$:4��

� �� �� �� �� �

�����#��
�h�D	O���`I�#��:����a�h4.V2��4.�4�84.��<E� ]��(� �� �� �� �� �



�Vb� �����������������������������������������������������������#B������#$��5H	�8���#9�:�D���������r���	�������� 

C��^���
�#Y�
��
������

������@�����z8��
�#Y�

z8��

 ����c��#�8�4�3�C�DE4��u!�e#�I4�B
��<5B0��
��������������������<5@:.����@��.@V2�<@E� @]��(��2�#��:�8.59�P5�6(���
�#�������

� �� �� �� �� �

�l��������������kjY@c4���]����c�I4��Z����� 0��<#3��5���<"]�I�B0��(
���<��<5B0�XM_���23����4����c�J�K(�4���<5��� �

� �� �� �� �� �

�W��������������<@"]��<@BB0����c.���	ZA#� ��I�Y24��Z�� 0��(������
�<5&��2�w�0���23� ��<5B0��#��F:��

� �� �� �� �� �

�������������������8��@0���.@9�w@&��4�8�x@
� @0�<5B0��#�C�DE4��<"]
�<5YD��

� �� �� �� �� �

�,���#�d�DE�I4��Z��b�_�8����<"]��<5B0��� �� �� �� �� �
��������<E� ]��(���������������P@:4� @����@c���@0�;@7#����4����@c�I4��Z�
�#��<5:�B���

� �� �� �� �� �

�����<&�4��;�
�8�4�3����c���0���124����<E� ]��(� �� �� �� �� �� �
l+����LM:�P�I4��Z��������N5��� 2�K	^�4��8��$5!�F%���124���

���4����O��h��G(��<"]��
� �� �� �� �� �

� �

h��K
�<BY%.9��4._��1B:����#�[5"7(�N&4���� 0��&�.5fY#�4�<24�)� �
s7�f�������<@F��$A�;#��� 0��2�#��:��B&.%3��0��)�������������\D@0����<@E4��

<@@&<O�8�@@��0����l�b�6@@7#���<@@B&3.%����8��3�@@2��*h�#<@@c��W��
8<&<1(��c����wD&��8.&/���,��#�TA5������$��_��$:4���O��(�� �

if���������P�#�<F�����84�4�� 0��
��YO4�S&�#.:�����������Yc�B@�������8��Yc�@:�
$:4�� �

=2>-289����W���-� �

���������4��;5	7(��� &?1(�$�O�������N&4����X�O�8��������<5&q(����<��8��3
���������^�KBY@:4���@#3��4��[5"7(�h�5H.%�����&�`�������TYD@K��\&.@H�I�@#�3

N#.5Q:4�a�8��#3��4?%4��.2��4����GY:4���SPSS���Excel$:4��<�����GY:4�����



�,	�:%�#%�	���Y9�	��<��IR.[�	��"�/�V`a�����������������������������������������������������������������������������
�V����

  

�4���>-289���-� �

�?���y�5�)�����������$@5�.(�;0���4�4�����2�#��:��B&.%3��0����
��YO4�S&�#.:�N5�
��4����O��J�K(�4���.��I�1&����3�I�Y:4��2<��`�U�����b�<O��a� �

� �
��

?��D���#B������#$��5H	�8���#9�:�D�����������"�#6�'�:��(��H 

����S�� #9�:�D�������� 

�TYDK��\&.H ,�,*+ ��B&.%3��0
�2�#��: p-value ++�*+ 

+�*+�P <� �

������U�����b�<O� �� O�(��������������N5��8�_�s�YKD2�J�K(�4�w&� 0������#� VEj#�
�����������I4?@5#� @���2�#��@:��B&.%3��0����
��YO4�S&�#.:`+�*+P<���,�,*+�r�a

����������������2�#��:��B&.%3��0����
��YO4�S&�#.:�$G9�I4�(��#��BF&���4����O�
������ ��<2�4���4._�P5"YD#��Mc� M�4��w&���������S&�#.@:�I4?@5#� ]�.� 0�8��^�

�������������2�#��@:��B&.%3��0�I4?5#�I��� ��<B0�4<5����0��&��&4?%4��
��YO4
$%�&�<4�c���0��&��&4?%4�?52�� �

�����y�5��� G!>#�N5����������U�4�4�����2�#��@:��B&.%3��0����
��YO4�S&�#.:�8�
I�1&����3�I�Y:4��2<��$5�.(�;0��4����O��J�K(�4���.���� �

�f.�� Y%�&�����������������
�@�YO4�S&�#.@:��Yc�B@��<F���N5���4��I�A2�[5"7(�8�
����������@BF#���$@K�#�J�@K(�4��2�#��@:��B&.%3��0���������4����@O��8�4�`+�*+P<��

,�,*+�r��a����������������@&��&4?@%4�.@����@Z&���0��&��&4?%4�$G9�I4�(��#��BF&
$:4�.=>#�8.T&����0�� �

�.f.�� Y%�&����������c�:�<F������2�#��:��B&.%3��0�N5���4��I�A2�[5"7(�8��8��Y
��@@BF#���$@@K�#�J�@@K(�4��
�@@�YO4�S&�#.@@:����4����@@O��8�4�`+�*+P<��

,��*+�ra���������������S&�#.@:�8��Yc�@:�<@F��� ].� 0�$:4�N&4�N5K#�.#4�N&4� 0��



�V.� �����������������������������������������������������������#B������#$��5H	�8���#9�:�D���������r���	�������� 

���������@#��&4?%4�?52��2�#��:��B&.%3��0��<����.YA5���
��YO4��<@��&`��b�<@O
�U������a��

� �

?��D.��:�D����������	��
�����#�
�$%����"���"�#6�'�:��(��H#B������#$��5H	�8��"�#9� 

����S�� 
�S&�#.:��Yc�B��<F�

�
��YO4 

�S&�#.:�8��Yc�:�<F�
�
��YO4 

�\&.H
�TYDK� 

,�,*+ ,��*+ ��B&.%3��0
�2�#��: 

p-value ++�*+ ++�*+ 

+�*+�P <� �
��

����y�5�������������4��4�����
��YO4�S&�#.:����2�#��:��B&.%3��0�8�� G!>#�N5�
&����3�I�Y:4��2<��$5�.(�;0��4����O��J�K(�4���.��I�1���

�fV�� Y%�&����#�I�A2�[5"7(�8������������S&�#.:���<&<O���0���\D0�N5�� 0�<�
������������$@:4��4.@_.��8�4���@BF#���$K�#�J�K(�4��
��YO4`+�*+P<���,�,*+�r�a��

��#��BF&�������#�<&<O���0���\D0�$G9�I4�(����������S@G!>#�w@&�I4�@B
� @��<@24�(
�����"	(��
��YO4�S&�#.:�����<B&4?%4�� �

�.fV���eA#����������������$@K�#�J�@K(�4��
�@�YO4�S&�#.:���8��3�2�N5�� 0�<�
�������4����O��8�4���BF#`+�*+P<������*+�ra�������$:4�\	M#�N&4�N5K#�N&4� 0��

�#��&4?%4�8��3�2�I4?5#��I�#��:�����
��YO4�S&�#.:��&4?%4���� 0<��&������

�VfV�� Y%�&����#�I�A2������������J�@K(�4��
��YO4�S&�#.:���8<&<1(��c�N5��<�
K�#������4����@O��8�4���@BF#���$`+�*+P<�����*+�ra�����&4?@%4��@���@BF&��

�#��&4?%4�I�#��:����8<&<1(��c� ��;5#��
��YO4�S&�#.:<��&�� �
�fV���������������
�@�YO4�S&�#.:���8.&/��wD&��N5��� 	��E�h�
j^4� �� O�(���

��������4����O��8�4��BF#�$K�#�J�K(�4`+�*+P<���W��*+�ra�������.@T&��h��@K
� ���



�,	�:%�#%�	���Y9�	��<��IR.[�	��"�/�V`a�����������������������������������������������������������������������������
�VV���

  

�����wD&�� ]�.������������S&�#.@:�I4?@5#�I�@�� ���<��&��&4?%4�I�#��:����8.&/
�#��&4?%4�?52��
��YO4<��&�� �

ZfV�������#�I�A2�[5"7(�8�� Y%�&������������8�@� @G!>#��4���#�TA@5��N5�� 0�<B�
����������@BF#���$K�#�J�K(�4��
��YO4�S&�#.:�����2�#��:��B&.%3��0�������@O��8�4�

����4�`+�*+P<���W�,*+�ra������TA5��S5E���.94� 0��BF#�N&<�������I�#��@:�����#�
�#��&4?%4�I�#��:����?52��
��YO4�S&�#.:�I4?5#��<��&��&4?%4<��&�� �

[fV��C�:4.�� Y%�&�����������
�@�YO4�S&�#.@:�����O��(�$��_��N5���[5"7(�8�
��������4����@O��8�4���@BF#���$K�#�J�K(�4`+�*+P<��Wl,*+�ra���h��@K
� @���

����������:�����
��YO4�S&�#.:��I�#��:����$��_���&4?%4�����.T&�����&4?@%4�I�#�
�#�<��&`�U�����b�<O��a���

��

?��DV��!�7^����"�#6�'�:��(��H#9�:�D�����������#B������#$��5H	�8���� 

����S�� #9�:�D�������� 

�TYDK��\&.H ,�,*+ 
<&<O���0���\D0 

p-value ++�*+ 

�TYDK��\&.H ���*+ 
8��3�2 

p-value ++�*+ 

�TYDK��\&.H ���*+ 
8<&<1(��c 

p-value ++�*+ 

�TYDK��\&.H W��*+ 
wD&��8.&/� 

p-value ++�*+ 

�TYDK��\&.H W�,*+ 
�#�TA5� 

p-value ++�*+ 

�TYDK��\&.H Wl,*+ 
��O��(�$��_� 

p-value ++�*+ 

+�*+�P <� �

��

������2�@����� � �



�V�� �����������������������������������������������������������#B������#$��5H	�8���#9�:�D���������r���	�������� 

 Y%�&�������������@BF#���$@K�#�J�@K(�4� 0�$:4���4��I�A2�[5"7(�8������N5@��8�4�
 G!>#�.:�8���
��YO4�S&�#`��8��Yc�:����Yc�B�a�����2�#��@:��B&.%3��0��

���4����O���������������\:�B#��2�#��:���Yc�:���1&4�����8��Yc�:�<F�����N&4.��B�
�������P5�6(�I3���� 0�8���
����"%4�o�4�����������<@����~.@M#���.9���0���8.59

�#��<&4�I4�(������������2�#��@:��B&.%3��0�$&��2������I�#��:����8��3�2���8��.�
��&4?%4�4���4�������� Y%�&����g&�Y2�N&4� 0������B@�3�8�@`���la������4���24�@e�

����� Y%�&����N5Bp���A����N&4�g&�Y2�.	5#�8�`���,a�������@���@"5"7(���� 0
I4�B
��������2�#��:��B&.%3��0����2�#��:���Yc�:��8�(4.Y:4�NYc�:����I�@5�

������������B&.%3��0�������#�;#�
���2�#��:���Yc�:���8�(4.Y:4�R�2�$:4� Y�4�
$:4`��a����4���&�D����������������?@52��
��YO4�S&�#.:��Yc�B��<F�����#���

I�#��:����������������4.@_�8.(r�@��LM@:�������Y
4���<�F(��$0��A#�I3���� 0��&�
���������������������@c��4�$&��E���$:4.E�k.��4����0�I�#���4.%4� 0��&�123��4����4�
��������������0.��kjc�b��
4�.��h��V2���I4.T&�����hj#�F(����I<A2�����Y:4�$�O

�I4��Z�����#�������������h����.YA5���r������Y
4�LM:����h�
j^4�b��K(����<BB0
�#���#��
�����.59���������������@1&4��I�.@0�.@Z%�84.��4��8.YA5��I�#���.%��(����

��������<���� Y�4���B&.%3��0�$&��2������8��3�2���$5_jc����� Y%�&���� 15Y2�N&4�

��B�3�8�`���la��D52��3��`�++�a���BF#�J�K(�4� 0������LM@:�N5@��4��8�4�
�����Y
4������ @���2�#��@:��B&.%3��@0������������4���24�@e���<@2���3�$@:�`����a

�������@YEj%����2�4.%�g&�Y2����N5Bp�`����a�����������<@_�.@�<@2�.0�I�@5�� @0
����������I�#��:�h��5�6(���$&.&<#��I4��Z�� ���2<��$5�.(�h4�4�4�I�:�B���0

���������#��&4?%4��2�#��:��B&.%3��0��<B���� Y�4��I�B5�^4������Y
4<��&`��a��
���4���&�D����������#��
��YO4�S&�#.:��4��&r���LM:��N&4.��B����\O�#�<24�(

����������<&4�N&4��������4.%4����<&<O�8���<&4��&�%�Z�������1&4��
���<&<O�8�



�,	�:%�#%�	���Y9�	��<��IR.[�	��"�/�V`a�����������������������������������������������������������������������������
�VZ���

  

���������������������8��3�@2�\@O�#�$@5_jc�N@&4�$@&��2��������.@9��4.@%4����$5_jc
����<��<4�c�I�#��:�����B&.%3��0�����������
�@�YO4�S&�#.@:� @0��2�#��:�|�

���#���4�����c���<24�(����������|Z
.@����<����N&.%3��0��2�#��:����"!���h���� 
������������������@	M#�LM@:�����&�����4<2���O���
��YO4�S&�#.:�I3���� 0��2�#��:

����������Y
4���8.59��&��<���� Y�4<2��4._`��������S&�#.@:��	@�4�8�� G!>#��4��Z&
�
��YO4�a���������(�<��<4�c��
������Y
4�I����N5&���N&4���<��<4�e2�.YA5�

��������N&.%3��0��.%��������������4.@_� @5KB(����@#���@0�I�4����124����$DZ��h��
��������������� @0���@��<@4�c�I3�����c�$DZ���.%�84.�� B5���8�(4.Y:4�4/!���.59
�������������� YK!4� 0�<&��2��F:�h��KY�4�I�.0��Ge#���I<2����������<&/Q2�4���Mc

��������<��<4�c��2�#��:��B&.%3��0���0��
�����c��$!�E�N&4��� Y%�&�N&4��
���B�3�g&�Y2���`���l�a���.	5#�N5Bp��`�++�a����@#�I�5�� 0����S&�#.@:�<@2�4�

������@#�;5�D(�4���B&.%3��0���
��YO4�<@B0`�W�a����4���24�@e�.���N5@Bp��
�������� &������8��3�2��I�#��:����<&<O�8��0�8�<E4����1&4�������@&�h�#<@c����

���wD&��S5E�����O���hr�67#������������h�#<@c� @�4�4�����#�TA@5����8.&/�
 &�������T�� 0��� G!>#��4�w&�8���N&.%3��0�I�#��:�������&4?@%4��@
����<24

�����������b�@2�0����4.%4�N5�����Y
4���1&4��I�#��:�I�B0��0�N5��;��"Y#�o�4����8�@
�������� ZK����1&4���I�B0��0�N5���TYDK����.(.=>#��^�K(�4�����@:�.5��8�

����#�I�#��:�����<2��:��������I�B0��0�I�5#�����
��YO4�S&�#.:�� 15Y2��������
�#��&4?%4�I�#��:<��&��� �

�4��I�#�3���["7#�h�F!�M#�.�� 5Z(��������N&4�����@#��eA#��<����124�8�
������������#��"(�4��2�#��:��B&.%3��0��I�#��:�����
��YO4�S&�#.:��&4?%4�������

<��&����������������� @�����5Y@:��84.@�� @0�<@���eA#�[5"7(�<B&3.%����N5Bp�



�V[� �����������������������������������������������������������#B������#$��5H	�8���#9�:�D���������r���	�������� 

���I�#��:����d�	M#�$5FH����������$@5�.(�h4�4�4� @	�O��4��@�����8�@���2<@�
I�Y:4�(����#�.V2� ��8��.H�.&��h4���BA5�� �� O<:���)� �

���� V%�7#�zB.%���O�����#�\K:�8��0���$@5!�F%����@�������.@���@BYK#�8�@
��I�#��:�����B&.%3��0���$5�.(�<B2�#��9�?��8���������N&4.��@B����.@5T2��@���2<�
��wD&��zB.%���1&4�����������@���I�#��:�I4.&<#���I�B0��0�N5�����b�"F#�8.&/�

���-4����PYD5:��4����GY:4����`�����wD&�� 0�8�4.%4� ��I�4��-4�����8.&/@�
��������23�I�.0��T!4��<2�4���!�"F#���d�ca�����$@�.%�X&.@:�8.5T5������� @����@

����������#��2�#��:��B&.%3��0��&4?%4��
���X��B#�\:�B#���X&.:�8.59��0������
�#��&4?%4�4��I�B0��0��
��YO4�S&�#.:��<��� �

�����.9���1&4�����������?@��8�<@E4���(��.G2�<B]��(�"5"7(�8���������A@����
�������������N&4��4��(���2�#��:�8�<E4��N5�� K2�O� ��hj#�F(���8��Z����I�#��:
�������������B&.%3��@0��.@Z	�
�I�@B0��0�N5@���
�@�YO4�S&�#.@:�$&�"(����[&.^

<��&���K����2�#��:���
��������������
���I�B0��0� ��I�#��:�$&.&<#�k.^��4��
��YO4�$5!��D#�|E��"!4�

�#�����<BB0�;��E�I�B5�^4�I�#��:��4.%4���������� ��$KD2�I�#��:�$&.&<#� 0�
������������C�DE� F#�O� ��$KD2�I�����Te:��� ������.0�$5!��D#�C�DE4�I�23

�#���������������O��(.���������.0�4<5��I�#��:� ��$KD2��YK�#��"	(� 15Y2�����<���
�������������@��8�x@%����<@��.YA5���
��YO4�S&�#.:����Y
4���I�B5�^4��8��@�Y
4

�#�;&<F(�#�<����2�#��:��B&.%3��0�����.9�&<��� �
��� &���8.59��Z��������������$@_���4.%4��6e(� ����B(� 2�I3���� 0��#4<eY:4�8�

����������������@��I�.@0��4._.��J�K(�4�����.%��&�24�(���.%�I�����
��YO4� �� Z	���<�
����������<B&��2�$_��?52����.9��0� ���.%� _j
���I4.T&�`���$D(� �� O�(�����8�@

�������#����#�N&4���� 0��:�BA24�����c�����2����GY:4�I4�(a��@���(���8.59��@Z���



�,	�:%�#%�	���Y9�	��<��IR.[�	��"�/�V`a�����������������������������������������������������������������������������
�V\���

  

��������������B&.%3��@0�I4�@Y��<BYD@�8.(r�@���
��YO4�S&�#.:�84�4�� 0�8�4.%4
<5Ae��}�"(�4�4���2�#��:���

������������� @04.]��<��&��&4?%4��.%�8.9�A%4��c��&��9��A9��c� 0�8�O���1&4�
���������������I4.@T&���@���.%�o�4���I<��.Y���\O�#�8.9�A%4��c��&��9��A9��c

��������@#��
�@�YO4�S&�#.:��&4?%4� 15Y2������@���������B&.%3��@0�$@&��2������
�#��&4?%4��2�#��:<��&�� �

A��)�<� �

�� �N&4���.Z5�`�+++��a�����
��YO4�S&�#.:���$&.&<#�������8<@�#�<5:� �O.(
�����N5O<B#��F5����H��<�7#����24�!4`������a������YFB@��$&.&<#�I�#��:

b�4���]� 

�� �	:�(��C�KF#j�������8�@:�#��� 5@H.#`���l��a������� &�#.@:���@�G#
���<&<O���w5:j0�h�&.V2�� &.V2�.��<50�(��������
�@�YO4�S&�#.@:�8�@���

�
��YO4���	
�S#�2������U���������)����� 

�� ��P:�"!4��4���2�_����7(�%`������a�������$@&��.���
��YO4�S&�#.:�.5=q(
���I�&�1A24���
��YO4`���������.�@������@Y!�����TA24������&�8���#� F!�M#

I4.�(��.�#�����a����������@���I��G�4���TA24���2�D24���	
��A����U��
`�a�,������)���W�� 

4. Lock Lee, L. (2005) "Knowledge Management Tool and Techniques", 

Elsevier Butterworth Heinemann, pp. 123-130. 

5. Stone, W. (2001) "Measuring social capital, toward a theoretically informed 

measuring framework for researching social capital in family and 

community life", Australian Institute of Family Studies, Research Paper No. 

24. 



�V`� �����������������������������������������������������������#B������#$��5H	�8���#9�:�D���������r���	�������� 

6. Bolino, Mark C, William H. Turnley & James M. Blood good (2002) 

"citizenship behavior and the creation of social capital in organizations", 
Academy of management review Vol.27, No.4, 505-522. 

,� ���.%�������k.@�4���<�E4.5#4<5@:��8.GV#��<5�E����������<@&.%��8�@1B9
`���W��a����P�#��%.F#������&��4�$&�!�4�N&.(����-��������B&.%3��0�8�

��$:����9<&���4����A0�-����I4��0�<24������������@�������@	
�������@�
���������������)WW����� 

�� ����<�7#�<5:����5"#`�����a�����������2<@#� @F#�O�8�@���2�����B&.%3��0
`��I�#��:�����A�������I4.&4��Y!���.5��8�a���������TA@24���8.Y0��S!�:�

I4.�(� 

�� �#j:4������8<�#���!<T5�����H.#j����	9<5�`���l��a���8���5F#��:�.�
��������.^�@e#�8���0���\D0����&��4����.=>#��� @2�B&.%3��0�?@5#3������@24�

��������$&.&<#��������)������ 

10. Antonic, B – Hisrich, R.D. (2003) "Clarifying the intrapreneurship 

concept", Journal of Small Business and Enterprise Development, Vol.10, 

No. 1, pp. 7-24. 

��� ����GM6#���B�3`���l��a������B&.%3��@0����
��YO4�S&�#.:� M�4���:�.�
����i4�4�C����N94������2�#��:���I�&�����0�S#�2�����$&.&<@#�<@��4��:�B��

I4.�(���TA24����Y!��� 

12. Zahra, S.A. (1993) "Environment, corporate entrepreneurship and 

financial performance: a taxonomy approach", Journal of Business 

Venturing, Vol. 8 No. 4, pp. 319-40. 

��� ��	
��8.GFO`���,��a�����������@0����2�#��@:���Yc�@:�N5@��J�K(�4��B&.%3�
��������@�.��I�1&����3�I�Y:4�;0���4�4�����2�#��:��������@:�B���0� @#�2�&��

 5#��4���TA24����2<��$5�.(�<��4� 



�,	�:%�#%�	���Y9�	��<��IR.[�	��"�/�V`a�����������������������������������������������������������������������������
�Va���

  

14. Oshima, Atsushi, B.Ravikumar & Raymond Riezman. (2008) 

"Entrepreneurship, Organization Capital and the Evolution of the Firm", 

CESifo Working paper N. 2242. 

15. Mueller .P,(2006) "Entrepreneurship in region: Breeding ground for 

nascent entrepreneurs?", Small Business Economics (this issue). DOI 

10.1007/s11187-006-6951-7. 

��� ���<�E4����@�7#� ��2�&�4�`��,���a���B&.%3��@0`�������h�@&.V2� �u&��@F(
��T!4a����$0.��h4��AY24��b�4���]|&�.�� 

�,� ��w����<5:��8�	
`���+��a����� F:�(�����
��YO4�S&�#.:��"2������.5�<@(
�U�������������)�l�l+� 

18. Miller D. (1987) "Strategy making structure and entrepreneurship, analysis 
and implications for performance" Academy of management journal, Vol. 

30, No. 1, pp. 7-32. 

��� �����8<@�#���YEj%���;xG!4��4� ��2�4.%`������a�������N5@��S@M�4���@:�.�
�I4���;#4�
���������I�@:�B���0��2�#��:��B&.%3��0���8��:<B�24�(��Yc�B�

�����TA24���2<��$5�.(�h4�4�4���������������@�����������	
���������W��
����)�,�,�� 

��

� �


