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  ي توسعه شهر جديد مجلسي با استفاده از روش تحليل سلسله مراتبي دلفي فازيها بررسي چالش
  

  2*يونس چنگلوايي، 1محمود محمدي
  گروه شهرسازي، دانشكده معماري و شهرسازي، استاديار دانشگاه هنر اصفهان -1

  اصفهان دانشگاه هنر، گرايش برنامه ريزي شهري و منطقه اي، كارشناس ارشد شهرسازي -2
  

  چكيده
ي ها ي برنامه ريزي شده در طول فرآيند شكل گيري خود همواره با چالشها شهرهاي جديد به عنوان سكونتگاه

ي توسعه شهري مواجه پيش روي شـهرهاي جديـد   ها اين مطالعه با هدف بررسي چالش. متعددي رو به رو بوده اند
ي ها به منظور ارايه ديدگاهي راهبردي در خصوص چالش .ايران به مطالعه موردي شهر جديد مجلسي پرداخته است

ي اساسي توسعه شهري شهر جديد مجلسي از نقطـه نظـر خبرگـان و متخصصـان     ها مذكور به اولويت بندي چالش
، همچنـين  اسـت  تحليلـي -روش تحقيق مورد استفاده در اين پـژوهش توصـيفي  . حوزه شهر جديد اقدام شده است

ي اساسي شـهر جديـد مجلسـي روش    ها ه در اين مقاله به منظور اولويت بندي چالشروش تحليلي به كارگرفته شد
ي مـذكور در قالـب چهـار دسـته چـالش      هـا  دهد كه چالش مي نشان ها يافته. است تحليل سلسله مراتبي دلفي فازي

ي هـا  چوبـه چهار -2اي بلنـد مـدت    چشم انداز توسـعه  -1: عبارتند از ها اين چالش. شوند مي راهبردي؛ دسته بندي
  . تصوير شهري و رقابت پذيري شهر جديد-4خدمات عمومي -3اقتصاد پايدار 

شـهر  ، ي توسـعه شـهرهاي جديـد   هـا  چالش، روش تحليل سلسله مراتبي دلفي فازي، شهر جديد: يكليد هاي واژه
  جديد مجلسي
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  مقدمه-1
ي هـا  پرداختن به مقوله شهرهاي جديـد در سـال   

همـراه بـا ركـود آنهـا بـه       اخير به دليل روند نزولي و
ــات     ــث و ادبي ــذير در مباح ــاب ناپ ــوعي اجتن موض

شهرهاي جديـد در  . مطالعات شهري بدل گشته است
نقاط مختلف جهان با بهره گيري از قالب يكسـاني از  
نظام طرح ريزي، اجرا و مديريت حيات اوليه خود را 

پس از سپري شـدن بـيش از چنـدين    . آغاز نموده اند
ا شـاهد اشـتراكات عميقـي در نـوع     دهه از عمـر آنه ـ 

باشـيم   مـي  مربوط به آنهااي  و مسايل توسعه ها چالش
كه البته بسته به نوع فرهنگ و خصوصـيات بـومي و   
 محلي زمينه اسـتقرار آنهـا تمـايزاتي نيـز قابـل درك     

از طرف ديگـر شـهرهاي جديـد بـه عنـوان      . باشد مي
موجــوداتي كــه در مراحــل رشــد اوليــه خــود دچــار 

يي شده اند به منظور رسيدن بـه  ها و وقفه ها نينابساما
ي عمومي يك شهر متعارف كه همانا داشتن ها ويژگي

ي اقتصــادي و اجتمــاعي، هــا نظــامي متنــوع از گــروه
يي ها با راه حل بايد ،است ...سيماي شهري متعارف و

خلاق و محـرك بـه مسـير متعـارف توسـعه شـهري       
  . هدايت شوند

ــد     ــهرهاي جدي ــوي ش ــر س ــوان  از ديگ ــه عن ب
ي جديد انسان ساخت برنامه ريزي شـده  ها سكونتگاه

ي فراواني در مسير توسعه و شكل ها همواره با چالش
گيري خود مواجه بـوده انـد، آرمـان و هـدف نهـايي      
ساخت سكونتگاههاي جديد در تمامي ادوار تاريخي 
بشــر بــا هرتفكــر و ايــده اي، دســتيابي ســاكنان ايــن 

وب زندگي، رفاه اجتماعي، به كيفيت مطل ها سكونتگاه
ليكن . بوده است.. .سرزندگي شهري، هويت شهري و

با بررسي سير تحـولات در تفكـرات طـرح ريـزي و     

ي جديـد،  هـا  شروع و استمرار حيات اين سـكونتگاه 
شود به جـز در مـوارد معـدودي، اهـداف      مي مشاهده

دستخوش تحولات بنيـادي شـده    ها آرماني اين نمونه
خواســت كيفــي اهــداف را بــه تحــولاتي كــه . اســت

در همـين راسـتا   . مقولاتي صرفاً كمي تنزل داده است
ي توسـعه شـهري شـهرهاي جديـد     ها اغلب سياست

ي كلان اقتصادي ليكن بيهوده ها مبتني بر صرف هزينه
منجـر شـده اسـت،     هـا  كه در نهايت به تحقق حداقل

  . طرح ريزي شده است
بنــابراين براســاس مســأله طــرح شــده، پــژوهش  

ي شهرهاي جديد در ها حاضر با هدف بررسي چالش
نمونه شهرهاي جديد ايران به مطالعـه مـوردي شـهر    

ــرين چــالش  ــه و مهمت ــد مجلســي پرداخت ي هــا جدي
اين شهر جديد را با استفاده از مدل تحليلي اي  توسعه

 مورد استفاده در اين مقاله اولويت بندي و دسته بندي
ي اولويـت  هـا  نمايد و در نهايت بر اساس چـالش  مي

بندي شده به ارايه راهبردهاي توسعه آينده اين شـهر  
  . جديد پرداخته است

  
  روش تحقيق-2

مقاله حاضر بـا توجـه بـه محتـواي پژوهشـي و       
تحليلـي  -ساختار نظري آن از روش تحقيق توصـيفي 

روش يافته انـدوزي ايـن مطالعـه    . استفاده كرده است
تــوا و اي، تحليــل مح بــر اســاس مطالعــات كتابخانــه

روش . همچنين پرسشنامه و مصاحبه انجام شده است
تحليلــي مــورد اســتفاده در ايــن مقالــه روش تحليــل 

كـه بـر اسـاس ايـن      اسـت  سلسله مراتبي دلفي فازي
ي انتخاب شده به صـورت معيارهـاي   ها روش چالش

ورودي در فرآيند تحليل مدل وارد شده و در نهايـت  
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شهر جديد  ي توسعه شهريها به اولويت بندي چالش
  . مجلسي پرداخته شده است

  
  روش شناسي مطالعه-2-1

از فنـــون اي  تـــوان گونـــه مـــي روش دلفـــي را
در نظر گرفـت  1ساختاريافته براي انجام طوفان فكري 

كه شامل نظرخواهي از كارشناسان بـه وسـيله تكـرار    
هر تكرار شامل يك دوره . متوالي يك پرسشنامه است

ي كارشناسـان  هـا  ديـدگاه براي بيـان  اي  بوده و وسيله
نتايج هر دور نظرسـنجي جمـع آوري شـده و    . است

ــه شــيوه ــا اظهارنظرهــا ب ــله  ي كمــي و كيفــي تحلي
ــي ــود م ــي . (P. Assakul,2003: 3)ش در روش دلف

ي ارايـه شـده توسـط افـراد     هـا  و پيش بيني ها تصميم
گـردد در حاليكـه    مي خبره در قالب اعداد قطعي بيان

يي ها براي تصميم و پيش بينياستفاده از اعداد قطعي 
كه ماهيتي نسبي و غير قطعـي دارنـد، آن را از دنيـاي    

از طرفــي افــراد خبــره از . ســازد مــي واقعــي بــه دور
ي ذهني خود براي پيش بيني ها و توانايي ها شايستگي

دهـد   مـي  كنند و اين نشان مي و تصميم گيري استفاده
ني كه عدم قطعيت حاكم بر اين شـرايط از نـوع امكـا   

موضــوع امكــاني بــودن عــدم . اســت و نــه احتمــالي
قطعيت به دليل قرار گرفتن در طيف وسيعي از عـدم  

در ارايه يك نظر، سازگاري با مفاهيم منطق  ها قطعيت
در اين منطق جاي سياه يا سفيد يا صفر و . فازي دارد

يك طيف نامحدودي از خاكستري بين سياه و سـفيد  
د بين صفر و يك وجود ي نامحدودي از اعداها و بازه
از ديگـر سـوي در جهـان واقعـي     ). 1381كلـر،  (دارد

بـا شـك و    هـا  و موقعيـت  هـا  وجود بسياري از پديده

                                                 
1. Brain storm 

از . دارداي  ترديد همراه است و نياز به قضاوت سليقه
اينرو ضرورت به كارگيري منطق فازي اهميـت خـود   

بنابراين بـا توجـه   ). 1389عطايي، (سازد مي را نمايان
ذكر شـده روش مـورد اسـتفاده در اولويـت      به نكات

ي توسعه شهري شهر جديـد مجلسـي   ها بندي چالش
روش دلفي فازي است چراكه تكنيك دلفي فازي بـر  
مبناي تجربيات و نظرهـاي يـك علـم اسـتوار اسـت      

توانـد   مـي  بنابراين نتايج به دست آمـده از ايـن روش  
رهيافت مناسـبي بـراي ارزيـابي اهميـت پارامترهـاي      

آذر و فرجـي،  (بر يك پديده و يك مفهوم باشـد مؤثر 
، از اينــرو بــه دليــل ســاختار سلســله مراتبــي  )1381
ي زوجي پيش بيني شده در ايـن مطالعـه از   ها مقايسه

روش تحليل سلسله مراتبي دلفي فازي استفاده شـده  
با توجـه بـه توضـيحات اشـاره شـده مراحـل       . است

رح چندگانه تحليل سلسله مراتبي دلفي فـازي بـه ش ـ  
  . است مراحل ذيل

  
  نظرسنجي از متخصصان- الف

ي هـا  در اين مرحله، از متخصصان بر اساس مؤلفه
  . موضوع پژوهش ارزيابي به عمل آمد

  
  محاسبه اعداد فازي- ب

نظرهـاي حاصـل   ) ãij( براي محاسبه اعداد فازي 
از نظرسنجي از متخصصان بـه طورمسـتقيم مـد نظـر     

رحله را مـي تـوان   اعدادفازي در اين م. قرارمي گيرند
براساس توابع عضويت مختلف همچون روش مثلثي 

با توجه به كـاربرد  . اي محاسبه كرد و يا حالت ذوزنقه
زياد و سهولت محاسبه روش مثلثي، محاسـبه اعـداد   

در اين . نشان داده شده است 1فازي در شكل شماره 
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حالت يك عدد فازي به صورت روابط زيـر تعريـف   
  . (Zhu et. al, 1999)مي شود

)2-1(  

 
)2-2(   

  
)2-3(  

 

)2-4(  

 
نشــان دهنــده اهميــت نســبي  βijدر روابــط فــوق

 aijو  Yijام،  Kازديدگاه متخصص  јبر پارامترiپارامتر
به ترتيب حد بالا و پايين نظرهاي پرسـش شـوندگان   

ي عـدد فـازي بـه    هـا  بديهي اسـت كـه مولفـه   . است
در ضمن  ،Yij ≤δij≤ αij: اند كه اي تعريف شده گونه

  . كنند تغيير مي [9,1/9]در بازه  ها مقادير اين مولفه

  

  
  

  تابع عضويت مثلثي در روش دلفي فازي فازيـ )1( شكل شماره
  
  تشكيل ماتريس معكوس فازي- ج

در اين مرحله با توجه به اعداد فـازي بـه دسـت     
آمده در مرحله قبل، ماتريس مقايسه زوجي فازي بين 

. شرح رابطه زير تشكيل مي شود پارامترها مختلف به
(Zhu et. al, 1999)  

 
)2-5(  

 
  يا به صورت

 1389، عطايي: مأخذ
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  محاسبه وزن فازي نسبي پارامترها- د

وزن فازي نسبي پارامترها از روابط زير محاسبه 
  : شوند مي
  

 )2-6(  

  
 )2-7(  

   
  
 غير فازي كردن وزن پارامترها-و  

اين مرحله بـه منظـور غيـر فـازي كـردن وزن       در
ي هـا  رامترها، طبق رابطه زير ميانگين هندسي مؤلفـه پا

آيـد و بـدين    مـي  عدد فازي، وزن پارامترها به دسـت 
 ترتيب وزن پارامترها به صورت يك عدد قطعي بيـان 

    . شوند مي
  
 )2-8(   

 
  
  مباني نظري پژوهش -3
  پيشينه شهرهاي جديد در ايران و جهان-3-1

نقاط دنيا هاي مختلف تاريخي، در اقصي  در دوره 
اند كه آنهـا   احداث شده» اهداف مختلف«شهرهايي با 

در اين باره فلاسـفه  . توان شهرهاي جديد ناميد را مي

يونان طي سـالها، وضـعيت زنـدگي انسـان را نقـد و      
بررســي كــرده و شــهرهاي آرمــاني خــود را پيشــنهاد 

ارسطو و افلاطون درباره شهرهاي جديـد از  . اند كرده
در . اند زه بهينه جمعيت سخن گفتهخود اتكايي و اندا

دوره رنسانس، طراحـي شـهرهاي جديـد دليلـي بـر      
چنگلـوايي،  ( شـد  ذكاوت و توانايي بشر محسوب مي

پس از انقلاب صنعتي در ايـن بـاره دو   ). 111: 1390
. مطـرح شـد  2و آرمـان گرايـي   1نظريه اصلاح گرايي 

ــهرها را در    ــايي ش ــاماندهي فض ــان س ــلاح گراي اص
دانند و كليـت آن را   ه فن شناختي ميچارچوب ديدگا

كننـد و معتقدنـد كـه بهسـازي و نوسـازي       نفي نمـي 
آرمان گرايـان معتقـد   . شهرها از درون آنها انجام گيرد

به ايجاد شهرهاي آرماني در برابـر شـهرهاي صـنعتي    
  . هستند

بــدين ترتيــب طــرح شــهرهاي جديــد ناشــي از  
ظريـه  ن 3ورد هـا  هاي گوناگوني است كـه ابنـزر   نظريه

اش را بـا الهـام از    وارد نظريـه ها .پرداز اصلي آن است
ــرد   ــرح ك ــان مط ــان گراي ــار آرم ــا .افك ــه ه وارد نظري

اي براي رويارويي با رشـد جمعيـت    را گزينه4شهر باغ
شهرهاي بزرگ، ساماندهي و توزيع فضايي جمعيـت  

ــي  ــنعت م ــت و ص ــرح  . دانس ــاد ط ــدف از ايج او ه
ه سـاختن انـدازه   شهرها را ساختار عملكردي، بهين باغ

جمعيت و مساحت، اشتغال و خود اتكـايي، اسـتقرار   
                                                 

1. Reformism 
2. Utopia 
3. Ebenezer Howard 
4. Garden city 
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كمربند سبز، تـراكم بهينـه و مالكيـت عمـومي زمـين      
زمـان   شهرها را تا عنوان كرده و دو نمونه از طرح باغ

ــات خــويش  ــه عمــل در آورد ) 1928(حي ــه مرحل ب
در نتيجة روياهاي انقلابـي  ). 113: 1390چنگلوايي، (

وارد و تطابق ها  هاي اصلاح گرايي دهآرمان گرايان و اي
ريـزي ملـي در بريتانيـا و     هاي برنامـه  ها با سياست آن

همچنين در كشورهاي ديگر، مفهوم شـهر جديـد بـه    
مثابه يك فرصت ليبراليستي براي اعمال اصلاحات و 

  . اي بهتر براي زندگي شهري به وجود آمد ارائه شيوه
ي ديگـر  هـا  نظريه شهر صنعتي گارنيـه از نمونـه   

در شــهر ليــون فرانســه در  1919اســت كــه در ســال 
گارنيه شيفتة شكل معماري . مقياس كوچك اجرا شد

يك شـهر قـرن بيسـتمي بـود كـه بتوانـد جوابگـوي        
هاي اجتمـاعي و فنـي    هاي ناشي از پيشرفت نيازمندي
ــري در ســال . باشــد ــه واحــد  1923كلــرنس پ نظري

ي شد تـا  اين نظريه منشأ اثر. همسايگي را مطرح كرد
هنري رايت و كلارنـس اشـتاين بـه تبعيـت از پـري      
حومه شهري جديد ردبـرن را در نيوجرسـي آمريكـا    

: 1383اده و نگهبـان مـروي،    ز ابـراهيم (احداث نمايند
تجارب به دست آمده از حومه شهري ردبـرن،  ). 158

ايده تعميم ايـن طـرح در شـهرهاي جديـد را مـورد      
انـدركار كـه   هـاي دسـت    توجه مسـئولان و دسـتگاه  

ــت ــهري    سياس ــعه ش ــه توس ــلي در زمين ــذاران اص گ
باشند قرارداد و به تـدريج بـا تغييـر قـوانين، يـك       مي

ريزي كامل و جامع در اين زمينـه بوجـود آمـد     برنامه
ــد پــس از ). 88: 1373اســفندياري، ( شــهرهاي جدي

جنگ جهاني دوم تا كنون الگويي براي كمك به حـل  
حيطـي شـهرهاي   مشكلات اجتمـاعي، اقتصـادي و م  

اين الگو، توزيع جمعيت و اشتغال را . باشند مي بزرگ

دهد، بدين ترتيب ايده  مي در كل فضاي سرزمين ارائه
اي بـه سـرعت در    شهر جديد با ابـزار توسـعه ناحيـه   

اين نظريه نه فقـط در  . يابد مي سراسر جهان گسترش
كشورهايي كه به سرعت شهرنشين شدند، بلكه بـراي  

رشـد، سـاماندهي فضـايي، جـذب      هـاي  ايجاد قطب
سرريزهاي جمعيتي، كنترل رشد مادرشـهرها، انتقـال   

ــز سياســي ــين -مراك ــاي  اداري، عــدم تخريــب زم ه
كشاورزي، توسعه نواحي عقب مانده، تجديد ساخت 
شهرهاي تخريـب شـده، يكپارچـه سـازي روسـتاها،      
ايجاد فضاي مناسـب بـراي اسـكان كـارگران بخـش      

هـا،   ري از رشد پايتخـت صنعت، تمركززدايي، جلوگي
هويت علمي و توزيع فضايي صنعت و جمعيـت نيـز   

  . به كار گرفته شده است
  

  وضعيت شهرهاي جديد ايران-3-2
در ايران رشـد شـتابان شهرنشـيني در سـه دهـه       

گذشته با توان تجهيز فضاهاي شهري و گسترش زير 
ها متناسب نبوده و مشاغل مولد مـورد نيـاز را    ساخت

از آنجا كه توزيع فضاهاي شـهرها  . است ايجاد نكرده
و كنترل آن در چهارچوب يك برنامه جامع كه مبتنـي  

اي باشـد صـورت    هاي بخشـي و ناحيـه   بر هماهنگي
نگرفته است، مشكلات ناشي از رشد شتابان جمعيت 

اي يافتــه اســت، در نتيجــه،  شهرنشــين ابعــاد پيچيــده
مشكلاتي نظير گراني مسكن، بيكاري و اسـكان غيـر   
رسمي به شديدترين شكل ممكن در سـيماي جامعـه   
شهري كشور ظاهر شده است كه رفـع آنهـا مسـتلزم    

بـر ايـن   . ريزي شـده اسـت   تلاش همه جانبه و برنامه
اساس به منظور پاسخي براي كـاهش اثـرات مخـرب    
انفجار جمعتي در كلان شهرهاي ايران هيات وزيـران  
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 قـانون ايجـاد شـهرهاي جديـد را بـه      1364در سال 
و نهادهـاي   هـا  منظور كاهش اثرات مذكور به سازمان

  . مربوطه ابلاغ نمود
درباره جايگاه و نقش شهرهاي جديد در روند و  

متمـايز را   نظام شهرنشـيني ايـران چهـار دوره كـاملاً    
در فاصـله بـين دو جنـگ    ) 1: تـوان بررسـي كـرد    مي

جهاني يا مرحله انتقـالي، شـهرهاي جديـد در ايـران     
مشخص و مبتني بر كاركردهاي عمده  بدون راهبردي

يابـد   و بر پايه يك هسته اوليه روسـتايي تكـوين مـي   
كه در حال حاضر پر رونق، موفـق  ) زاهدان و نوشهر(

در دوره ) 2شـوند،   و به عنوان يـك شـهر تلقـي مـي    
، شـهرهاي  1340جنگ جهـاني دوم تـا اواسـط دهـه     

جديد بدون راهبرد مشـخص و بـر پايـه يـك هسـته      
اي و خوابگاهي و  تني بر عملكرد تك پايهشهري و مب

هـاي صـنعت    براي توسعه صنعت نفت و ساير رشـته 
تـا سـال    1340از اواسـط دهـه   ) 3گيرنـد،   شكل مـي 

تـوان يـاد كـرد     كه از آن به نام دوره خيـز مـي   1357
برداري از منابع طبيعـي   شهرهاي جديد با راهبرد بهره

ه گيرنـد ك ـ  و بدون وجود يك هسته اوليه شـكل مـي  
اي، ارائـه مسـكن و    نقش عمـده آنهـا توسـعه ناحيـه    
ــوده اســت،  پــس از پيــروزي ) 4ســوداگري زمــين ب

انقلاب اسلامي بر پايه راهبـرد پـالايش و سـاماندهي    
اي و ابرشــهر تهــران و  فضــايي مادرشــهرهاي ناحيــه
شـهر   28اجتمـاعي،   -توزيع رشد متعـادل اقتصـادي  

جديد اقماري به شكل مصوب و غير مصـوب بـدون   
هسته اوليه و با نقش اسكان بهينه و جذب سـريزهاي  

بيني شش ميليون نفر جمعيـت   جمعيتي مناطق با پيش
 اند و يا در آينـده طراحـي   طراحي شده 1395تا سال 

  ). 106، 1368اطهاري (شوند  مي

بر اساس آخرين اطلاعات بدست آمده، بـيش از   
كه آمـار   شهر جديد مصوب در كشور وجود دارد 20
توسط دفتر شهرسـازي و معمـاري شـركت     شهر 20

تـا پايـان سـه    ) مادر تخصصي(عمران شهرهاي جديد
شهر  17. ، گردآوري شده است1388ماهه سوم سال 

توان بـه   مي جديد از قدمت بيشتري برخوردار بوده و
 7. نسل نخست شهرهاي جديد در ايران تعبيـر نمـود  

بــه جمــع شــهرهاي جديــد  80شــهر ديگــردر دهــه 
داراي  1388شهر جديد تا پايان آذرماه  15. اند پيوسته

انديشـه،  : سكنه هسنتد كه عبارنتد از شهرهاي جديـد 
ــهر،     ــتان، فولادش ــتگرد، بهارس ــد، هش ــرديس، پرن پ
مجلسي، بينالود، گلبهـار، عاليشـهر، رامشـار، صـدرا،     

شهر سيراف، تيس، 9همچنين . سهند، مهاجران، علوي
ديـد اسـتان   رامين، شيرين شهر، اميركبير، شهرهاي ج

قم، حورائ همـدان ايـوانكي هنـوز جـذب جمعيـت      
شركت عمران شهرهاي جديد، آمـار سـال   ( اند ننموده
1388( .  
  

  ي پيش روي آنها شهر جديد مجلسي و چالش-4
ي هـا  پس از ارايه پيشينه نظـري مـرتبط بـا شـهر     

جديد و تشريح وضعيت اين شهرها در ايران در ايـن  
ي توسعه شهري ها شقسمت از مطالعه به بررسي چال

 نمونه موردي مطالعه، شهر جديـد مجلسـي پرداختـه   
  . شود مي

ــهر      ــار ش ــي از چه ــي يك ــد مجلس ـــر جدي شه
پيشنهادي طرح جـامع منطقـه اصـفهان اسـت كـه در      

كيلومتـري از شهـر اصفهان در شهــرستان   65فاصله 
خوزستان  -بروجـن -مبـاركه و مسيـر جـاده اصفهان

مجتمـع صنايع فولاد مباركـه  كيلومتري  6و همچنيـن 
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ايده شهر جديد مجلسي بعنوان يك . قرار گرفته است
نوشهر بر اساس مطالعات طرح جامع منطقه اصـفهان  
جهت اسكان شـاغلين بخش صنـايع قطـب پـولاد از   
ـــز بخشــي از    ــين سرري ــوق و هچن ــامع ف ـــرح ج ط

براساس اين مطالعـات،  . است جمعيت منطقه اصفهان
نهائي شهـر طـي دوره بيسـت    پذيري ظرفيت جمعيت

ـــه ) ســال افــق طـــرح( 1375-95ســاله  در دو گزين
  . بيني گـرديده است نفر پيش 000/420و  000/360

  

  
  تصوير هوايي شهر جديد مجلسيـ )2( شكل شماره

  
ــدگاه اســناد و  -4-1 ــد مجلســي از دي شــهر جدي

  ي فرادستها طرح
ي جامع، تفصـيلي، آمـاده   ها در اين بررسي، طرح 
ي مـرتبط بـا   هـا  زي برخي محلات و سـاير طـرح  سا

توسعه اين شهر جديد با هدف شناخت وضع موجود 
شهرهاي جديد ايران و شرايط آتي شهرهاي جديد و 

ي اجتماعي بر سـر راه شـهرهاي   ها دستيابي به چالش
  . جديد آينده، مورد مطالعه قرار گرفتند

ي اوليـه شـهر جديـد    هـا  در تحليل اسناد و طرح 
گاه پژوهش بيش از هر چيـز معطـوف بـه    مجلسي، ن
و راهبردهايي است كه نشـان دهنـده ايـن     ها سياست

است كه اين شهر به عنوان نمونه و در مقياس بـالاتر،  
شهرهاي جديد ايران از ديد طراحان و بنيـان گـذاران   

براي آنهـا  اي  شهرها چگونه ديده شده اند و چه آينده
ب سه قسـمت  در قال ها اين بررسي. ترسيم شده است

يعني هدف گذاري در مرحله طرح ريـزي، خـدمات   
مورد نياز جمعيـت هـدف، و تغييـر سـمت و سـوي      
راهبردهاي مديريت توسعه به صورت فشـرده جمـع   

منابع و مأخذ مورد اسـتفاده در ايـن   . بندي شده است
بخش بر اساس اسناد فرا دست مانند طرح راهبـردي  

ان، مهندســان مشــاور شارســت(شــهر جديــد مجلســي 
ــامع ) 1367 ــرح ج ــتان، (ط ــناد و ) 1372شارس و اس
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مهندسان مشاور (ي طرح تفصيلي اين شهر ها گزارش
مـلاك عمـل بـوده    ) تا كنون 1383باغ شهرپرديسان، 

  . است
  
ي توسـعه  هـا  هدف گذاري در مرحله طـرح  )الف
  اوليه
در شرايط حاضـر، موضـوع جمعيـت پـذيري و      

ي متعارف شدن شـهرهاي جديـد بـا مشـكلاتي جـد     
شهرهاي جديد در دو دهه پـس از آغـاز   . روبرواست

هزار نفـر   500تا 300هر يك بين بايد جمعيت پذيري
كردند حال آنكه در حال حاضـر   مي را به خود جذب

چند ده هزار يا حتـي چنـد   اي  اغلب آنها در محدوده
هزار نفري جمعيت پذيرفته اند و در فازهـاي بعـدي   

ي پـيش  ها چالش .با ركودي عميق مواجه خواهند بود
روي شهر جديد مجلسي بر اساس هدف گـذاري در  

  : ي توسعه شاملها مرحله طرح
  عدم تحقق پذيري جمعيت هدف برنامه

  ي توسعه بالا دستيها ريزي شده در طرح
 ي هدف برنامه ريزي ها عدم استقبال گروه

 طرح جامع از استقرار در شهر جديد مجلسي
  )كاركنان صنايع فولاد (

ت همانگونـه كـه بررسـي شـد شـهر      بدين صور 
جديد مجلسي با شكست در هدف گـذاري در طـرح   
ريزي اوليه خود همانند ديگر شهرهاي جديـد ايـران،   
به ناچار مراحـل جديـدي از مـديريت توسـعه را در     

  . فرآيند شكل گيري خود آغاز كرده است
  
  
  

  خدمات مورد نياز جمعيت هدف )ب
ــد و     ــهرهاي جدي ــدمات در ش ــري خ شــكل گي

فعاليتهاي مرتبط با آنها به طـور مسـتقيم تـابع ميـزان     
ي مسكوني و روند تحقق اسكان ها شكل گيري محله

به عبارت دقيق تـر انجـام   . جمعيت دايم در آنها است
هرگونـــه ســـرمايه گـــذاري در خصـــوص ايجـــاد  

ي مختلف و همچنين تحقق انواع خـدمات  ها كاربري
ي مختلف، قبل از هر چيز مستلزم ها مقياس شهري در
ي مناسـب  هـا  ي جمعيتي و تشكيل آسـتانه ها حمايت

بـا توجـه بـه    ). 1385داداشـي،  (براي بقاي آنها است 
مطالعات انجام شده مهمترين چالش پيش روي شـهر  
جديد مجلسي در راستاي تحقق خدمات مـورد نيـاز   

ي جمعيتـي  ها جمعيت هدف، عدم شكل گيري آستانه
لازم به ذكر اسـت كـه   . است مات پيش بيني شدهخد

ي هـا  اين موضوع ارتباط مستقيمي بـا هـدف گـذاري   
  . ي بالادستي داردها جمعتي و كاربري زمين در طرح

  
 تغيير سمت و سوي راهبردهاي مديريت توسعه )ج

ي مهم پيش روي شهرهاي جديـد آن  ها از چالش 
است كه به دليل كمي منابع قابل تخصـيص از سـوي   
ــين پــيش فــروش وســيع اراضــي   دولــت و هــم چن
مسكوني در سنوات قبل، مـديريت توسـعه از برنامـه    
زمانبندي ارايه خـدمات عقـب اسـت و بـراي بهبـود      

ي بخـش  هـا  شرايط به ناگزير متكي بر ورود سـرمايه 
ايــن در حــالي اســت كــه اهــالي  . خصوصــي اســت

شهرهاي جديد در اين زمينه چشم به اقداماتي دارنـد  
ي دولتـي و نيمـه دولتـي    هـا  از سوي مديريتكه بايد 

ي پيش روي مـديريت  ها برخي از چالش. اجرا شوند
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در اي  ي توسـعه هـا  شهري در خصوص ايجاد محرك
  : شهر جديد عبارتند از

      عدم اسـتقبال بخـش خصوصـي از سـرمايه
گذاري در شهر جديد به دليل ساختار طولاني مـدت  

م ي سـرمايه گـذاري و همچنـين عـد    ها بررسي طرح
  انعطاف پذيري ضوابط و مقررات موجود

   اتكاء شركت عمران شهر جديد مجلسي بـه
  تخصيص منابع مالي دولتي

   وابستگي به اقتصاد مبتني بر فروش و پـيش
فروش اراضي شهر جديد كـه البتـه بـا مطـرح شـدن      

عملاً اين ، طرح مسكن مهر در محدوده خدماتي شهر
 . راهبرد نيز به شكست انجاميده است

  
شهر جديد اي  ي توسعهها جمعبندي از چالش-4-2

  مجلسي 
ي عنـوان  هـا  تـوان از چـالش   مي بنابراين آنچه كه 

شده در خصوص شهر مجلسي به عنوان منشاء اصلي 
يادكرد، پديـدار نشـدن مفهـوم انباشـت      ها اين چالش

 2و به تبـع آن جهـش اقتصـادي و اجتمـاعي     1سرمايه
شـهر  جهش اقتصادي و اجتمـاعي  . شهر جديد است

جديد به معناي آن است كه شهراز محدوده مسايل و 
مشكلات اوليه خود و همچنـين تـلاش بـراي تـامين     

كند و در مسـير توسـعه    مي ي ضروري عبورها حداقل
گيرد كه ايـن مسـئله مهـم     مي كمي و كيفي خود قرار

مستلزم ايـن اسـت كـه اقـداماتي مهـم و اساسـي در       
چنانچـه  خصوص رخ دادن اين جهش فراهم گردد و 

اين جهش اقتصادي و اجتمـاعي در شـهر جديـد رخ    
شود كه به عنـوان   مي يي مواجهها ندهد شهر با چالش

                                                 
1. Capital Accumulation 
2. Economic and Social take off  

بـر اسـاس   . شـود  مـي  جمع بندي به بيان آنها پرداخته
ي هـا  مطالعات پيمايشـي و اسـتفاده از اسـناد و طـرح    

موجود و مصاحبه با مجموعه عوامل دخيل در توسعه 
، مسـايل و  ها ، چالش...)ومردم، مسئولان (اين شهرها 

مشكلات شهر جديـد مجلسـي در قالـب معيارهـاي     
ي ارزيابي ذيـل ارايـه شـده    ها دوازده گانه و شاخص

  : است
عقب ماندن مديريت توسعه از برنامه  .1

فضاي ، ي جمعيتيها آستانه(زمانبندي ارايه خدمات 
تعامل ميان ، منابع مالي، لازم براي ارايه خدمات

نظام ، رسان و مديريت شهريي خدمات ها سازمان
 )تأمين منابع مالي

زنجيره توليد شهر (  چرخه اقتصادي معيوب .2
، اقتصاد پايه شهر جديد، ارزش افزوده زمين، جديد

 ) ...زنجيره ارزش شهر جديد و، ارزش مبادله

نقش رقابتي نازل در معادلات رقابت بين  .3
توانمندي در ، جذب سرمايه از شبكه شهري(شهر 

جذب ، پشتيبان از منطقه مادرشهري جذب خدمات
 )مؤسسات مالي و اعتباري، نيروي كار خلاق

معضل (بيش از تقاضا ) مهر(عرضه مسكن .4
جاي گزيني روز افزون طبقات اجتماعي كم درآمد به 

تقاضاي مسكن ) (دليل سهل شدن شرايط واگذاري
در حال ساخت و پيش ، تعداد واحد ساخته شده، مهر

اي مؤثر سكونت در شهر جديد نرخ تقاض، بيني شده
نظام بازار يابي ، بر اساس آمار ثبت نامي مسكن مهر

ي بالفعل و ها خدمات و زيرساخت، شهري و مكاني
كيفيت فضاي شهري مسكن مهر ، بالقوه مسكن مهر

 ) ...و
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تقاضاي درخواسـت  ( اي  ي توسعهها محرك .5
مصوبات هيأت مديره ، زمين به منظور سرمايه گذاري

ي هـا  ارايه مناسـب فرصـت  ، رهاي جديدو مجمع شه
، ضوابط و مقررات، بروكراسي اداري، سرمايه گذاري

 )... و اعلام نظر و ها زمان بررسي درخواست

موازنه منفـي ميـان برنامـه ريـزي مسـكن و       .6
تعـداد واحـد   (برنامه ريزي اشـتغال در شـهر جديـد    

بعــد ، مســكن موجــود و پــيش بينــي شــده در آينــده
ــال، خــانوار ــر اســاس   جمعيــت فع ــده ب حــال و آين

تعـداد  ، واحدهاي در حال ساخت و پيش بينـي شـده  
 ). . تنوع مشاغل و، شغل

محـيط ادراك ذهنـي   (بحران هويت شـهري   .7
 )تصوير شهر در ذهن ناظران بيروني، ساكنان

عدم موفقيت در دستيابي بـه مركـز شـهري     .8
محـدوده  ، ي بالادستي توسعه شهريها طرح(سرزنده 

ي هـا  كاربري، عنوان مركز شهر مكاني تعريف شده به
، سـاعته  24ي هـا  كاربري، ي ثاانويهها كاربري، مختلط

توده و ، بلوك بندي نظام، نفوذ پذيري، خرده فروشي
 ). . . فضا و

كمبود فضا براي سازگاري با تحولات آينده  .9
پيش فـروش وسـيع   ، ي بالادستيها ضعف در طرح( 

بـه  واگـذاري زمـين رايگـان    ، اراضي در سنوات قبـل 
  ) . . . مسكن مهر و

ــاعي   .10 ــوع اجتم ــود تن ــدم وج ــه(ع ــا لاي ي ه
درآمد ، ي اقتصاديها دهك، اجتماعي موجود در شهر

خــرده ، خــدمات موجــود، مشــاغل موجــود، خــانوار
 ). . . ميزان جرم و جنايت و، امنيت شهري، ها فرهنگ

ي متوسـط و  ها عدم موفقيت در جذب گروه .11
، متوسـط  ي اجتمـاعي و اقتصـادي  هـا  لايـه (فرهنگي 

ــا فعــالان در بخــش صــنايع ، ي فرهنگــي و خــلاقه
 )فرهنگي و خلاق

، كيفيت بنـا ، منظر شهري(فرسودگي كالبدي  .12
ي نگـه داري سـاختمان و مبلمـان    هـا  هزينـه ، عمر بنا
، نوع مصالح به كار رفته، ها كيفيت زيرساخت، شهري

 ) ... تكنولوژي ساخت و
 
  مراحل انجام فرآيند پژوهش-5
متخصصـان مـرتبط بـا حـوزه      نظرسنجي از-5-1

 شهرهاي جديد

ي توسـعه  ها در مطالعه حاضر پس از تعيين چالش
شهري شهر جديد مجلسي از طريق مطالعات ميداني، 

بـــه منظـــور تعيـــين وزن ...  واي  اســـناد كتابخانـــه
ي نظر سـنجي شـامل كليـه    ها پارامترهاي مختلف فرم

پارامترهاي فوق تهيه شده و براي تكميل شدن بـراي  
. خصصان حوزه مرتبط با پژوهش ارسال شده استمت

فـرم نظـر سـنجي     15ي ارسـال شـده،   ها از ميان فرم
تكميل شده دريافـت گرديـد كـه بـه عنـوان ورودي      
روش تحليل سلسله مراتبي دلفي فازي مورد اسـتفاده  

در اين فرم از متخصصـان خواسـته   . قرار گرفته است
بـه  شده بود بسته به نظر شخصي خويش و با توجـه  

بستر و زمينه توسعه شهري شهر جديـد مجلسـي بـه    
ي ارايـه شـده در   هـا  ارزيابي ميزان تأثيرگذاري چالش

روند توسعه شهري شهر جديد مجلسي بپردازند و به 
ميزان اهميت هـر يـك از پارامترهـا امتيـاز بسـيار بـا       

كــم ) 5(اهميــت متوســط ) 7(بــا اهميــت) 9(اهميــت
. صـاص دهنـد  اخت) 1(و يا بدون اهميـت ) 3(اهميت 

متخصصاني كه مورد نظرسنجي قـرار گرفتنـد شـامل    
اعضاي هيت مديره شهر جديد مجلسي، كارشناسـان  
شركت عمران شهر جديد مجلسي، اساتيد دانشگاهي 
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با سـابقه پـژوهش در زمينـه شـهرهاي جديـد علـي       
الخصوص شهر جديد مجلسي و كارشناسان شـركت  

 ـ. اسـت  مادر تخصصي عمران شهرهاي جديد ه لازم ب
ذكر است معيارهاي مورد ارزيابي متخصصـان شـامل   

ي دوازده گانه مسـتخرج از مطالعـه مـوردي    ها چالش
شــهر جديــد مجلســي اســت كــه بــه همــراه حــرف 

  : باشند مي اختصاري به كاربرده شده به شرح ذيل
ــه    .1 ــعه از برنام ــديريت توس ــدن م ــب مان عق

 (C1)زمانبندي ارايه خدمات 

 (C2) چرخه اقتصادي معيوب .2

رقابتي نازل در معـادلات رقابـت بـين    نقش  .3
  (C3)شهر

 (C4)بيش از تقاضا ) مهر(عرضه مسكن .4

 (C5)اي  ي توسعهها محرك .5

موازنه منفـي ميـان برنامـه ريـزي مسـكن و       .6
 (C6)برنامه ريزي اشتغال در شهر جديد 

 (C7)بحران هويت شهري  .7

عدم موفقيت در دستيابي بـه مركـز شـهري     .8
 (C8)سرزنده 

گاري با تحولات آينده كمبود فضا براي ساز .9
(C9) 

 (C10)عدم وجود تنوع اجتماعي  .10

ي متوسـط و  ها عدم موفقيت در جذب گروه .11
 (C11)فرهنگي 

 (C12)فرسودگي كالبدي  .12

  

  
  فرآيند روش دلفي فازيـ )3( شكل شماره
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  مراحل اجراي روش دلفي فازي پژوهشـ )5( شكل شماره
ها چالش  متخصصان 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

C1 9 9 9 7 9 9 9 9 9 7 5 7 9 5 9 

C2 9 5 9 9 9 9 7 9 9 9 9 5 7 7 9 

C3 9 9 7 3 9 9 9 7 9 9 9 9 9 7 7 

C4 9 7 7 5 7 9 9 5 5 9 7 7 9 7 9 

C5 5 7 9 7 7 7 7 5 7 5 5 9 7 7 7 

C6 5 7 7 7 5 9 7 9 7 5 7 7 7 7 5 

C7 5 5 5 7 7 9 7 7 9 9 5 7 7 7 5 

C8 5 7 9 5 3 7 7 5 5 3 3 5 7 7 7 

C9 7 7 9 9 3 7 5 5 7 5 3 7 5 5 7 

C10 5 7 7 7 5 7 7 7 7 9 9 5 7 5 3 

C11 5 7 5 3 5 7 7 7 9 3 5 5 7 7 7 

C12 7 3 3 3 7 7 7 7 9 5 9 7 7 5 9 

  
بر اساس ارزيابي متخصصين نتايج اجماع ارزيابي 
 انجام شده توسط متخصصان به شـرح جـدول فـوق   

ي موجـود،  هـا  در ادامـه بـا توجـه بـه فـرم     . شـد با مي
ي مقايسـه زوجـي متنـاظر بـا هـر يـك از       ها ماتريس

پارامترهــا از نظــر متخصصــان مختلــف بــه صــورت 
بـه  . جداگانه براي هر متخصص تشـكيل شـده اسـت   

دليل حجم بسيار زيـاد محاسـبات صـورت گرفتـه از     
  . گردد مي ي مقايسه زوجي صرف نظرها ارايه ماتريس

  
ــا-5-2 ــا اســتفاده از روش ي ــا ب فتن وزن پارامتره

  تحليل سلسله مراتبي دلفي فازي 
پس از انجام نظرسنجي و ارزيابي نتايج حاصل از 
آن، كليه نتايج حاصله براي تشكيل مـاتريس مقايسـه   
. زوجي اصلي پارامترها مورد استفاده قرار گرفتـه انـد  

در تشكيل ماتريس مذكور از توابع عضويت مثلثـي و  
و  1جه اعداد فازي مثلثـي طبـق شـكل شـماره     در نتي

ــا  1-2روابــط رياضــي  . اســتفاده شــده اســت 4-2ت
چـالش   12ماتريس مقايسه زوجي فـازي دلفـي بـين    

شهر جديد مجلسي مورد نظرسنجي به شرح جـداول  
  . است 3و  2شماره 

اعداد فازي  6-2در مرحله بعد با استفاده از رابطه 
Ẑ  وẐ i شـود   مي لف محاسبهبه ازاي پارامترهاي مخت

درج شـده   4كه نتيجه محاسـبات در جـدول شـماره    
  . است

بـه ترتيـب وزن    8-2و  7-2سپس طبـق روابـط   
شود كه نتـايج   مي فازي و غير فازي پارامترها محاسبه

  . درج گرديده است 5محاسبات در جدول شماره 
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چالش نظرسنجي 12ي فازي دلفي بين
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Ẑ i Ẑ  

68038/0  20329/1  12194/2  00984/0  21376/9  8333 C1 

67557/0  1833/1  21271/2  00904/0  53566/7  13775 C2 

49737/0  12216/1  99/1  00023/0  98701/3  3857 C3 

6257/0  07584/1  81839/1  0036/0  40429/2  9/1306  C4 

63895/0  97155/0  83259/1  00463/0  70728/0  8/1434  C5 

66628/0  99846/0  78192/1  00765/0  98169/0  9/1024  C6 

6084/0  97208/0  74499/1  00257/0  71192/0  11/797  C7 

43251/0  84405/0  54619/1  00435/0  13075/0  7/186  C8 

4445/0  83306/0  81715/1  00059/0  22486/0  2/1296  C9 

44736/0  9576/0  86917/1  00064/0  59459/0  4/2160  C10 

48091/0  93505/0  66998/1  00015/0  44668/0  49/470  C11 

40562/0  92439/0  86755/1  00002/0  38927/0  9/1799  C12 

 
 وزن غير فازي پارامترها )وزن فازي پارامترها(Wi ها معيار

C2 0 .3351 0 .098 0 .033 0 .0998 

C1 0 .3213 0 .0997 0 .03050 .0992 

C4 0 .2754 0 .0891 0 .02810 .0883 

C6 0 .2698 0 .0827 0 .02990 .0874 

C5 0 .2775 0 .0805 0 .02870 .0862 

C3 0 .3014 0 .093 0 .02230 .0855 

C7 0 .2642 0 .0805 0 .02730 .0834 

C10 0 .2529 0 .0775 0 .02010 .077 

C11 0 .2925 0 .0775 0 .02160 .075 

C9 0 .2752 0 .0732 0 .01990 .0738 

C12 0 .2828 0 .0766 0 .01820 .0733 

C8 0 .2341 0 .0699 0 .01940 .0682 

 
  ي پژوهشها نتيجه گيري از يافته-6

با توجه به محاسبات انجام شده در مراحل انجـام  
تـوان بـه    مـي  ي ذيـل را هـا  فرآيند روش مطالعه، يافته

عنوان نتيجـه گيـري از مراحـل مختلـف محاسـبالت      
  . مذكور ذكر نمود

ي بدست آمده، ها با توجه به امتيازها و وزن-الف
ي اساسي توسـعه  ها عنوان چالش هفت چالش ذيل به
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اختلاف . روند مي شهري شهر جديد مجلسي به شمار
ي هفت گانه مذكور با امتياز و ها معنادار اوزان چالش

در  هـا  علـت درجـه اهميـت آن    هـا  وزن ساير چـالش 
ي اساسـي توسـعه شـهري    ها انتخاب به عنوان چالش

  . باشد مي شهر جديد مجلسي
 (C2) چرخه اقتصادي معيوب .1

ب ماندن مديريت توسعه از برنامـه زمانبنـدي   عق .2
 (C1)ارايه خدمات 

 (C4)بيش از تقاضا ) مهر(عرضه مسكن .3

موازنه منفي ميان برنامه ريـزي مسـكن و برنامـه     .4
 (C6)ريزي اشتغال در شهر جديد 

 (C5)ي توسعه اي ها محرك .5

ــين    .6 ــت ب ــادلات رقاب ــازل در مع ــابتي ن نقــش رق
  (C3)شهر

 (C7)بحران هويت شهري  .7

ي اساسي انتخـاب  ها توجه به عنوان چالش با-ب
توان در قالـب چهـار    مي شده، هفت چالش مذكور را

دسته چالش راهبردي توسعه آتي شهر جديد مجلسي 
چهار دسته چـالش راهبـردي مـذكور بـه     . عنوان كرد

ــداز توســعه  -1: شــرح ــدت اي  چشــم ان ــد م  -2بلن
-4خدمات عمـومي  -3ي اقتصاد پايدار ها چهارچوبه
  هري و رقابت پذيري شهر جديدتصوير ش

  
  پيشنهادات پژوهش-7

ي راهبردي چهارگانه توسعه ها با توجه به چالش 
شهري شـهر جديـد مجلسـي بـه عنـوان پيشـنهادات       
پژوهش به ارايه راهبردهـاي مـرتبط بـا هـر كـدام از      

لازم . شود مي ي راهبردي اشاره شده پرداختهها چالش
ايه شده بيـانگر  به ذكر است راهبردها و پيشنهادات ار

تصوير كلي از توسعه شهر جديد مجلسي در راستاي 
  . ي راهبردي شهر جديد استها غلبه بر چالش

  
  بلند مدتاي  تعريف يك چشم انداز توسعه)الف
 چشم انداز جامعي به منظور  بايد شهرهاي جديد

بـدين  . هدايت توسعه آينده خـود فـراهم آورنـد   
  : منظور بايد

    اي  ملـي و منطقـه   نقش شـهر جديـد در سـطوح
  تعريف گردد

      اهداف روشـن و راهبردهـاي اجرايـي در ضـمن
ايجاد انعطاف پذيري مناسب براي سـازگاري بـا   
تغييرات در نيازها و تقاضاها از شهر جديد طـرح  

  . گردد
  برنامه جامع مشاركت تمامي مداخله گران در امر

سياست (ساخت چشم انداز و توسعه شهر جديد 
كســـب و كـــار و ، ارانســـرمايه گـــذ، گـــذاران
بدين گونه هر كس قادر . تدوين گردد)شهروندان

خواهد بود در ساخت چشـم انـداز شـهر جديـد     
همكـــاري كنـــد و در بـــه عينيـــت درآوردن آن 

 . مشاركت داشته باشد

     از رويكردهاي سنتي به مباحـث توسـعه شـهري
بايسـت گـذر    مي ي جامع و تفصيليها نظير طرح
ه شهري بـا رويكـرد   ي راهبرد توسعها كرد و سند

  . استراتژيك در دستور كار قرار گيرد
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تدوين چهارچوبه اقتصادي پايـدار بـه منظـور    )ب
جلوگيري از ابتلا به ساختارهاي اقتصاد شكننده در 

  شهرهاي جديد
 ي اقتصــادي هــا ســرمايه گــذاري بــر روي بنگــاه

ــردن     ــراهم ك ــور ف ــه منظ ــط ب ــك و متوس كوچ
  چهارچوبه توسعه پايدار 

 رايط جذب نيروي انسـاني بـا مهارتهـاي    ايجاد ش
بالا بـه منظـور سـازگاري بهتـر شـهر جديـد بـا        

 و ملياي  نيازهاي بازار كار منطقه

 ي كـارآفرين شـهر جديـد نظيـر     هـا  توسعه حوزه
و اي  ي صنعتي بر مبناي نيازهاي منطقـه ها شهرك

  بازار رقابتي استاني
  
تدوين طرح جامع خدمات عمومي به منظـور   )ج

زي خدمات عمـومي بـا نيازهـاي    هماهنگ سا
  محلي

ــراي    ــومي چالشــي اساســي ب ــدارك خــدمات عم ت
وقتي جمعيت شـهر دو يـا   . شهرهاي جديد است

شود و يا برعكس ركود جمعيتـي بـر    مي سه برابر
خـدمات  ، گيـرد  مـي  صـورت  ها خلاف پيش بيني

پايه مجبور به سازگاري سريع براي مواجه شـدن  
  . باشند مي با تقاضاهاي جديد و يا عدم تقاضا

از طرف ديگر مراحـل جديـد توسـعه شـهر جديـد      
  : وابسته به

 تدارك بهتر خدمات و تسهيلات  
 نگه داري خدمات براي نيازهاي جاري و آينده  
       فــراهم نمــودن يــك رشــد منطقــي در زيــر

ي نرم بـه منظـور بهبـود تصـوير شـهر      ها ساخت
 . )ي فراغتي و فرهنگيها زيرساخت(جديد

 ومي شـهري بـر اسـاس    برنامه ريزي خدمات عم
روند منطقي جمعيت پذيري و توسعه آتـي شـهر   

 جديد
 
 ارايه تصويري جذاب از شهر جديد )د

مباحــث هويــت و تصــوير يــك شــهر جديــد از 
ايـن  . ي مهم بر سر راه شهرهاي جديد استها چالش

چالش در خصوص توان شهر جديد به منظور جذب 
ره ي متنوع اجتماعي و همچنين بهها جمعيت از گروه

  . گردد مي برداري از يك موقعيت اقتصادي بهتر مطرح
  : هستند بدين منظور راهبردهاي ذيل قابل طرح

  هـاي فرهنگـي در    سرمايه گذاري در زيرسـاخت
  سطوح ملي

 ي پژوهشيها ي معتبر و خوشهها وجود دانشگاه  
  ورزشـي  ، سازماندهي رخدادهاي بزرگ فرهنگـي

 در مقياس ملي و جهاني... و

 و  هـا  مكـان ، ه مقوله فضـاي شـهري  توجه ويژه ب
  ي تاثير گذار بر كيفيت آنهاها مؤلفه

  
  ها پانوشت

1. Brain storm 
2. Reformism 
3. Utopia 
4. Ebenezer Howard 
5. Garden city 
6. Capital Accumulation 
7. Economic and Social take off  
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