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ماههایمهر،آبانوآذرسالگذشتهحال
وهوایعجيبیداشتم.درپايانمهرماه،درست
10روزقبلازآنكهبرایدومينبارعازمسفر
حجش��وم،دربرنام��هیزن��دهیتلويزيونی
»كتاب4«شركتكردهبودم.موضوعبرنامه
هيچارتباطیبهس��فرپيشرویمننداشت
وقراربوددربارهیچهگونگیتوليدواستفاده
ازدانشنامهه��اوفرهنگنامهه��ایويژهای
كهاينروزهابهطورمرتبوگس��تردهبرای
كودكانونوجوانانكش��ورمنتش��رمیشود،
بحثوتبادلنظركنيم.قراربودزمانبرنامه
يكساعتباشدكهبهدليلداغشدنبحثبه

يكساعتونيمافزايشيافت.
برنامهكهتمامش��د،بههمراهمجریو
ديگركارش��ناسبرنامهدرحالخوشوبش
ودرآوردنس��يمهاوميكروفونهایآويزان
شدهبهسروگوشمانبوديمكهمردميانسالی
مقابلمظاهرشد.40سالهمینمودباتهريشی
كمپشتوقيافهایبشاش.تامراديد،گفت:
»سلامآقا!«اولنشناختمش،ولیبلافاصله
تماماتصالاترشتهسيمهایمغزمشروعبه
كاركردندوبهمنگفتندكهبگو:»چهطوری

مرتضي مجدفر

آقایاسدی؟!«مرد40سالهكهچشمانش
پرازاش��كش��دهبود،گفت:»خيلیممنون
آقا!«ومنادامهدادم:»مرتضیاسدی،اشتباه
نمیكن��مكه؟«م��ردج��واندرحالیكهبه
شدتمنقلبشدهبودوتقريباًگريهمیكرد،
گفت:»بلهآقا،چهطورامكانداردآقا؟!«وبعد
خ��ودشرادرآغوشمنانداخت.اومهندس
سختافزارومسئولدس��تگاههایرايانهای
پخشش��بكهیچهارسيماست.بهگفتهی
خ��ودش29س��الپيشدرس��ال1361در
كلاساولراهنمايیدانشآموزمبودهاست.
ازآنموقعتاكنونمرانديدهوحالاكهبرنامه
ش��روعش��ده،بههمكارانشگفتهاستكه
مرامیشناس��دو29سالپيشدرمدرسهی
راهنمايیشريعتیدرياخچیآبادتهران،كمی
دورت��رازنازیآب��اد،دانشآموزمبودهاس��ت.
دوستانشبهاومیگويندعمراً)اينلغتازآن
دستواژههايیاس��تكهدرادبياتگفتاری
جوانانامروزیزيادبهكارمیرودواگراسدی
ودوس��تانشراهمچنانجوانحسابكنيم،
بعيدنيستاينواژهازسویآنانبهكارنرفته
باش��د(اينمعلمتتورابشناس��دواگرزياد

لطفكنداسممدرسهرابهخاطرداشتهباشد؛
وازاينحرفها.اسدیمیگفتعلتمنقلب
ش��دنشاينبودكهمننهتنهااوراشناختم،

بلكهبهنامكوچكشهماشارهكردم.
درستاستكهحافظهیمنبدکنيست
وخاطرههایقديمواسامیفراموششدهرا
زودبهيادمیآورم،ولیدربارهیاينمرتضی
اس��دی،بهنظرممغزمش��اهكاریحماسی
آفريدهبود.منبيشازس��يس��الاستكه
درردهه��ایگوناگوندرآم��وزشوپرورش
خدمتكردهام.ششسالاولخدمتم،بهطور
مس��تقيمدرمدارسوباتدريسوياحضور
دركارهایمعاونتیومديريتیس��پریشده
اس��ت.بعدها،همراهباواردشدندركارهای
اداریگوناگون،ن��وعدرسدادنوارتباطات
آموزش��یامع��وضش��د.مدتهامس��ئول
گروههایآموزشیومسئولامورآموزشیدر
ادارهبودموارتباطاتگستردهایبامعلمانو
دانشآموزانداشتم.سپسدهسالدرهمان
منطقهایكهمشغولخدمتشدهبودم،معاون
آموزشادارهش��دموان��واعارتباطاتاداری،
آموزشیوپژوهشیراآزمودم.درهمهياين
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سالهادركنارتحصيلاتدانشگاهی،همواره
تدريسهمكردهام.اگرچهتدريسمدرسهای
وارتباطرودرروبادانشآموزان،سالهاست
كهكمترينسهمراازآنخودكردهاستولی
تدريسدركلاسهاوكارگاههایآموزش��ی
معلم��ان،معاونانومديرانمدارسسراس��ر
كشوروادارهیچندينكارگاهآموزشیونيز
تدريسدردورههایويژهایكهبرایرؤس��ا،
معاونانوكارشناسانآموزشیاداراتآموزش
وپرورشتش��كيلمیشود،امكانويژهایرا
برايمفراهمكردهاستكههموارهدرمعرض
آموختنباشم.علاوهبرهمهیاينها،در11
سالگذشتهكهدرمجلاترشد،علاوهبردارا
بودنبرخیسمتهایمديريتیوسردبيری،
بااجازهایكهمسئولانارشددادهاندوافتخار
قل��مزدننيزداش��تهام،باافرادبس��ياریدر
ارتباطبودهام.اگربههمهیاينهاتدريسدر
دانشگاههاومؤسساتآموزشعالیوارتباطبا
دانشجويانراهماضافهكنم،فهرستعجيب
وغريبوبلندبالايیبهدس��تخواهدآمداز
آدمهايیكهدرسیوچندسالگذشته،باآنها
ارتباطآموزشیداشتهام.بادرنظرگرفتناين
فهرس��تبس��يارمفصلبايدبهمغزمآفرين
بگويمكهازآنآخر-ماخرهایفهرستخود،
ن��امونامخانوادگیمرتضیاس��دیرابيرون
كش��يدومراپيشاوودوس��تانشروس��فيد

ساخت.
روبوسی،چاقس��لامتیوحالواحوال
منواسدیكهتمامشد،همهدرجريانماوقع
قرارگرفتندوآقایخیرخواه،مجریبرنامه
باذوقوشوقگفتكهايناتفاقراحتماًدر
اولبرنامهآيندهیكتاب4شرحخواهددادو

البتهآنطوركهبعضیهابرنامهراديدهبودند،
چنينهمك��ردهبود.دراينمياندوس��تان
مهندساس��دی،سربهس��رشگذاشتندوبه
منگفتند:»يعنیواقعاًآنقدردرسشخوب
بودكهاسمومشخصاتمرتضیيادتانمانده
است؟«وبعدباشوخیاضافهكردندكهاودر
محلكارش،خيلیهمزبروزرنگنيس��تو
حتیدرميانخندهوشوخیبرخیصفتهای
خاصاف��رادتنبلواززي��ركاردررورابهاو
نس��بتدادندوصدایخندهیآنها،تمامی
فضایبيرونیاستوديویپخششبكهیچهار
راپركرد.بهآنهاگفتم:»مرتضیرديفاول
مینشس��ت،كنارديوار.پشتسرشحمید 
كرمیمینشس��ت،كنارشهمافشـین 
شـکریومصطفی رسـول پور.درس
مرتضی،خيلیعالینبود،ولیهميش��همن
قبولشداشتم.البتهوقتیمیگويمعالینبود،
درقياسب��اكلبچههایكلاسهایخودم
بود.اگربابقيهیدانشآموزانمدرسهمقايسه
میكرديم؛مرتض��یدردهكاولبچههای

خوبقرارمیگرفت.«
وقتیاينهارامیگفت��م،بارديگريك
آنلذتمعلم��یوكاركردنبادانشآموزان
بهس��راغمآمدوهم��راهباهم��هیاينها،
يادمصطفیرس��ولپورافت��ادم:زرنگترين،
بهتري��ن و مس��تعدترين،خوشفكرتري��ن
پرس��شكنندهیكلاسمرتضیاس��دیو
دوس��تانشدرس��ال61.بلافاصلهپرسيدم:
»راستیمرتضیازرسولپورخبریداری؟«
اوگفتتاآخردورهیراهنمايیرسولپور
رامیدي��دهاس��تومیدانس��تهك��هتاآخر
دبيرس��تانكماكاندريكیازدبيرستانهای

نازیآباددرسمیخواندهاست.
وقتیبهاس��دیگفتم:»مرتضیيادت
استچهاعجوبهایبوداينمصطفی؟«گفت:
»راستیآقا!وقتیمیخواستمخودمرابهشما
معرفیكنم،ي��كلحظهمصطفیيادمافتاد
وباخودمگفتماگررس��ولپوربودم،آقاحتماً
مرامیشناخت...واقعاًبچهیدرسخوانیبود.

كاشبتوانمبارديگراوراببينم.«
اس��دیازمنتلفنگرفتكهبعدهاسر
وقتق��راریبگذاريموصحبتكنيم.چنين

شدوازهمخداحافظیكرديم.

 2

اينيادداش��تقراربودف��رازدومیهم
داش��تهباش��دودرآنازادامهیلذتمعلمی
وح��الوهوایخودمدرماههایآبانوآذرو
سفرحجامدرسالقبلسخنبگويموباارتباط
دادندوبخشنخستوپايانی،ازلذتوافری
كهنصيبمشدهاست،باشماخوانندگانرشد
ابتدايیسخنبگويمكهبهتوصيهمديرداخلی
مجله-آقای نديری-قرارشدبهشمارهی
بعدموكولش��ود.مديرداخل��یمجلهگفت:
»آقایس��ردبير!سهمشماازصفحاتمجله
هميندوصفحهاستواگرخيلیلطفكنيم،
يكسومتانيمصفحهیديگرهمسهمتانرا
اضافهمیكنيم!لطفاًفرازدومسخنتانرادر

شمارهیچهارمطرحكنيد.«
درسالنامهیرشدشمارهینه،مطلبی
نوشتهامباعنوان:»سرمقالهنويسیدرمجلات
رشد«1دراينمقاله،گفتهامكهسرمقالههای
دنبالهدار،بهويژهدرنش��رياتغيرروزنامهای
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درس پژوه�ي
نظریه اي ب�راي 
به س�ا زي عمل

درسپژوه��يالگ��ويبهس��ازيعمل
كارگزارانآموزش��ياس��تكهب��رچرخهي
پژوهش،يادگيريگروهي،كيفي،مشاركتي
وم��داومكارگزارانآموزش��يش��املتبيين
مس��ئله،طراحي،بازانديش��يعملوبازبيني
يافتههااس��تواراس��ت.ابتدامعلمانمسائل
آموزش��يمدرس��هرابررس��يوپرسشهاي
پژوهش��يدركلاسدرسراتبيينميكنند.
س��پسطرحدرس��يبرايانج��امپژوهش
مشاركتيدرآموزشپيشنهادميكنند.آنگاه
آنرابهاجراومش��اهدهميگذارندوس��پس
بهارزيابيوبازانديشيفرايندعملوبازبيني
پيشفرضه��ايذهنيكارگزارانآموزش��ي
ميپردازند.دراينفرايند،يادگيريازيكديگر

بهصورتمش��اركتيسازماندهيميشودو
درعم��ل،ظرفي��تمدارسبرايگس��ترش
يادگيريسازماني،توليدوبهكارگيريدانش
حرفهاي،ش��وقتغييردرمدرسهوگسترش
ظرفيتتغييرخودپاي��دارافزايشمييابد.در
فرايندبهس��ازيمداومآم��وزش،معلمانبه
مشاهدهوبازانديشيدرعملخودبرانگيخته
ميش��وندودانشآم��وزاندربهب��ودفرايند
آموزشويادگيري،شريكحرفهايمعلمان

خودميشوند.
درسپژوه��يفرايندعم��لفكورانهي
كارگزارانآموزش��يمبتنيبرش��واهدعيني
است.بنابراينتمرينمشاهدهيفعال،تفكر
انتقادي،مشاركتدرگفتوگوهايحرفهايو

اشاره
نخستین كسي كه بحث »درس پژوهي« را در ايران مطرح كرد، محمدرضا 
سركار آراني بود. او به دلیل تحصیل و پژوهش در كشور ژاپن، از جمله كساني 
بـود كه به طور عملي با مفهـوم اين تفکر در میان كارگزاران آموزشـي ژاپن 
آشـنا شـد و خود به توسـعه ي آن پرداخت. هم زمان با پرداختن به موضوع 
درس پژوهي در مجله ي رشد آموزش ابتدايي، از دكتر سركار آراني خواستیم 
كه در اين زمینه يادداشـتي بنويسـد. آن چه در پي مي آيد، متن تغییريافته ي 
يادداشـتي است كه پیش از اين در ويژه نامه ي داخلي اولین همايش انجمن 
مديريت آموزشـي ايران به نام »شـوق تغییر« و با مديريت سردبیر مجله ي 

رشد ابتدايي، از وي منتشر شده است.

اشاره

)برایمثالدررش��دآموزشابتدايی
كهماهنامهاست(،سرمقالههایخوبی
نيستندونمیتوانخوانندهرايكماه
درانتظارگذاش��ت.يادآوریايننكته
افاقهنك��ردومديرداخلیمجله،چون
ازماج��رایفرازدومآگاهیداش��ت،
گفت:»بهنظرمدرايندوس��رمقاله،
بادوموضوعمس��تقلولیمرتبطبه
همروبهروهس��تيم.ازاينگذش��ته،
خوانندگانمجل��ه،حداقلبرایيك
بارش��مارابهخاطرنوشتنسرمقاله

دنبالهدارخواهندبخشيد.«
باپذي��رشايننكتهوباآرزوی
اينك��هس��رمقالهیش��مارهچهار
رش��دابتداي��یراه��مبخوانيد،
امي��دوارمازفيوضاتمعنوی
قرار مذهب��ی مناس��بتهای

گرفتهدرم��اهآذر،بهوي��ژهايام
ش��هادتسروروس��الارشهيدان
حض��رتحسـین بن علی)ع(،
بتوانيمبهنحواكم��لبهرهببريم
وق��دمدرجایپ��ایمولايمانو
ي��اراندلاورشبگذاريم.همچنين
اميدوارمازخواندنمجموعهمطالبی
كهبهش��كلنيمپرون��دهدربارهی
درس پژوهـیفراه��مآوردهايم،
بهرهببري��دودرنظ��ربگيريدكه
قرارگرفتندرمسيردرسپژوهی،
يك��یديگرازراههایلذتبردناز

حرفهیمعلمیاست.

پی نوشت  
1. نگاه کنید به: سرمقاله نویسی در مجلات رشد 
)نگاهی گذرا به جایگاه »یادداشت سردبیر« در 
مجلللات ماه نامه و فصل نامه. صفحات 146 تا 
155 سال نامه ی رشد )نشریه ی ویژه ی سردبیران 
و کارشناس��ان آموزش��ی، ارتباطات و رس��انه. 

شماره ی نه، بهار 1391.
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