
10

گي
هن

فر
ي، 

لم
، ع

دي
صا

اقت
ي، 

اع
تم

 اج
مه

هنا
 ما

 

ì_õAð_Ð Þ_Bo@Ö_püñ_þ kAðzã_Bøþ 
ô AÚ___lAì____BR oAø___H_______pkÿ G_pAÿ 
OÛ_õü_Q ÞBo@Ö_püñþ kAðz_XõüBó

^ßýlû:
ko Aüò ìÛBèú, AGPlA Gú OÏpüØ ì×Bøýî ô ìHBðþ ÞBo@Öpüñþ1  AyBoû ìþ|yõk ôGÏl Aq Aüò @ðBèýr Þéþ, ìXíõÎúAÿ 
Aq ìõAðÐ ìõWõk koÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ô ÎõAìéþ Þú GBÎU KBüýò @ìló üB KBüýò ìBðló upÎQ ÞBo@Öpüñþ 
ko kAðzãBûøB ìþ|yõk ô ÎõAìéþ oA Þú GpAÿ AÖrAü{ upÎQ ÞBo @Öpüñþ ko kAðzãBûøB GBül AðXBï yõk 
Gpouþ ìþ| Þñýî.       
ÂíñB" AÚlAìBOþ oA Þú GBül kAðzãBûøB ô ìpAÞr @ìõq} ÎBèþ AðXBï køñl OB koìvýp ÞBo@Öpüñþ Úlï GãnAoðl 
ô GPõAðñl ko Aüò kðýBüþ Þú GB upÎQ koOÓýýp ô Odõë ìþ|GByl KB GpWB GíBðñl oA GýBó gõAøýî Þpk .yýõû 
OdÛýÜ ko Aüò ìÛBèú GýzPp ÞPBGhBðúAÿ AuQ ô Aq ìÇBèÏBR ìýlAðþ ðýr AuP×Bkû âpkülû AuQ. ko Aüò 
Gpouþ uÏþ ylû AÞTp ìõAðÐ2 Aq Wíéú ìzßç|R uBgPBoÿ ô WñvýPþ ô küãp ÖBÞPõoøBÿ ìõSp Gpouþ ô 
KýzñùBkAR oAøHpkÿ ô ÞBoGpkÿ æ|qï AoADú âpkk.

ôAsâBó Þéýlÿ: Þ_Bo@Ö_pü_ñ_þ, kAð_z__ã__Bû, kAðzX__õ, ìõAðÐ Þ_Bo@Öpüñ_þ kAðzãBø_þ, oAøHpkø_Bÿ Oõu_Ïú 
Þ__Bo@Ö_pü_ñ_þ

&  ÞBoyñBuþ Aoyl ìlüpüQ AWpAüþ kAðzãBû @qAk Auç|ìþ

ìdíloÂB ðõoôqÿ & 

1- Entrepreneurship
2- Hinders
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ì__Û_lì__ú:       
@ð̀ú Þú ko kAðzãBûøBÿ ìB OBÞñõó ìõok OõWú Gõkû AuQ ìvEéú @ìõq} Gõkû, ènA Gú ìvBDê Ktôøzþ ô OdÛýÛBOþ 

OõWú ÞBÖþ Gú Îíê ðýBìlû AuQ. øñõq kAðzXõüBó ìB GB ìvEéú ÞBo@Öpüñþ ÎílOB GýãBðú|Aðl, qüpA qüpuBgQøBÿ 
ÞBÖþ ô Öýrüßþ GpAÿ OõuÏú1 ÞBo@Öpüñþ ÖpAøî ðzlû AuQ, ènA ìzßê AyPÓBë ÖBoÕ AèPd¿ýç|ó kAðzãBøþ2 Gú üà 
ìÏÃê AWPíBÎþ ìHlë ylû ô qìýñú GpAÿ ÖpAo ìÓrøB ô AðõAÑ ìzBÒê ÞBmJ ÖpAøî âpkülû AuQ. @ð̀ú Þú ìvéî 
AuQ KýzpÖQøBÿ Î¿p cBÂp ko qìýñú|øBÿ ìhPéØ oüzú ko Îéî ô ÖñBôoÿ AÆç|ÎBR kAok ô ìõWI ÖpAøî ðíõkó 
Öp¾QøBÿ GvýBo gõJ GpAÿ upìBüú ânAoÿ OXBoÿ ylû AuQ.    

ko ̂ñýò ypAüÇþ, GÛBF ô oyl uBqìBóøB ô ypÞQøB ko âpô OÓýýp ô Odõë AuBuþ ko ðãp} AølAÙ, AuPpAOtÿøB, 
Öpøñä ô AìTBë AüòøB ìþGByl. oÚBGQ ko ÞvI ô ÞBo, Þý×ýQ Oõèýl oA GBæ| ìþGpk ô Gú AÚP¿Bk oôðÜ ìþGhzl. oôðÜ 
AÚP¿Bkÿ Aülû|øBÿ Wlül Gú ôWõk ìþ| @ôok Þú ìñXp Gú ÞvI ô ÞBo OBqû gõAøl yl.

ko Aüò ìÛBèú AGPlA ÞéýBOþ Aq ÞBo@Öpüñþ Þú yBìê OÏBoüØ, AøíýQ ô külâBû ô ôütâþøBÿ @ó ìþGByl ô Kw Aq @ó 
^ãõðãþ AüXBk GvPp ÞBo@Öpüñþ ko AGÏBk @ìõq}, OpôüY ô Ktôø{ ô AGrAoøBÿ ìõok AuP×Bkû ko WùQ OdÛÜ ÞBo @Öpüñþ 
ìõok GdU ÚpAo âpÖPú AuQ. ko KBüBó, Gú ìõAðÐ ô ̂Bè{øBüþ Þú Gp up oAû ÞBo@Öpüñþ ìþGByl, KpkAgPú ylû AuQ ô 
oAøßBoøBÿ OEõoüà ô ÞBoGpkÿ ko Gh{|øBÿ ìhPéØ @ó AoADú yõk. 

1- Development              2- Graduated Students           3-Research Background          4-Innovative
 

Kýzýñú OdÛýÜ3: 
OÏpüØ ÞBo @Öpüñþ: 
ôAsû Þ___Bo@Ö__pü_ñ_____þ ko A¾______ê Aq qG______Bó Ö____pAð___v______ú 

<AüñPpKpüñýõoyýM> âpÖPú ylû ô Gú uBüp qGBóøB oAû üBÖPú 
AuQ. Aðãéývþ|øB uú A¾Çç|f ìP×BôR oA ko g¿õÁ 
ÞBo @Öpüñþ Gú ÞBo âpÖPú|Aðl: ìBWpAWõ, ìPÏùl, ÞBoÖpìB. 
Aq ÞBo@Öpüñþ OÏpü×BR küãpÿ ðýr ylû AuQ Þú ko müê 
@ìlû AuQ: 

* ÞBo@Öpüñþ ÖpAüñlÿ Aq AoADú |Aðlüzú|øBÿ OBqû ô ðõ, 
Gùpûâýpÿ Aq AìßBðBR ô Öp¾QøBÿ ìõWõk GB Oßýú Gp 
kAð{, Kýzú ô ÞBo ìpGõÉ Gú @ó ô Knüp} gÇp AuQ.

* ÞBo@Öpüñþ Kéþ ìýBó qAü{ Aülû, Oõèýl ô AðXBï 
glìBR, ìHBkèú AÆç|ÎBR ô ÞBæ|uQ.

* ÞBo@Öpüñþ ÎBìéþ AuQ Þú ÎõAìê âõðBâõó oA ko 
ÞñBo üßlüãp ÚpAo ìþ|køl OB Gùpû|GpkAoÿ Aq ìñBGÐ ô ÖÏBë| 
yló @ðùB ko WùQ Gùpû|ôoÿ ô OBCìýò ìñBÖÐ ìéþ ìývp 
âpkk ô ìõöuvBR Gùpû|ôo ô gç|Ý AüXBk yõðl Þú ìõWI 
oyl ô OõuÏú øíú|WBðHú| GByñl.    

* ÞBo@Öpüñþ ÖpAüñlÿ AuQ Þú Öpk ÞBo@Öpüò Gú 
Aülû|øBÿ ðõ ô gç|Ý4 ô yñBuBüþ Öp¾Q|øBÿ OBqû ô GB 
GvýY ìñBGÐ, ìHBkoR Gú AüXBk Kýzú ô ÞBo ô ypÞQ|øBÿ 
ðõ, uBqìBóøBÿ Wlül ô ðõ@ôo ô oyl|üBGñlû ìþ| Þñl. Aüò 
ÖpAüñl Þú ìvPérï Knüp} gÇp ô oüvà AuQ, ìñXp Gú 
ÎpÂú ìd¿õë üB glìQ OBqû Gú WBìÏú ìþ|yõk.

* ÞBo@Öpüñþ ðBÊp Gú oÖPBoøB ô ÖÏBèýQ|øBÿ gÇpKnüp 
ô ðõ@ôo ô Gùpû| âýpÿ Aq Öp¾QøB AuQ ô ÞBo@ÖpüñBó ÞvBðþ 
øvPñl Þú øípAû GB gÇpKnüpÿ, Öp¾Q|øBüþ oA ÒñýíQ 

ìþ|yípðl ô GB Oßýú Gp Aðlüzú|øB ô OXpGú|øBÿ gõü{ 
oAøßBoøBÿ OBqû GpAÿ uõk@ôoÿ WvPXõ  ìþ| Þññl.

* ÞBo@Öpüñþ ÖpAüñlÿ AuQ Þú ìñXp Gú AüXBk 
oÂBüPíñlÿ üB OÛBÂBÿ OBqû ìþ|yõk. ÞBo@Öpüñþ ÎHBoR 
Aq ÖpAüñl AüXBk Aoq} Aq oAû Ozßýê ìXíõÎú|Aÿ ìñd¿p 
Gú Öpk Aq ìñBGÐ Gú ìñËõo Gùpû| âýpÿ Aq Öp¾QøB AuQ.

* ÞBo@Öpüñþ Klülû|Aÿ oAøHpkÿ ô ðýpôüþ 
ølAüQ | Þññlû AuQ. ÞBo@Öpüñþ ÖpAüñl Géñl ìlR 
@ìõqyþ ô Kpôoyþ AuQ Þú ìvPérï GpðBìú|oürÿ ko 
ðËBï @ìõqyþ ô Ktôøzþ ô AWpAÿ GpðBìú|øBÿ Aq KBüãBû 
gBðõAkû ô ìlouú OB kAðzãBû ô uBqìBó AuQ ô GBÎU Gú 
cpÞQ ko@ìló ̂pgú ÖÏBèýQ|øBÿ AÚP¿Bkÿ Þzõo 
ìþ|yõk.

* ÞBo@Öpüñþ ÎBìê kâpâõðþ AWPíBÎþ AuQ ô Gú 
AüXBk ìzBÒê OBqû ô Gùpû| âýpÿ ìõöSp Aq ðýpôÿ AðvBðþ ô 
ìñBGÐ ÆHýÏþ ìþ|AðXBìl.

* ÞBo@Öpüò Þvþ AuQ Þú ânyPú Aq AyPÓBèrAüþ 
Gùpû ôoÿ oA OõuÏú ìþ|køl.

øpGpR ô èýñà, kôAqkû ôütâþ oA GpAÿ ÞBo@Öpüñþ 
Gp yípkû|Aðl Þú ÎHBoOñl Aq:  1-ìhBÆpû oA GB Îlï ÚÇÏýQ 
AoOHBÉ ìþ|køl. 2-ÎpÂú Þññlû upìBüú ìBèþ AuQ.
3-ìHPßp AuQ. 4-O¿íýî âýpðlû AuQ. 5-oøHp 
¾ñÏPþ AuQ.6-ìlüp üB oDýw AuQ.7-KýíBðßBo AuQ.
8-uBqìBó køñlû üB øíBøñä Þññlû ìñBGÐ AÚP¿Bkÿ 
AuQ. 9- ìBèà ypÞQ OXBoÿ AuQ.01- Gú ÞBo âýpðlû 
ÎõAìê Oõèýlÿ AuQ. 11-cBÞî ô ÞBoÖpìB AuQ.
21-Öpkÿ AuQ Þú ìñBGÐ oA ko WùQ ìÛB¾l ìhPéØ 
GúÞBo ìþâýpk.      
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uú ìõZ øBkÿ ko ÞBo@Öpüñþ: 
OB køú 0891 uú ìõZ ôuýÐ, ÞBo@Öpüñþ oA Gú Wéõ ølAüQ Þpkû AuQ:
ìõZ Aôë 
Að×XBo Îíõìþ1 |ìÇBèÏú ô OdÛýÜ ko ÚBèI AðPzBo ÞPBJøBÿ qðlâþ 

ÞBo@ÖpüñBó ô OBoüh`ú ypÞQøBÿ @ðùB, ̂ãõðãþ AüXBk ÞvI ô 
ÞBo yh¿þ ô yýõû|øBÿ upüÐ géÜ SpôR Þú Aq AôAuÈ køú 0591 
ypôÑ yl. 

ìõZ kôï   
Aüò ìõZ yBìê AoADú oyPú|øBÿ @ìõq} ÞBo@Öpüñþ ko cõqû|øBÿ 

ìùñluþ ô GBqoâBðþ AuQ Þú Aq køú 0691 Gú|KB yl. 
ìõZ uõï
Aüò ìõZ yBìê AÖrAü{ Îç|Úíñlÿ kôèQøB Gú OdÛýÛBR 

ôuýÐOp ko qìýñú ÞBo@Öpüñþ ô GñãBûøBÿ Þõ̂à, ðzp @ìõq}øB Gú 
yBgú|øBÿ küãp Îéõï AÚP¿Bkÿ, oôAðzƒñBuþ ô ìlüpüPþ, OzõüÜ 
oyl ypÞQøBÿ Þõ̂à ô AðXBï OdÛýÛBR ko g¿õÁ ðõ@ôoÿøBÿ 
¾ñÏPþ AuQ Þú Aq AôADê køú 0891 @ÒBq yl. 

ôütâþøBÿ yh¿ýPþ2  ÞBo@ÖpüñBó: 
sAó GBOývQ uþ, ko ìõok OÏpüØ ÞBo@Öpüò ìýãõül: <Þvþ 

Þú ìñBGÐ AÚP¿Bkÿ oA Aq üà cõqû kAoAÿ Gùpû ôoÿ ô uõk KBüýò|Op Gú 
cõqû|øBÿ kAoAÿ Gùpû ôoÿ ô uõk GBæ|Op ìñPÛê ìþÞñl.>

A¾õæ|, ÞBo@Öpüò Þvþ AuQ Þú Aülû Wlül oA Gú ôAÚÏýQ OHlüê 
ìþÞñl ô ̂ýr GB Aoqyþ oA Aq øýa ìþuBqk ô Gú WBìÏú ìÏpÖþ ìþÞñl. 
GñBGpAüò ko Aüò uú OÏpüØ ̂ñl ðßPú ôWõk kAok:  

^ ÞBo@Öpüò Aøê Ößp Wlül ô ðõâpA AuQ. 
^ ÞBo@Öpüò ko ÖpAüñl AüXBk üà ÞvI ô ÞBo Wlül AuQ.
^  ðPýXú qcíBR ô ÖÏBèýQ|øBÿ ôÿ cPíB GBüvPþ Gú ìd¿õë 

Wlül üB glìBR Wlül ìñXp yõk. 
ko uBëøBÿ ìýBðþ køú 0891 OõìBx Gãéþ ô küõül Kþ.Gõül ko 

qìýñú ôütâþøBÿ yh¿ýPþ ÞBo@ÖpüñBó ìÇBèÏú Þpkðl ô ôütâþøBÿ 
@ðùB oA Gú KñY Gh{ OÛvýî Þpkðl:

1. ðýBq Gú ÞvI ìõÖÛýQ
2. ìpÞr ÞñPpë
3. Odíê oüvà
4. oôüBoôüþ GB A Glüò ìÏñþ Þú GBül ko qìBðþ Gú kuPBôokøBÿ 

GýzPpÿ ouýl ô Aâp AüXBJ Þñl GBül AÎPpAÂBR küãpAó oA øî ðBkülû 
âpÖQ.øî GñýBó ânAoAó ô øî ìlüpAó ypÞQøBÿ Þõ̂à ko ìÛBüvú 
GB uBüp ìlüpAó AWpAüþ kAoAÿ oÖPBo ðõÑ A ìþ|GByñl.

 Aq ôütâþøBÿ cByýúAÿ ÞBo@ÖpüñBó, GBq@Öpüñþ AuQ üÏñþ AðXBï 
kAkó kouQ ÞBoøB oA GB @ð̀ú ko ânyPú Gp uBqìBó Odíýê üB küßPú 
ìþ| Þñl WB Gú WB ô GBq@Öpüñþ Þñl ô ÞBo@üþ oA GBæ| Gpk ô ÞBoìñlAðþ oA Þú 
Gú ÎÛýlû KýPp uñY oìÛþ GpAÿ OÓýýp GpAüzBó GBÚþ ðíBðlû AuQ oA OÓýýp 
køñl ô OÏBèþ Ghzñl ô Gú ìdýÈ ô uBqìBó øõyíñl kuQ üBGñl.

Aq ôütâþøBÿ Îíõìþ | ÞBo@ÖpüñBó ìþ|OõAó Gú ÞBoâýpÿ ìõSp ÎõAìê 
Oõèýl (qìýò, ðýpôÿ ÞBo, upìBüú) oA ðBï Gpk. üà ÞBo@Öpüò ìñPËp 
ðíþìBðl ô GùBðúAÿ ko ìõok ÞíHõk upìBüú ðlAok qüpA Þú A¾õæ| üà 
ÞBo@Öpüò ìõÖÜ AGPlA ðýBq Wlül oA ìþ|Gýñl ô ìþ|üBGl ô uLw ðýpôÿ 
AðvBðþ, ìõAk ô upìBüú æ|qï oA GpAÿ OBCìýò Aüò ðýBq ÖpAøî ìþ| @ôok.

èýHñzPBüò (8691) ̂ùBo ôütâþ oA GpAÿ ÞBo@Öpüò GýBó ìþÞñl: 
1. GBqAoøB oA üßLBôú ô ìpOI ìþuBqk. 
2. gç|F|øB ô yßBÙ|øBÿ GBqAo oA Kp ìþðíBül.
3.GB ¾pÙ ôÚQ,gõk oA koâýp OÓýýpAR uBgPBoÿ uBqìBó|øB  ìþðíBül.
4. Þéýú ÎõAìê oA GpAÿ Oõèýl ô GBqAoüBGþ üà ìd¿õë ìùýB ìþÞñl. 
øí̀ñýò, Þþ üpèõÙ (9791) uú ôütâþ oA GpAÿ øíú ÞBo@ÖpüñBó 

ìõÖÜ ìzhÀ Þpkû AuQ: 
1. ðõ@ôoÿ: ÞBo @Öpüò GBül Öp¾QøBÿ OXBoÿ ðByþ Aq OÓýýpAR ko 

OÛBÂB ô ÖñBôoÿ Wlül oA yñBuBüþ Þñl. 
2. upìBüú ânAoÿ: OõAðBüþ OíBüê Gú üBÖPò ô ÖpAøî Þpkó upìBüú 

ìhBÆpû @ìýr GpAÿ üà ypÞQ oA kAyPú GByl.
3. ìlüpüQ: AÎíBë ìlüpüQ Kw AqypôÑ Gú ÞBo ypÞQ GñíBül.

AøíýQ ÞBo@Öpüñþ: 
 Gh{ AøíýQ ÞBo@Öpüñþ Aq uú WùQ ìhPéØ ìõok GdU ÚpAo 

ìþâýpk: 
^  AüXBk AyPÓBë
^ ÎlAèQ AWPíBÎþ
^ Öpøñãþ

AøíýQ ÞBo@Öpüñþ Aq ðËp AyPÓBë:  ìÇBèÏBOþ Þú ko AüBæ|R 
ìPdlû @ìpüßB ¾õoR âpÖPú, ðzBó køñlû @ó AuQ Þú Aq GývQ 
ìýéýõó yÓê Wlül AüXBk ylû ko ÖB¾éú 5991 -0891, 5/3 ìýéýõó 
yÓê ðByþ Aq AüXBk ô OBuýw ÞvI ô ÞBoøBÿ Wlül Gõkû AuQ. 

ko ÖB¾éú uBëøBÿ 5531 OB 5731 øXpÿ yívþ GýzPpüò 
AyPÓBë ko AüpAó Gú ¾õoR "gõü{ ÖpìB" Gõkû AuQ Þú Gú kèýê Îlï 
cíBüQ Aq Aüò ìzBÒê, ko køú 0831 ìõAWú GB GdpAó GýßBoÿ ylüî, 
ko cBèþÞú Aâp ko ÖB¾éú GývQ uBèú ÖõÝ cíBüQ Wlÿ Gú Îíê 
ìþ| @ìl ô øp ð×p üà ð×p oA Gú ÞBo ìþâpÖQ ko køú 0831 GB ÞíHõk ðýpôÿ 
ÞBo ìõAWú ìþ|ylüî.  ÚloRøB

AøíýQ ÞBo@Öpüñþ Aq ðËp ÎlAèQ AWPíBÎþ:  ÞBo@Öpüñþ oA 
ðHBül GB oAðQ gõAoÿ ô ôAGvPãþ ¾BcHBó upìBüú GB ÚloRøBÿ kôèPþ 
AyPHBû âpÖQ. oyl ÞBo@Öpüñþ ìõWI ìþâpkk OB âpôû ÎËýíþ Aq 
¾BcHBó ìzBÒê Wlül ðú GB AìßBðBR gýéþ GBæ| ôAok GBqAo ÞvI ô ÞBo 
yõðl Þú ̂ñýò ôÂÏþ gç|F yßBÙ ÎËýî ÖÛýp ô Òñþ oA Kp ìþÞñl ô 
Gú OdÛÜ ÎlAèQ AWPíBÎþ gõAøl AðXBìýl ô GpAÿ OdÛÜ GýzPp Aüò 
ìõÂõÑ æ|qï AuQ ÚõAðýò ô ìÛpoAR cÛõÚþ, ìBèþ ô AkAoÿ ko WùQ 
cíBüQ Aq Aüò âpôû ìPõuÈ GByl. 

1- General Explosion                2- Characteristics

oyl ÞBo@Öpüñþ ìõWI ìþâpkk OB âpôû 
ÎËýíþ Aq ¾BcHBó ìzBÒê Wlül ðú GB 
AìßBðBR gýéþ GBæ| ôAok GBqAo ÞvI ô ÞBo 
yõðl Þú ̂ñýò ôÂÏþ gç|F yßBÙ ÎËýî 
ÖÛýp ô Òñþ oA Kp ìþÞñl
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AøíýQ ÞBo@Öpüñþ Aq ðËp Öpøñãþ:  Öpøñä ô ÞvI ô ÞBo kô 
ìÛõèú O×ßýà ðBKnüp øvPñl ô Gp øílüãp ASp ìþânAoðl. ènA, âvPp} 
Öpøñä ÞBo@Öpüñþ ìõWI Odpá ô âvPp} ÞvI ô ÞBo ìþyõk ô 
ko OõuÏú ̂ñýò Öpøñãþ uÇe AyPÓBë AÖrAü{ gõAøl üBÖQ. ko 
ðPýXú, GBül Öpøñä AðrôA ô Îlï Odpá AWPíBÎþ oA Þî oðä ðíõk. ko 
ÎõÅ, Öpøñä AGPßBo ô gç|ÚýQ oA ko GvPp oôcýú yBk ô ìBë Aðlôqÿ ô 
OõAðãpÿ ìBèþ GBül âvPp} kAk. 

GBül â×Q Þú glAôðl ìñzBF øvPþ ô SpôR AuQ. âñXýñúAÿ 
Groå ko Þpû qìýò ô géÛQ @Öpülû, Gú AðvBóøB ÎÛê kAkû OB Aq @ó 
AuP×Bkû Þññl ô Aüò kuQüBGþ GvPãþ Gú èýBÚQ AðvBóøB ô ko uÇe 
Þç|ó GvPãþ Gú èýBÚQ ÞzõoøB kAok. 

O×BôR ÞBo@Öpüñþ GB ìlüpüQ
ÞBo@Öpüñþ GB ìlüpüQ O×BôR kAok. KBë Ab. ôüéßò ìþ| âõül 

ÞBoAÖpüñþ ìvPérï AüXBk OÓýýp ko Oõèýl AuQ, kocBèþ Þú ìlüpüQ 
ìvPérï AüXBk øíBøñãþ ko ÖpAüñl Oõèýl ìþ|GByl. Aô ìþ| âõül: 
ÞBo@Öpüñþ üà Klülû âvvPú AuQ ô ìõWI OÓýýp koÖpAüñl Oõèýl 
ìþ|yõk, uLw ðBKlül ìþ| âpkk OB üà GBo küãp ìõWI AüXBk 
OÓýýpAOþ yõk.

ÞBo@Öpüñþ Gý{ Aq øp ̂ýr GB OÓýýp up ô ÞBo kAok. KýPp koAÞp, 
¾BcIðËp ìlüpüQ ko Î¿p cBÂp ̂ñýò ìþ| âõül: ÞBo@ÖpüñBó 
OÓýýp oA Gú ÎñõAó üà Klülû Gú øñXBo ô uBèî ìþ|AðãBoðl. ìÏíõæ| @ðùB 
ìõWI OÓýýp ìþ|yõðl (üÏñþ ìÏíõæ| @ðùB ìhPpÑ ðývPñl).ôèþ üà 
ÞBo@Öpüò øíýzú ko Kþ OÓýýp AuQ, ko GpAGp @ó ôAÞñ{ ðzBó ìþ|køl 
ô ̂õó Öp¾Pþ Ký{ @ül Aq @ó GùpûGpkAoÿ ìþ| Þñl(ôAüò OÏpü×þ Aq 
üà ÞBo@Öpüò ô ÞBo@Öpüñþ AuQ).ôèþ Aüò â×Pú|øB Gú yõìLýPp OÏéÜ 
kAok, Öpkÿ Þú ôAsû ÞBo@Öpüñþ oA uBgQ ô Aq ðËp Aô OíBï ÖpAüñl OÓýýp 
AÚP¿Bkÿ Gú yh¿þ GvPãþ kAok Þú ìõWI AüXBk @ó ìþ|yõk
(ÞBo@Öpüò üB ðõ@ôo).

ÎõAìê ìõSp ko Êùõo ÞBo@Öpüò: 
ôüßéò (2991) ̂ùBo ôütâþ oA GpAÿ Êùõo ÞBo@Öpüñþ ìùî 

ìþ|yíBok: 
° 1. ÎõAìê AÚP¿Bkÿ: ìrüQ|øBÿ GBqAo ô ÖpAøî Gõkó upìBüú. 
° 2. ÎõAìê Òýp AÚP¿Bkÿ: ìÛHõèýQ ÞBo@Öpüñþ Aq ðËp Öpøñãþ ô 

AWPíBÎþ.
° 3. ÎõAìê oôAðzñBgPþ: ðýBq Gú OõÖýÜ, Aðãýrû øB, ìhBÆpû Knüpÿ. 
° 4. OpÞýI ÎõAìê Oõèýl Gú ìñËõo AüXBk OÓýýp ko Oõèýl ìd¿õæ|R. 

ÂpôoR1 ÞBo@Öpüñþ ko kAðzãBû ô GvPp uBqÿ @ó: 
@ìõq}: @ìõq} ÞBo@Öpüñþ Aìpôqû ko ÞzõoøBÿ ¾ñÏPþ ô 

ÖpA¾ñÏPþ Gh{ ÚBGê OõWùþ Aq GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ kAðzãBûøB oA 
Gú gõk AgP¿BÁ kAkû AuQ. ko @ìpüßB Gý{ Aq KñXBû kAðzãBû, ko 
@èíBó ̂ùê ô kô kAðzãBû, ko uõDl øzQ kAðzãBû ô ko ìBèrÿ ̂ùBo 
kAðzãBû. @ìõq} ÞBo@Öpüñþ ô ìlüpüQ ôAcløBÿ Þõ̂à AÚP¿Bkÿ 
ko Aüò ÞzõoøB Gú ôütû ko Gýò GBðõAó GvýBo oAüY ylû AuQ. ølÙ 
Aüò @ìõq}øB Aüò AuQ Þú ÖBoÕ AèPd¿ýç|ó GPõAðñl ìõuvBó ô 
GñýBðãnAoAó ypÞQøBÿ g¿õ¾þ GByñl, Gúg¿õÁ Þú ko kû uBèú 
Agýp GpðBìú|øBÿ kôèQ OBÞýl Gp g¿õ¾þ uBqÿ kAok.   

ÚBðõó AuBuþ Wíùõoÿ Auç|ìþ |AüpAó AüXBk yÓê oA Aq ôÊBüØ 
kôèQ kAðvPú ènA OpôüY Öpøñä ÞBo@Öpüñþ ô AüXBk GvPpÿ ìñBuI 
GpAÿ Êùõo ÞBo@ÖpüñBó Aq ôÊBüØ kôèQ AuQ, GñBGpAüò oAGÇú OñãBOñä 
kAðzãBûøB GB GBqAo ÞBo ô ¾ñÏQ Aq Aøî Aìõo AuQ.

Aìpôqû ko GvýBoÿ Aq ÞzõoøB, kAðzãBûøB ìdê @ìõq} kAkó 
ìlüpAó, OXBo, kAðzXõüBó ô qðBó ìlüp ô cPþ gBðú kAo ìþ|GByñl. 
Îç|ôû Gp @ó kôoû|øBÿ @ìõq} ÞBo@Öpüñþ ðú OñùB WBÿ gõk oA ko GvPp 
koôx kAðzãBøþ GBq ðíõkû Géßú kôoû|øBÿ AGPlAüþ ô ìPõuÇú oA ðýr 
ìõok OõWú ÚpAo kAkû AuQ. ìdõo Aüò @ìõq}øB AüXBk oôcýú ÞvI ô 
ÞBo ô Oç|} ko ÞvI ìõÖÛýPùBÿ AÚP¿Bkÿ ìþ|GByl.

AèØ) ìõAðÐ ÞBo@Öpüñþ ko ìpcéú @ìõq} ô qìýñú uBqÿ: 
1) ÂÏØ @ìõq} ÎBèþ: 
ko ÞzõoøBÿ AoôKBüþ ô @ìpüßB, ìHBcU ÞBo@Öpüñþ Aq ̂ñBó AøíýPþ 

GpgõokAoðl Þú ko kôoû ÞBoyñBuþ ô ÞBoyñBuþ Aoyl ko øíú 
oyPú|øBÿ kAðzãBøþ clAÚê üà kox GB ÎñõAó ÞBo@Öpüñþ AoADú 
ìþ|yõk; Gú WùQ AøíýQ ìõÂõÑ, ÞBoGpkÿ Gõkó kox ô øí̀ñýò 
ìñBÖÐ GvýBo qüBk ìzBølû ylû Aq @ó, ìùBoR|øBÿ AoADú ylû ko Aüò 
kox Gú kÚQ ô ìPñB uI GB AølAÙ ô uýBuQ øBÿ Þç|ó AÚP¿Bkÿ 
OÏýýò ìþ|yõðl. èýßò ko AüpAó, ÎéþoÒî OõWú GýzPp ko uBë øBÿ 
Agýp, øñõq øî AøíýQ ìõÂõÑ GpAÿ O¿íýîâýpðlâBó ìzhÀ 
ðývQ ô Gú kôoû|øBÿ @ìõqyþ gBoZ Aq GpðBìú kouþ AÞP×B ylû AuQ. 
Îç|ôû Gp Aüò, @ìõq} øBÿ AoADú ylû ðýr, ko üà ðËBï² ìPñBuI GB 
uýBuQ øBÿ Þç|ó Þzõo Oùýú ðzlû AuQ.         

2– AðPËBoAR2 Aq kôèQ: 
ÒBèHB« ko øíú ìõAok¶ AðPhBGBR, üßþ Aq yÏBoøBÿ A¾éþ ÞBðlülAøB 

AüXBk AyPÓBë GpAÿ WõAðBó ô kAðzXõüBó ô ÖBoÕ AèPd¿ýç|ó GýßBo 
AuQ . Aüò Aìp GBÎU ylû A uQ Þú AðPËBoAR WõAðBó Aq kôèQ GBæ| 
oÖPú ô øíõAoû ìñPËp Aüò øvPñl Þú ÞBoÖpìBüþ Gú ðBï kôèQ, @ðùB oA Gú 
AuPhlAï gõk ko@ôok. ènA OíBüê WõAðBó Gú uíQ yÓêøBÿ 
ÞBoìñlÿ ìñdpÙ ylû AuQ.

3) oüvà âpürÿ: 
ìdýÈ gBðõAkû, ìlouú ô WBìÏú Gú âõðúAÿ AuQ Þú ÒBèI 

WõAðBó, cPþ Úzp Od¿ýê Þpkû oA Gú uíQ cpÖú|øBÿ GB ko@ìl 
ìÇíEò ô Glôó oüvà uõÝ ìþ|køl.

1- Necessity
2- Expectancy

ÚBðõó AuBuþ Wíùõoÿ Auç|ìþ |AüpAó 
AüXBk yÓê oA Aq ôÊBüØ kôèQ kAðvPú 
ènA OpôüY Öpøñä ÞBo@Öpüñþ ô AüXBk GvPpÿ 
ìñBuI GpAÿ Êùõo ÞBo@ÖpüñBó Aq ôÊBüØ 
kôèQ AuQ. Gú øíýò kèýê oAGÇú OñãBOñä 
kAðzãBûøB GB GBqAo ÞBo ô ¾ñÏQ Aq Aøî Aìõo AuQ
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4) ðãp} ðBkouQ Gú Kõë ô SpôR: 
Îéþ oÒî OÛlx SpôR ko Auç|ï, Gú ÎñõAó üà  AGrAo  GpAÿ qðlâþ 

GùPp, Öpøñä yßê âpÖPú ko WBìÏú, ðãp} kouPþ ðvHQ Gú Kõë 
ðlAyPú ô Gú SpôOíñl øíõAoû Gú ̂zî yýBk ô kqk ðãpüvPú ìþ|yõk. 
Gú Aüò OpOýI AÖpAk ðú Gú kðHBë ð×Ð yh¿þ gõk ìþ|oô ðl ô ðú Gú kðHBë 
üBÖPò oAû|øBÿ ¾dýe ÞvI ko@ìl GýzPp øvPñl.

5) Îlï OõWú Gú @ìõq} cýò ÞBo ô OõAðíñluBqÿ1 AÖpAk: 
Îç|ôû Gp gBðõAkû ô ìlouú üßþ Aq Öp¾Q|øBÿ ìñBuI @ìõq} 

ìùBoRøBÿ ÞBo@Öpüñþ, @ìõq} cýò ÞBo AuQ Þú ko Þzõo Gú 
@ó OõWùþ ðíþ|yõk.

6)oÒHQ KBüýò gBðõAkû|øB ko Aìp AqkôAZ: 
ìPBu×Bðú gBðõAkû|øB ìÏíõæ| OpWýe ìþ|køñl kgPp gõk oA Gú üà 

ÞBoìñl Gløñl OB Gú üà ÞBo@Öpüò.
7)ìõAðÐ Öpøñãþ ô AWPíBÎþ: 
ko GvýBoÿ Aq oôuPBøB ô gBðõAkû|øB, øñõq kgPpAó Aq oÖPò Gú ìlouú 

ìñÐ ìþyõðl. 
8)Îlï AWBqû ìzBoÞQ ko ÖÏBèýQ|øBÿ AÚP¿Bkÿ. 
9)ðãpAðþ Aq ìvEõèýQ Knüpÿ.
01)ÞíHõk upìBüú ô ðlAyPò AGrAo ÞBo.
11)ðBÞBo@ìlÿ oAGÇú kAðzãBû, GBqAo ô kôèQ ô Ký̀ýlâþ ô qìBó Gp 

Gõkó Odõë ko kAðzãBûøB ô OõuÏú ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ. 
21)Îlï OHéýÔ ÞBÖþ AqouBðú|øBÿ âpôøþ Gú g¿õÁ ¾lA ô uýíB 

ko AoOHBÉ GB AøíýQ ÞBo@Öpüñþ.
31)Îlï OõWú ÞBÖþ Gú AÚP¿Bk ko ìÛBüvú GB uBüp Aoq}|øBÿ cBÞî 

Gp WBìÏú. 
41)Îlï AìñýQ ÞBÖþ GpAÿ upìBüúânAoÿ ô oyl @ó Þú Aüò gõk Gú 

kæ|üê uýBuþ ìõWI ÖpAo upìBüú|øB ô ìÓrøB ylû. 

OÛvýî Gñlÿ KýzñùBkÿ GpAÿ Gh{ @ìõq} kAðzãBûøB ô 
ìpAÞr@ìõq} ÎBèþ GpAÿ OõuÏú ô OpôüY ÞBo@Öpüñþ: 

OÛvýî Gñlÿ Þéþ kôoû|øBÿ @ìõqyþ: 
^ùBo kuPú A¾éþ Aq kôoû|øBÿ @ìõq} ÞBo@Öpüñþ GBül ko kAðzãBû 

yßê âýpk:   
ku_P_ú Aôë:  ø_lÙ Aq Aü_ò G_pð_Bì__ú|ø__B AÖ_rAü_{ @â_Bø___þ G__ú u___õÿ 

ÞBo@Öpüñþ ô koá Gýñ{ GýzPp ðvHQ Gú @ó AuQ. 
kuPú kôï:  ̂ãõðãþ OBuýw ìõuvBR ô ypÞQøB, ko Aüò ìõok 

kAðvPò ÚõAðýò ô ìÛpoAR ìpGõÉ Gú @ó GBül ìõok OõWú ÚpAo âýpk.     
kuPú uõï:  kôoû øBüþ WùQ oyl ô GÛBÿ ÞBo@Öpüñþ ô ypÞQøBÿ 

Þõ̂à ìþ|GByñl ô GBüvPþ ypAüÇþ ÖpAøî ðíõk Þú ko ÚBèI @ìõq}, 
Aüò ypÞQøB Aq cBèQ AüvPBüþ gBoZ ô kADíB ko cBë Odõë GByñl.

kuPú ̂ùBoï:  Aüò @ìõq}øB yBìê yýõû|øBÿ Wlül @ìõqyþ 
ô OÏýýò ðÛ{|øBÿ ðõüò kAðzXõ ô AuPBk ko ÖpAüñl @ìõq} 
ÞBo@Öpüñþ ìþ|GByl. Aq AølAÙ küãp Aüò kuPú Aq @ìõq}, @ìõq} ô 
âvPp} Þíþ AuBOýl Wlül Aq ìýBó ¾ñÏQâpAó ô kuQ AðloÞBoAó 
ÖÏBèýQ|øBÿ AÚP¿Bkÿ GpAÿ @ìõq} ÞBo@Öpüñþ ìþ|GByl. 

AèãõøBÿ WBìÐ ôÞç|ó AuPpAOtüßþ KýzñùBkÿ ko WùQ 
OõuÏú ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ: 

1)AüXBk kAðzãBû|øBÿ ÞBo@Öpüò: 
kAðzãBû ÞBo@Öpüò, ìßBðþ AuQ Þú ìzBÒê Wlül ko @ó 

géÜ ìþ|yõðl ô Aq AÖpAk ÞBo@Öpüò cíBüQ ìþ| Þññl. Aüò cíBüQ 
yBìê cíBüQ|øBÿ @ìõqyþ ìBèþ ô GBqAoüBGþ AuQ. ko ðPýXú 
ÞBo@ÖpüñBó AìßBó kuPpuþ Gú ÞPBGhBðú|øB, @qìBüzãBûøB ô... oA KýlA 
ìþ| Þññl.ko ̂ñýò kAðzãBûøBüþ GpAÿ upìBüú ânAoAó AìßBðBOþ ÖpAøî 
ìþ|yõk OB ìpAÞr Wlül ÞvI ô ÞBo AüXBk Þññl. GB @ðùB øíßBoÿ 
ìþ|yõk OB ìzßç|R @ðùB Ký{ Gýñþ ylû ô Aq Öp¾Q|øBÿ Gú kuQ 
@ìlû AuP×Bkû Þññl Þú gõk OXpGúAÿ Aoqyíñl ko cýÇú ìBèþ ô 
GBqAoüBGþ AuQ. ko Aüò kAðzãBûøB âpk øî @ôokó mgBüp ìBèþ AøíýQ 
ôütû|Aÿ kAok ô g¿õ¾B« Gú Þíà|øBÿ kôèPþ ðýr ðýBqìñlðl. AðXBï 
Kpôsû|øBÿ OXBoÿ ô AÚP¿Bkÿ øípAû GB ÖñBôoÿ oôq, Þî ørüñú AuQ 
ô AuP×Bkû Gùýñú Aq mgBüp ìBèþ ðýr Aq ôütâþøBÿ yBgÀ ÞBo @ÖpüñBó 
ìþ|GByl. ðßPú ìùî küãp ôWõk OÛBÂB GpAÿ ÖÏBèýQ ô upôüwkøþ 
ko GBqAo AuQ. ìzBÒéþ Þú Aq Aüò kAðzãBûøB Gùpûìñl ìþ|yõðl ìvéíB« 
ko OõuÏú ÖñBôoÿ|øBÿ Wlül Kýzpô gõAøñl Gõk.   

ôütâþøBÿ kAðzãBû ÞBo@Öpüò: 
uBqìBóøBÿ ÞBo @Öpüò ôütâþøBüþ kAoðl ô Aq @ðXB  Þú kAðzãBû ðýr 

Gú ÎñõAó üà uBqìBó ìdvõJ ìþ|yõk ìþ|OõAó Aüò ôütâþøB oA ðýr 
Gú kAðzãBû GvÈ kAk. ôütâþøB ÎHBoOñl Aq: 

kAðzãBû ÞBo@Öpüò, ìßBðþ AuQ Þú 
ìzBÒê Wlül ko @ó géÜ ìþ|yõðl ô 
Aq AÖpAk ÞBo@Öpüò cíBüQ ìþ| Þññl. Aüò 
cíBüQ yBìê cíBüQ|øBÿ @ìõqyþ 
ì__Bè__þ ô G__BqAoü__BG__þ Au__Q. ko ð_P_ý_X__ú 
Þ__Bo@Ö_pü_ñ_Bó Aì__ß__Bó ku__P_pu__þ G__ú 
ÞPBGhBðú|øB, @qìBüzãBûøB ô... oA KýlA 
ìþ| Þññl.ko ̂ñýò kAðzãBûøBüþ GpAÿ 
upìBüúânAoAó AìßBðBOþ ÖpAøî ìþ|yõk 
OB ìpAÞr Wlül ÞvI ô ÞBo AüXBk Þññl  

1- Empowering
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° 1.uBgƒPBo 
° 2.Òýp ìPípÞr Gõkó 
° 3.Òýp ouíþ Gõkó 
° 4.Îíõkÿ ô AÖÛþ Gõkó AoOHBÆBR 
° 5.ko Aðd¿Bo ðHõkó AÆç|ÎBR 
° 6.âpôøþ Gõkó ÞBo|øB 
° 7.GpgõokAoGõkó Aq uBgPBo uBqìBðþ Þú 

ìBðÐ AüXBk Aülû|øBÿ ðõ ðHByl 
° 8.ÞñPpë uùê âýp ô Òýp ouíþ 
° 9.kAyPò ÞBoÞñBó OõAðíñl 
° 01.cíBüQ ìlüpüQ 
° 11.ÚlokAðþ ìlüpüQ Aq AÖpAk oüvà Knüp 
° 21.Úlo kAðþ ìlüpüQ Aq AÖpAk ¾BcI Aülû 
° 31.Odíê Þpkó AðdpAÙ Aq ÚõAÎl ÞBo ÞñBó 
° 41.ìPõèþ yló ÆpføBÿ ÞBo @ÖpüñBðú, 

kAyPò OñõÑ ko cíBüQ|øBÿ ìBèþ ìlüpüQ 
° 51.cíBüQ ìlüpüQ Aq ÆpføBÿ Þõ̂à 

@qìBüzþ 
° 61. Gú ÞBo âýpÿ Aülû|øBÿ Wlül ÞBo ÞñBó 
° 71.OÓnüú ìBèþ GpAÿ ypôÑ ô cpÞQ 

Æpf|øBÿ ðõ 
° 81.ÚloR O¿íýî âýpÿ ìlüpüQ

2) AüXBk KBoá|øBÿ Îéíþ, ÖñBôoÿ: 
üà KBoá Îéíþ, uBqìBðþ AuQ Þú Gú ôuýéú ìPh¿¿Bó cpÖúAÿ AkAoû 

ìþyõk ô ølÙ @ó AÖrAü{ SpôR ko WBìÏú Aq ÆpüÜ OzõüÜ ô AoOÛBÿ Öpøñä 
ðõ@ôoÿ ô øí̀ñýò AÖrAü{ ÚloR ko ìýBó ypÞQøB ô ìõuvBOþ AuQ Þú 
ìPßþ Gp Îéî ô kAð{ ko ìdýÈ KBoá ÖÏBèýQ ìþÞññl.     

3) AoOHBÉ kAðzãBû GB ¾ñÏQ ô ìdýÈ øBÿ ¾ñÏPþ: 
ypÞQøBÿ ¾ñÏPþ Þú GB üà kAðzãBû, Gú g¿õÁ kAðzãBû ÞBo@Öpüò 

ko AoOHBÉ GByñl Aq ìrAüBÿ ÖñBôoÿ @ó ðýr Gùpû ìþ|Wõüñl Gú Aüò WùQ 
ÖpAüñl|øBÿ Îéíþ ô ¾ñÏPþ kAðzãBûøB Oßíýê ylû ô Aüò ypÞQøB Aq kë 
Ktôø{øBÿ kAðzãBøþ ìPõèl ìþyõk. ko Aüò ìXíõÎú|øB kAðzXõüBó GBül 
ìXíõÎúAÿ Aq kAð{ ô ìlüpüQ ÞBo @Öpüñþ oA OõAìB«  @ìõgPú ô GB AìßBðBR æ|qï 
Þú kAðzãBû ko AgPýBo @ðùB ÚpAo ìþ|køl ypôÑ Gú ÖÏBèýQ ko Îp¾ú ¾ñÏQ 
ðíBüñl. ko ̂ñýò ìõAokÿ ìÏíõæ|« AìßBó AüXBk ypÞQøBÿ g¿õ¾þ ìùýB 
ylû ô Aüò ypÞQøB ÞîÞî ô GB @ìBkâþ ÞBìê ìþ|OõAðñl Aq kAðzãBûøB WlA 
yõðl ôèþ øí̀ñBó Aq cíBüQ ô KzPýHBðþ kAðzãBû Gùpûìñl gõAøñl Gõk 
Âíò Aüò Þú Aüò ìpAÞr ¾ñÏPþ ðýr ko ¾õoR ìõÖÛýQ Gú AWpAÿ Kpôsû|øB 
ô OõuÏú OdÛýÛBR ô ÖñBôoÿ kAðzãBûøB Þíà gõAøñl ðíõk.Aüò AoOHBÉ, 
AoOHBÆþ kô WBðHú AuQ Þú ìpAÞr ¾ñÏPþ Aq kAð{ ô Oßñõèõsÿ kAðzãBûøB 
ô Aq kAðzXõüBó ô ÞBo @ÖpüñBó gç|Ý ô GB AuPÏlAk Gùpû âpÖPú ô kAðzãBû ðýr 
Aq Þíà|øBÿ ìBèþ Aüò ìpAÞr Gùpûìñl gõAøl Gõk. GB Ovùýê oôAGÈ Îéíþ 
ô ¾ñÏPþ ìpOHÈ GB ÞBo @Öpüñþ, KýzpÖQ Îéî ô ¾ñÏQ uùê|Op ô upüÐ|Op 
gõAøl âzQ. üßþ Aq ðùBkøBÿ ìõöSp ko cíBüQ Aq kAðzãBûøBÿ ÞBo@Öpüò 
ìõöuvBR ô ypÞQøBÿ ¾ñÏPþ ô OdÛýÛþ AuQ. 

ôÊBüØ kôèQ1 ko oAuPBÿ OõuÏú ÞBo@Öpüñþ Îíõìþ |ô øíãBðþ ko OíBìþ |Gh{øBÿ kAðzãBøþ ô Òýp kAðzãBøþ: 
1)AüXBk GpðBìú|øBÿ @ìõq} ÞBo@Öpüò øíãBðþ ko uÇe âvPpkû: 
Gú ìñËõo OõuÏú oôcýú ÞBo@Öpüñþ, GùPpüò oAû Aüò AuQ Þú GB ølÙ @ìõq} ìùBoRøBÿ ìpOHÈ ko uÇe gBðõAkû, ìlouú, 

kAðzãBû ôìdê ÞBo, GpðBìúoürÿ WBìÏþ ¾õoR âýpk . Þzõo ìB ô kôèQ, øíõAoû oAû glìQ Gú ìpkï oA ko  Ghzýló ìBøþ  
kðHBë ìþ| Þpkû|Aðl; AìB Gú øp cBë Aüò ðãp} GBül A¾ç|f yõk . Âpôoÿ AuQ Þú oôüßpk kôèQ ðvHQ Gú glìQ Gú ìpkï  @ìõq} 
ìBøýãýpÿ GByl . Gú øíýò ìñËõo æ|qï AuQ OB ko ìpcéú Aôë Gú Kpôo} @ìõqâBoAó ìBøýãýpÿ AÚlAï Þñl. ko ¾õoOþ Þú Æþ 
üà GpðBìú Özpkû üà uBèú ÖÛÈ 0001 ð×p GpAÿ @Öpüñ{ ÞBo@Öpüò OpGýQ yõðl, Aüò oÚî Æþ uBë|øBÿ GÏl Gú ¾õoR O¿BÎlÿ 
AÖrAü{ gõAøl üBÖQ.GpAÿ Aüò GpðBìú üà uBèú, kAyPò 01 AuPBk ìvéî, ÞBÖþ AuQ.

2) Öpøñä uBqÿ küñþ2 ko qìýñú ÞBo@Öpüñþ ô OpôüY @ó: 
Auç|ï, küñþ AuQ Þú Gp gç|Ù O¿õo Îíõìþ, ðãBû ìTHPþ Gú Kõë, SpôR ô ÞBo kAok . Kõë ô SpôR AGrAo o uýló Gú AølAÙ ÎBèýú 

qðlâþ Gzp Gõkû ô Gú øíýò WùQ Aoqyíñl øvPñl . Kõë ô SpôR OñùB ko ¾õoOþ Þú ølÙ øíú ÖÏBèýQ|øB ÚpAo âýpðl ìhpJ gõAøñl 
Gõk. GpAÿ A¾ç|f O¿õo Îíõìþ|æ|qï AuQ ouBðú|øBÿ Îíõìþ oAGÇú ¾dýe ÎHBkR, ÞBo ô qðlâþ oA GpAÿ WBìÏú OHýýò ðíBüñl.

3) ðËBï ÚBðõðþ ølAüQ ÞBo@Öpüñþ: 
üßþ Aq ìùîOpüò ìõAðÐ ìõWõk ko oAû Oõ uÏú ÞBo@Öpüñþ, ô Wõk OHÏýÄ|øB AuQ. kôèQ GB ül ìBðñl Kéýw„ Gro âpAû, Âíò 

WùQ køþ cpÞQ ÞBo@ÖpüñBó, OñùB ìPhé×ýò ô Îlôë ÞññlâBðþ oA Þú ðËî cpÞQ ko  GroâpAû oA Gú øî ìþ|qðñl, yñBuBüþ, OñHýú 
ô Wpüíú ðíBül . ko ¾õoOþ Þú øíú GPõAðñl ko Aüò GroâpAû Gú Æõo üßvBó GB gç|ÚýQ ô ðõ@ôoÿ Gú oÚBGQ GLpkAqðl, øp Þvþ ìvýp  
cpÞQ gõk oA Gp AuBx upÎQ ô ìýrAó oyl ìõok ðËp GpAÿ ÖÏBèýQ ÞBo@Öpüñþ gõk OñËýî gõAøl Þpk (Úlx ÆýñQ, 5831)

4) AüXBk A¾ç|cBR3 ðõüò uBgPBoÿ ko kôèQ: 
ôÊý×ú kôèQ ølAüQ ô ðËBoR Gp ÖÏBèýQ Gh{ g¿õ¾þ AuQ. AìB ko Þzõo ìB ̂õó Gh{ g¿õ¾þ ÚloOíñl ôWõk ðlAok, 

ôÊý×ú küãpÿ ðýr Gú kôèQ ìdõë ìþ|yõk Þú OõAðíñluBqÿ Gh{ g¿õ¾þ AuQ ô ìíßò AuQ Aq ÆpüÜ GpðBìú WBìÐ OõuÏú 
ÞBo@Öpüñþ kðHBë yõk. Kw Aq Aüò ìpcéú AuQ Þú kôèQ GBül GB GpðBìúoürÿ ¾dýe ô ÞBø{ Aðd¿BoAR gõk, ÖÏBèýQ|øBÿ gõk 
oA Gú Gh{ g¿õ¾þ ôAânAo Þñl.

1- Government                       2- Culture                     3- Reforms
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5) uBqìBó kôèQ1: 
kôèQ GBül Gp AuBx ÞBo ÞBoyñBuþ Gú üà uBqìBó KõüB GB ìzh¿BR 

qüp OHlüê yõk: 
G____Bôo2: 
øíú ìlüpAó kôèPþ ô ÞBoÞñBó @ðùB GBül GBôo kAyPú GByñl Þú øíõAoû 

Öp¾Q oyl ko uBqìBó ôWõk kAok.
uBgPBo Òýp GõoôÞpAOýà3: 
æ|qï AuQ GpAÿ GùHõk glìBR uBqìBó|øBÿ kôèPþ, Gú ÞBo@ÖpüñBó 

koôó uBqìBó kôèQ AWBqû kAkû yõk Þú uBgPBoøBüþ GB upüÐ Opüò qìBó 
AðXBï glìBR, ÆpAcþ ðíBüñl.

uývPî OpÖýÐ4: 
KBkA} køþ ô OpÖýÐ Gp AuBx ÞBo ô ðõ@ôoÿ, ìþ|OõAðl Gú ÎñõAó üà 

uývPî OpÖýÐ kôâBðú, WBüãrüò uývPî ÖÏéþ AðPhBJ ìlüpAó yõk. GB 
Aüò oô} GB OÓýýp kôèQ|øB ÞíPpüò OÓýýp ko uBqìBó|øB ôAÚÐ ìþ|yõk.

AoOHBÉ ÞBoÞñBó5: 
ko øíú uBqìBó|øBÿ ÞBo@Öpüò, ÞBoÞñBó Gú oAcPþ ìþ|OõAðñl GB 

ìlüpAó AoOHBÉ kAyPú GByñl . ko Aüò oAuPB ÞBø{ æ|üú|øBÿ uBqìBðþ ko 
AoâBó|øBÿ kôèPþ Âpôoÿ AuQ.

6) GùPpüò Öp¾Q6: 
Gpøú qìBðþ ÖÏéþ GùPpüò Öp¾Q GpAÿ OõuÏú ÞBo@Öpüñþ ko WBìÏú 

AuQ. ko qìBó AôZ ìPÛBÂýBó ÞBo Þú ðýpôÿ ÞBo„ OBqû ô yBkAJ ôAok GBqAo ÞBo 
ìþ|yõk, kôèQ üB uBqìBó| ìPõèþ OõuÏú ÞBo@Öpüñþ ìþ|OõAðl Gú oAcPþ 
ÞBo@ÖpüñBó GBèÛõû ô ìvPÏl ìõ Wõk ko gýê ÎËýî ðýpôÿ ÞBo oA yñBuBüþ 
ðíõkû ô ko Æpf WBìÐ OõuÏú ÞBo@Öpüñþ Aq @ðùB Þíà Gãýpk.

KýzñùBkAOþ GpAÿ AÖrAü{ ô OõuÏú ÚBGéýQ|øBÿ ÞBo @Öpüñþ ko 
ìpAÞr @ìõq} ÎBèþ 

* 1. OõuÏú @ìõq} Gú g¿õÁ @ìõq}|øBÿ ìXBqÿ.
* 2. OpGýQ ìpGýBó ÞBo@Öpüò ôütû oyPú|øBÿ Îéíþ, ¾ñÏPþ, 

AÚP¿Bkÿ ô AWPíBÎþ.
* 3. OõuÏú ðzpüBR ô AÆç|Ñ ouBðþ ÞBo @Öpüñþ.
* 4. OõuÏú Ktôø{|øBÿ ÞBo@Öpüñþ. 
* 5. AüXBk ô OBuýw ðùBk|øB ô yHßú|øBÿ cíBüQ Aq ÞBo@ÖpüñBó.
* 6. OõuÏú ìpAÞr ÞBo@Öpüñþ kAðzãBûøB. 
* 7. AüXBk OÏBkë ìTHQ Gýò kAðzãBû ô ¾ñÏQ. 
* 8. Odõë Öpøñä ko WùQ Odpá AÚP¿Bkÿ ô AWPíBÎþ. 
* 9. AuP×Bkû Aq AGrAoøBÿ OpôüXþ.
* 01. kôèQ GBül cíBüQ|øBÿ Oßñõèõsüßþ, ÚBðõðþ, cÛõÚþ, Aoqyþ, 

ô AÆç|Ñ ouBðþ Aq ÞBo@ÖpüñBó Gú Îíê @ôok. 

 
ðPýXú âýpÿ: 
^ñBó Þú â×Pú yl, AÖrAü{ ̂zíãýp GýßBoÿ 

Gú ôütû ko ìýBó âpôûøBÿ Od¿ýéßpkû, qðä gÇp 
oA GpAÿ ìÛBìBR Þzõo Gú ¾lA ko ìþ| @ôok ô Aq Aüò oô 
Âpôoÿ AuQ Þú GpAÿ cê Aüò ìzßê GpðBìú|oürÿ 
kÚýÜ, ÖpAâýp ô koAqìlR ¾õoR âýpk.

ÞBo@Öpüñþ, üßþ Aq Aüò oAûøBüþ AuQ Þú yBüvPú 
AuQ Gú ÎñõAó AÚlAìþ |KBülAo ko WùQ AyPÓƒBë|qAüþ 
ko AôèõüƒQ ÚpAo âýpk Gú âõðú|Aÿ Þú ìpkï Gú ôütû 
WõAðBó oA ̂ñBó OpGýQ Þñl Þú OõAðBüþ AÚlAï ô 
Îíê ìñBuI øípAû GB AðÏƒÇBÙ|Knüpÿ ô Knüp} 
ìõÚÏýQøBÿ yÓéþ ðB Aìò Ký̀ýlû oA ko GBqAo ÞBo 
kAyPú GByñl ô GPõAðñl ìzBÒê OBqû|Aÿ øípAû GB 
ðõ@ôoÿ ô gÇpKnüpÿ yBüvPú AüXBk Þññl.  

ko Aüò oAuPB, kAðzãBûøB ô ìõöuvBR @ìõq} 
ÎBèþ kôèPþ Gú ÎéQ kAyPò AÎÃBÿ øýBCR Îéíþ 
SBGQ ô AìßBðƒBR Ktôøzþ KýzpÖPú ko uÇdþ Þú 
ìpAÞr ÒýpkôèPþ Gú uhPþ OõAó ÖpAøî Þpkó @ðùB oA 
kAoðl, ìþ|OõAðñl ko qìýñú Oõèýl kAð{ ô Oßñƒõèõsÿ 
GB yPBJ cpÞƒQ Þññl, | ko ìõok ðËBïøBÿ ¾ñÏPþ 
KýzpÖPú Ktôø{ Þññl ô Aq kuPBôokøBÿ @ðùB 
Gùpû|ìñl yõðl. Aüò ìpAÞr GB ko AgPýBo kAyPò 
AìßBðBR KýzpÖPú ô ìõöuvBR Ktôøzþ ìþ|OõAðñl 
ko qìýñú Oõèýƒl ìõAk, kuPãBûøB ô ÚÇÏBR âõðBâõó 
ÖÏBèýQ Þññl, GB AoADú ÆpføB ô ìzBôoû|øBÿ æ|qï Gú 
uBqìBóøB ô ypÞQøBÿ kôèPþ ô Òýp kôèPƒþ, qìýñú 
AüXBk ypÞQøB ô ôAcløBÿ Oõèýlÿ uõk@ôo oA ÖpAøî 
@ôoðl, kAðzXõüBó oA GB ânoAðló kôoû|øBÿ @ìõqyþ 
ôütû GpAÿ øíBøñãþ GB ðýBqøBÿ ko cBë Odõë WBìÏú 
@ìBkû uBqðl ô Aq Aüò oAû qìýñú|øBÿ ÞBo@Öpüñþ oA ko 
WBìÏú ÖpAøî Þññl. ko Aüò ìÛBèú AGPlA Gú Gpouþ 
ì×Bøýî Aôèýú ô ÞBoGpkøBÿ ÞBo@Öpüñþ ô AøíýQ 
ÞBo@Öpüñþ KpkAgPú yl ô uLƒw üà ìXíõÎú 
AèãõøBÿ ÞBoGpkÿ ô oAøHpkÿ ko Aüò qìýñú AoADú 
âpkül Þú ÚBGê ÞBoGpk ko AÞTp ìpAÞr @ìõq} ÎBèþ ô 
kAðzãBûøB ìþ|GByñƒl Þú ko Îýò uBkâþ Aq ôütâþ 
WBìÏýQ GpgõokAoðl. Gú Aìýl AüòÞú oAøHpkøBÿ 
AoADú ylû âBìþ |ko WùQ OõuÏú ÞBo@Öpüñþ Úzp 
kAðzãBøþ AüpAó ÎrürìBó GByl.

1- Government Organization        2- Belief        
3- Non-Bureaucratic        4- Promotion System
5- Employee Relationship        6- Vacancy
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