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Þ__Bo@Ö_pü_ñ__þ; 
A¾õë ô ìHBðþ,oô}øBÿ @ìõq} ô ð_Û{ kAð_zãBû ko @ìõq} @ó

^ßýlû:
ÞBo @Öpüñþ ô ìÇBèÏBR ìpGõÉ Gú @ó ko upAup kðýB Gú ylR  ko cBë OõuÏú AuQ . ko uBëøBÿ Agýp, GvýBoÿ Aq ÞzõoøBÿ ¾ñÏPþ 
yBøl ðpj GBæ|ÿ GýßBoÿ, oÞõk AÚP¿Bkÿ ô ðõuBó ko ̂pgú AÚP¿Bkÿ gõk Gõkû|Aðl Gú ÆõoÿÞú Aüò ÞzõoøB ko GÏl Aq Wñä WùBðþ 
kôï, ̂ñýò oÞõkÿ oA OXpGú ðßpkû|Aðl.ko Aüò ìýBó , OõWú GvýBoÿ Aq uýBuPãnAoAó ô O¿íýî uBqAó uýBuþ Gú ðÛ{ GBèÛõû 
ÞBo@ÖpüñBó ìPípÞr ylû AuQ.ÞBo@Öpüñþ ÖpAüñlÿ AuQ Þú GpAuBx ìXíõÎúAÿ Aq ìPÓýpøBÿ Þéþ ðãp, küñBìýà, ìñd¿p Gú 
Öpk ô cvBx OÏpüØ ìþ|yõk. GÏÃþ ìþ|âõüñl Þú ÞBo@Öpüñþ Gú ìTBGú üà oAq üB ìÏíB AuQ ô øp âõðú oglAk ÞBo@ÖpüñBðú kAoAÿ 
ypAüÈ ìñd¿p Gú Öpk gõk AuQ Þú ìíéõ Aq ìPÓýpøBÿ Ký̀ýlû ô gBÁ AuQ.AìB kuPúAÿ küãp Aq ¾BcHñËpAó Aüò Îp¾ú 
ìÏPÛlðl Þú ÞBo@Öpüñþ kAoAÿ ̂BôõJ ìõÂõÎþ ô ølÙ ìzhÀ AuQ ô GñBGpAüò ìþ|OõAó GpAÿ @ó ìdPõA AðPhBJ ô Æpf 
GpðBìú kouþ Olôüò ðíõk ô ko üà ÎHBoR; ÞBo@Öpüñþ ÚBGéýQ @ìõq} oA kAoAuQ.Aüò ìÛBèú Gú kðHBë GýBó ÂpôoR @ìõq} 
ÞBo@Öpüñþ ô OHýýò A¾õë ô ìHBðþ @ó ô GýBó oô}øBÿ @ìõq} ÞBo @Öpüñþ AuQ ô ko ðùBüQ Gú Gpouþ ðÛ{ kAðzãBû Gú ÎñõAó 
ìpAÞr gBÁ @ìõqyþ ko @ìõq} ÞBo @Öpüñþ ìþKpkAqk.

ôAsâBó Þéýlÿ: 
ÞBo@Öpüñþ– @ìõq} ÞBo @Öpüñþ, A¾õë ô ìHBðþ @ìõq} ÞBo @Öpüñþ– oô} øBÿ @ìõq} ÞBo@Öpüñþ– kAðzãBû ô ÞBo@Öpüñþ

WíBë uéýíþ &
Îéþ ÎHlÿ & &

 & kAðzXõÿ kÞPpÿ GpðBìú oürÿ kouþ kAðzãBû Îç|ìú ÆHBÆHBüþ ô ÎÃõ øýBCR Îéíþ kAðzãBû ÞpkuPBó
& & kAðzXõÿ kÞPpÿ GpðBìú oürÿ kouþ kAðzãBû Îç|ìú ÆHBÆHBüþ

ìÛ_lì_ú:
ÞBo@Öpüñþ1 Aìpÿ AuQ Þú Gú ylR ko cBë oôAZ üBÖPò 

AuQ. ÆýØ âvPpkû|Aÿ Aq ÎõAìê ìhPéØ ko AcýBÿ Îç|Úúìñlÿ 
Gú ÞBo@Öpüñþ ô ÞvI ô ÞBoøBÿ Þõ̂à ko AoôKB ô AüBæ|R ìPdlû 
@ìpüßB ko køú 0991 ðÛ{ kAyPú|Aðl.ko uBëøBÿ Agýp ô GÏl 
Aq GdpAðùBÿ AÚP¿Bkÿ ô AWPíBÎþ(øí̀õó GýßBoÿ) GvýBoÿ Aq 

ÞzõoøB, Aüò ìõÂõÑ oA KnüpÖPú|Aðl ô OlAGýp uýBuþ OBqû|Aÿ oA 
GpAÿ cíBüQ Aq ypÞQ|øBÿ Þõ̂à ô ÞBo@Öpüò Gú ÞBo âpÖPú|Aðl. 
Oç|} ôütû|Aÿ ðýr GB ølÙ AoOÛBÿ ÖÏBèýQøBÿ ðõ@ôoAðú ô AÖrAü{ 
OõAðíñlüùBÿ ðõ@ôoAðú AðXBï ylû|Aðl.øî Aüñà, AOdBküú AoôKB 
Aüò ìõÂõÑ oA ko cl âvPpkû|Aÿ KnüpÖPú Þú uÏBkR ô oÖBû 
@üñlû ìñõÉ Gú AüXBk ÞvI ô ÞBoøBüþ AuQ Þú ÎíýÛB oüzú ko 
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AÚP¿Bk Gõìþ|kAok.GpAÿ OdÛÜ Aüò Aìp, GBül ìXíõÎúAÿ Aq 
AuPÏlAkøBÿ ÞBo@ÖpüñBðú Gõìþ |oA OõuÏú kAk ô ÞvI ô ÞBoøBÿ 
Wlülÿ oA ìlüpüQ Þpk Þú Aüò Aìp Aq ÆpüÜ OpGýQ AÖpAkÿ Þú 
kAoAÿ ôütâþ gõkAyPÓBèþ øvPñl AìßBó Knüp AuQ.
(8991 ,walsinatS dna nigreY & 0991 ,la te kcamoW)

ko AüpAó , gõk AyPÓBèþ , Gú ôütû ko ìýBó 
kAð{ @ìõgPãBó kAðzãBøþ øñõq yBüÐ ðzlû AuQ ô ìPBu×Bðú 
AÒéI ÖBoÕ AèPd¿ýç|ó ko WvPXõÿ AuPhlAï, ko ôøéú Aôë ko 
kuPãBûøBÿ kôèPþ ô Kw Aq @ó ko ypÞQ|øBÿ Groå øvPñl. 
üßþ Aq kæ|üéþ Þú ko Þzõo ìB GB Klülû GýßBoÿ ÖBoÕ AèPd¿ýç|ó 
oôGpô øvPýî, Gú oÒî ko¾l KBüýò kAð{ @ìõgPãBó ko Þê 
WíÏýQ Þzõo ðvHQ Gú GvýBoÿ Aq ÞzõoøBÿ ÒpGþ ô cPþ 
ÞzõoøBÿ øíPpAq, øíýò Aìp AuQ.(uéýíþ, 5831; uéýíþ ô 
cvýñþ gõAû, 5831)

GpAÿ oÖÐ Aüò ìzßê , Aôèýò oAû cê @ó AuQ Þú ðËBï 
@ìõqyþ – AÎî Aq ìlAox ô ìpAÞr kAðzãBøþ– Gú @ìõq} 
ÞBo@Öpüñþ GpAÿ üBkâýpðlâBó GLpkAqk. ølÙ Aq @ìõq} 
ÞBo@Öpüñþ ko kAðzãBûøB, Olôüò uýBuQøBüþ AuQ Þú 
kAðzXõüBó ô øýBR Îéíþ oA Gú Aüò Aìp OzõüÜ ô @ðBó oA ko 
Aüò ìvýp ìvBÎlR Þñl. GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ ô kouþ ko Þéýú 
oyPú|øB ô ÖpAüñløBÿ AWpAüþ @ðùB GBüvPþ Gú âõðúAÿ ÆpAcþ 
yõðl Þú ìùBoRøBÿ æ|qï oA ko kô ìdõo ìùBoRøBÿ Öpkÿ ô 
Oh¿¿þ Gú kAð{ WõüBó AoADú Þñl.
)8891,onihsoY dna eweoL ;piY(

Gú øp cBë, GBüvPþ ÚHê Aq @ó, ìdýÈ AWPíBÎþ ô AÚP¿Bkÿ, 
GBqAo ÞBo, uýBuQøBÿ Þç|ó AÚP¿Bkÿ , AWPíBÎþ ô ÚõAðýò 
Þzõo Gp ìHñBÿ cíBüQ Aq ÖÏBèýQøBÿ Îéíþ ô ðõ@ôoÿ GByl 
ôèþ kAðzãBû ô kAðzãBøýBó ðÛ{ Þéýlÿ oA ko Aüò oAGÇú Aü×B 
ìþ|ðíBüñl.

GpðBìúoürÿ @ìõqyþ ô GBæ|gÀ GpðBìú oürÿ @ìõq} ÎBèþ 
GB Olôüò GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ, üßþ Aq cõqû|øBÿ ìùíþ AuQ 
Þú ìþ|OõAðl ðÛ{ ðùBküñú Þpkó ÞBo@Öpüñþ ô AoOHBÉ GBqAo ÞBo ô
kAð{ @ìõgPãBó oA Gú gõGþ Aü×B Þñl. oAGÇú ìýBó ðËBï @ìõqyþ 
ô ðýBq Gh{øBÿ ìhPéØ AÚP¿Bkÿ Gú ðýpôÿ ÞBo ìPh¿À, 
øíõAoû üßþ Aq ìvBDê Îílû ko GpðBìúoürÿ @ìõqyþ Gõkû 
AuQ. ko ôAÚÐ üßþ Aq kæ|üê A¾éþ ìÇpf yló ÂpôoR Olôüò 
GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ OÇBGÜ øp̂ú GýzPp ìýBó ÖBoÕ AèPd¿ýç|ó 
uÇõf ìhPéØ ô oyPú|øBÿ ìP×BôR ðËBï @ìõq} GB ðýBqøB ô 
ÚBGéýQ|øBÿ AÚP¿Bkÿ Gõkû AuQ(3002 ,ybriK) 

ko GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ, ì×Bøýî Od¿ýç|Oþ, ìdPõAÿ 
ìÇBèI ô ... yßê ìþ|âýpðl Þú OÏýýò Þññlû A¾éþ kôoû|øBÿ 
@ìõqyþ kAðzãBøþ øvPñl.ènA Aâp GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ 
oyPú|øBÿ ìhPéØ ko üà ðËBï @ìõqyþ, øíBøñä GB ðýBq GBqAo 
ÞBo GByl, ìþ|OõAðl oôðl ìñBuHþ oA ko WùQ ÞBo @Öpüñþ AüXBk 
ðíBül.( 4002 ,nospmohT dna notloB).

ølÙ Aüò ìÛBèú Gpouþ A¾õë ô ìHBðþ GpðBìú @ìõqyþ 
ÞBo@Öpüñþ, ̂ãõðãþ @ìõq} @ó ô ðÛ{ kAðzãBûøB ko Aüò oAGÇú 
ìþ|GByl. Âíò Aüñßú Gú ìÏpÖþ AèãõøBÿ @ìõq} ÞBo @Öpüñþ ô 
ìdlôküQøBÿ AcPíBèþ @ìõq} ÞBo @Öpüñþ ko kAðzãBûøB øî 
ðËpÿ AðlAgPú AuQ.

AuPlæ|ë|øBÿ @ìõq} ÞBo@Öpüñþ
ÞBo@Öpüñþ ìõÖÜ, Gý{ Aq @ðßú üà ÖÏBèýQ AÚP¿Bkÿ GByl, 

ðõÎþ øñp AuQ ô Aüò ko cBèþ AuQ Þú OÏpüØ Aüò ÖÏBèýQ 
øñpÿ Gp AuBx oô}|øBÿ ìõWõk üB ASpAR ìdýÇþ ÞBo, GvýBo 
kyõAo AuQ(3002 ,ekmohT)

Aüò ìÛBèú, ÞBo@Öpüñþ oA oôyþ GpAÿ ìPdõë uBgPò 
OÏéýî ô OpGýQ ô OõuÏú ÖÏBèýQ|øBÿ ðõ@ôoAðú ìþ|kAðl<AüXBk 
ÞvI ô ÞBo Gú ÎñõAó üà ðÛ{ gç|ÚBðú, Oñ{ øBüþ oA 
Gú kðHBë kAok, Îñ¿p A¾éþ Aüò ìÏÃê, oüzú ko ypAüÈ 
ðBìéíõx ÞBo@Öpüñþ ìõÖÜ kAok. ÞBo@Öpüñþ ÖpAüñlÿ AuQ Þú Gp 
AuBx ìXíõÎúAÿ Aq ìPÓýp|øBÿ Þéþ ðãp, küñBìýà, ìñd¿p 
Gú Öpk ôcvBx OÏpüØ ìþ|yõk.AìB ÞBo@Öpüñþ Gú ìTBGú üà oAq 
üB üà ìÏíB AuQ.øp âõðú oglAk ÞBo @ÖpüñBðú kAoAÿ ypAüÈ 
ìñd¿p Gú Öpk gBÁ gõk AuQ ôÖpAüñl ÞBo@Öpüñþ ìíéõ Aq 
ìPÓýpøBÿ Ký̀ýlû ôgBÁ AuQ.GñBGpAüò oglAkøBÿ ÞBo@ÖpüñBðú 
Òýp ÚBGê Ký{ Gýñþ Gõkû ôìþ|OõAó @ðùB oA Klülû kAðvQ.
(5002 , esirpretnE gnuoY)

AÞñõó Aüò ìõÂõÑ ko cl âvPpkû|Aÿ ìõok ÚHõë ÚpAo 
âpÖPú Þú ÞBo@Öpüñþ ìrAüBÿ qüBkÿ ko oyl ô OõuÏú AÚP¿Bkÿ 
ô AWPíBÎþ kAok ô ìþ OõAðl GvPpÿ ìvBÎl GpAÿ yßêâýpÿ 
¾ñBüÐ Wlül, AcýBÿ ¾ñBüÐ, AüXBk AyPÓBë, Oõèýl SpôR ô 
KýzpÖQ AWPíBÎþ GByl. Aq ìñËp Öpkÿ, ÞBo@Öpüñþ GBÎU ÒéHú 
Gp ìõAðÐ ô ìÏÃç|Oþ øí̀õó ðtAk, ÆHÛú AWPíBÎþ ôWñvýQ 
ìþ|yõk.(5991 ,nossdivaD) ÞBo@Öpüñþ Gú ìTBGú AGrAoÿ 
GpAÿ Gp@ôokû uBgPò<ðýBq|øBÿ GBÆñþ1> AÖpAk OéÛþ ìþ|yõk.
GñBGpAüò, ÞBo@Öpüñþ ìrAüBÿ GvýBoÿ ko uÇe Þç|ó, GpAÿ 
OõuÏú AÚP¿Bkÿ ô ko uÇe gpk GpAÿ OõuÏú ô oÂBüQ 
Öpkÿ kAok.ìTç«|« @y×Pãþ|øBÿ uýBuþ ko AoôKBÿ ìpÞrÿ ô 
ypÚþ, ko|øB oA Gú oôÿ ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo @ÖpüñBðú GBq Þpkû AuQ. 
(3002 ,regnilloD) Aq Aüò oô ÞBo@Öpüñþ oA küãp ðHBül OñùB 
ìpOHÈ GB AÚP¿Bk|øBÿ ÒpGþ kAðvQ ̂pA Þú øî AÞñõó, AøíýQ 
@ó ko AuPípAo ô c×Ì ÖÏBèýQ|øBÿ AÚP¿Bkÿ ô Oõèýl SpôR 
ôoÖBû, Gú yßê âvPpkû|Aÿ ìõok Knüp} ô ÚHõë ÚpAo âpÖPú 
AuQ; AìB GpAÿ Aüñßú OÃíýò ðíBüýî Þú Aüò oôüßpk ÖÛÈ ko 

1-Inert Needs



گي
رهن

، ف
مي

 عل
ي،

صاد
 اقت

ي،
ماع

جت
ه ا

نام
ماه

  

54

cl cpÙ ìõok OBCüýl ÚpAo ðãpÖPú, GBül @ó oA upô yßê, AkAìú 
ôOõuÏú køýî ô@ðpA ko ÚBèI ÞvI ôÞBo, ôAkAo Gú cpÞQ oô 
Gú Wéõ ðíBüýî.ìñÇÜ OpÒýI @ìõq} ÞBo@Öpüñþ GvýBo Úõÿ 
AuQ ô OÏlAk ÖrAüñlû ìpAÞr @ìõqyþ Þú Gú Oloüw kôoû|øBÿ 
ÞBo@Öpüñþ ìþ|KpkAqðl, ìõöül Aüò AkÎBuQ.( 1002 ,lliH).

kæ|üê ðýBq Gú @ìõq} ÞBo@Öpüñþ ko kAðzãBû øB
GB oôyò yló ìrAüBÿ ÞBo@Öpüñþ ô Aüñßú AÖpAkÿ GB 

ôütâþ|øBÿ yh¿ýPþ ôWíÏýQ yñBgPþ gB¾þ Gú AüXBk ÞvI 
ô ÞBo|øBÿ ìõÖÜ ô ìvPÛê AÚlAï ìþ|ðíBüñl, Oç|}øBÿ qüBkÿ 
ko qìýñú yñBuBüþ ôWú OíBür ÞBo@ÖpüñBó GB Òýp ÞBo@ÖpüñBó ô 
øí̀ñýò ìlüpAó GB ÞBo @ÖpüñBó ¾õoR âpÖQ OB GB yñBuBüþ 
Aüò AgPç|ÖBR ðvHQ Gú OÛõüQ oôcýú ÞBo@Öpüñþ ko AÖpAk Òýp 
ÞBo@Öpüò, ÖÏBèýQ|øBÿ @ìõqyþ ôütûAÿ AðXBï Knüpk. Gú øíýò 
kèýê ÖÏBèýQ|øBÿ @ìõqyþ ko AGPlAÿ køú ÿ0891 Gú upÎQ ko 
uÇõf kAðzãBû|øB ôkAðzßlû|øB âvPp} üBÖQ. âp ̂ú GÏÃþ 
Aq kAðzãBû|øB ÖÏBèýQ|øBÿ oA AqôAuÈ køú 07 @ÒBq Þpkû|Aðl; AìB 
Aüò ÖÏBèýQ|øB GvýBo KpAÞñlû ô Òýp ìñvXî Gõkû ôGú Æõo Þéþ 
ìþ|OõAó @ìõq} ÞBo@Öpüñþ oA Aq AGPlAÿ køú 07 ô ko ÞzõoøBÿ 
OõuÏú üBÖPú Gú Æõo Îéíþ kðHBë ðíõk.
( 1002 ,kcaJ dna .nosrednA).

AèHPú GBOõWú Gú uBGÛú 02 uBèú Aüò ìÇBèI ðHBül AðPËBo ¾løB 
ìõok ìÇBèÏBOþ oA ko Aüò qìýñú kAyQ. Æþ Aüò ìlR GýzPp ko 
qìýñú OBCSýp @ìõq} ÞBo@Öpüñþ ko Ozßýê ypÞQ|øBÿ Wlül ô 
Aoq} AÖrôkû ðByþ Aq AoADú GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ ko kAðzãBûøB 
ìÇBèÏBOþ ¾õoR âpÖPú AuQ ôGB OõWú Gú Aüñßú Gpouþ OBCSýpAR 
@ìõqyþ ko koAq ìlR ðíBüBó gõAøl yl ô ðýBq Gú ìÇBèÏBR 
Æõæ|ðþ kAok, ko cBë cBÂpìõAok ìÇBèÏBOþ ̂ñlAðþ ko kuQ 
ðývQ.( 1002 ,llewsraC dna eaR) 

Aìpôqû @ìõq} ÞBo@Öpüñþ Gú üßþ Aq ìùîOpüò ô 
âvPpkû|Opüò ÖÏBèýQ|øBÿ kAðzãBû|øB OHlüê ylû AuQ.
kôoû|øBÿ @ìõqyþ ÞBo@Öpüñþ ðú OñùB WBÿ gõk oA ko GvPp 
koôx kAðzãBøþ ôko oyPú|øBÿ ìhPéØ GBq ðíõkû, Géßú ko 
kôoû|øBÿ ìhPéØ Od¿ýéþ AqAGPlAüþ OB kGýpuPBó ðýr ìõok 
OõWú ÚpAo âpÖPú AuQ.( 4002-3002 ,eaR) âp̂ú OñõÑ Aüò 
kAkû|øB , ypÞQ|øBÿ ìõWõk oA ðýr OdQ Kõy{ ÚpAo ìþ|køl ô 

kôoû|øBÿ ìPÏlk WùQ oyl, GÛB ô ÞBo@Öpüò ðíõkó uBqìBó|øBÿ 
Groå ÆpAcþ ylû, AìB ølÙ Aôèýú Aq OõuÏú ÞBo@Öpüñþ 
øíBðB OpGýQ ðíõkó AÖpAk ìPßþ Gú ð×w ô @âBû Gú Öp¾Q|øB ô 
Gú Æõo Þéþ AÖpAkÿ AuQ Þú OíBüê GýzPpÿ Gú oAû|AðlAqÿ ÞvI 
ô ÞBoøBÿ ìvPÛê kAoðl. ( 5002 ,gnidraH) 

ìÇBèÏBR ðzBó ìþ|køl Þú GpðBìú|øBÿ Kpôo} ÞBo@ÖpüñBó 
ko ÞzõoøBÿ ìhPéØ GB uýBuQânAoÿ ô KzPýHBðþ AWpADþ 
kôèQ|øB Gú upAðXBï ouýlû AuQ. Aq OXpGýBOþ Þú ÞzõoøBÿ 
ìhPéØ ko qìýñú ÞBo@Öpüñþ kAyPú|Aðl, ìþ|OõAó ðPýXú âpÖQ 
Þú GBüvPþ Kpôo} ÞBo@ÖpüñBó ko Þzõo oA Gú ÎñõAó âBï Aôèýú 
OõuÏú OéÛþ Þpk Þú Aüò ìùî OñùB GB Aü×Bÿ ðÛ{ ÖÏBæðú kôèQ 
AìßBó Knüp ðývQ Géßú OíBï ìõuvBR ô ìpAÞr g¿õ¾þ ô 
kAðzãBûøBÿ Òýp kôèPþ ìh¿õ¾B kAðzãBû @qAk ô ìpAÞr 
@ìõq} ÎBèþ Òýp kôèPþ,  GBül øípAøþ ðíBüñl.(cvýñþ gõAû, 
uéýíþ, 5831).

kAðzXõüBó oyPú|øBÿ ìhPéØ ̂ú oyPú|øBÿ Öñþ, GùlAyQ, 
ÞzBôoqÿ, ô̂ú oyPú|øBÿ WBìÏúuBq Îéõï AðvBðþ ðýBq Gú 
kôoû|øB ô GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ kAoðl Þú ̂BôõGþ A¾õèþ 
GpAÿ koá ÖpAüñl ÞBo@Öpüñþ Gú @ðùB AoADú køl. GpAÿ ÞBo@Öpüñþ 
ìõÖÜ, OñùB Kõë ô yBðw ÞBÖþ ðývQ, ÞBo@Öpüñþ ÖpAüñlÿ AuQ 
Þú ìvPérï gç|ÚýQ ô ðõ@ôoÿ, oüvàKrüpÿ ô GpðBìúoürÿ 
AuQ.( 1002 ,teiF)

ko OÛvýî ÞBo Wlül (OÛvýî Gñlÿ Wlül) kAðzãBû ÎílOB« 
Gú ÎñõAó ìõèl A¾éþ GpAÿ upìBüúânAoÿ ko Oßñõèõsÿ Wlül ô 
ìzBÒê KñlAyPú ìþ|yõk ô cPþ GÏÃþ ìõAÚÐ Gú ÎñõAó ìõOõo 
OõuÏú ìñÇÛúAÿ Aq @ó üBk ìþ|yõk.AðPËBoAR ô ôÊBDØ Wlül 
ìÏíõæ«| Gú ÎñõAó ouBèQ Wlül kAðzãBû|øB OÏHýp ìþ|yõðl. 
GÏÃþ|øB cPþ ko¾lk AüXBk kAðzãBûøBÿ ÞBo@Öpüñþ øvPñl. 
OÏXHþ ðlAok Þú ̂ñýò Aèãõüþ (KBoAkAüíþ)1 Gú ôütû Aèãõÿ 
ìHPñþ Gp GBqAo ô Aìõo uõkWõüBðú GÏÃB ìñXp Gú ̂Bè{|øB ô
ìvBDéþ yõk Þú GÏÃþ AôÚBR Aüò ìÏÃç|R ðByþ Aq Aoq}|øB 
ô ÖpøñäøBÿ uñPþ, ÎÛI ìBðlâþ @ÞBkìýà ô cPþ ìvBDê 
Îíéþ ìTê ÚõAðýò AkAoÿ, ÖÛlAó ìùBoR, yHßú|øB üB ìñBGÏþ AuQ 
Þú ìþ|OõAðñl Gú yßê ÖÏBë ko Aìõo Wlül ìlAgéú Þññl. 
(1002 ,evargyB dna itinniM)

ko ÞzõoøBÿ AußBðlüñBôÿ ìTê Öñç|ðl,AèrAìBR ôÊý×ú 
uõï(ðÛ{ kAyPò ko ìvBDê AÚP¿Bkÿ ô ÞBo@Öpüñþ)ko 
oô}øBÿ kAðzãBøþ ô qðXýp|ûAÿ ìpOHÈ GB @ó ko üà cBèQ 
ðBìPÏBkë ÚpAo kAok. OB Þñõó ÆpÖlAoAó Aüò ðËpüú (ðËpüú uõï) 
Gú ìpAOI gç|Ý Gõkû|Aðl ko cBèþ Þú øõAkAoAó Aoq}|øBÿ uñPþ 
ÒBèHB« AuPpAOtÿ kuQ oôÿ kuQ ânAyPò ô ìñPËp ìBðló2 oA 
kðHBë ìþ|Þññl ô Aüò AÚP¿Bkÿ ðývQ.
(3002 ,hcirsiH dna cicnotnA)

Gú oÒî AüñùB èõAqï ô ÊpÖýQ|øB GBül @yßBo yõðl OB 
uýBuQøBÿ øõyíñlAðú ô ìzBoÞPþ ko Æpf|øBÿ ìhPéØ Gú 
O¿õüI Gpul. Gú ÎñõAó ìTBë GÏÃþ Aq øõAkAoAó ðËpüú uõï 

1-Paradigm               2-wait and see
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GBül GlAðñl Þú ìÇBèHú ko@ìl|øBÿ Wlül Aq üà ìñHÐ Òýp ÚBGê 
AðÏÇBÙ ìþ|OõAðl Gú OdÛýÛBR ô Ktôø{ ô@ìõq} èÇíú Grðl, 
cPþ üà ̂pgú(oô}) ÖBul GB ÚBGéýQ OHBû Þpkó ô Aq Gýò Gpkó 
OõAðíñlÿ @ÞBkìýà oA AüXBk Þñl.øí̀ñýò ìzhÀ ðývQ Þú 
@üB øp kAðzãBøþ ¾pÙ ðËp Aq AðlAqû ô ìõÚÏýQ @ó GBül Oç|} 
ko øp uú ôÊý×ú GBæ| oA Gú ðdõ üßvBðþ AðXBï køl üB gýp. 
Gú ÎHBoR küãp ìTç«« ôAÚÏýQ|øBÿ oÚBGQ WùBðþ ô AGùBìBR 
AÚP¿Bkÿ upìBüú ânAoÿ upìBüú kAoAó, Gú gõGþ OõuÈ 
kAðzãBû|øB koá ðíþ|yõk.( 0002 ,nenuttiL)

ðÛ{ kAðzãBû ko OõuÏú ÞBo @Öpüñþ 
ko AoqüBGþ oôðl ÞBo@Öpüñþ ko kAðzãBû|øB , ìõÂõÎBR 

ìhPé×þ ìzhÀ ylðl Þú ko koá Ký̀ýlâþ ÖpAüñl ÞBo@Öpüñþ 
ì×ýl Gõkðl. cõqû|øBÿ ìùî ko Aüò Gh{ yBìê ìõAok qüp 
øvPñl: 

1– ÞBo@Öpüò kAðzãBøþ Þvþ AuQ Þú ìýBó ypAüÈ oyPú 
Od¿ýéþ gõk ô AuPpAOtÿ AðPÛBë ÖñBôoÿ kAðzãBû gõk ô 
øí̀ñýò Öp¾Q|øBÿ ðByþ Aq GùpûGpkó Aq upìBüú|øBÿ Ößpÿ 
ko ypÞQ|øBÿ Oßñõèõsÿ ìlAo, OõAqó GpÚpAo ìþ|ðíBüñl.

2– Aüò ypAüÈ oyPú Od¿ýéþ AuQ Þú OõAðBüþ|øBÿ 
@ÞBkìýà oA Gú ôütû ko ÚHBë ðõ@ôoÿ OÏýýò ìþ|Þñl. 

3– Aüò ypAüÈ kAðzãBû AuQ Þú AìßBó AuP×Bkû Aq 
upìBüú|øBÿ Îéíþ ô AðvBðþ oA AÖrAü{ ìþ|køl.

4– ypÞQ|øBÿ Oßñõèõsÿ ìlAo, ìHPñþ Gp kAð{ Oh¿¿þ 
øvPñl.

5– kAðzãBû|øB Oç|} ìþ|Þññl OB kAð{ uBqìBðþ gõk oA 
AyBÎú køñl.

6– kAðzãBû|øB Oç|} ìþ|Þññl OB AÚlAï  Gú OBuýw ypÞQøBüþ 
ðíBüñl Þú ìHPñþ Gp ÖñBôoÿ, ìùñluþ ô kAð{ øvPñl.

7– kAðzãBû|øB Oç|} ìþ|Þññl OB Gú ÎñõAó üà ðíBk ìýrGBó ô 
ìvPÛê, GB ypÞQ|øBÿ Oßñõèõsÿ ìlAo, AoOHBÉ GpÚpAo ðíBüñl.

ypAüÈ ÖõÝ ko ìdýÈ|øBÿ ÞBo@ÖpüñBðúAÿ oj ìþ|køñl 
Þú kAðzãBû|øB ô GBqAo|øB ko @ðùB ôWõk kAyPú ô Gú gõGþ 
ÖÏBèýQ ìþ|ðíBüñl. uú ìõÂõÑ, üÏñþ ôWõk ypÞQ|øBÿ 
Oßñõèõsÿ ìlAo, AyBÎú kAð{ ô Îéî kAðzãBøþ ô ðÛ{ 
kAðzãBûøB ko WõAìÐ, ìÇBGÜ GB ðãp} ÞBo@Öpüñþ @ÞBkìýà AuQ.
Gú ÎHBoR küãp, OípÞr Gp Öpk, Gú ÎñõAó ìpÞr Ktôø{|øBÿ 
ÞBo@Öpüñþ, GBÎU ðBkülû âpÖPò ðÛ{ ôuýÐ uBqìBóøB ìþ|yõk. 
GBoOõó Þç|oá ìÏPÛl AuQ Þú kAðzãBû|øBÿ KõüB ko Úpó 
GývQ ô üßî kAðzãBû|øBüþ øvPñl Þú ÞBo@Öpüò Gõkû ô GPõAðñl 
Aoq}|øBÿ Oh¿¿þ ô ìlüpüPþ oA Oé×ýÜ ðíBüñl. ôÿ øí̀ñýò 
AÊùBo ìþ|kAok Þú ølÖíñl Þpkó ÖÏBèýQ|øB , AüXBk OõAqó ìýBó 
Ktôø{|øB , @ìõq} ô glìBR AWPíBÎþ ô OñõÑ ko OBìýò 
GõkWú, Aq Wíéú ôütâþ|øBÿ GBoq kAðzãBû|øBÿ KõüB ko Úpó 
Wlül AuQ.(2002 ,relliM dna nosrednA) küõüþ 
ko uBë 6191 ÎñõAó ìþ|Þñl Þú WBìÏú ìþ|OõAðl GB Kpôo} 
yùpôðlAó, AølAÙ gõk oA ìdÛÜ uBqk; ìþ|OõAðl oô}|øB ô 
ìñBGÐ gõk oA uBqìBó køþ Þñl ô ko ðPýXú, AÚP¿Bk Þzõo oA Gú 

uíPþ Þú ìþ|gõAøl ølAüQ Þñl (3002 ,ekmohT). ko qìBó 
ìB, @ìõq} ìÏÇõÙ Gú ÞBo@Öpüñþ ko kAðzãBû|øBÿ OõuÏú üBÖPú 
ô ko cBë OõuÏú, oô Gú AÖrAü{ AuQ ô ðËp küõüþ oA Þú WBìÏú 
GBüvPþ AÚP¿Bk Þzõo oA ølAüQ Þñl Gú Aüò ÆpüÜ WBìú Îíê 
ìþ|KõyBðl. kAðzãBû|øB GpAÿ Aüò ÞBo ìÏíõæ| GpðBìúøBüþ kAoðl 
Þú GB ølÙ AüXBk OXpGýBR Îíéþ ô ÖpAüñl ìñBuI Oõèýl ÞBæ|øBÿ 
Wlül ÆpAcþ ylû|Aðl.ìÏíõæ| Aüò GpðBìú|øB , Gú kAðzXõüBó 
ko Oõèýl Aülû|øB Þíà ìþ|Þññl. ko Aüò GpðBìú|øB Aq oô}|øBÿ 
ìhPéØ @ìõqyþ Gú ìñËõo AoOÛBÿ ìùBoR|øBÿ kA ðzXõüBó GpAÿ 
ôoôk Gú GBqAo ÞBo OBìýò ypÞQ|øBÿ OXBoÿ AuP×Bkû ìþ|yõk 
(9891,snommiT)

@ìõq} ÎBèþ ìþ|OõAðl Aq ÆpüÜ @ìõq} Gp g¿ý¿ú|øB 
ô OõAðBüþ|øBÿ AÖpAk OBCSýp ìTHQ GãnAok. ìùBoRøBÿ AÖpAk Aq 
g¿õ¾ýBR AÞPvBGþ øvPñl Þú ìþ|OõAó Aq ÆpüÜ @ìõq} @ðùB 
oA OõuÏú kAk. g¿õ¾ýBR mAOþ ðËýp üBkâýpÿ, ôütâþ|øBÿ 
yh¿þ ô gçÚýQ øî Aq ÆpüÜ @ìõq} ÚBGê OõuÏú øvPñl. 

@ìõq} ÎBèþ ìþ|OõAðl GB OõuÏú ô Kpôo} g¿ý¿ú|øBÿ 
ÞBo@ÖpüñBðú ô ðýr AÖrAü{ OõAðBüþ ìlüpüPþ ô ÞBo@ÖpüñBðú AÖpAk 
GBÎU AÖrAü{ ÎpÂú ÞBo@Öpüñþ âpkk. ko øíýò oAuPB @ìõq} 
ÎBèþ ìþ|OõAðl GB OõWú Gú ðýBq GBqAo ÞBo Gú AÖpAk ìPh¿À Þú 
kAð{ ìlüpüPþ ô ÞBo@Öpüñþ kAoðl AÚlAï Gú ÆpAcþ kouþ 
ÞBo@Öpüñþ GpAÿ OíBï oyPú ðíBül.
(0002 ,silliW dna tforcdA)

ko Aüò ìýBó, kAðzãBûøB (ìéþ ô KýBï ðõo ô kAðzãBûøBÿ 
Òýp kôèPþ), GñB Gp OõuÏúAÿ Þú Aq èdBÍ Kõy{ kAìñú 
ìñBÆÜ Þzõo KýlA ðíõkû|Aðl, ðýBqìñl GBqðãpÿ ko GpðBìú|øBÿ 
kouþ gõk ìþ|GByñl. âvPp} kAìñú ÖÏBèýQ kAðzãBûøB, 
Gú Æõoÿ Þú Aìpôqû GvýBoÿ Aq ìñBÆÜ W×pAÖýBüþ Þzõo oA 
ko Gp âpÖPú AuQ ìþ|OõAðl GB AüXBk ô Olôüò GpðBìú ìñËî 
@ìõq} ÞBo@Öpüñþ ðÛ{ GvýBo ìùíþ ko âvPp} Aüò Aìp 
kAyPú GByl. kAìñú âvPpkâþ @ó Gú âõðúAÿ AuQ Þú ìþ|OõAó 
â×Q, ̂ñBð̀ú kAðzãBûøB oôüßpkøBÿ ìlôðþ oA GpAÿ @ìõq} 
ÞBo@Öpüñþ ko ðËp Gãýpðl, ìþ|OõAðñl ko OõuÏú Öpøñä ô kAð{ 
ÞBo@Öpüñþ GvýBo ìõöSp GByñl.(uéýíþ, 6831)

@ìõq} ÞBo@ Öpüñþ 
Oýî âõoìõó1 (7991) Gú ÞBo (GBðlôoA)2 AyBoû ìþ|Þñl Þú 

AuPlæ|ë Þpkû, @ìõq} ìþ|OõAðl A¾éþ AuBuþ ko AoOHBÉ GB 
1-Time Gorman              2-Pandora
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ypôÑ OBuýw üà ÞvI ô ÞBo GByl Þú Gú ôuýéú @ó AðPËBo 
ìþ|oôk, AðPÛBë kAð{ ô AÞPvBJ @ó ô øí̀ñýò OõuÏú ìùBoRøBÿ 
ÞBo@ÖpüñBðú GBÎU AÖrAü{ ÞBo@üþ ô ASp Ghzþ ÞBo@ÖpüñBðú GBèÛõû 
yõðl.@ðùB ìÏPÛlðl Þú ìþ|OõAó Aüò A¾ê AuBuþ oA âvPp} 
kAk OB yBìê @ìBkû uBqÿ AÖpAk GpAÿ ìlüpüQ ô ÞvI ô ÞBoøBÿ 
Þõ̂à yõk.AèHPú øíú ÞvBðþ Þú ko kôoû|øBÿ ÞBo@Öpüñþ 
ypÞQ ìþ|Þññl, OíBüê ðlAoðl Þú Gú ÞBo@Öpüò OHlüê yõðl: 
Gpgþ gõAøBó @ó øvPñl Þú Aq ÆpüÜ üBkâýpÿ ÞBo@Öpüñþ, 
uÇe Ößpÿ ô AÆç|ÎBOþ gõk oA AÖrAü{ køñl, küãpAó Aq 
ðýBq WBìÏú Gú ÞBo@Öpüñþ ìÇéÐ øvPñl ô ko Aüò GpðBìú ypÞQ 
ìþÞññl OB Gú koá GBæ|Opÿ ko g¿õÁ ÞBo@Öpüñþ kuQ üBGñl.
GñBGpAüò ÖpAüñl ô uBgPBo ÞBo@ÖpüñBðú ðýr AøíýQ qüBkÿ 
kAoðl.ìTç«| ìíßò AuQ AðPËBo kAyPú GByýî Þú ÖpAüñl üBkâýpÿ 
ÞBo@Öpüñþ Aq ÆpüÜ ÞBoGpk ìlë øB ô Aèãõ|øB, OõuÏú ô OÛõüQ 
yHßú|øBÿ Öpkÿ ô ðýr Aq ÆpüÜ AoqüBGþ ìÛÇÏþ OÛõüQ yõk. 
AìñýQ AÚP¿Bkÿ, øî GpAÿ ÞBo ÖpìBüBó ô øî GpAÿ ÞBoÞñBó, 
Gú Æõo ÖrAüñlû|Aÿ ôAGvPú Gú ìùBoRøB , ÎÛBül ô OõAðBüþ|øBÿ 
üBkâýpÿ ô AðÇHBÝ GB ypAüÈ kADíB ko cBë OÓýýp AuQ.Aüò 
ìõAok ìõöül ̂Bè{øBÿ AÚP¿Bkÿ ô AWPíBÎþ øvPñl.
(1002 ,nehoC & ,nollaM)

oôüßpk Þéþ ko ÚHBë kAð{ ÞBo@Öpüñþ, ìñÏßw Þññlû 
ìzßç|R ì×ùõìþ |ko OÏýýò ô OÏpüØ ìBøýQ Aüò Klülû 
AuQ.(âBo Oñp)1 ðõk ôütâþ oA üBÖPú AuQ Þú Gú ðËp ìþ|oul GB 
ÞBo@ÖpüñBó ìpOHÈ øvPñl ô @ó oA GýBó Þpkû AuQ <O×BôRøBÿ 
ìýBó ÞBo@ÖpüñBó ô küãp AÖpAk ko cõqû ÞvI ô ÞBo Gú 
ìpAOI GýzPp Aq @ó ̂ýrÿ AuQ Þú O¿õo ìþ|yõk.ko 
cÛýÛQ O×BôR|øBÿ GvýBo qüBkÿ ìýBó ÞBo@ÖpüñBó ô AÖpAk 
Òýp ÞBo@Öpüò ô ðýr ìýBó ÞvI ô ÞBoøBÿ ÞBo@ÖpüñBðú ô Òýp 
ÞBo@ÖpüñBðú ôWõk kAok> 

ìzh¿B« ÞBo@Öpüñþ, kAoAÿ AGÏBk ìhPé×þ AuQ. ìñÇÜ 
ÞBo@Öpüñþ, üà AÚlAï ô Îíê AuQ øp ̂ñl Þú ÖÛlAó OXpGú ko 
kAðzãBû|øB øípAû GB ÖÛlAó OXpGú kAðzXõüBó ìþ|OõAðl GBÎU 
@uýI Knüpÿ Aüò OEõoÿ yõk. OdÛýÛBR ÚHéþ ðzBó ìþ|køl 
Þú ko @ìõq} ÞBo|@Öpüñþ ô ypôÑ üà ÞvI ô ÞBo, ÒBèI 
kAðzXõüBó ÖBÚl Aülû|øBÿ gõGþ ko AoOHBÉ GB ÞvI ô ÞBo 
øvPñl Þú Aüò Aìp GBÎU ôWõk ìùBoRøBÿ KBüýò ô ìõAðÐ ôoôk Gú 
Îp¾úÿ ÞvI ô ÞBo ìþ|yõk Aüò Aìp GBqOBGþ Aq ìdlôküQøBÿ 
OXpGúÿ kAðzXõüBó AuQ ôèþ GpAÿ AüXBk ÞvI ô ÞBoøBüþ Þú 
ìþ|OõAðl Gú OõuÏúÿ AÚP¿Bkÿ ô âvPp} OõAðíñlÿ|øBÿ Oõèýlÿ 
AyPÓBë ô Oõèýl SpôR Þíà Þññl ìB GBül Gú kAðzXõüBó ÖpAOp 
Aq cõqû|øBÿ ìõWõk ÖzBo GýBôoüî. Gú øp cBë ìdlôküQøB 
øíýzú ôWõk kAoðl üßþ Aq oAû|øBÿ ÒéHú Gp Aüò ìzßê @ó AuQ 
Þú kAðzXõüBó oA| OpÒýI Þñýî OB GB kAðzXõüBó küãp ìõöuvBR 
@ìõqyþ ô øíãþ GB ÞBo@ÖpüñBó ÖÏBë øíßBoÿ Þññl Aüò Aìp GBÎU 
@yñBüþ @ðBó GB Æý×þ Aq ypAüÈ ìhPéØ ô ÞBoGpkøBÿ âõðBâõó 
kAð{ ÞBo@Öpüñþ ìþ|yõk.( 4002 ,nonnaH). 

GB Aüò ôWõk ðÛ{ kAðzãBûøB AoADúÿ ì×ùõìþ |ðËpÿ ko 
ìõok Aüò Klülû AuQ ènA ìB GBül AoOHBÉ ô Aoq} üà oôüßpk 
ÞBìç«| ðËpÿ ko g¿õÁ Aüò ìõÂõÑ oA ðýr ìl ðËp kAyPú 
GByýî. Aüò Aìp GBÎU Gpôq Aüò Kpu{ ìþ|yõk Þú @üB ÞBo@Öpüò 
ìõÖÜ Gp AuBx Îíé{ OÏp üØ ìþ|yõk ô üB Gp AuBx ÖpAüñlÿ 
Þú ̂ñýò AÎíBèþ ko @ó oj ìþ|køl. ìþ|OõAó @ìõq} ÞBo@Öpüñþ 
oA OHBkë ouíþ ô ðËBïìñl AÆç|ÎBR ô kAð{ ÞBo@Öpüñþ kAðvQ. 
kAð{ ÞBo@Öpüñþ ÎHBoR AuQ Aq ì×Bøýî ô ìùBoRøB ô møñýPþ 
Þú ìBèßBó ÞvI ô ÞBoøB Aq @ðùB AuP×Bkû ìþ|Þññl üB GBül Aq @ðùB 
AuP×Bkû Þññl. ìíßò AuQ øñõq øî ðPõAó Aq ÆpüÜ oô}|øBÿ 
oAüY ô ìpuõï Gú kAð{ ìùBoRøB ô OXpGúÿ æ|qï kuQ üBÖQ.
Gú Îç|ôû ÎõAìê qüBkÿ GBül kuQ Gú kuQ øî Gløñl OB üà Öpk 
GPõAðl Gú ìBèà üà ÞvI ô ÞBo OHlüê yõk.O×BôRøBÿ qüBkÿ 
ko ypôÑ ÞvI ô ÞBoøBÿ ìhPéØ kgBèQ kAoðl ìdýÈ|øB 
GB øî O×BôR kAoðl ÞBo@ÖpüñBó ÞBìç«| ìP×BôOþ ôWõk kAoðl ô 
oô}øBÿ qüBkÿ GpAÿ OHlüê yló Gú ÞBo@Öpüò ìÇpf øvPñl.
(3002 ,ekmohT)

A¾õë ôìHBðþ @ìõq} ÞBo @Öpüñþ2

Aq ìùîOpüò ðýBqøBÿ WBìÏú Aìpôq, OõuÈ ðËBï @ìõq} 
ÎBèþ, ôAÞñ{ ðzBó kAkó ìñBuI ko GpAGp OÓýýpAR AWPíBÎþ, 
Öpøñãþ, uýBuþ ô AÚP¿Bkÿ, GB ølÙ OõuÏú AðvBðþ AuQ. Aq 
AølAÙ @ìõq} ÞBo @Öpüñþ ko @ìõq} ÎBèþ, GùHõk OõAðBüþøBÿ 
Öpkÿ ô Oh¿¿þ kAðzXõüBó AuQ.Aüò AølAÙ Gú ìñËõo 
@ìBkûuBqÿ kAðzXõüBó GpAÿ Oõèýl ìd¿õæ|R ô OBuýw 
ypÞQ|øBÿ Wlül ô GùHõk ôÂÏýQ AWPíBÎþ ô AÚP¿Bkÿ ìpkï 
Olôüò ô ÆpAcþ ylû|Aðl. (9991 ,negreG)

kAðzãBû GBül GBôo kAyPú GByl Þú üà uývPî ô ìXíõÎú 
AWPíBÎþ AuQ, øp uývPî qìBðþ Þú oAGÇú Gùýñú gõk oA GB 
ìdýÈ Aq kuQ Gløl ô Gú kAk ô uPl ìBkÿ ô AÆç|ÎBOþ GB ìdýÈ 
GLpkAqk üB Aüò oôðl cBèQ AüvPB Gú gõk Gãýpk, øõüQ ìvPÛê ô 
WBìÏýQ gõk oA Aq kuQ ìþ|køl.( 9991 ,negreG)

1-Gar Tuner  2-Principles and Foundation of Entrepreneurship
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<GBoOõó Þç|oá>1 ìÏPÛl AuQ Þú kAðzãBû|øBÿ KõüB ko 
Úpó GývQ ô üßî kAðzãBûøBüþ øvPñl Þú ÞBo@Öpüò Gõkû 
ô GPõAðñl Aoq}|øBÿ Oh¿¿þ ôìlüpüPþ oA Oé×ýÜ ðíBül 
(4002,eaR).kAðzãBû ÞBo@Öpüò, kAðzãBû uývPíþ AuQ 
Þú ìùîOpüò ôAsû ko AkGýBR @ó ðPýXúâýpÿ ô ìzPpÿ âpAüþ 
AuQ; qüpA Aüò kAðzãBû kAoAÿ âpôøþ Aq ôÊBDØ Gú øî KýõuPú 
AuQ Þú GB øî ðPýXú Aoqyíñlÿ Aq kül ìzPpÿ Gú GBo ìþ|@ôoðl.
ko Aüò kAðzãBû GB Gùpû âýpÿ Aq AGrAo|øBÿ ìlüpüQ ÞBo@Öpüñþ 
ô oôüßpk uývPíþ ÖÏBèýQ|øBÿ @ìõqyþ, GBðýBq|øBÿ WùBó 
Aìpôq ô WùBó @üñlû ìñÇHÜ ìþ|yõk ( 9991,negreG).

<ÖlAüp>2 ìÏPÛl AuQ uBqìBó ÞBo@Öpüò qìBðþ AüXBk 
ìþ|yõk Þú GBæ||Opüò ìÛBï AWpAüþ ðvHQ Gú ì×ùõï ÞBo@Öpüñþ 
ìPÏùl yõk ôGÏl Aq @ó Þê uBqìBó ÞBo@Öpüñþ oA GLnüpk ô üà 
uBgPBo qðlû ô KõüB ko uBqìBó AüXBk yõk. øí̀ñýò OõuÏú 
Öpøñãþ ÞBo @Öpüñþ ô yñBuBüþ Aoq}|øBÿ  ÞBo@ÖpüñBðú ô KBkA} 
Gú ÞBo@ÖpüñBó Aq Îílû|Opüò ÞBoøBüþ AuQ Þú øp uBqìBó GpAÿ 
ÞBo@Öpüò yló GBül AðXBï køl. ÚvíPþ Aq AkGýBOþ Þú ko Aüò 
GBoû ìl ðËp ÚpAoâpÖPú AuQ ÎHBoR AuQ Aq: 

- kAðzãBû|øBÿ Îéíþ – ÞBoGpkÿ üßþ Aq kuPBôokøBÿ Aüò 
O×ßp AuQ .

- GB Gpouþ Gp oôÿ ørAoAó ðõ@ôoÿ ô ÆHÛúGñlÿ @ðùB Gú 
Aüò ðPýXú ouýlû|Aðl Þú 23% Aq Þê ðõ@ôoÿ|øBÿ WùBó ðByþ 
AoADú oAû cê|øBÿ Îéíþ ko cõqû ÖÏBèýQ|øBÿ cpÖúAÿ ìþ|GByl.
GñBGpAüò Gú ÞBoâýpÿ uÇõcþ Aq kAð{ ko ÖÏBèýQ|øBÿ yÓéþ, 
gõk üà ðõ@ôoÿ Gõkû ô GýBðãp gç|ÚýQ AÖpAk ìþ|GByl, Þú Aüò 
ÞBo ìvPérï AðXBï ÞBoøB Gú yýõûAÿ Îéíþ, Wlül ô ðõ@ôoAðú 
AuQ. (4002,eaR)

- GpAuBx ðPBüY OdÛýÛBR Gú Îíê @ìlû Aq ìõuvú 
Gýò Aèíééþ ìõðýPõo3, O×BôR ðpj oyl AÚP¿Bkÿ ko ÞzõoøBÿ 
OõuÏúüBÖPú ðByþ Aq O×BôR uÇe ÞBo @Öpüñþ @ðùB GýBó ylû 
AuQ.Aüò ðPBüY ðzBó kAk Þú ÞBo @ÖpüñBó ko Þzõo|øBÿ OõuÏú 
üBÖPú ðÛ{ Þéýlÿ ko OõuÏú AÚP¿Bkÿ ôAWPíBÎþ Aü×B ðíõkû|Aðl. 
(9991,negreG) 

* KBui Gú uõöAæ|R qüp ìþ|OõAðl ìB oA ko yñBgQ GùPp 
A¾õë ô ìHBðþ @ìõq} ÞBo @Öpüñþ üBoÿ Þñl: 

^ú Þvþ ÞBo@Öpüñþ ìþ|Þñl? Aðãýrû A¾éþ Aô GpAÿ Aüò ÞBo 
^ývQ ?

ÞBo@Öpüò ̂pA ÞBo@Öpüñþ ìþ|Þñl? Aðãýrû A¾éþ Aô GpAÿ Aüò 
ÞBo ̂ývQ ?4

ÞBo@Öpüò ̂ú ÞBoÿ AðXBï ìþ|køl? oôüßpk oÖPBoÿ Aô 
^ãõðú AuQ?

ÞBo@Öpüò ̂ãõðú ÞBo@Öpüñþ ìþ|Þñl? Aô ̂ãõðú uÏþ ìþ|Þñl 
Þú ìõÖÜ yõk? ÖpAüñl ÞBo@Öpüñþ ̂ãõðú AuQ?Aq ̂ú yýõûøBüþ 
AuP×Bkû Þpkû ô̂ú AuPpAOtÿ oA Gú ÞBo ìþ|Gñlk?

ÞBo@Öpüñþ OdQ ÞlAï ypAüÈ qìBðþ ô ìßBðþ ôÚõÑ 
ìþ|üBGl?øñXBo|øBÿ ÒBèI Gp üà ìdýÈ ÞBo@ÖpüñBðú ̂ývQ?̂ú 
Aoq}|øB ô GBôoøBüþ GBül ko AWPíBÑ ðùBküñú âpkk OB ÞBo@ÖpüñBó 

GPõAðñl Gú oAcPþ Gú ÖÏBèýQ KpkAgPú ô uHI oyl ô OõuÏú 
AÚP¿Bkÿ yõðl?

<KýPp koAÞp>5 ìÏPÛl AuQ , ÞBo@Öpüò Þvþ AuQ Þú 
ÖÏBèýQ AÚP¿Bkÿ Þõ̂à ô Wlülÿ oA GB upìBüú gõk ypôÑ 
ìþ|Þñl. ÞBo@Öpüò Aoq}øB oA OÓýýp ìþkøl ô ìBøýQ @ðùB oA 
k̂Bo Odõë ìþ|ðíBül.øí̀ñýò ìhBÆpû Knüp AuQ ô Gú kouPþ 
O¿íýî âýpÿ ìþ|ðíBül.GpAÿ ÖÏBèýQ gõk Gú upìBüú ðýBq kAok 
ôèþ øýa âBû upìBüúânAo ðývQ. ÞBo@Öpüò øíõAoû Gú kðHBë 
OÓýýp AuQ ô Öp¾Q|øB oA yñBuBüþ ìþ|Þñl. Aq ìñËp Aô øíBðB Gú 
ÞBo Gpkó ì×Bøýî ô Öñõó ìlüpüPþ, AuPBðlAokuBqÿ ìd¿õë, 
Gú ÞBoâýpÿ AGrAoøB ô ÖpAüñl|øBÿ ÆpAcþ ô GñB ðùBkó ÞBo Gp 
KBüú @ìõq} ô Odéýê ÞBo ìþ|GByl.Aô ÞBo@Öpüñþ oA üà oÖPBo 
ìþ|AðãBok ðú üà ¾ñÏQ gBÁ ko yh¿ýQ AÖpAk.
(3002 ,ehcnalbreT dna nitraM)

—Aq ðËp AÚP¿BkkAðBó , ÞBo@Öpüò Þvþ AuQ Þú Aoq} 
AÖrôkû AüXBk ðíBül. üÏñþ Aüñßú GB qìBó ô Aðpsÿ æ|qï, 
upìBüúøB oA Gú âõðúAÿ Gú ÞBo âýpk Þú Aoq} @ðùB ô üB ìd¿õæ|R 
Gú kuQ @ìlû, ðvHQ Gú cBèQ AôèýúA} AÖrAü{ üBGl. ìíßò 
AuQ ÞBo@Öpüò cPþ ìhPpÑ, ÎBèî ô øñpìñl ðýr ðHByl ôèþ 
OõAó GùpûGpkAoÿ ìñBuI Aq Îéî, Oh¿À ô øñp küãpAó oA 
kAok. GpAÿ ìTBë: koìõok<Gýê âýPr>6 , <ìBüßrüvíò> oÚýI 
up uhP{ ìþ|âõül:<Aôøýa ̂ýr oA AgPpAÑ ðßpkû AuQ AìB 
ìùBoR ô OõAðBÿ Gýê âýPr ko âpÖPò Æpf|øB ô OHlüê @ðùB Gú 
ÖñBôoÿ|øBÿ ÚBGê AuP×Bkû AuQ.>
(3002 ,ehcnalbreT dna nitraM)

Gýê âýPr Gp Aüò GBôo AuQ Þú GýzPpüò oAû cê|øB ko WBÿ 
küãp ÞzØ ylû AuQ ô ÖÛÈ GBül @ó oA yñBuBüþ Þpk ô Aq cõqû 
ÞzØ ylû Gú cõqû gõk AðPÛBë kAk.< oAGpR øývpüa>7 ÖpAüñl 
ÞBo@Öpüñþ oA géÜ ̂ýrÿ ðõ ìþ|kAðl Þú OõAï GB ¾pÙ ôÚQ ô 
Oç|} GvýBo ô Knüp} gÇp AcPíBèþ, oôcþ ô AWPíBÎþ GpAÿ 
GúkuQ @ôokó ìñBGÐ ìBèþ, oÂBüQ yh¿þ ôAuPÛç|ë AuQ.
( 1002 ,sressiH)

<ìà Þéú èñl> ìþâõül ÖpAüñl ÞBo @Öpüñþ ÖpAOp Aq yÓê 
ô cpÖú, Géßú üà yýõû qðlâþ AuQ; Gú Æõoÿ Þú gç|ÚýQ ô 
ðõ@ôoÿ, ÎzÜ Gú ÞBo ô Oç|} ìvPíp, KõüBüþ, ìhBÆpû Knüpÿ, 
@üñlû ðãpÿ, Aoq} @Öpüñþ, @oìBó âpAüþ, Öp¾Q âpAüþ, ðýBq Gú 
KýzpÖQ ô ìTHQ Aðlüzþ, qüp GñB ô AuBx qðlâþ ÞBo@ÖpüñBðú 
ìþ|GByl; ko Aüò qðlâþ yßvQ, O¿õo ðBÚÀ Aq ôAÚÏýQ 
ìHùíþ AuQ Þú ko ølÙ ôWõk kAok; ôAÚÏúAÿ Þú øñõq ÖõAül 
@ó OHlüê Gú uõk ðzlû AuQ ô ølÙ A¾éþ Aq ÞBo ô ÖÏBèýQ, 
AoÂBÿ cw ÞñXßBôÿ, OdÛÜ Ghzýló Gú @oìBó|øB , @qAkuBqÿ 
Aðpsÿ|øBÿ møñþ ô OHlüê @ðùB Gú Aülû|øBÿ Îíéþ ô ko ðùBüQ géÜ 
Aoq} AuQ.( 4991 ,dnalelC caM)

1-Barton Klark          2-Fadayer     
3-Monitor International institutr
4-Peter Drucker   
5-Peter Drucker    6-Bill Gats     7-Robert Histrich        
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ìzßç|R @ìõq} ÞBo @Öpüñþ 
OBoüh`ú ÞBo@Öpüñþ ko WõAìÐ <@ðãéõ uBÞvõðþ> ìíéõ 

Aq ðíõðúøBÿ ìPÏlk Aq @ìõq} ÂÏýØ ôèþ ôWõk ÞBo@ÖpüñBó 
GvýBo ìõÖÜ AuQ.ypAüÈ WBìÏú yñBuBðúÿ ÖÏBèýQ|øBÿ 
ÞBo@ÖpüñBðú GB ÞBo <ôGp> @ÒBq ìþ|yõk Þú ìvPípA Gp WBüãBû 
cByýúAÿ âpôûøB ô WBìÏú ko uÇõf GBæ|ÿ ÖÏBèýQ|øBÿ 
ÞBo@ÖpüñBðú OB Þýl ìþ|Þpk .

ko AüBæ|R ìPdlû Þú @ìõq} ÞBo @Öpüñþ Æþ uBë|øBÿ 
Agýp, oyl ̂zíãýpÿ ko @ó kAyPú AuQ, OdÛýÛBR AðXBï ylû 
OõuÈ <ôuLp>1 ðíBüñãp yBüvPãþ ̂ñýò GpðBìúøBüþ øvPñl ô 
Aüò Aìp oA ìþ|OõAó üßþ Aq Îéê oyl ÞBo@Öpüñþ kAðvQ.GB Aüò 
ôWõk, cPþ ko WBøBüþ Þú Aüò GpðBìú|øB OB«ÞýlGvýBo qüBkÿ 
kAyPú|Aðl Þú ypÞQ Þññlû|øB GPõAðñl ÎÛBül Wlülÿ GpAÿ ÞvI 
ô ÞBo|øBÿ gõk AoADú køñl, GBq øî ðPBüY cB¾éú ðB Aìýl Þññlû 
Gõkû|Aðl.GpðBìú|øBÿ @ìõq} ÞBo@Öpüñþ ko ìÛBüvú GB küãp 
GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ GvýBo ÞõOBû ìlR Gõkû|Aðl ô OñùB ølÖzBó 
Þíà Gú AÖpAk GpAÿ KpkAgPò Gú üà kôoû yÓéþ Gõkû AuQ . 

<KBouõðq>2 Îéî ÞBo@Öpüñþ oA GB ̂ùBo ÎBìê uýBuQ, 
AÚP¿Bk, WBìÏú ô Öpøñä Îíõìþ |ko cBë Oñ{ ô Þz{ kADî 
ìþ|kAðl (3002 ,ehcnalbreT dna nitraM)

<oAGÇú AÚP¿Bk ô ÞBo @Öpüñþ Gú ìÏñBÿ OÏBìê Gýò kô ÆýØ 
ÖÏBèýQ|øBÿ Îéíþ ô Aðlüzú|øBÿ Îéíþ ko qìýñú ÞBo@Öpüñþ Aq 
üà ÆpÙ ô ìXíõÎúAÿ Aq ðùBkøB, ÖÏBèýQ|øB ô ìÛõèú GBqAo, 
ìÛõèú ¾ñÏQ, glìBR ô Oõèýl ô ì×Bøýî ìzBGú Aq ÆpÙ küãp 
ô oAGÇú uýBuQ ô ÞBo@Öpüñþ cBÞþ Aq ðõÑ ðãp} ðËBï uýBuþ 
ìvéÇ Gú ìÛõèú ÞBo@Öpüñþ ko Aüò Îp¾ú ìþ|GByl. øí̀ñýò 
ko ìõok AoOHBÉ ÞBo@Öpüñþ GB WBìÏú GBül kül Þú @üB Aoq}øBÿ 
AWPíBÎþ, ìlAÖÐ Aoq}|øBÿ ÞBo @ÖpüñBðú AuQ üB Aüñßú GB @ðùB 
ìÓBüpR kAok. Aüò AoOHBÉ GBül Æõoÿ GByl Þú ÞBo@Öpüò gõk 
oA ko WBìÏú ÒpüHú AcvBx ðßñl. ko ìõok AoOHBÉ ÞBo@Öpüò GB 
Öpøñä, GBül Aoq}|øB , øñXBoøB ô GBôoøBÿ ìõWõk ko Öpøñä 
Îíõìþ|ìPñBuI GB ÖÏBèýQ gç|Ý ÞBo@Öpüò GByl.

^pA ÞBo@Öpüñþ Gú oÒî Îíp ̂ñlüò køú Gú ÎñõAó üà A¾ê 
ìvéî OõuÏú , øñõq  ðPõAðvPú AuQ ko AüpAó ÎpÅAðlAïÞñl?Aüò 
üßþ Aq ìùîOpüò uõöAæ|Oþ AuQ Þú ko køú Agýp møò GvýBoÿ 
Aq AðlüzíñlAó WBìÏú oA Gú gõk ìzÓõë Þpkû AuQ.GpAÿ 
üBÖPò ìõAðÐ ìõWõk GBüvPþ Gú uBgPBo ̂ùBo ÎBìê mÞp ylû 
üÏñþ uBgPBo AÚP¿Bkÿ, uýBuQøBÿ ìÇp f ylû ko WBìÏú, 
Öpøñä ÞBo@Öpüñþ ô Aoq}øBÿ WBìÏú ðãpüvQ. 

ð_P_ý_X_ú â_ý__pÿ: 
Aâp ̂ú külâBûøBÿ ìhPé×þ ko g¿õÁ AìßBó üB Îlï AìßBó @ìõq} ÞBo@Öpüñþ ôWõk kAok AìB Aq @ð̀ú â×Pýî ìþ|OõAó ðPýXú âpÖQ 

Þú ÞBo@Öpüñþ üà Aìp ÚBGê @ìõq} AuQ ô ìþ|OõAó @ó oA ðËBoR ô AoqyýBGþ ðíõk. ko Aüò ìýBó ìþ|OõAó Aq ìlëøBÿ ìP×BôOþ Aq @ìõq} 
ÞBo@Öpüñþ AuP×Bkû ðíõk Þú øp ÞlAï kAoAÿ g¿õ¾ýBR ìñd¿p Gú Öpkÿ øvPñl.kAðzãBûøB ìþ|OõAðñl ðÛ{ AuBuþ ko @ìõq} ÞBo@Öpüñþ 
ô OõuÏú kAð{ ô oôcýú ÞBo@Öpüñþ ko WõAìÐ Gzpÿ Aü×B ðíBüñl.ko Aüò ìýBó GB OõWú Gú ìPípÞr Gõkó kôèQ ô OBgýp ko AWpAÿ A¾ê 44 ÚBðõó 
AuBuþ, ìHñþ Gp g¿õ¾þ uBqÿ Aq üà ÆpÙ ô Îlï Kõy{ AWPíBÎþ ÞBìê Aq ÆpÙ ðùBkøBÿ @ìõq} ÎBèþ kôèPþ Aq 
ÆpÙ küãp, ðÛ{ ìõuvBR @ìõq} ÎBèþ Òýp kôèPþ Aq Wíéú kuPãBû ôuýÐ ô âvPpkû kAðzãBû @qAk GvýBo GpWvPú ô 

ẑî âýp AuQ. 

(1002 ,nehoC & ,nollaM) 
1– kAðzãBû ô ìõöuvBR @ìõq} ÎBèþ GpAÿ AWpAÿ 

ÞBo@Öpüñþ GB ìzßç|Oþ oô Gú oô øvPñl Þú Îílû|Opüò @ðùB oA 
ìþ|OõAó ̂ñýò Gp yípk: Aìpôqû GýzPp koxøBÿ kAðzãBøþ 
Gú ôütû ko oyPú|øBÿ Îéõï AðvBðþ Gú yýõûÿ ðËpÿ AoADú 
ìþ|yõk ô Oç|} Wlÿ GpAÿ ÞBoGpkÿ Þpkó @ðùB ðzlû AuQ. 
GýzPp kAðzXõüBó üà oyPú ìÇBèI kouþ oA c×Ì Þpkû ô 
AìPdBó ìþ|køñl ô upAðXBï ìõÖÜ Gú âpÖPò ìloá ìþ|yõðl.
Aq Aüò oô GýzPp kAð{ @ìõgPãBó kAðzãBû|øB GB ðýBqøBÿ GBqAo 
ÞBo øíBøñãþ ô øíhõAðþ ðlAoðl ô Oh¿À|øB ô ìùBoRøB 
øî WùQ ô øî uõ GB ðýBqøBÿ GBqAo ÞBo yßê ðíþ|âýpk. Gú ÎéQ 
ÞBoGpkÿ ðHõkó koxøBÿ kAðzãBøþ Gú ôütû ko oyPú|øBÿ Öñþ, 
kAð{@ìõgPãBó @ìBkâþ GpAÿ ÞBo ðlAoðl.
(2002 ,relliM dna nosrednA) 

2– Aq küãp ìzßç|R ko qìýñúÿ AyPÓBë ðùBküñú ðzló 
Öpøñä ÞBo@Öpüñþ ko uÇõf âõðBâõó WBìÏú AuQ. ìPBu×Bðú 
GXBÿ AüXBk Öpøñä ÞBo@Öpüñþ, Öpøñä ÞBoìñl Kpôoÿ ko WBìÏú 
oyl ô âvPp} üBÖPú AuQ Þú Aüò Aìp GB OõWú Gú KBüýò Gõkó 
ÊpÖýQ WnJ ðýpô ko AkAoû|øB ô uBqìBóøB ìzßç|Oþ Klül 
@ôokû AuQ. 

3– GBqAo ÞBo øíB øñä GB Odõæ|R Îéõï ô Oßñõ èõsÿ ko cBë 
kâpâõðþ AuQ. Aq Aüò oô GBqAo ÞBo Gú Gpgþ Oh¿À|øBÿ OBqû 
ðýBqìñl AuQ Þú èrôìB kAð{@ìõgPãBó kAðzãBû|øB ko kôoAó 
Od¿ýê ÖpA ðíþ|âýpðl .

4–ìdlôküQ AgPýBo ìlüpAó kAðzãBû|øB ko qìýñú GpârAoÿ 
koxøBÿ ÞBo@Öpüñþ ô GpðBìú oürÿ Géñl ìlR GpAÿ ÞBoøBÿ 
AyPÓBë qA, ìñXp Gú ÞBø{ AGPßBo ô ðõ@ôoÿ ìþ|yõk.
Aq Aüò oô, ðBârüp Gú GpðBìúoürÿ ko ÞõOBû ìlR ìþ|yõðl, 
GpðBìúoürÿ|øBÿ ÞõOBû ìlR ðýr Gú ÞBø{ AGPßBoøBÿ ÞBo@ÖpüñBðú 
GB @SBo koAq ìlR ìþ|AðXBìl.(9891,snommiT)

5– ìzßê küãp ðHõk AoOHBÉ ìýBó kAðzãBû|øB ô ìpAÞr 
¾ñÏPþ AuQ. Gú âõðúAÿ Þú Aìpôqû Gú oÒî AüXBk âvPp} 
kAðzãBû|øBÿ ¾ñÏPþ, céÛú|øBÿ Kýõðl @ðùB GB ¾ñÏQ ô Oõèýl 
^ñlAó yßê ðãpÖPú AuQ.ko ôAÚÐ OB qìBðþ Þú AoOHBÉ kAðzãBû ô 
¾ñÏQ Gú kouPþ yßê ðãýpk, ðíþ|OõAó Gú KýzpÖQ ô OõuÏú 
Wlÿ Þzõo Aìýl|ôAo Gõk .

6– ðB @yñBüþ WõAðBó GB GBqAo ÞBo ô ìzBoÞQ ðlAyPò ÖÏBë 
Gh{ g¿õ¾þ ko qìýñú|øBÿ Ktôø{ , OõuÏú , ÖÏBèýQøBÿ 
Oõèýlÿ ô ÞBo@Öpüñþ Aq küãp ìzßç|R ko Aüò qìýñú AuQ.

1-Vesper       2-Agili parsons       
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ì_ñ_BG_Ð ô ìB~g_n :

— uéýíþ, WíBë(5831). AoqüBGþ GpðBìú|øBÿ @ìõq} ÞBo@Öpüñþ ko Gh{ g¿õ¾þ ô kôèPþ; ðãBøþ ìÛBüvúAÿ Gú @ìõq} ÞBo @Öpüñþ ko AüpAó ô 
ÞzõoøBÿ @uýBÿ WñõJ ypÚþ, Þñ×pAðw @ìõq} ÞBo @Öpüñþ, kAðzãBû GýpWñl, 51-71 yùpüõo ìBû. 
— cvýñþ gõAû, Îéþ; uéýíþ, WíBë(5831). @üB ìþ|OõAó ÞBo @Öpüñþ oA @ìõq} kAk?. ðhvPýò øíBü{ ìéþ ìlüpüQ ÞBo @Öpüñþ, 52-62 Gùíò ìBû, 
kAðzãBû OùpAó.
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