
1391م، تابستانودفصلنامه ژئوپليتيك ـ سال هشتم، شماره 
1- 28صص 

ي در ايرانارائه الگوي مناسب حكمروايي خوب روستاي

درس، دانشگاه تربيت مار جغرافيادانشيـ ∗∗∗∗الدين افتخاريعبدالرضا ركندكتر
، دانشگاه تربيت مدرسريزي روستاييو برنامهجغرافياآموختهدانشـجلال عظيمي آمليدكتر 

ار جغرافيا، دانشگاه تربيت مدرساستاديـ دكتر مهدي پورطاهري
دانشيار جغرافياي سياسي، دانشگاه تربيت مدرسـ پوردكتر زهرا احمدي

8/2/1391: تاريخ پذيرش3/10/1390: تاريخ دريافت
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

چكيده
وگذاري همه اركان اثرگذار روستايي برمديريت روستايي با تمام سازتأثيرفرايندرهيافت حكمروايي خوب روستايي،

كند، مقاله حاضر به بررسي وضعيت مردم روستايي حركت ميپيشرفت روستا وسوي تعالي وكارهايي است كه به

پي درپردازد واستان مازندران ميچالوس درآمل وهاي بهشهر،ي شهرستانروستا50حكمروايي روستايي در 

مدل مناسب مديريت نوين روستايي مبتني بر رهيافت پاسخگويي به اين سوال است كه باتوجه به تجارب جهاني، الگو و

ت جهاني مورد بررسي تجربياوبراي پاسخگويي به اين سوال ديدگاههاايران كدام است؟خوب روستايي درحكمروايي

پاسخگويي، قانونمندي،پذيري،مسئوليتهشت شاخص مهم حكمروايي خوب يعني مشاركت،گرفت ومطالعه قرارو

خانوار 500از روستاهاي نمونه مورد آزمون قرارگرفته ومحوري درعدالتاثربخشي وكارايي وتوافق جمعي،شفافيت،

دست آمده با استفاده ههاي بسپس دادهپرسش قرارگرفت،طيف ليكرت موردزااستفادههاي هرشاخص باگويهروستايي،

دهد كه حكمروايي خوب نتايج حاصله از آزمون آماري نشان مي.تحليل قرار گرفتمورد تجزيه وTاز آزمون آماري 

عدم وجود برآمده ازوستانظام ساختاري رروستايي دراكثر روستاهاي مورد مطالعه از وضعيت مناسبي برخوردار نبوده و

نيز گرا وجاي رهيافت انسانبر رهيافت مكانيكي بهتأكيدبا ) جامعه مدنيدولت، بازار و(همزيستي بين كنشگران تعادل يا

براي حكمروايي خوب روستايي ) مطلوب(ريزي مشاركتي بوده كه الگوي پيشنهادي جاي برنامهريزي كارشناسانه بهبرنامه

.وجه نمايدبايد به آن ت

.، ايرانريزي مشاركتي، توانمندسازي روستائيان، استان مازندرانحكمروايي خوب روستايي، برنامه:كليديهايهواژ
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گذاري همه اركان اثرگذار روستايي برمديريت روستايي با تمام سازتأثيرفرايندرهيافت حكمروايي خوب روستايي، گذاري همه اركان اثرگذار روستايي برمديريت روستايي با تمام سازتأثيرفرايند تأثيرفرايند

كند، مقاله حاضر به بررسي وضعيت مردم روستايي حركت ميپيشرفت روستا وسوي تعالي و

استان مازندران ميچالوس درآمل وهاي بهشهر،ي شهرستانروستا50

مدل مناسب مديريت نوين روستايي مبتني بر رهيافت پاسخگويي به اين سوال است كه باتوجه به تجارب جهاني، الگو و

تجربياوبراي پاسخگويي به اين سوال ديدگاههاايران كدام است؟خوب روستايي در

پذيري،مسئوليتهشت شاخص مهم حكمروايي خوب يعني مشاركت،

روستاهاي نمونه مورد آزمون قرارگرفته ومحوري درعدالتاثربخشي وكارايي و

ههاي بسپس دادهپرسش قرارگرفت،طيف ليكرت موردزااستفادههاي هرشاخص با

دهد كه حكمروايي خوب نتايج حاصله از آزمون آماري نشان مي.تحليل قرار گرفتمورد تجزيه و

نظام ساختاري رروستايي دراكثر روستاهاي مورد مطالعه از وضعيت مناسبي برخوردار نبوده و

دولت، بازار و(همزيستي بين كنشگران  دولت، بازار و(همزيستي بين كنشگران  جاي رهيافت انسانبر رهيافت مكانيكي بهتأكيدبا ) جامعه مدنيهمزيستي بين كنشگران 

) مطلوب(ريزي مشاركتي بوده كه الگوي پيشنهادي جاي برنامه ) مطلوب(ريزي مشاركتي بوده كه الگوي پيشنهادي  براي حكمروايي خوب روستايي ريزي مشاركتي بوده كه الگوي پيشنهادي  براي حكمروايي خوب روستايي ) مطلوب( ) مطلوب(
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مقدمه-1

سياسي، توسعه شهروندان ونهادهاي مدني ازطريق فرايند،اگرحكمروايي را نتيجه تعامل دولت

نهادهاي ها يكي ازدولتصورت،آندرارائه خدمات بدانيم،برنامه ومشي، طراحيخط و

: ال هستند كهؤپاسخگويي به اين سپيدرخاصي هستند كه در حكمروايي مشاركت داشته و

اين اساس، حكمروايي در چه ظرفيتي؟ برباگيري دخيل باشد؟ وچه كسي بايد در تصميم

: باشدسطح قابل بررسي ميچهار

؛كار داردوهاي ملي سرائل فراتر ازحوزه دولتحكمروايي در فضاي جهاني كه با مس-1

تقسيم )روستاييشهري و(ايحكمروايي در فضاي ملي كه خود به سطوح ملي، منطقه-2

شود؛مي

؛حكمروايي در فضاي سازمان يا حكمروايي سازماني-3

.فضاي جوامع محليحكمروايي در-4

مثابه سلسله مراتبي شدن قدرت دولت وحكمروايي را بهبندي، بايدبا عنايت به اين تقسيم

هاي غيردولتي سازمانهمراه با مشاركت مردم، نهادهاي محلي والذكرتقسيم آن به سطوح فوق

آورد كه صداي فقيرترين،وجود ميهاين حالت، حكمروايي خوب اين اطمينان را بدر.دانست

درمركز وازهاي زيست دورمكانگروههاي جامعه ووپذيرترين افرادآسيبكوچكترين و

بين تمام ذينفعان هنگام تخصيص منابع عمومي رسيده وگيران درحاشيه، به گوش تصميم

,UNDP(آيد وجودهبنظرتوافقاجماع و) جامعه مدنيخش خصوصي ودولت،( در.)2000

رش واقع پذيتوسعه موردفرايندجاي رهيافت مكانيكي درهبگرارهيافت انسانچنين حالتي،

هاي فاقد پديدهجريان ومثابهبهعوامل انساني با» رهيافت مكانيكي«چه اينكه درگردد،مي

محور،مكانو»گرارهيافت انسان«كه درحاليدرشود،همانند ابزارهاي فني برخورد ميروح و

نسانها وروابط ابه بهبودزندگي آنها انديشيده شده وسپهرانساني وبه توسعه كيفي آحاد

Khatoonabadi,1997: 7-36(شودتوجه ميمكانها & Behzadnasab, 2004: متاسفانه در. )49-72

لحاظ نظام متمركز دولتي، ضعف شديد اين موضوع بهاغلب كشورهاي درحال توسعه،

افزايش وظايف باتوجهي قرار گرفته ومورد بي... نهادهاي مدني ومديريت محلي و

شهري و(ايحكمروايي در فضاي ملي كه خود به سطوح ملي، منطقه

؛حكمروايي در فضاي سازمان يا حكمروايي سازماني

.فضاي جوامع محلي

مثابه سلسله مراتبي شدن قدرت دولت وحكمروايي را بهبندي، بايدبا عنايت به اين تقسيم

سازمانهمراه با مشاركت مردم، نهادهاي محلي والذكرتقسيم آن به سطوح فوق

وجود ميهاين حالت، حكمروايي خوب اين اطمينان را ب وجود ميهاين حالت، حكمروايي خوب اين اطمينان را ب آورد كه صداي فقيرترين،اين حالت، حكمروايي خوب اين اطمينان را ب

هاي زيست دورمكانگروههاي جامعه ووپذيرترين افراد

هنگام تخصيص منابع عمومي رسيده وگيران درحاشيه، به گوش تصميم

(آيد وجودهبنظرتوافقاجماع و) جامعه مدنيخش خصوصي و

رش واقع پذيتوسعه موردفرايندجاي رهيافت مكانيكي درهبگرارهيافت انسان

هاي فاقد پديدهجريان ومثابهبهعوامل انساني با» رهيافت مكانيكي«چه اينكه در
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سمت منفي فضايي اين كشورها بهفرهنگي واجتماعي،رشد اقتصادي،،لتگرايانه دوتصدي

Hafeznia(گرايش داشته است  & et al, 2005: 5-22(.

ريزي بويژه نظام برنامه(را ريزي مانظام برنامهاين وضعيت به دور نبوده ونيز ازماكشور

هاي روستايي در بسياري از فعاليتكه مردمايگونهبهقرار داده است،تأثيرنيز تحت )روستايي

خصوص محيط زندگي خود بويژه اداره محيط روستا چندان مشاركت فعال اي درتوسعه

چون اثربخش هاي متنوعيمحركانگيزش وعبارت ديگر،به.شوندبرانگيخته نمينداشته و

توانمندسازي انساني ودستيابي به عدالت مكاني ويا كارآمدكردن آنها،ها وكردن برنامه

ناديده گرفته شده استها،ريزيبرنامهنگري بخشيدخالت دولت وحداكثرروستائيان با

ريزيبرنامهبراي دهدميعلمي نشان دستĤوردهاي جديددست آمده جهاني وهتجربيات ب

دستيابي به مشاركت حداكثري ابع محلي ونتحرك بخشيدن به مآميز،توسعه روستايي موفقيت

شدن روستائيان دردرگيرپذيري ومسئوليتگيري،سپردن قدرت تصميمروستايي ومردم

اجزاي بنيادين توسعه پايدار عنوان يكي ازجهت ارتقاي كيفيت زندگي بهسرنوشت خويش،

تأكيدميان روستائيان حفظ محيط زيست درتسهيلات زندگي وتوزيع عادلانه رفاه وكه بر

& Eftekhari(زندمديريت نوين روستايي را رقم ميبوده ورناپذيدارد، امري اجتناب et al,

2007: 43-72; Rezvani & et al, 2010: 23-65 & Jomaepoor, 2004: توان ، با اين توصيف، مي)59

مديريت گذاري همه اركان اثرگذار روستايي برتأثيرحكمروايي خوب روستايي فرايند گفت،

كند،مردم روستايي حركت ميسوي تعالي روستا وهايي كه بكارهوتمام سازروستايي با

توسط همه كساني انجام گيري درباره توسعه روستايي بايدپايه اين تعريف، تصميمبر. باشدمي

حق انتخاب روستائيان آزادي واساس عدالت،بربايدميوذينفع هستندومؤثر آن گيرد كه در

پيش برگيري بيش ازتصميموريزيبرنامه، بايد اختيارات براي تحقق اين امراستوار باشد،

دروشودواگذار...شوراهاي محلي ونهادهاي غيرحكومتي،عهده نهادهاي اجتماعات محلي،

نظام اداره مردمي خوب كه آن را يكي اين صورت است كه در حكمروايي خوب روستايي يا

يك روستايي مردم روستايي ازدانند،محلي مياي ومنطقهالزامات اساسي  توسعه  پايداراز

,Sarrafi(شوندتبديل ميپذيرمسئوليتانفعالي به يك روستايي فعال و 2004: چنين در. )73-98

ناديده گرفته شده استها،ريزيبرنامهنگري بخشيدخالت دولت وحداكثر

ريزيبرنامهبراي دهدميعلمي نشان دستĤوردهاي جديددست آمده جهاني و

ابع محلي ونتحرك بخشيدن به مآميز،توسعه روستايي موفقيت ابع محلي ونتحرك بخشيدن به م دستيابي به مشاركت حداكثري تحرك بخشيدن به م

درگيرپذيري ومسئوليتگيري،سپردن قدرت تصميم

اجزاي بنيادين توسعه پايدار عنوان يكي ازجهت ارتقاي كيفيت زندگي به

ميان روستائيان حفظ محيط زيست درتسهيلات زندگي وتوزيع عادلانه رفاه و

(زندمديريت نوين روستايي را رقم ميبوده ورناپذي

2007: 43-72; Rezvani & et al, 2010: 23-65 & Jomaepoor, 2004: ، با اين توصيف، مي)59

گذاري همه اركان اثرگذار روستايي برحكمروايي خوب روستايي فرايند تأثيرحكمروايي خوب روستايي فرايند تأثيرحكمروايي خوب روستايي فرايند 

مردم روستايي حركت ميسوي تعالي روستا وهايي كه بكارهوتمام ساز

توسط همه كساني انجام گيري درباره توسعه روستايي بايدپايه اين تعريف، تصميم

حق انتخاب روستائيان آزادي واساس عدالت،بربايدميوذينفع هستندومؤثر آن گيرد كه در
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جامعه روستايي ايران قابليت اجرا پيداحالتي چنانچه رهيافت حكمروايي خوب روستايي در

توسعه نهادهاي داري زيست محيطي،پايعدالت اجتماعي وكرامت انساني،آزادي وكند،

توجه به مباني توليدي درون هاي اجتماعي،سرمايهاتكاء برمحلي براي امنيت اجتماعي،

,Sarrafi(تحقق پيدا خواهد كرد...واي، توانمندسازي روستائيانمنطقه 2004: 1-28(.

منظور ه است كه بهآمدقانون برنامه سوم توسعه كشور137ماده از2بند اين اساس، دربر

دولت توجه ويژه به بهبود معيشت روستائيان،وعمران روستاهاي كشورتوسعه وامرتسريع در

هاي اجرايي دستگاههاي دولتي به شوراي فعاليتمكلف است نسبت به واگذاري بخشي از

Management(دولتي اقدام نمايد هاي غيرشركتسسات وؤمدستگاههاي محلي واسلامي و & 

Planning Organization, دنبال پاسخگويي به اين هاين مقاله بعنايت به اين مسئله،با،)2004

كارگيري رهيافت هبزمينه مديريت روستايي وجهاني درتوجه به تجربيات است كه باسؤال

حكمروايي مدل مناسب مديريت نوين روستايي مبتني برالگو وحكمروايي خوب روستايي،

تايي در ايران كدام است؟خوب روس

اهداف حكمروايي خوب روستايياصول و-2

دارند ورازيست خودسپهرمورد جامعه واينكه مردم روستايي حق اتخاذ تصميم دردر

فيلسوف »جان لاك«شكي نيست، فرايند رشد ارگانيك آن به بازي گرفته شوند،بايد درمي

طبيعي دوست ندارد تابع اراده يا اقتدار ديگري ورطكس بههيچ:معتقد بود17قرن

,Shakooi(باشد 2005: مشاركت روستائيان را درداشته باشيم،باورلاكبه اين سخن اگر.)107

عرصه مديريت روستايي ارج وويژه درشان باجتماعيهاي زندگي شخصي وتمامي عرصه

داراي متغيرهاي مختلفي شود وند تلقي ميعنايت به اينكه توسعه يك فرايبابخشيم،اعتبار مي

شيوه مديريت مشاركتي بااين متغيرها،يكي ازمتقابل دارند وتأثيريكديگر است كه بر

روستايي در ايران،ريزيبرنامهرسد كه با توجه به تجربيات مينظربهحكمروايي خوب است، 

شان كنار گذاشته ص محيط زندگيخصواي درهاي توسعهبسياري از فعاليتمردم روستايي از

معيارهاي حكمروايي خوب اين اساس، مهمترين اصول وحتي فراموش شدند، برياشده و

دولتي اقدام نمايد هاي غيرشركتسسات وؤمدستگاههاي محلي و

Planning Organization, دنبال پاسخگويي به اين هاين مقاله بعنايت به اين مسئله،با،)2004

زمينه مديريت روستايي وجهاني درتوجه به تجربيات 

مدل مناسب مديريت نوين روستايي مبتني برالگو وحكمروايي خوب روستايي،

تايي در ايران كدام است؟

اهداف حكمروايي خوب روستايي

دارند ورازيست خودسپهرمورد جامعه واينكه مردم روستايي حق اتخاذ تصميم در

«شكي نيست، فرايند رشد ارگانيك آن به بازي گرفته شوند،

طبيعي دوست ندارد تابع اراده يا اقتدار ديگري ورطكس بههيچ:معتقد بود17قرن

Shakooi, 2005: باورلاكبه اين سخن اگر.)107 باورلاكبه اين سخن  مشاركت روستائيان را درداشته باشيم،به اين سخن 

عرصه مديريت روستايي ارج وويژه درشان باجتماعيهاي زندگي شخصي و

عنايت به اينكه توسعه يك فراي



5الگوي مناسب حكمروايي خوب روستايي در ايران______________________________

,UNDP(شودروستايي به شرح زير مطرح مي 2002(:

گذاران تأثيرقدرت مشاركت درحكمروايي خوب روستايي،ازمنظور:مشاركت مردمي-2-1

دريعني مردم روستايي بايد.قدرت استن درروستائياسهيم شدنيها وگيرتصميمبر

ونقش دخالت كنندشود،شان مربوط ميهايي كه به سرنوشتسازيتصميمها ويگيرتصميم

چارچوب اهداف راهبردي توسعه پايداراين قدرت بويژه درداشته باشند،گذارتأثيروفعال

Ghafari(استنظرمورد)كالبدي-اكولوژيكينهادي واجتماعي،اقتصادي،(روستايي &

Zarinkaviani, 2011: 88-110(.

مسئولان وها،آن سازماندهد كه درواژه پاسخگويي فرايندي را شرح مي:پاسخگويي-2-2

هاي محلي روستايي انجمنو...)ودهيارشوراي اسلامي،(خرد ياسطح كلان ومديران چه در

پاسخگويي اهرمي براي افزايش واقع،درهاي خود هستند،فعاليتمسئول نتايج تصميمات و

Terner(مسئول باشندقبال عملكرد خوددرندگان هست تاگيرتصميمكنترل مسئولان و &

Hiume, 2005: 160(.

نفع فرايندها بهست تا نهادها واحكمروايي خوب روستايي نيازمند آن:پذيريمسئوليت-2-3

فرايندها، مسئولان پذير است كه نهادها وامكانزماني اين امرهمه ذينفعان خدمات ارائه كند،

گروههاي روستايي حساس ونيازهاي افراد وانتظارات وها وندگان به خواستگيرتصميمو

حكمروايي خوب روستايي همه اهل درقبال آنان حساب پس بدهند،درمسئول باشند و

.ها واگذار شده، برآيندعهده مسئوليتي كه به آنسعي خواهند كرد ازمسئوليت هستند و

هاي قانوني درست وحكمروايي خوب روستايي مستلزم چارچوب:محوريقانون-2-4

سوي ديگر، وجود قوانين كارآمد،ازطرفانه اجرا شود،صورت بيباشد كه بهمنصفانه مي

، هايگيرتصميمبودن افراد غيرمسئول از دوري وگيرتصميمهاي قانوني در مراعات چارچوب

پيش مورد توجه حكمروايي خوب روستايي بيش ازمحوري و قانونمندي را دره قانونمسئل

همچنين احترام مسئولان به بندي به قوانين، نيازمند آگاهي روستائيان وپاي.قرار داده است

مسئولان وها،آن سازماندهد كه درواژه پاسخگويي فرايندي را شرح مي

انجمنو...)ودهيارشوراي اسلامي،(خرد ياسطح كلان و

پاسخگويي اهرمي براي افزايش واقع،درهاي خود هستند،فعاليتمسئول نتايج تصميمات و

(مسئول باشندقبال عملكرد خوددرندگان هست تاگيرتصميم

ست تا نهادها واحكمروايي خوب روستايي نيازمند آن:پذيريمسئوليت-2-3

پذير است كه نهادها وامكانزماني اين امرهمه ذينفعان خدمات ارائه كند،

گروههاي روستايي حساس ونيازهاي افراد وانتظارات وها وندگان به خواست

حكمروايي خوب روستايي همه اهل درقبال آنان حساب پس بدهند،

عهده مسئوليتي كه به آنها واگذار شده، برآيندعهده مسئوليتي كه به آنها واگذار شده، برآيندعهده مسئوليتي كه به آنسعي خواهند كرد از

هاي قانوني درست وحكمروايي خوب روستايي مستلزم چارچوب:محوريقانون-2-4
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... فقير وهاي در حاشيه مانده وها بويژه انسانحمايت كامل از حقوق تمامي انسانقانون است،

اجراي آيد،شمار مياصول اساسي حكمروايي خوب روستايي بهاي جغرافيايي ازهمكانو

يك مستقل و) قضائيه(تبعيض قوانين مستلزم وجود يك نهاد داوري عاري ازطرفانه وبي

.محلي خواهد بوداي ومنطقهطرف در سطوح ملي،بينيروي پليس فسادناپذير و

معناي اختيار دادن به روستائيان فيت بهحكمروايي خوب روستايي، شفادر:شفافيت-2-5

دسترسي به داشتن حق اظهارنظر وبراي تبديل شدن به حسابرساني در جامعه روستايي و

شمار هها بيگيرتصميمكاري در شفافيت در مقابل پنهاناطلاعات آزاد است، در چنين حالتي،

صورتي كه دري وجود داشته،گيرتصميمكاري امكان بروز فساد در پنهاندرچه اينكه،. آيدمي

.شوديا گسترش آن ميشفافيت مانع بروز و

معناي آن اثربخشي بهحكمروايي خوب روستايي، كارآيي ودر:ياثربخشكارآيي و-2-6

دروجود بياورند كه نيازهاي جامعه را برآورده ساخته وهاست كه نهادها و فرايندها نتايجي را ب

درحكمروايي خوب منابع در دسترس براي همگان ميسر باشد،استفاده مطلوب ازعين حال،

منابع طبيعي وحفظ محيط برگيرنده استفاده پايدار ازكارآيي درمفهوم اثربخشي وروستايي،

.زيست است

هاي مناسب براي تمامي ايجادفرصتحكمروايي خوب روستايي،در:برابريعدالت و-2-7

جهت تخصيص عادلانه منابع و تلاشي درشان،زمينه ارتقاي وضعيت رفاهيروستائيان در

ي نوعي عدالت گيرتصميمفقير در اعلام نظر و مشاركت تمامي مردم حتي اقشار محروم و

.شودمحسوب مي

منافع ها باگروهگران متعدد ودر جامعه روستايي كنش:)توافق جمعي(گرايي اجماع-2-8

منافع ها وگري بين ديدگاهميانجيمختلف وجود دارند، وظيفه حكمروايي خوب روستايي،

منظور دستيابي به توافقات گسترده درباره آنچه كه مختلف موجود در سطح جامعه روستايي به

اين كار مستلزم . باشدنيز نحوه دستيابي به آن است، ميبهترين منافع را براي آحاد روستائيان و

شمار هها بيگيرتصميمكاري در شفافيت در مقابل پنهاناطلاعات آزاد است، در چنين حالتي،

گيرتصميمكاري امكان بروز فساد در پنهاندرچه اينكه،. آيدمي گيرتصميمكاري امكان بروز فساد در  ي وجود داشته،كاري امكان بروز فساد در 

.شوديا گسترش آن مي

اثربخشي بهحكمروايي خوب روستايي، كارآيي ودر:ياثربخش

وجود بياورند كه نيازهاي جامعه را برآورده ساخته واست كه نهادها و فرايندها نتايجي را بهاست كه نهادها و فرايندها نتايجي را بهاست كه نهادها و فرايندها نتايجي را ب

منابع در دسترس براي همگان ميسر باشد،استفاده مطلوب از

منابع طبيعي وحفظ محيط برگيرنده استفاده پايدار ازكارآيي درمفهوم اثربخشي و

هاي مناسب براي تمامي ايجادفرصتحكمروايي خوب روستايي،در:برابري

جهت تخصيص عادلانه منابع و تلاشي درشان،زمينه ارتقاي وضعيت رفاهي

گيرتصميمفقير در اعلام نظر و مشاركت تمامي مردم حتي اقشار محروم و
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روستائيان بويژه خصوصي وهاي مختلف دولتي،تلاش مشترك ميان بخشوجود ارتباط و

حكمروايي خوب باشد،نهادهاي اجتماعي موجود در روستا ميو1هاي غيردولتيسازمان

چگونگي بلندمدت درباره توسعه پايدار انساني وانداز وسيع وروستايي، بايستي يك چشم

نافع مسايه نزديك شدن ديدگاهها وتحقق چنين امري فقط دردستيابي به آن داشته باشد،

.ر استجامعه روستايي ميسمختلف در

قانونمند بين مسئولان،رابطه درست وحكمروايي خوب روستايي،در:مشروعيت-2-9

در.آوردبه ارمغان ميمشروعيت راروستائيان،غيرمحلي باندگان محلي وگيرتصميممديران و

ان توسط اكثريت مردم شتصميماتمجريان امور،تعامل فيمابين مسئولان واين رابطه و

توان گفت كه مشروعيت يك پديده ، مينتيجهدرگيرد،قرار ميتأييدروستايي مورد حمايت و

آيد كه پشتيباني اكثريت مردم روستايي وجود ميهجامعه روستايي بوقتي دردموكراتيك بوده و

,Barker(همراه داشته باشدمقررات بهطبق قوانين ورا 2000: 43 -55(.

مهمترين اهداف حكمروايي خوب روستايي به شـرح زيـر   معيارها،توجه به اين اصول وبا

:باشدمي

؛غيردولتي كارآمدهاي خصوصي وتقويت بخشحضور و-١

شاركت مبازساخت نهادهاي جامعه مدني در جهت استقرار دموكراسي وتقويت و-٢

روستائيان؛

دولت مركزي؛ثروت درعدم تمركز قدرت و-٣

H-؛گذارتأثيرنخبگان اجرايي يران محلي كارآمد وتربيت مد

I-فرايندهاي سياسي درون جوامع صاحبان منافع درمداخله تمامي افراد وافزايش مشاركت و

؛محلي

J-؛خصوصياصلاح مديريت بخش عمومي و

؛افزايش امكان زندگي براي همه روستائيانبهبود كيفيت معاش و-٧

1 - NGO

به ارمغان ميمشروعيت راروستائيان،غيرمحلي باندگان محلي و

ان توسط اكثريت مردم شتصميماتمجريان امور،تعامل فيمابين مسئولان و ان توسط اكثريت مردم شتصميمات شتصميمات

توان گفت كه مشروعيت يك پديده ، مينتيجهدرگيرد،قرار ميتأييدروستايي مورد حمايت و

وجود ميهجامعه روستايي بوقتي در وجود ميهجامعه روستايي ب آيد كه پشتيباني اكثريت مردم روستايي جامعه روستايي ب

,Barker(همراه داشته باشدمقررات به 2000: 43 -55(.

مهمترين اهداف حكمروايي خوب روستايي به شـرح زيـر   معيارها،توجه به اين اصول و

؛غيردولتي كارآمدهاي خصوصي وتقويت بخش

بازساخت نهادهاي جامعه مدني در جهت استقرار دموكراسي و

دولت مركزي؛ثروت درعدم تمركز قدرت و

؛گذارتأثيرنخبگان اجرايي يران محلي كارآمد و ؛گذارتأثيرنخبگان اجرايي  نخبگان اجرايي 

فرايندهاي سياسي درون جوامع صاحبان منافع درمداخله تمامي افراد وافزايش مشاركت و
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؛ش فسادكاهپايداري وبرابري واعتلاي امنيت،-٨

؛..فرهنگي وقومي وهاي اجتماعي،گزينيجداييكاهش فقر و-٩

؛كاهش فساد-١٠

؛حفظ دموكراسي-١١

در آنهاآمالها ونشان دادن خواستهمنظور بهامكان براي روستائيان فرصت وايجاد-١٢

؛)افزايش اختيارات روستائيان براي ايفاي يك نقش فعال(زندگي

,Brakpoor(برابرخواهانوسالارانهاي مردمدستيابي به توسعه-١٣ 2002: 95; Kazemian, 2004:

126; Sarrafi, 2005: 1-25(.

هاي مهمترين شاخصاهداف حكمروايي خوب روستايي،معيارها وتوجه به اصول،با

نظران در صاحبمتخصصان ونهادها وي،المللبيناز ديدگاه سازمانهاي حكمروايي خوب

:آمده است1جدول شماره 

126; Sarrafi, 2005:(.

مهمترين شاخصاهداف حكمروايي خوب روستايي،معيارها وتوجه به اصول،

متخصصان ونهادها وي،المللبيناز ديدگاه سازمانهاي 

:آمده است1جدول شماره 
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نظرانصاحبمتخصصان وي،المللبيننهادهاي ديدگاه سازمانها وشاخصهاي حكمروايي خوب از: 1شماره جدول 

نهادهاي وسازمانها

متخصصاني والمللبين
شاخصهاي مطرح شده

)UNDP, 2000(ذيريپمسئوليت،شفافيت،برابريعدالت و،محوريقانون،مشاركت،محورياجماع،پاسخگويي.

)UN – Habitat(

.)هاي مدنيانتخاب شورا، انتخاب شهردار، انتخاب انجمن(:مشاركت-
.)كنندگانمنابع عمده درآمدي، بررسي رضايت مصرف: (اثربخشي-
.)شوراي شهرزنان درتعدادشهروندي، درصدمنشور:برابريتساوي و-
.)هاي شهروندانت براي شكايتتسهيلادرآمد،حسابرسي مستقل، اعلام دارايي و: (پاسخگويي-
)پيشگيري ازجرائم ، رسيدگي به اختلافات : (امنيت-
.شهروندانپذيريمسئوليت-

ODA, 2006
)مديريت توسعه ماوراي بحار(

.رعايت قانوناحترام به حقوق بشر و،پاسخگويي،شايستگي دولت،مشروعيت دولت

، )2000(، ويس )2000(تيلور

، تيسدل )2001(موبيس 

)1998(

؛تقويت ساختارهاي دموكراتيكايجاد و-
؛جويانهتوسعه مشاركتشفافيت، پاسخگويي، هوشمندي و-
؛هاي مناسب اقتصادي براي تسهيل توسعهمشيو خط -
.حاكميت قانونحترام به حقوق بشر و-

آرت كراي،دانيل كافمن،

)2000(پابلوزويد، لوبتون 

؛پاسخگوييحق اظهارنظر و-
؛اثربخشي دولتوثبات سياسي-
؛مقرراتكيفيت قانون و-
.كنترل فسادحاكميت قانون و-

)2002(دنيش متا 

؛پذيريمسئوليتپاسخگويي و-
نوآوري در مديريت؛-
؛تعامل شهروندان با حكومت محليسازي وشبكه-
؛دولتيهاي خصوصي وشراكت بخش-
.توسعه منابع انسانيمديريت غيرمتمركز و-

لاس داگ. اي.جي .ديويد 

)2005(

؛پاسخگويي-
؛مشاركت مردمي-
؛توزيع قدرت درجامعه روستاييحكومت محلي و-
.سازي جوامع محليظرفيت-

زالكه –موريتا ساچيكو 

)2007(داروود 

؛دسترسي به اطلاعات-
؛)باز بودن(شفافيت پاسخگويي و-
؛برابريعدالت و-
.نقش قانون در نهادهاي عمومي در همه سطوحكارآيي و-

)2008(فنگ كام سان

؛توجه به جوامع محلي-
؛براي قدرت بخشيدن به گروههاي اجتماعي روستايي) ���(سازمانهاي غيردولتينقش -
؛داشتن منافع گروهينظردر-
؛فقر و نابرابري-
؛ارتباط مردم با مقامات محلي-
.كيفيت زندگي مردم روستايي-

نگارندگان: تدوين

.رعايت قانوناحترام به حقوق بشر و،پاسخگويي،شايستگي دولت،مشروعيت دولت

، )2000(، ويس )2000(تيلور
؛تقويت ساختارهاي دموكراتيكايجاد و-
؛جويانهتوسعه مشاركتشفافيت، پاسخگويي، هوشمندي و-
؛هاي مناسب اقتصادي براي تسهيل توسعهمشيو خط -
.حاكميت قانونحترام به حقوق بشر و-

؛پاسخگوييحق اظهارنظر و-
؛اثربخشي دولتوثبات سياسي-
؛مقرراتكيفيت قانون و-
.كنترل فسادحاكميت قانون و-
؛پذيريمسئوليتپاسخگويي و-
نوآوري در مديريت؛-
؛تعامل شهروندان با حكومت محليسازي وشبكه-
؛دولتيهاي خصوصي وشراكت بخش-
.توسعه منابع انسانيمديريت غيرمتمركز و-
؛پاسخگويي-
؛مشاركت مردمي-
؛توزيع قدرت درجامعه روستاييحكومت محلي و-
.سازي جوامع محليظرفيت-
؛دسترسي به اطلاعات-
؛)باز بودن(شفافيت پاسخگويي و-
؛برابريعدالت و-
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هـاي مـرتبط بـا حكمروايـي خـوب      ان فراواني شاخصتواساس مطالعات انجام شده ميبر

:بيان كرد2روستايي را به شرح جدول شماره 

مطالعه شدهو اساس منابع موجود فراواني شاخصهاي مرتبط با حكمروايي خوب روستايي بر:2شمارهجدول

شاخصهاي حكمروايي 

خوب روستايي
درصد

شاخصهاي حكمروايي 

خوب روستايي
درصد

ايي شاخصهاي حكمرو

روستاييخوب
درصد

3/4يادگيري متقابل13مشاركت مردمي
شبكه اجتماعي و

ارتباطات افقي
3/4

9/3مداريقانون3/4طلبيمساوات6/6پذيريمسئوليت

7/6نهادسازي اجتماعي5/5اثربخشيكارايي و3/6پاسخگويي

بخش تعامل دولت،

جامعه مدنيخصوصي و
4/3ري اجتماعيرهب8/4محورياجماع9/7

8/4خودگرداني محلي8/5توانمندسازي روستائيان
خودارتقايي و

خوداصلاحي
9/3

8/3كالبديتوسعه زيرساختي و8/5توسعه ظرفيتي
مشروعيت مقبوليت و

اجتماعي
9/4

نگارندگان: تدوين

ي،امنطقهتحقيقات جهاني ومطالعات وباتوجه به فراواني شاخصهاي استخراج شده از

برابري، جمعي، عدالت وتوافق،پذيريمسئوليتپاسخگويي،جويي،هشت شاخص مشاركت

عنوان بهآنها را2000سالدرUNDPاثربخشي كه وكاراييبودن،بازشفافيت وقانونمندي،

تحقيقات انجام شده اكثرمطالعات ودرهاي حكمروايي خوب مطرح كرده ومهمترين شاخص

رسيدن وجود برايبا اينگرفته است،قرارمورد توجه پژوهش حاضرست،گرفته شده اكارهب

هايي از تجربيات توسعه الگويي از حكمروايي خوب روستايي درايران نمونهبه يك مدل و

3قالب جدول شماره رهيافت حكمروايي خوب دربرتأكيدكشورهاي مختلف باروستايي در

:آمده است

بخش 

جامعه مدني
ري اجتماعيرهب8/4محورياجماع9/7

8/4خودگرداني محلي8/5توانمندسازي روستائيان
خودارتقايي و

خوداصلاحي

8/3كالبديتوسعه زيرساختي و8/5
مقبوليت و

اجتماعي

نگارندگان: تدوين

تحقيقات جهاني ومطالعات وباتوجه به فراواني شاخصهاي استخراج شده از

جمعي، عدالت وتوافق،پذيريمسئوليتپاسخگويي،جويي،هشت شاخص مشاركت

عنوان بهآنها را2000سالدرUNDPاثربخشي كه وكاراييبودن،بازشفافيت و

اكثرمطالعات ودرهاي حكمروايي خوب مطرح كرده و

با اينگرفته است،قرارمورد توجه پژوهش حاضرست،

هايي از تجربيات توسعه الگويي از حكمروايي خوب روستايي درايران نمونه

قالب جدول شماره رهيافت حكمروايي خوب دربرتأكيدكشورهاي مختلف با



11الگوي مناسب حكمروايي خوب روستايي در ايران______________________________

كشورهاي نمونهمعيارهاي حكمروايي خوب روستايي درروستايي مبتني بر اصول وتوسعه پايدارتجربيات :3شماره جدول 

معيارهاي مرتبط با حكمروايي خوب روستايياصول وبرنامه، پروژه، نام طرحكشور

هند

نظام (پانچاياتي راج 

دموكراتيك مديريت 

خودگرداني درمحلي و

)سطح روستا

؛خودگرداني محلي-
؛)رهبري(سفيدان محلينفوذ ريشوقدرتمندي -
؛هاي فرادستتعامل با سازمانارتباط و-
؛هاي مردم روستايياولويتومتناسب با نيازهاريزيبرنامه-
؛مشاركت حداكثري مردم روستايي-
سه پائين وسطوح بالا وسلسله مراتبي ارگانيكي باساختار-

؛سطحي
؛اييمحلي رهبران روستفرهنگي و،مقبوليت اجتماعي-
.هاي تخصصيطريق تشكيل كميتهها ازكردن فعاليتتخصصي-

كره جنوبي

جنبش ساموئل آندونگ 

جنبش نوسازي (

)روستاها

؛مردم روستايييادگيري مديران وآموزش و-
؛بستر توسعهعنوانبهفرهنگ بومي -
؛...وهايگيرتصميممشاركت فعال روستائيان در -
؛انقلاب فكري روستائيان-
؛هبران ساموئل روستايي توسط روستائيانانتخاب ر-
؛مردم روستاييتعامل بين كارگزاران دولتي و-
؛همكاري روستائيانخودياري وپشتكار،-
.خوداصلاحي روستائيانخودارتقايي و-

سريلانكا
برنامه فقرزدايي 

ساموردي

؛توانمندسازي روستائيان-
؛آگاهي روستائيانآموزش و-
؛توسعه مشاركتي روستائيان-
؛احياگري اجتماعات روستايي-
؛خوداتكايي روستائيان-
؛توسعه نهادي-
؛توسعه ظرفيتي روستائيان-
.آوريهاي روستائيانفنوهاافزايش مهارت-

نپال
برنامه توسعه كشاورزان 

پاخرده

؛توسعه اجتماعي اجتماعات روستايي-
؛يادگيري روستائيانآموزش و-
؛هاي غيردولتيتوسعه نهادي سازمان-
؛انمندسازي روستائيانتو-
؛توليد به زنان روستايياعطاي اعتبار-
؛تجميع بازارهاي روستايي-
؛هاي توسعه غذابرنامه-
؛مراكز جمعي روستاييتأسيس-
.كالبدي–توسعه زيرساختي -

پروژه تعاوني اوجاماتانزانيا

؛...وهاي مربوط به روستايگيرتصميممشاركت روستائيان در-
؛يانسياسي شدن روستائ-
؛هاي روستاييفرهنگي تودهاقتصادي وارتقاي معيارهاي اجتماعي،-
؛روابط توليدتغيير-
؛خوداتكاكردن فرايند توسعه روستايي-
؛گراجمعمحور وتوسعه نهادهاي مشاركتي مردم-
.احترام به شئونات انسانيتساوي و-

گاننگارند: تدوين

جنبش ساموئل آندونگ 

جنبش نوسازي (

)روستاها

؛...وهايگيرتصميممشاركت فعال روستائيان در -
؛انقلاب فكري روستائيان-
هبران ساموئل روستايي توسط روستائيانانتخاب ر-
؛مردم روستاييتعامل بين كارگزاران دولتي و-
؛همكاري روستائيانخودياري وپشتكار،-
.خوداصلاحي روستائيانخودارتقايي و-

برنامه فقرزدايي 

ساموردي

؛توانمندسازي روستائيان-
؛آگاهي روستائيانآموزش و-
؛توسعه مشاركتي روستائيان-
؛احياگري اجتماعات روستايي-
؛خوداتكايي روستائيان-
؛توسعه نهادي-
؛توسعه ظرفيتي روستائيان-
.آوريهاي روستائيانفنوهاافزايش مهارت-

؛توسعه اجتماعي اجتماعات روستايي-
؛يادگيري روستائيانآموزش و-
؛هاي غيردولتيتوسعه نهادي سازمان-
؛انمندسازي روستائيانتو-
؛توليد به زنان روستايياعطاي اعتبار-
؛تجميع بازارهاي روستايي-
؛هاي توسعه غذابرنامه-
؛مراكز جمعي روستاييتأسيس-
–توسعه زيرساختي -

برنامه توسعه كشاورزان 

پاخرده

.كالبدي
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مقاله را ) مدل(يق، چارچوب مفهومي تحقسؤالاساس توان بر، ميمطرح شدبنابرآنچه 

:رسم كردت1شكل شماره صورتبه

مدل مفهومي تحقيق: 1شكل شماره 
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هاروشمواد و-3

پاسخگويي، مشاركت،(كه پيشتر گفته شد UNDPدر اين مقاله با توجه به هشت شاخص 

، )شفافيتوكارايي و اثربخشيبرابري، قانونمندي،جمعي، عدالت وتوافق،پذيريمسئوليت

شرق استان (هاي بهشهر روستاي شهرستان50وضعيت حكمروايي خوب روستايي در 

مورد بررسي و) غرب استان مازندران(و چالوس ) مركز استان مازندران(، آمل )مازندران

، وجود علت انتخاب سه شهرستان فوق. )1نقشه شماره (تحليل قرار گرفت تجزيه و

اي، محور، وجود روستاهاي جلگهيي، وجود نهادهاي مدني مردمهاي مشاركتي روستاپروژه

غرب شرق تاپراكندگي طيفي از روستاها ازتوزيع و،همچنينكوهستاني وپايكوهي  و

هاي خانوارشهرستان20روستاهاي بالاي توجه به تعداد سوي ديگر، بااز. استان، بوده است

شهرستان درخانوار20روستاي بالاي 83موع از مجاين پژوهش محور كار بوده،فوق كه در

روستا و13شهرستان چالوس، درخانوار20روستاي بالاي 130مجموع از؛روستا10بهشهر،

50مجموع درروستا و27شهرستان آمل، تعدادخانوار در20روستاي بالاي 273از مجموع

نين، حجم نمونه مورد بررسي بندي شده انتخاب شدند، همچگيري طبقهروستا براساس نمونه

ابزار .بوده است) خانوار10روستا هراز(سرپرست خانوارروستايي 500در اين پژوهش 

طيف «درقالبسرپرستان خانوارها وروستا بوده كه ازپرسشنامه خانوارگردآوري اطلاعات،

% 87ونباخ اساس ضريب آلفاي كرت پرسشنامه  برسؤالاپرسيده شده  و سطح پايايي »ليكرت

وضعيت لحاظبهبندي روستاها براي رتبه. محاسبه شده كه بيانگر ضريب اعتماد بالاي آن است

يك از شاخصها استفاده شده است، براين اساس، هرTOPSISحكمروايي روستايي، از تكنيك

گيري شده و ازاندازهطيف ليكرتدرقالب،4شمار جدول هاي مطرح شده درگويهبا توجه به

اي، روش توان پذيري رتبهاي، روش عكسروش جمع رتبه(بندي عددي هاي رتبهطريق روش

ها عددي وزن، به آنها وزن داده شده و براي استاندارد كردن اوزان نيز از تقسيم مقادير)ايرتبه

اين روش، آن، درافزون بر.)Gershon, 1994 : 244 -250(ها استفاده شده است بركل وزن

قالب متخصصان توسعه روستايي درنفر از30بندي شاخصها برحسب اولويت و رتبهروايي 

معرف بيشترين اهميت 1نمره (بندي مستقيم پرسشنامه انجام شده كه بر اساس آن از رتبه

پراكندگي طيفي از روستاها ازتوزيع و،همچنينكوهستاني و

20روستاهاي بالاي توجه به تعداد سوي ديگر، بااز. 

شهرستان درخانوار20روستاي بالاي 83موع از مجاين پژوهش محور كار بوده،

شهرستان چالوس، درخانوار20روستاي بالاي 130مجموع از؛روستا10بهشهر،

50مجموع درروستا و27شهرستان آمل، تعدادخانوار در20روستاي بالاي 

بندي شده انتخاب شدند، همچنين، حجم نمونه مورد بررسي بندي شده انتخاب شدند، همچنين، حجم نمونه مورد بررسي بندي شده انتخاب شدند، همچگيري طبقهروستا براساس نمونه

ابزار .بوده است) خانوار10روستا هراز(سرپرست خانوارروستايي 500

سرپرستان خانوارها وروستا بوده كه ازپرسشنامه خانوار

اساس ضريب آلفاي كرت پرسشنامه  برپرسيده شده  و سطح پايايي سؤالاپرسيده شده  و سطح پايايي سؤالاپرسيده شده  و سطح پايايي 

بندي روستاها براي رتبه. محاسبه شده كه بيانگر ضريب اعتماد بالاي آن است

استفاده شده است، براين اساس، هرTOPSISحكمروايي روستايي، از تكنيك

اندازهطيف ليكرتدرقالب،4شمار جدول هاي مطرح شده در
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) CI(، با توجه به اين فرايند، ضريب اولويت )5شمارهجدول(، بهره گرفته شده است )است

محاسبه شده و با درTOPSISاساس تكنيك مورد مطالعه بريك از روستاهاي براي هر

روستاها را به سه دسته، روستاهاي با حكمروايي ،)CIمقدار(هانظرگرفتن ميانگين كل وزن

1954/0از(روستاهاي با حكمروايي متوسط )بيشتروCI ،23/0ميانگين ازبيشتر(خوب

. بندي شدندطبقه) CI ،1953/0ميانگين از كمتر(و روستاهاي با حكمروايي ضعيف ) 22/0تا

7430/0يا ضريب اولويت براي روستاهاي مورد مطالعه، CIلازم به ذكراست كه حداكثر مقدار 

اي نمودار شبكه1شماره نمودارو 6شماره جدول (برآورد شده است 0065/0، و حداقل آن

.)تار عنكبوتي(

موقعيت جغرافيايي محدوده مورد مطالعه: 1نقشه شماره  : موقعيت جغرافيايي محدوده مورد مطالعه: موقعيت جغرافيايي محدوده مورد مطالعه: 1نقشه شماره 
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هاي حكمروايي خوب روستاييرفته براي سنجش شاخصكارههاي بشده و گويهاي مطرحهشاخص: 4شماره جدول

هاگويهشاخص

مشاركت

مشورت كردن (ي گيرتصميممشاركت در ؛...)كردن ونظراتاق فكر، تبادل(سازي مشاركت در تصميم
تقويت نهادهاي مشاركت در ايجاد و؛...)وهاي عمومي روستاشركت در جلسه،با مردم، تعاطي افكار

، شوراهاي انتخابات مجلس شوراي اسلامي(مشاركت سياسي ؛ ...)ها وNGOها، تعاوني(مدني 
مشاركت در ؛...)وخودياري(المنفعه روستاهاي عامفعاليتمشاركت در؛ ...)روستايي و

مشاركت در كارهاي بدون ؛...)كارگاههاي توليدي، صنايع دستي و(ستا هاي اقتصادي روگذاريسرمايه
....)دي ومشاركت ي(ط به روستا دستمزد مربو

قانونمندي

عدم وجود تبعيض يا (قانون برابري در برابرطرفي وبي؛...)مالكيت زمين و(احترام به حقوق افراد 
عرف قانون وميزان آگاهي از؛ م به حقوق جمعياحترا؛ ...)جانبداري از فرد يا گروه خاص در روستا و

سنن، دانش احترام به آداب و(عرف محل بندي به قوانين وپاي؛ احترام به حقوق مكان زندگي؛محل
....)اقتصادي واداري، فسادفساد(كنترل فساد ؛محوري روستائيانقانون؛...)بومي و

پاسخگويي

؛خصوص امورات روستاكننده به روستائيان دراسخ قانعتعهدپذيري مديران روستا براي ارائه پ
باورپذيري ذينفعان براي پاسخگويي ؛نهادهاي مدني روستاواهداف توسط مديرانها وشفافيت برنامه

رضايتمندي از ميزان دسترسي به (رضايتمندي روستائيان ؛ سازماندهي شيوه اجراي پاسخگويي؛به آنها
شوراي رضايتمندي از عملكرد مسئولان دولتي،دسترسي به خدمات،رضايتمندي از كيفيتخدمات،

....)اسلامي، دهيار، نهادهاي مدني و

پذيريمسئوليت

؛سازي مردم روستاييآگاه؛...)تفويض اختيار، واگذاري امور محلي به روستائيان و(تمركززدايي 
؛)جمعيفردي و(وليت محلي احساس مسئ؛...)سالاري وشايسته(مهارتي هاي فردي وتوانمندي

توانمندسازي مردم محلي ؛تر از خوداني؛ واگذاري مسئوليت به افراد توااعتراف به خطا و اشتباه مديري
.روستاييو

محوريعدالت

تخصيص بهينه ؛...)ها براي روستائيان وشانس برابر در تمامي زمينهبرخورداري از(ها برابري فرصت
؛ تجهيز منابع ...)درصد تعداد زنان در شوراي اسلامي روستا و(تبعيض جنسيتي عدم؛منابع و امكانات

رعايت اصل ؛...)، جمعي و، فرديازبعد زماني، مكاني(عدالت در اجرا ؛ ...)مديريت كارآمد منابع و(
.اعتقاد به حقوق شهروندي؛..)اقتصادي وتوجه به ابعاد اكولوژيكي، اجتماعي،(تعادل توازن و

جمعي توافق

)اجماع محوري (

نحوه دستيابي به توافقات ؛ميزان رابطه بين مديران روستا با مردم؛كارجمعينگرش باور به جمع و
تعامل سه نهاد دولتي، خصوصي وميزان رابطه و؛گسترده بين گروههاي مختلف موجود در روستا

جمعي محيط درون توافق؛جمعي روستائيان در خصوص موضوعات مهم روستاتوافق؛نهادهاي مدني
نطر بين هاي حل اختلافشيوه؛...)شهر وبابا روستا، روستاروستا(روستا با محيط بيرون روستا 

.ميزان رضايتمندي روستائيان از منافع جمعي؛روستائيان

شفافيت
پايش ل وكنتر؛...)اقتصادي واجتماعي،سياسي،(قابليت دسترسي به جريان آزاد اطلاعات قابل اعتماد

پيداي مديران هاي آشكار ويگيرتصميم؛ ...)نهادهاي مدني ومردم وتوسط(عملكرد مديران روستايي 
.صداقترعايت اخلاقيات و؛يابي براي شفافيت تصميماتاطلاع؛مستندسازي اطلاعات؛روستايي

كارايي و

اثربخشي

هاي كاهش مستمر هزينه؛فعاليتها در روستامستمر اقدامات وبهبود؛نحوه استفاده از منابع در دسترس
، مقررات(بهبود بازآفريني نهادي ؛اختيارسازي ونهادينه كردن فرهنگ توانمندي، ظرفيت؛روستا
افزايش مستمر كيفيت مهارتها و؛بهبود فرايند يادگيري تعاملي؛...)، ساختارهاي سازماني وقوانين

سبك مديريت روستايي بهبود شيوه و؛يگيرتصميموريزيرنامهببهبود فرايند ؛روستاها دركارآفريني
.)به سمت دموكراتيك شدن (

گاننگارند: تدوين

اقتصادي واداري، فسادفساد(كنترل فساد ؛محوري روستائيانقانون؛...)بومي و
كننده به روستائيان درتعهدپذيري مديران روستا براي ارائه پاسخ قانعتعهدپذيري مديران روستا براي ارائه پاسخ قانعتعهدپذيري مديران روستا براي ارائه پ

باورپذيري ذينفعان براي پاسخگويي ؛نهادهاي مدني روستاواهداف توسط مديرانها وشفافيت برنامه
رضايتمندي از ميزان دسترسي به (رضايتمندي روستائيان ؛ سازماندهي شيوه اجراي پاسخگويي؛به آنها

رضايتمندي از عملكرد مسئولان دولتي،دسترسي به خدمات،رضايتمندي از كيفيتخدمات،
....)اسلامي، دهيار، نهادهاي مدني و

آگاه؛...)تفويض اختيار، واگذاري امور محلي به روستائيان و(تمركززدايي 
؛)جمعيفردي و(وليت محلي احساس مسئ؛...)سالاري وشايسته(مهارتي هاي فردي وتوانمندي ؛)جمعيفردي و(وليت محلي احساس مسئ؛...)سالاري و احساس مسئ؛...)سالاري و

؛تر از خوداناعتراف به خطا و اشتباه مديريي؛ واگذاري مسئوليت به افراد توااعتراف به خطا و اشتباه مديريي؛ واگذاري مسئوليت به افراد توااعتراف به خطا و اشتباه مديري
.روستايي

ها براي روستائيان وشانس برابر در تمامي زمينهبرخورداري از(ها برابري فرصت
درصد تعداد زنان در شوراي اسلامي روستا و(تبعيض جنسيتي عدم؛منابع و امكانات

رعايت اصل ؛...)، جمعي و، فرديازبعد زماني، مكاني(عدالت در اجرا ؛ ...)مديريت كارآمد منابع و
اعتقاد به حقوق شهروندي؛..)اقتصادي وتوجه به ابعاد اكولوژيكي، اجتماعي،(تعادل توازن و

؛ميزان رابطه بين مديران روستا با مردم؛كارجمعينگرش باور به جمع و
تعامل سه نهاد دولتي، خصوصي وميزان رابطه و؛گسترده بين گروههاي مختلف موجود در روستا

توافق؛جمعي روستائيان در خصوص موضوعات مهم روستاتوافق؛نهادهاي مدني
شيوه؛...)شهر وبابا روستا، روستاروستا(روستا با محيط بيرون روستا 

.ميزان رضايتمندي روستائيان از منافع جمعي؛روستائيان
اقتصادي واجتماعي،سياسي،(قابليت دسترسي به جريان آزاد اطلاعات قابل اعتماد

هاي آشكار ويگيرتصميم؛ ...)نهادهاي مدني ومردم وتوسط(عملكرد مديران روستايي 
رعايت اخلاقيات و؛يابي براي شفافيت تصميماتاطلاع؛مستندسازي اطلاعات؛روستايي
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گذار بر حكمروايي خوب روستاييتأثيرهاي وزن شاخص: 5جدول شماره 

شاخص

يم
ستق

ه م
ايروش جمع رتبهرتب

پذيري روش عكس

ايرتبه
ايروش توان رتبه

ميانگين 

هاوزن

استاندارداستانداردوزناستانداردوزناستانداردوزن

18222/01368/064313/003/3جوييمشاركت

27194/0500/0184/049240/060/3قانونمندي

45138/0250/0092/025122/030/4پاسخگويي

36166/0333/0122/036176/073/3پذيريمسئوليت

72055/0142/0052/04019/003/5محوريعدالت

63083/0166/0061/09044/073/4جمعيتوافق

81027/0125/0046/01004/043/5شفافيت

54111/0200/0073/016078/060/4اثربخشيكارايي و

---3636000/1716/2000/1204000/1جمع كل

72055/0142/0052/04019/003/5

63083/0166/0061/09044/073/4

81027/0125/0046/01004/043/5

54111/0200/0073/016078/060/4 54111/0200/0073/016078/060/4

3636000/1716/2000/1204000/1---
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TOPSISروشبه)CIمقدار (روستايي حكمرواييوضعاساسبرنمونهي روستاهاي بندرتبه: 6شمارهدولج

يرد
ف

روستانامشهرستان
تيموقع

ييايجغراف
Ci )به)تياولوبيضر

حكمرواييوضعيترت

حكمروايي خوب7430/01ايجلگهزاغمرزبهشهر1

حكمروايي خوب000/02*ايجلگهپاسندبهشهر2

حكمروايي خوب3714/03ايجلگهكوهستانبهشهر3

حكمروايي خوب436/04پايكوهيكرديچالچالوس4

حكمروايي خوب2327/05كوهستانيدليرچالوس5

حكمروايي خوب2324/06پايكوهيپاشا كلاآمل6

حكمروايي خوب2297/07كوهستانيسمچولبهشهر7

ي متوسطحكمرواي221/08پايكوهيسفيد چاهبهشهر8

حكمروايي متوسط2175/09ايجلگهاوجا كلاچالوس9

حكمروايي متوسط2171/010شاه كلاآمل10

حكمروايي متوسطو 2153/0كوهستانيولي آبادچالوس11

حكمروايي متوسط2149/012كوهستانيبيشه بنهبهشهر12

متوسطحكمروايي2122/013ايجلگهسوته كلاآمل13

حكمروايي متوسط2116/014پايكوهيطويرالوس14

حكمروايي متوسط2101/015كوهستانيپيته نوبهشهر15

حكمروايي متوسط2051/016پايكوهيپيشنبورچالوس16

حكمروايي متوسط2018/017پايكوهيكلنو سفليچالوس17

حكمروايي متوسط2015/018پايكوهيتيارآمل18

حكمروايي متوسط2000/019كوهستانيشنگلدهآمل19

حكمروايي متوسط1994/020ايجلگهاجوار كلاآمل20

حكمروايي متوسط1964/021ايجلگهنور سرچالوس21

حكمروايي ضعيف1924/022ايجلگهبانصر كلاآمل22

حكمروايي ضعيف1914/023ايجلگهفيروز كلاآمل23

حكمروايي ضعيف1912/024ايجلگهشاه محلهملآ24

حكمروايي ضعيف1906/025ايجلگهالوآمل25

ضعيفحكمروايي1901/026ايجلگهبورانآمل26

ضعيفحكمروايي1899/027ايجلگهلشاهيسآمل27

ضعيفحكمروايي828/028*پايكوهيمحمدآبادبهشهر28

ضعيفحكمروايي1819/029ايجلگهكلادعوآمل29

ضعيفحكمروايي1777/030كوهستانيناترلير30

2297/7كوهستانيسمچول

221/08پايكوهيسفيد چاه

2175/09ايجلگهاوجا كلا

2171/010شاه كلا

و 2153/0كوهستانيولي آباد

2149/012كوهستانيبيشه بنه

2122/013ايجلگهسوته كلا

2116/014پايكوهيطوير

2101/015كوهستانيپيته نو

2051/016پايكوهيپيشنبور

2018/017پايكوهيكلنو سفلي

2015/018پايكوهيتيار

2000/019كوهستانيشنگلده

1994/020ايجلگهاجوار كلا

1964/021ايجلگهنور سر

1924/022ايجلگهبانصر كلا

1914/023ايجلگهفيروز كلا
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6شمارهدولجادامه 

ضعيفحكمروايي1769/031كوهستانيخكشيبهشهر31

ضعيفحكمروايي1758/032ايجلگهنوايسچالوس32

ضعيفحكمروايي1753/033كوهستانياسكآبآمل33

ضعيفحكمروايي1714/034ايهجلگكلاي وسطآمل34

ضعيفحكمروايي1630/035ايجلگهرشكلاآمل35

ضعيفحكمروايي1627/036كوهستانيپلورآمل36

ضعيفحكمروايي1580/037ايجلگهمحلهاسكوآمل37

ضعيفحكمروايي1541/038ايجلگهرودبارآمل38

ضعيفمرواييحك1369/039كوهستانياستارمبهشهر39

ضعيفحكمروايي1366/040ايجلگهمحلهجيسائآمل40

ضعيفحكمروايي1336/041كوهستانيآبگرمآمل41

ضعيفحكمروايي1326/042ايجلگهآبادجعفرآمل42

ضعيفحكمروايي1308/043ايجلگهچنگازآمل43

فضعيحكمروايي1284/044ايجلگهآبادتازهچالوس44

ضعيفحكمروايي1283/045پايكوهيمهيپارآمل45

ضعيفحكمروايي1117/046ايجلگهآبادمعصومآمل46

ضعيفحكمروايي0939/047ايجلگهبستسنگآمل47

ضعيفحكمروايي0652/048ايجلگهدرازانآمل48

ضعيفحكمروايي0594/049پايكوهيبرارچالوس49

ضعيفحكمروايي0065/050ايجلگهايعلكلاتجنچالوس50

--------- --- 1953/0----- ميانگين--

كوهستانياستارم

1366/040ايجلگهمحلهيجيجسائيسائيسائ

1336/041كوهستانيآبگرم

1326/042ايجلگهآبادجعفر

1308/043ايجلگهچنگاز

1284/044ايجلگهآبادتازه

1283/045پايكوهييمهيمهيپار

1117/046ايجلگهآبادمعصوم

0939/047ايجلگهبستسنگ

0652/048ايجلگهدرازان

0594/049پايكوهيبرار

0065/050ايجلگهايعلكلاتجن

--- 1953/0----- ميانگين
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CIوضعيت حكمروايي روستاهاي مورد مطالعه بر اساس رتبه : 1نمودار شماره 

گيريبحث و نتيجه-4

، رهيافت حكمروايي خوب روستايي مبنايي است هاي پيشين گفته شدگونه كه در بحثهمان

در مديريت نوين ) قلمروي(سرزميني اجتماعي واقتصادي ومال اقتدار اداري، سياسي،براي اع

هاي توسعه ريزيبرنامهچنينروستايي كه جهت دستيابي به توسعه پايدار روستايي و هم

با استفاده از تكنيك پژوهش حاضردر،اين اساسبر.روستايي بسيار لازم و ضروري است

اين رابطه هشت شاخص درها پرداخته شده است،به تحليل داده) T)T Testآماري آزمون

) خانوار روستايي500(چالوس هاي بهشهر، آمل وروستاي شهرستان50كمروايي خوب درح

رفته براي تحقق كارههاي بدهد كه تمامي شاخصنتايج نشان مي. مورد آزمون قرارگرفته است

تفاوت معناداري از نظر لعه معنادار بوده ومحدوده مورد مطاحكمروايي خوب روستايي در

از سوي ديگر هاي حكمروايي خوب بين روستاها وجود دارد،شاخصلحاظبهميانگين 

1

وضعيت حكمروايي روستاهاي مورد مطالعه بر اساس رتبه : 1نمودار شماره  وضعيت حكمروايي روستاهاي مورد مطالعه بر اساس رتبه : 1نمودار شماره  : 1نمودار شماره 

گيري

، رهيافت حكمروايي خوب روستايي مبنايي است هاي پيشين گفته شدگونه كه در بحث

) قلمروي(سرزميني اجتماعي واقتصادي ومال اقتدار اداري، سياسي،

ريزيبرنامهچنينروستايي كه جهت دستيابي به توسعه پايدار روستايي و هم ريزيبرنامهچنينروستايي كه جهت دستيابي به توسعه پايدار روستايي و هم روستايي كه جهت دستيابي به توسعه پايدار روستايي و هم

پژوهش حاضردر،اين اساسبر.روستايي بسيار لازم و ضروري است
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و پايكوهي بيشترين درصد روستاهاي با حكمروايي ايجلگهروستاهاي با وضعيت طبيعي 

جود بين شهر وتبادلات فرهنگي مودسترسي آسان به مراكز شهري،.دهندخوب را تشكيل مي

تحصيلات در نواحي روستا، بالابودن سطح سواد وفاصله كم بين شهر واين منطقه،روستا در

از... اقتصادي وگذاريهايسرمايههوايي،شرايط مناسب آب وروستاها،گونه اينروستايي

، با اين وجود. مهمترين دلايل بالا بودن سطح حكمروايي خوب در اين نوع از روستاهاست

محوري عدالتوپذيريمسئوليتاثربخشي، كارايي وشاخص مشاركت،روستائيان چهارازنظر

كه درحالي.بخشي حكمروايي خوب روستايي داشته استبيشتري  جهت تحققتأثيربه ترتيب 

وپذيريمسئوليتقانونمندي، شاخص مشاركت،متخصصان توسعه روستايي چهارنظراز

جدول (بخشي حكمروايي خوب روستايي داشته استبراي تحققرارتأثيپاسخگويي بيشترين 

.)7شماره 

اي براي سنجش متغيرهاي حكمروايي خوب روستايي ازنمونهتكTنتايج آزمون : 7شماره جدول 

خانوارهاي روستاييديد

متغيرها
ميزان 

استاندارد

ونه
نم
د 
دا
تع

ن
گي
يان
م

ار
عي
ف م

را
نح
خطاي ا

انحراف  

معيار

Tمقدار 
رجه د

آزادي

ي
دار
عنا
ح م

سط

ميانگين 

هاتفاوت

فاصله %95تفاوت در سطح 

اطمينان

بالاترينترينپايين

2/ 525/086/9499000/048/29875/19765/ 2750048/4162مشاركت

-0/ 0817-8423/0-499017/048/0-2750053/2332/419/038/2پذيريمسئوليت

-6/ 4384-7/ 3536-499000/089/6- 3650010/3220/523/060/29پاسخگويي

2/ 10885/ 3350076/2264/316/084/10499000/076/14462قانونمندي

4/ 31404/ 3950092/2150/211/094/34499000/092/36996جمعياجماع

-1/ 9741-2/ 7059-499000/034/2- 2416/418/056/12/ 2450066محوريعدالت

0/ 1550043/1276/212/047/3499001/043/01871/06729شفافيت

كارآيي و 

اثربخشي
3950068 /3813/731/039/10 -499000/031/3-9425 /3-6895 /2-

اي ونهنمتكTاساس نتايج حاصل از آزمون دهد برنشان مي7شماره كه جدول طورهمان

شد، تأييدبين متغيرها براي تك تك متغيرهاي حكمروايي خوب روستايي وجود رابطه معنادار

قانونمندي، شاخص مشاركت،متخصصان توسعه روستايي چهار

براي تحققرارتأثيپاسخگويي بيشترين  براي تحققرارتأثيپاسخگويي بيشترين  بخشي حكمروايي خوب روستايي داشته استپاسخگويي بيشترين 

اي براي سنجش متغيرهاي حكمروايي خوب روستايي ازنمونهتكTنتايج آزمون : 7شماره جدول 

خانوارهاي روستايي

ن
گي
يان
م

ار
عي
ف م

را
نح
خطاي ا

انحراف  

معيار

Tمقدار 
رجه د

آزادي

ي
دار
عنا
ح م

سط

ميانگين 

هاتفاوت

2750048/4162 /525/086/9499000/048/2

2750053/2332/419/038/2-499017/048/0-8423/0-0817 /0-

3650010/3220/523/060/29 -499000/089/6-3536 /7-4384 /6-

3350076/2264/316/084/10499000/076/14462 /10885 /2

3950092/2150/211/094/34499000/092/36996 /31404 /4

2450066 /2416/418/056/12 -499000/034/2-7059 /2-9741 /1-

1550043/1276/212/047/3499001/043/0 1550043/1276/212/047/3499001/043/0
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هاي شاخصپاسخگويي بالاترين ميانگين واثربخشي  وكارايي وهاي مشاركت،شاخصاما

اين، علاوه براند،اختصاص دادهخودقانونمندي كمترين ميانگين را بهجمعي واجماعشفافيت،

از حدشفافيت در سطح جامعه نمونه بيشترجمعي واجماعهاي مشاركت، قانونمندي،خصشا

آن است كه روستائيان حاكي ازبوده ومعنادار000/0سطح آلفا اين تفاوت درمتوسط بوده و

اين افزايش روستاهاي خودراضي بوده وها دراين شاخصيتوضعمحدوده مورد مطالعه از

هاي ميزان شاخصسوي ديگر،از.وسط ارزيابي شده استرضايت بيش از حدمت

اين تفاوت متوسط بوده وحدازاثربخشي كمتركارايي وبرابري و، عدالت وپذيريمسئوليت

دهنده اين موضوع است كه روستائيان جامعه نشانبوده ومعنادار01/0و 000/0لفا آسطح در

اين رضايت كمتر ود رضايت كامل نداشته وها در روستاهاي خوضعيت اين شاخصنمونه از

يويد د«هاي تحقيقاتيهاي تحقيق با يافتهنتايج حاصله از يافته. متوسط بوده استاز حد

تأييدآنها را همسويي داشته و)2000(»شاههاتر و«، )2002(» دنيش متا«، )2005(» داگلاس

.كندمي

وضعيت ،توان استخراج كردميوهش ژاهميت ديگري كه از نتايج اين پنكته حائز

كه در  روستاهاي شهرستان بهشهر ايگونهبهشهرستان است، حكمروايي در بين روستاهاي هر

روستاهاي درمطلوب ونسبتاًوضع حكمروايي خوب از نظر شاخصهاي مطرح شده 

منحني حكمروايي خوب بعبارت ديگر،بهشهرستانهاي آمل و چالوس مطلوب بوده است،

ي كهطوربهكند، ميمساعدتري پيدايي از شرق به غرب استان مازندران وضع مطلوب وروستا

شهرستان درروستاهادرصد از62شهرستان بهشهر و مطالعه دردرصداز روستاهاي مورد40

نزديكي روستاها به عواملي چون دوري و.چالوس از حكمروايي خوب روستايي برخوردارند

جمعيت، نوع گيرد، وضع طبيعي روستا، خانوار وه به آن صورت ميشهري كه بيشترين مراجع

شدت هاي مختلف، ميزان وميزان دسترسي به فرصتاقتصاد حاكم، تنوع اقتصادي،

شمال، بهبود –جاده ارتباطي تهران مسيرتوريست پذيربودن، قرارگيري دربازي زمين،بورس

شدت مطلوبيت يا گذار در ميزان وتأثيرعوامل جمله مهمترين از.... وضع درآمدي روستائيان و

كلي طور به.روستاهاي مورد مطالعه بوده استحكمروايي خوب درعدم مطلوبيت شاخصهاي 

دهنده اين موضوع است كه روستائيان جامعه نشانبوده ومعنادار01/0و 000/0لفا آسطح در

ها در روستاهاي خود رضايت كامل نداشته وها در روستاهاي خود رضايت كامل نداشته وها در روستاهاي خوضعيت اين شاخص

هاي تحقيقاتيهاي تحقيق با يافتهنتايج حاصله از يافته. متوسط بوده است

همسويي داشته و)2000(»شاههاتر و«، )2002(» دنيش متا«، )2005(

ميوهش ژاهميت ديگري كه از نتايج اين پ ميوهش ژاهميت ديگري كه از نتايج اين پ توان استخراج كرداهميت ديگري كه از نتايج اين پ

كه در  روستاهاي شهرستان بهشهر ايگونهبهشهرستان است، حكمروايي در بين روستاهاي هر

روستاهاي درمطلوب ونسبتاًوضع حكمروايي خوب از نظر شاخصهاي مطرح شده 

منحني حكمروايي خوب بعبارت ديگر،بهشهرستانهاي آمل و چالوس مطلوب بوده است،

مساعدتري پيدايي از شرق به غرب استان مازندران وضع مطلوب و

شهرستان درروستاهادرصد از62شهرستان بهشهر و مطالعه دردرصداز روستاهاي مورد

عواملي چون دوري و.چالوس از حكمروايي خوب روستايي برخوردارند
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اساس ميانگين كل حكمروايي بخواهيم روستاهاي مورد مطالعه را در سه دسته اگر بر

هاي با حكمروايي و روستاروستاهاي با حكمروايي متوسط، روستاهاي با حكمروايي ضعيف

از روستاها از حكمروايي درصد58يعني روستا29بندي كنيم، بايد بگوييم كه دسته،خوب

درصد 14يعنيروستا7درصد از روستاها از حكمروايي متوسط و 28يعني روستا14ضعيف، 

. )8شمارهجدول( از روستاها از حكمروايي خوب برخوردار بودند

حكمروايي در روستاهاي نمونهوضعيت : 8جدول شماره 

درصدتعدادعنوان

2958/0)از ميانگين كل نمره شاخصهاكمتر(حكمروايي ضعيفروستاهاي با

0/ 1428)ميانگين كل نمره شاخصهابرابريانزديك و(روستاهاي با حكمروايي متوسط

0/ 714)هااز ميانگين كل نمره شاخصبيشتر(روستاهاي با حكمروايي خوب

50100جمع كل روستاها

CI(1953 /0اساس مقداربر(ها ميانگين كل نمره شاخص

CI(0065 /0(اساس مقدارحداقل نمره كل حكمروايي روستاها بر

CI(7430 /0(اساس مقدار نمره كل حكمروايي روستاها برحداكثر

اين است كه در رهيافت ،شوداستنباط ميحاضرني پژوهشنكته ديگري كه ازتحقيقات ميدا

اقتصادي، (نهادي بيش از ساير فرايندها -فرايندهاي اجتماعي حكمروايي خوب روستايي،

مدار وارزشسالار ومحوريت كار نيز بايد مبتني بر محيط مردمواولويت دارد...) محيطي و

) روستايي(سازي اجتماعات محلي هد كه توانمنددنتيجه اين پژوهش نشان ميجو باشد،مشاركت

توسعه پايدار سازي بومي انجاميده ودر دستور كار اين رهيافت قرارگيرد تا به ظرفيتبايد

برقراري نظام اداره مردمي يا مسير،اين حركت وكليد موفقيت درروستايي نهادينه شود،

هاي آفرينان توسعه در بخشنقشوآن تمامي بازيگرانحكمروايي خوب روستايي است  كه در

با پاسخگوافزايي خواهند پرداخت وجامعه مدني به همياري و همخصوصي وعمومي و،دولتي

آفرينان جامعه روستايي به افزايش كارايي نقشكردن همه بازيگران وپذيرمسئوليتنگه داشتن و 

دانش جمعي دست هي وبه آگاو اثربخشي در همه اركان جامعه روستايي كمك كرده و

,Murdoch & Simon(بيابند تفويض قدرت به جوامع در»رابرت چمبرز«به گفتهبنا،)50- 4 :1998

)از ميانگين كل نمره شاخصهاكمتر(حكمروايي ضعيف

0/ 1428)ميانگين كل نمره شاخصهابرابريانزديك و(روستاهاي با حكمروايي متوسط

)هااز ميانگين كل نمره شاخصبيشتر(روستاهاي با حكمروايي خوب )هااز ميانگين كل نمره شاخص از ميانگين كل نمره شاخص

جمع كل روستاها

اساس مقداربر(ها ميانگين كل نمره شاخص اساس مقداربر(ها ميانگين كل نمره شاخص )CIميانگين كل نمره شاخص

)CI(اساس مقدارحداقل نمره كل حكمروايي روستاها بر

)CI(اساس مقدار نمره كل حكمروايي روستاها بر

اين است كه در رهيافت ،شوداستنباط ميحاضرني پژوهشنكته ديگري كه ازتحقيقات ميدا

نهادي بيش از ساير فرايندها -فرايندهاي اجتماعي حكمروايي خوب روستايي،

مدار وارزشسالار ومحوريت كار نيز بايد مبتني بر محيط مردمواولويت دارد...) محيطي و

سازي اجتماعات محلي هد كه توانمنددنتيجه اين پژوهش نشان مي

سازي بومي انجاميده ودر دستور كار اين رهيافت قرارگيرد تا به ظرفيت

برقراري نظام اداره مردمي يا مسير،اين حركت وكليد موفقيت درروستايي نهادينه شود،
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باشيم كه در آن همه روستائيان احساس كنند كه سود برد - بردحل راهدنبالبهمحلي بايد 

پايداري عدالت وبرقراريبرند، به عقيده وي براي دستيابي به حكمروايي خوب روستايي ومي

يكسان به به پيرامون،ازاز معيارهاي متعارف برگشت، برگشت از مركزدر نواحي روستايي بايد

:Chembers, 1997...(ساده به پيچيده و، ازمتنوع آن، حكمروايي خوب روستايي به ، افزون بر)112

نظارت يك كنترل وعنوانبهكند نه فقط يك موضوع توليد اجتماعي نگاه ميعنوانبهقدرت 

ديگر، قدرت مورد نظر فقط براي عبارتبه، )22–1386:49ديگران،پور واحمدي(اجتماعي 

نظر رسيدن به هدف موردسلطه و مقهورسازي نيست بلكه ظرفيت انجام عملكرد وبرتري،

ك اهدافشان به يها واست چرا كه نهادهاي مختلف در فضاي روستا با تركيب منابع، مهارت

,Goodwin(مشاركت پايدار دست خواهند يافت 1998: 5 –12.(

اين است كه حكمروايي ،آيددست ميهنكته ديگري كه از تحقيقات ميداني اين پژوهش ب

كه يك ايگونهبهگذارد ميتوسعه پايدارروستايي اثرجهات مختلف برخوب روستايي از

دهد نتيجه تحقيقات ميداني نشان مي.ود داردمقوله وجرابطه معناداري بين اين دوهمبستگي و

ابعاد روستاهاي مورد مطالعه سطح پايداري آنها دربا افزايش سطح حكمروايي خوب در

Etaat( افزايش داشته استنيز)اقتصادينهادي، –اجتماعي پايداري محيطي،(مختلف  &

Mosavi, 2008: درصد از 67اين تحقيق، دركه، براساس مطالعات انجام شده يطوربه، )57-74

پاسخگويان حكمروايي خوب روستايي را عاملي براي افزايش توليد، بهينه كردن روشهاي 

همبستگي راندمان توليد،ها، بهبود عملكرد وكارآمدي فعاليتفرايند توليد، اثربخشي و

اي هتشكلايجادهاي مردم روستايي،افزايش سطح توانمنديعمومي،اعتماداجتماعي،

سالارانه وحكمروايي خوب روستايي، توسعه مردمدانستند، به اعتقاد آنها،...نهاد ومردم

هاي مختلف روستايي پاسخگو به تمامي نيازهاي گروهآورد ووجود ميهبرابرخواهانه را ب

و ) 1997(»جسوپ«و)  2000(»ليون«دست آمده در اين زمينه با تحقيقات هنتايج ب. است

).;Leyyon, 2000; Jessop,1997Barker, 2000(همخواني دارد) 1997(»كيكرت«

كننده در حكمروايي خوب، وزن هاي تعيينعمل آمده و شاخصهاي بهبا عنايت به بررسي

جهت برقراري ونتايج حاصل از آن،بندي روستاهاي نمونه ورتبهها،رتبه شاخصو

ها واست چرا كه نهادهاي مختلف در فضاي روستا با تركيب منابع، مهارت

,Goodwin(مشاركت پايدار دست خواهند يافت 1998: 5 –12.(

،آيددست ميهنكته ديگري كه از تحقيقات ميداني اين پژوهش ب ،آيددست ميهنكته ديگري كه از تحقيقات ميداني اين پژوهش ب اين است كه حكمروايي نكته ديگري كه از تحقيقات ميداني اين پژوهش ب

كه يك ايگونهبهگذارد ميتوسعه پايدارروستايي اثرجهات مختلف بر

.ود داردمقوله وجرابطه معناداري بين اين دو .ود داردمقوله وج نتيجه تحقيقات ميداني نشان ميمقوله وج

روستاهاي مورد مطالعه سطح پايداري آنها دربا افزايش سطح حكمروايي خوب در

افزايش داشته استنيز)اقتصادينهادي، –اجتماعي پايداري محيطي،

Mosavi, 2008: درصد از 67اين تحقيق، دركه، براساس مطالعات انجام شده يطوربه، )57-74

پاسخگويان حكمروايي خوب روستايي را عاملي براي افزايش توليد، بهينه كردن روشهاي 

راندمان توليد،ها، بهبود عملكرد وكارآمدي فعاليتفرايند توليد، اثربخشي و

هاي مردم روستايي،افزايش سطح توانمنديعمومي،اعتماد

حكمروايي خوب روستايي، توسعه مردمدانستند، به اعتقاد آنها،
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:هاي زير ضرورت داردضكردن حكمروايي خوب روستايي پيش فرنهادينه

؛به توسعه پايدار»توسعه به هرقيمت«تغيير ديدگاه توسعه از -١

) هاي اجتماعيتوجه به سرمايه(العمر مادامتوسعه منابع انساني فراگير وتقويت آموزش و-٢

پذير كه توليدكننده، انعطافخلاق وبراي وصول به يك جامعه روستايي با افراد متخصص،

؛باشدمؤثراستفاده كننده دهنده وجذب كننده، نشر

تسهيل ارتباط بين منظوربهارتباطات كارآمد فنĤوري اطلاعات وتقويت زيرساخت پويا و-٣

؛اطلاعاتمؤثرآوري عملاشاعه وهمچنينهاي اقتصادي وبخشتمام عاملان و

H-وسعه تفرايندنهادهاي مردمي روستايي درحركت در راستاي توانمندسازي جامعه محلي و

؛خصوصيهمكاري بخش دولتي وبا

I-ي گيرتصميماجتماعي مشاركت حداكثري روستائيان در تمامي مراحل بسترسازي قانوني و

؛هانسياسي به آ-اقتصاديمؤثرتفويض قدرت مربوط به روستايشان وسازي امورو تصميم

J-كاركرد -ساختار ها به تناسبيافتگي مكانحق توسعهيافتگي انسانها وتوجه به حق توسعه

؛كنندسهمي كه در نظام سرزمين ايفا ميو

؛برداران مناطق روستاييرفاه بهرهوري وعادلانه منابع براي افزايش بهرهتخصيص بهينه و-٧

؛محلي روستايي-هاي مالي كمك به توسعه صندوق-٨

؛جويانهاز طريق بسط دموكراسي مشاركتمؤثرپاسخگويي كارآمد ووپذيريمسئوليتتقويت - ٩

براي تقويت الگوي مطلوب هافرضپيشپيشنهادات وباعنايت به مطالعات انجام شده و

اجتماعي و اقتصادي نواحي روستايي شرايط طبيعي،حكمروايي خوب روستايي متناسب با

توان ه است، ميشدميبواعتبارسنجي وسازگاري فرايند آن،لحاظبهالگوي زير كه كشورمان،

.پيشنهاد كرد2شكل شماره صورتهرهيافت حكمروايي خوب روستايي را بمدل نهايي

نهادهاي مردمي روستايي درحركت در راستاي توانمندسازي جامعه محلي و

؛خصوصيهمكاري بخش دولتي و

اجتماعي مشاركت حداكثري روستائيان در تمامي مراحل بسترسازي قانوني و

؛هانسياسي به آ-اقتصاديمؤثرتفويض قدرت مربوط به روستايشان و

ها به تناسبيافتگي مكانحق توسعهيافتگي انسانها وتوجه به حق توسعه

؛كنندسهمي كه در نظام سرزمين ايفا مي

برداران مناطق روستاييرفاه بهرهوري وعادلانه منابع براي افزايش بهره

؛محلي روستايي-هاي مالي كمك به توسعه صندوق

از طريق بسط دموكراسي مشاركتمؤثرپاسخگويي كارآمد ووپذيريمسئوليتتقويت 

براي تقويت الگوي مطلوب هافرضپيشپيشنهادات وباعنايت به مطالعات انجام شده و

اجتماعي و اقتصادي نواحي روستايي شرايط طبيعي،حكمروايي خوب روستايي متناسب با

ه است، ميشدميبواعتبارسنجي وسازگاري فرايند آن،لحاظبهالگوي زير كه 
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مدل نهايي رهيافت حكمروايي خوب روستايي: 2شكل شماره 
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شده رهيافت حكمروايي خوب روستاييالگوي مناسب بومي: 3شكل شماره 

قدرداني -5

ي خوب در تحليل الگوي حكمرواي«مستخرج از رساله دكتري تحت عنوانمقاله حاضر 

باشد، لذا مي»)روستاهاي استان مازندران: مطالعه موردي(ارتباط با پايداري روستاها 

دانند از معاونت پژوهشي دانشگاه تربيت مدرس و گروه خود لازم مينگارندگان بر

. عمل آورندهايشان قدرداني بهدليل مساعدتجغرافياي اين دانشگاه به

شده رهيافت حكمروايي خوب روستاييالگوي مناسب بومي: 3شكل شماره 

تحليل الگوي حكمرواي«مستخرج از رساله دكتري تحت عنوان

: مطالعه موردي(ارتباط با پايداري روستاها  : مطالعه موردي(ارتباط با پايداري روستاها  روستاهاي استان مازندرانارتباط با پايداري روستاها  روستاهاي استان مازندران: مطالعه موردي( : مطالعه موردي(

دانند از معاونت پژوهشي دانشگاه تربيت مدرس و گروه خود لازم مي
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