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  چکیده

یکـی از محورهـاي   صنعت پتروشـیمی  ، کشور ایراندر  با توجه به وجود ذخایر عظیم نفت و گاز   
رود؛ اما استخراج این ذخایر عظیم و تبدیل آن به محـصولاتی         شمار می   اقتصادي به  هاصلی توسع 

اي  هـاي مـدرن و پیـشرفته   یندهاي پتروشیمی، نیازمند فنـاوري ا از طریق فرزیاد هِ افزود   با ارزش 
که یکـی از مـؤثرترین     با توجه به این   . باشد   می یافته  است که عمدتاً در اختیار کشورهاي توسعه      

یافتـه اسـت، هـر سـاله      ها، انتقـال آنهـا از کـشورهاي توسـعه         هاي دستیابی به این فناوري      روش
همکاري فناورانه با دیگر کشورها، در صنعت پتروشیمی ایـران تعریـف و بـه     هایی در قالب    پروژه

شوند کـه در نهایـت    رو می ههاي زیادي روب با چالشها عمدتاً     اما این پروژه   .شود  اجرا گذاشته می  
  .گردد موفقیت آنها از نظر انتقال فناوري می منجر به کاهش اثربخشی یا حتی عدم

، کـه   )MTP( احداث واحد تبدیل متانول به پروپیلن        ه موردي پروژ  هاین پژوهش به کمک مطالع    
ی ایـران از بعـد انتقـال فنـاوري     هاي اخیر صنعت پتروشیم     ترین پروژه   ترین و جذاب    یکی از مهم  

ها پرداخته  گونه پروژه هاي اجرایی و مدیریتی این   بوده است، به بررسی دقیق و موشکافانه چالش       
هـا و پیـشنهادات    کمـی انجـام پذیرفتـه و یافتـه     -پژوهش حاضر با روش ترکیبـیِ کیفـی      . است

وري کـه در قالـب همکـاري    هاي انتقال فنا ارزشمندي را براي افزایش اثربخشی و موفقیت پروژه 
  .شود ارائه نموده استفناورانه بین المللی  در صنعت پتروشیمی ایران انجام می

  

  هاي کلیدي واژه
هاي مدیریتی، انتقال فناوري ، صنعت پتروشـیمی ایـران،     المللی، چالش  همکاري فناورانه بین  

  .هاي انتقال فناوريموفقیت پروژه
                                                   

1. Methanol To Propylene (MTP)  
  
  sobhiyah@yahoo.com،  دانشگاه بیرمنگهام انگلیس،دکتراي مدیریت پروژه. 2
  jafarinasr@npc-rt.ir،  دانشگاه سوربون فرانسه،دکتراي مهندسی مکانیک. 3
  azizi.pm@gmail.com، ساخت، دانشگاه تربیت مدرسدانشجوي دکتراي مدیریت پروژه و . 4

mailto:sobhiyah@yahoo.com
mailto:jafarinasr@npc-rt.ir
mailto:azizi.pm@gmail.com


  پژوهشی مدیریت و منابع انسانی در صنعت نفت-نامه علمی  فصل

 1389مستان ز / 13شماره / چهارمسال  / ١٣٢

  لهئ مقدمه و بیان مس.1
گـذاري در تحقیـق و        سرمایه دلیل عدم  ه ب ،کشورهاي در حال توسعه از جمله ایران       امروزه

 ندارنـد و  فناوريماندگی زیاد از کشورهاي پیشرفته، توان چندانی در خلق       توسعه و عقب  
 خـود دنبـال    فناورانـه هاي    ماندگی   جبران عقب   از دیگر کشورها را با هدف      فناوريانتقال  

  ).87، 1376، عابدي؛ Furtado, 2000: 24( کنند می
 بـا آن   فناورياي که اکثر کشورهاي در حال توسعه در زمینه انتقال             مشکل عمده 

 و نحوه مـدیریت آن     فناوري، انتقال فناوري  رو هستند، برداشت نادرست و محدود از         هروب
 در این کشورها گردیده و      یند انتقال فناوري  ار به شکست فر   این مشکل عمدتاً منج   . است

 نقـشه و   آلات بیجـان، کاتـالوگ،      ه تـا در عمـل، جـز انتقـال تعـدادي ماشـین             باعث شـد  
 :Ganesan, 2006: 745; Saad, 2002( قابل استفاده، چیزي عاید آنها نشوددستورالعمل غیر

619; Waroonkun, 2008: 669  ،33، 1386؛ عزیزي.(  
وشـیمی   در صنعت نفت و پتر    له انتقال و دستیابی به فناوري     ئدر کشور ایران، مس   

از اهمیت دو چندانی نسبت به سایر صنایع برخوردار است زیرا صنعت نفت و پتروشیمی             
 در بـسیاري از  کصد سال سابقه، از نظر فناوري    ایران، علیرغم ذخایر عظیم نفت و گاز و ی        

له زمـانی مـشخص   ئاهمیت ایـن مـس  . موارد همچنان وابسته به کشورهاي پیشرفته است  
عت، از  سال سابقه در این صن    40یی مانند سوئد و نروژ با تنها        شود که بدانیم کشورها     می

 نفتی به کشورهاي دیگر، درآمدي بیشتر از فروش نفـت خـام کـسب               هاي فروش فناوري 
  .)41، 1383باقري، ( کنند می

 بـه  موانع زیادي براي انتقـال فنـاوري  ها و   چالش،هاي پیشین   در متون و پژوهش   
؛ امـا بـا توجـه    )89، 1376، عابدي ( است ران ارائه شدهکشورهاي در حال توسعه مانند ای   

هـاي کـاربردي معـدودي در ایـن      که در صنعت نفت و پتروشیمی ایـران پـژوهش    به این 
هاي آشـکار و پنهـان     این صنعت همچنان با چالشهاي فناورانه انجام شده و پروژه زمینه  

راحـل اجرایـی و   ، در این پـژوهش سـؤال اصـلی ایـن اسـت کـه در م        سترو هبسیاري روب 
المللـی نفتـی،      هاي بین    صنعت پتروشیمی ایران با شرکت      فناورانه هاي همکاري مدیریتی

تـوان بـراي     وجـود دارد و چـه راهکارهـایی مـی        بر سر راه انتقال فناوري     هایی  چه چالش 
   آنها ارائه نمود؟ کاهش

مروري بر ادبیات موضـوع، بیـان دقیـق اهـداف و روش انجـام پـژوهش، تـشریح                   
 آلمـان در پـروژه   1 فناورانه شرکت پژوهش و فناوري پتروشیمی با شرکت لورگی کاريهم

                                                   
1. Lurgi 
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MTP، هـا و نتـایج مرحلـه مطالعـات میـدانی پـژوهش و در نهایـت         تجزیه و تحلیل داده
هاي اصلی ایـن مقالـه را تـشکیل         گیري و ارائه راهکارهاي اجرایی، به ترتیب بخش       نتیجه

  . دهندمی
  هش مروري بر ادبیات پژو.2

یند انتقـال  ا روش دستیابی به فناوري، فرماننددر این بخش بعضی از مفاهیم مهم و پایه      
  فناورانـه  همکـاري ،  فناوري، مراحل تثبیت فناوري در صنعت نفـت و گـاز و پتروشـیمی             

  . ارائه شده است پیشینه تحقیق در این زمینه والمللی بین
  هاي دستیابی به فناوري  روش.1- 2
 خلـق  .1: نـد از ا  وجـود دارد کـه عبـارت      روش عمـده   3 ،فناورياي نیل به    طور کلی بر   به

   و، از کـشورهاي پیـشرفته  فنـاوري  خریـد و انتقـال   .2 از طریق تحقیق و توسعه،     فناوري
 (Khalil, 2000: 87)  2 و1 هايروش ترکیبی از .3

 امـا توجـه بـه آن     ، اگرچه داراي فرآیندي بسیار کند است      ، در داخل  فناوريخلق  
هـاي    با توجه بـه زیرسـاخت  ،در کشورهاي در حال توسعه   . وجب خوداتکایی خواهد شد   م

روش کمتـر مـورد   گـذاري کـافی بـر روي پـژوهش، ایـن        سـرمایه  ضعیف پژوهشی و عدم   
اش   ایـن حـسن را دارد کـه ثمـره    فنـاوري  خرید و انتقال  از طرفی  .گیرد استفاده قرار می  

 ولی اتکاء صـرف بـه   ؛د نیستنی که وجود دار  یهافوري بوده و دیگر نیازي به اختراع چیز       
 از کشورهاي پیشرفته نیازمند منابع مـالی فـراوان بـوده و عمـدتاً               فناوريخرید و انتقال    

بنـابراین چنـین بـه نظـر     . هـا خواهـد شـد    منجر به وابستگی شدید و دائمی به آن کشور  
انتقال برخی دیگـر از  ها در داخل و  فناوري، تولید برخی از     روشترین    آل  رسد که ایده    می

  ).34، 1386 عزیزي، (خارج از کشور باشد
 تأکید زیادي شده کـه انتقـال فنـاوري یـک         ،فناوري از انتقال    در تعاریف مختلف  

 ابتدا درك کامل    آمیز فناوري مستلزم این خواهد بود که      و انتقال موفقیت  است  » یندافر«
ورت گرفتـه و   ص ـ بـا یکـدیگر  نهـا  آنحوه ارتباطیند و او صحیحی از تمامی مراحل این فر    

 ).67، 1384؛ زارع، 21، 1368آقـایی،   (دقت اجـرا و مـدیریت شـود          هسپس این مراحل ب   
یند، منجر بـه انتقـال نـاموفق        ا مراحل این فر   هتوجه کافی به هم    ناقص اجرا کردن یا عدم    

، 1374وزارت ارشـاد،    (خواهـد شـد      سـازمان    فناورانههاي     شکست برنامه   حتی  و فناوري
63( .  

  یند انتقال فناوريا فر.2- 2
هـاي مختلفـی بـراي انتقـال        ها و چارچوب    ، مدل فناوريدر متون و کتب مرجع مدیریت       
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 را بـه  فنـاوري ینـد انتقـال   ا از دیدگاهی خـاص، فر فناوري معرفی شده است که هر کدام 
؛ 83، 1386 عزیـزي،  (انـد   پرداختـه آن و به توصیف  ها و مراحل مختلفی تقسیم کرده  گام

Calantone, 1990: 24; Chiesa, 1998: 203; Flannery, 1993; Flannery, 2001; 
Lin, 2001: 289; Malik, 2002: 429; Radosevic, 1999: 76; UNIDO, 1996: 114( .

، در  1اسـت هـا خـارج از محـدوده ایـن مقالـه              که بررسی و مقایسه این مـدل       دلیل این  هب
 صـورت   فنـاوري هاي مختلف انتقـال       و چارچوب ها    بندي مطالعاتی که بر روي مدل       جمع

 و این شـش مرحلـه  ) 1شکل  (یم کلی تقسهه شش مرحل ب فناوريیند انتقال   ا، فر پذیرفت
 این پـژوهش    هاي مختلف   ها در بخش    ها و بررسی       مطالعات میدانی و تحلیل    پایه و اساس  

  :ند ازا  این مراحل عبارت. گرفتقرار
 اولـین گـام     ،تعیین نیاز  .ریزي  و برنامه   نیازها ا،راهبرده  تعیین اهداف،  :مرحله اول 

هاي   امکانات و محدودیتبایست نیازها،    بدین منظور می   .است فناوريدر راه دستیابی به     
. شـوند  سطح صنایع و واحدهاي تولیدي به درستی شناسایی         در و در سطح ملی     فناورانه

خص نمـودن سـطح آن و       ، مـش   توانایی تجزیه و تحلیل فنـاوري موجـود        این شناسایی به  
  .)436، 1383دلاوري، ( تشخیص تحولات آتی نیازمند است

  

  
  

  فرایند انتقال فناوري: 1شکل 
  

 مناســب فنــاوري انتخــاب .مناســب شناســایی و گــزینش فنــاوري :مرحلــه دوم
 ـ  انتخـاب غلـط مـی   اسـت زیـرا   فناوريیند انتقال   ادشوارترین اقدام در فر    د حتـی در  توان

 عزیـزي،  ( شـود  فنـاوري صورت پیشرفت درست بقیه مراحل، منجر بـه شکـست انتقـال             
                                                   

  . مراجعه نمایید) 1386عزیزي، (توانید به ها میبراي اطلاع از جزئیات این مدل. 1

 مناسب فناوري شناسایی و گزینش

 فناوريگزینش منبع و روش مناسب انتقال 

 ها و نیازها راهبردتعیین اهداف، 

 
  مذاکره و انعقاد قرارداد

 

 فناوريانطباق، جذب و توسعه 

  قرارداداجراي
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1386 ،91(.  
 انتخـاب منبـع فنـاوري       . گزینش منبع و روش مناسب انتقال فناوري       :مرحله سوم 

نحـوي کـه دسترسـی بـه         بایست به کمک معیارهایی معین و سنجیده انجام گیرد به           می
منظـور از روش انتقـال فنـاوري،    . دشـو پذیر  وطرفه امکان تعامل د  هنتایج مطلوب، در سای   

اي است که طی آن فناوري مورد نیـاز، در ازاي    هاي از پیش تعریف شده      مجموعه فعالیت 
هـاي انتقـال فنـاوري        روش. گیـرد   کننده، در اختیار متقاضی قرار می       جلب رضایت عرضه  

 ,Kim) ارد بسیار متنوع استبسته به نوع فناوري و شرایط انتقال، متفاوت و در برخی مو
2007: 468; Flannery, 1993).  

نامـه بایـستی تمـام      پـیش از امـضاي موافقـت      . مذاکره و عقد قرارداد    :مرحله چهارم 
اگـر مـسائل مـورد موافقـت طـرفین باشـد،            . جزئیات، مورد بحث و تبادل نظر قرار گیرد       

 قـرارداد نیـز شـرایط    در عقـد .  به وجـود خواهـد آمـد       فناوريشرایط بهتري براي انتقال     
  .بایست در نظر گرفته شود حقوقی مرتبط با مباحث قراردادي می

 در این مرحلـه طـرفین قـرارداد متناسـب بـا برنامـه و                . اجراي قرارداد   :مرحله پنجم 
  .پردازند وظایف تعیین شده در قرارداد، به اجراي تعهدات خود می

ینـد  افر فنـاوري، از انطبـاق    منظـور    . انطباق، جذب و توسعه فناوري      : ششم همرحل
 هها و اهداف توسع     هاي اجتماعی، ارزش    بیگانه به عوامل تولید محلی، سنت      فناوريپیوند  

بایست الگـوي تولیـد خـود را تغییـر دهـیم و               براي جذب فناوري، می   . اقتصاد ملی است  
 آن هع، توانایی توسفناوريیند انتقال   اآخرین گام در فر    .کار بریم  هسپس الگوي جدید را ب    

گذاري بر روي تحقیق و توسعه نقـشی اساسـی ایفـا     است و در این گام، نوآوري و سرمایه     
  .)APCTT, 1998: 214؛ 92 :1386عزیزي، ( کند می

   فناوري در صنعت نفت و گاز و پتروشیمی و تثبیتگیري مراحل شکل.3- 2
مراحـل   پتروشـیمی   گـاز و شود، در صنعت نفـت و        ملاحظه می  2طور که در شکل      همان

و شـده   معمولاً از خلق دانش مفهـومی و تـست در آزمایـشگاه شـروع     فناوري تکامل یک 
 ،تر از مقیـاس آزمایـشگاهی   بخش بودن نتایج، در مقیاسی بزرگ    سپس در صورت رضایت   

. گردد  میآزمایششود، با مواد و تجهیزات واقعی     نامیده می  1پیشتاز یا پایلوت   که مقیاس 
 و حـق امتیـاز  قریباً تثبت شده ولی براي راهیابی بـه بـازار، ثبـت       ت ، فناوري تا این مرحله  

بـا  ) در مقیـاس واقعـی  (سازي آن نیاز به احداث حداقل یک واحد نیمـه صـنعتی             تجاري

                                                   
1. Pilot Scale 
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  طور کامل بررسـی شـده و سـپس روانـه        تا کلیه جوانب آن به    دارد   فناورياستفاده از آن    
   

 
  

نصر،  جعفري(سازي دانش فنی در صنعت نفت و پتروشیمی  ت و تجاري مراحل ثب:2 شکل
1386 : 121(  

  
 به طـور  فناورياین مراحل براي هر     . مورد استفاده قرار گیرد    بازار شود و در سطح وسیع     

  .)121، 1386، نصر جعفري( کشد  سال طول می10متوسط 
  1انتقال فناوري از روش همکاري فناورانه .4- 2

 و شرایط انتقال، متفاوت و در برخی مـوارد        فناوري بسته به نوع     فناوريال  هاي انتق   روش
ــوع هــستند ــسیار متن ــد حــق  روش. ب ــام، تملــک  هــایی مثــل خری ــاز، ادغ ســهام،   امتی

 ندهـست هـا   از جملـه ایـن روش  ...  وفناورانـه  همکـاري گذاري مـستقیم خـارجی،      سرمایه
(Chiesa, 1998: 202; Combs, 1999: 28) .که در ایـن پـژوهش انتقـال     ه اینبا توجه ب

 مـد نظـر بـوده اسـت در ادامـه بـه معرفـی ایـن روش                   فناورانه همکاري  از روش  فناوري
 خـود را جهـت رسـیدن بـه       فناورانـه ، دو شرکت توانایی     فناورانه همکاريدر  . پردازیم  می

در ایـن روش تبـادل سـهام    . (Combs, 1999: 27) گذارنـد   جدید به اشتراك میفناوري
مـدت    و مدت همکاري نیز معمولاً کوتاه(Arvanitis, 2000: 9) رفین وجود نداشتهبین ط

تحقیقات . (Robert, 1985: 49)  مورد نظر خواهد بودناوريفو محدود به ایجاد و توسعه 
 رشد زیادي در همکاري فناورانه کشورها در سطح جهـان  ، در دو دهه اخیر  دهدنشان می 
تـرین دلیلـی کـه باعـث      مهم. (Ma, 2008: 380; Sadowski, 2008: 305) شود دیده می

هاي اندکی قادرند که تمامی مراحل        هاي فناورانه شده این است که شرکت      رشد همکاري 

                                                   
1. Technological Alliance 

 خلق دانش مفهومی 

 آزمایشگاهدر تست

 در مقیاس آزمایشکاه  ثبت حق امتیاز

 ساخت واحد پیشتاز

 صنعتی نیمه  واحدختسا

 بازاریابی و  فروش به مشتري 

  و  تولیدصنعتی واحد  ساخت

 
  اقتصادي اولیه-ارزیابی فنی

 ثبت حق امتیاز در مقیاس صنعتی
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علاوه بر این، همکاري فناورانه باعـث سـرعت   . توسعه یک فناوري را به تنهایی طی کنند      
 :Kim, 2007: 468; Arvanitis, 2000) دشـو  بخشیدن به فرآیند یادگیري و نوآوري می

 امتیـاز در صورتی که همکاري فناورانه بـه نتیجـه برسـد، خروجـی اصـلی آن حـق            . (10
 :Kim, 2007)  خواهد بود که به نام طرفین همکاري بـه ثبـت خواهـد رسـید    1مشترکی

468; Combs, 1999: 27) .ـ  که نتایج قابل براي این  دسـت   هقبولی از همکاري فناورانـه ب
 اگـر  زیرا ،هاي طرفین وجود داشته باشد   قبولی بین توانایی   شانی قابل بایست همپو   آید می 

 وجـود  فنـاوري  و انتقـال  ، براي یـادگیري از هـم  این همپوشانی خیلی زیاد باشد فرصتی    
همپوشـانی   اگـر  . داشـت نخواهـد   یک از طرفین چیز جدیدي بـراي ارائـه         و هیچ  نداشته

کـاهش   یکـدیگر  فناورانههاي  ا توانمنديدلیل اینکه امکان کار کردن ب   ه ب ،خیلی کم باشد  
 و یادگیري به حداقل خواهـد   به وجود خواهد آمد بین آنهاافزایی بسیار کمی    ، هم یابدمی

  .(Mowrey, 1998: 511; Daellenbach, 2004: 188) رسید
المللـی  هاي فناورانـه بـین     تحقیقات پیشین انجام شده در زمینه همکاري       بررسی

عوامل موثر بر انتخـاب همکـار خـارجی در توسـعه یـک          : تی مانند دهد موضوعا نشان می 
، نحـوه  (Sadowski, 2008)هـاي فناورانـه   ، دلایل خاتمه همکاري(Kim, 2009)فناوري 

ثر بر انتقال ؤ، عوامل م(Daellenbach, 2004)ایجاد اعتماد بین طرفین همکاري فناورانه 
 ,Bach, 2002; Arvanitis, 2000; Waroonkun)هـاي فناورانـه   فنـاوري در همکـاري  

 و موضــوعاتی از ایــن قبیــل بیــشتر مــورد توجــه محققــان قــرار گرفتــه اســت و  (2008
هـا را در محـیط      هاي اجرایی و مدیریتی این همکـاري      هاي میدانی اندکی چالش    پژوهش

یک پروژه واقعی و با مطالعه جزئیات اجرایی آن پروژه در شرکت گیرنـده فنـاوري مـورد           
هاي مدیریتی و اجرایـی   شود چالش در این پژوهش تلاش می  لذا  .   داده است  بررسی قرار 

هـایی اسـت کـه بـه هـدف انتقـال         ترین پـروژه    ترین و جدید    که یکی از مهم    MTPپروژه  
 تعریف و به اجـرا  المللی با روش همکاري فناورانه بین    در صنعت پتروشیمی ایران    فناوري

هـا، راهکارهـایی جهـت        یابی این چـالش      ریشه بندي و   در آمده، شناسایی و ضمن اولویت     
  . صنعت پتروشیمی ایران ارائه گرددفناورانهها در توسعه  افزایش اثربخشی این پروژه

  تحقیق انجام روش اهداف و .3
ــهروش ــ  ب ــک روش  ک ــژوهش ی ــن پ ــه در ای ــی ار رفت ــی ( ترکیب ــی و کم ــت) کیف  اس

(Sandelowski, 2000: 251)،ــ ــدا از طریـ ـ  د ب ــه ابت ــب ک ــصاحبهین ترتی ــاي  ق م ه

                                                   
1. Joint Patent 
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 و آینده پـروژه     ،، گزارشی از گذشته، حال    MTP هساختاریافته با افراد درگیر در پروژ       نیمه
تـرین   بندي و تعیین مهـم   هدف اولویت اسپس ب .  تهیه و مشکلات پروژه شناسایی گردید     

ــاي شناســایی شــده، پرســشنامه  مــشکلات و چــالش ــین کارشناســان و   ه ــه و ب اي تهی
بایـست بـه هـر      شـوندگان مـی      پرسـش  ،در این مرحلـه   . زیع گردید نظران پروژه تو   صاحب

ی کـه بـر اسـاس مقیـاس      تای-5روژه، در طیفی    ـر منفی بر پ   ـزان تأثی ــمشکل، از نظر می   
 همچنین از آنها خواسته شده بود تعیین کنند که  .دادند   تهیه شده بود امتیاز می     1رتلیک

 )1شـکل  (فنـاوري  رآینـد انتقـال   گانـه ف ، به کدام مرحله از مراحل شـش MTPدر پروژه   
 از آنها خواسته شده بود که تعیین کنند کدام        ،در واقع . توجه کمتري صورت گرفته است    

منظـور بررسـی توانـایی       به. ها و مشکلات را در پروژه داشته است         مرحله بیشترین چالش  
 (Morse, 2002: 4) گیري صفتی که براي آن طراحی شـده بودنـد   ها در اندازه پرسشنامه

همچنـین  .  از نظر خبرگان بررسی و صحت آن مورد تأیید قرار گرفت  ها   پرسشنامه 2روایی
 توسـط   کنـد   ها نیز که به ثبات یا تکرارپذیري نتایج آزمون اشـاره مـی          پرسشنامه 3پایایی

 محاسـبه و بـا آلفـاي    (Field, 2005: 133) »4آلفاي کرونبـاخ «و از روش  SPSSافزار  نرم
 نفر از مـدیران و کارشناسـان   14سپس این پرسشنامه بین    . قرار گرفت  مورد تأیید    83/0

هـاي آمـاري      ها و انجام تجزیه و تحلیـل        آوري پرسشنامه   پس از جمع  . پروژه توزیع گردید  
لازم، اولویت هر مشکل نسبت به سایر مشکلات مشخص گردیـد و همچنـین بـه کمـک               

گانـه انتقـال    از مراحـل شـش  ،  اولویت هـر یـک  (Field, 2005: 133) »5آزمون فریدمن«
   .  پروژه از نظر میزان مشکلات و میزان نیاز به اقدامات اصلاحی تعیین گردیدفناوري در
دن یـا کـاهش   کـر یابی مشکلات و ارائه راهکارهایی بـراي برطـرف         منظور ریشه  به

 تعـداد  زیـاد  که معتقـد بـه اثـر    ،)20/80 (6 پارتو تأثیرات منفی هر مشکل، مطابق با اصل      
 ,Clarke) تله اس ـئی از عوامل در بین تعداد زیادي از عوامـل اثرگـذار بـر یـک مـس     کم

دسـت آمـده در    دار پروژه بر اساس نتایج بـه  از مشکلات اولویت% 20 ابتدا  ،(141 :1999
نظـران    نفـر از صـاحب  12هـاي تکمیلـی بـا     مرحله قبل، انتخاب و بر اساس آنها مصاحبه  

هـا، در نهایـت بـه صـورت           دسـت آمـده از مـصاحبه       ه ب راهکارهاي. اصلی پروژه انجام شد   
هـاي کارشناســانه چنـدي از مــدیران ارشـد پـروژه، بــه داوري گذاشـته شــده و       قـضاوت 

                                                   
1. Likert 
2. Validity 
3. Reliability 
4. Cronbach’s Alpha 
5. Friedman Test 
6. Pareto Principle 
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 هـر   دي براي هر مشکل به همـراه اولویـت        ترین راهکارهاي پیشنها    ترین و اجرایی    مناسب
رحلـه  هـاي م  اي از نتـایج و دسـتاورد        در بخـش بعـدي، خلاصـه      . راهکار، مشخص گردید  

 .میدانی پژوهش ارائه شده است

   MTP ه در پروژ فناورانههمکاري  .4
 و لزوم استفاده بهینه از این منابع در جهـت رشـد و       توجه به منابع عظیم گاز در ایران       با

هاي تبـدیل گـازي، در جهـت     فناوري دستیابی بهتوسعه اقتصادي و افزایش درآمد ملی،      
درسـت در  . دشـو   بالاتر بیش از پیش احـساس مـی  رسیدن به محصولاتی با ارزش افزوده 

 فنـاوري عنوان یـک   به) MTP( تولید پروپیلن از متانول دستیابی به فناوريهمین راستا،   
 در گـزارش کامـل    . ار گرفت ر دستور کار شرکت پژوهش و فناوري پتروشیمی قر        دجدید  

رورت ، ض ـ MTP، اطلاعـات جـامعی از فنـاوري         )119،  1386،  نـصر   جعفـري (پـروژه   این  
گیـري تـا اجـرا، طـرفین          از شـکل   MTP هدستیابی به این فناوري، مراحل مختلف پـروژ       

 در ایـن بخـش از       یده اسـت امـا    پروژه، افراد کلیدي و بازیگران اصلی این پروژه ارائه گرد         
مختصري از این اطلاعـات در حـد نیـاز    جهت آشنایی با فضاي پروژه و طرفین آن  مقاله،  

  .گردد ارائه می
  )گیرنده فناوري(فی شرکت پژوهش و فناوري پتروشیمی  معر.4-1

سعه هـر   مسئولیت تو  است که  یرانافت   ن وزارته  شرکت ملی صنایع پتروشیمی وابسته ب     
 ـ عملیات در صنعت پتروشیمی کشور را    1343بـدو تاسـیس در سـال     در. عهـده دارد ه ب

 شیراز  دریبا واحد کوچک تولید کود شیمیای     راد  این شرکت فعالیت خو    هجري شمسی، 
 هـاي پتروشـیمی در  و صادرکننده فرآورده تولیدکننده دومین غاز نمود و در حال حاضر     آ

 یکـی از  ،مطابق با سـند راهبـردي پـژوهش و فنـاوري در صـنعت نفـت      . استه  خاورمیان
اي و گسترش تحقیقات بنیادي و توسـعه     «: هاي کلی صنعت نفت عبارت است از        سیاست

 - ایجـاد مراکـز جـذب و صـدور دانـش و خـدمات فنـی                تربیت نیروي انسانی متخصص،   
هـاي منـابع و صـنایع نفـت و گـاز و      مهندسی انرژي، همچنین ارتقاي فناوري در زمینـه     

شـرکت پـژوهش و     ). 124،  1386،  شرکت پژوهش و فناوري صـنعت نفـت        (»پتروشیمی
عنوان متولی اصلی امر پژوهش در صنعت پتروشیمی و به سـفارش            فناوري پتروشیمی به  

ها از طریق طراحـی، نـصب و     این صنعت، وظیفه ارتقا، توسعه و تدوین دانش فنی فرآیند         
دستیابی بـه دانـش فنـی    . صنعتی آن را بر عهده دارد هاي تحقیقاتی نیمه اندازي واحد   راه

هاي پتروشیمی و توسعه کاربرد این محصولات از اهداف راهبردي پـژوهش      تولید فرآورده 
یمی و جزئی از اهـداف کـلان پـژوهش و فنـاوري در صـنعت         و فناوري در صنعت پتروش    
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 بنـا بـر تـصمیم       1381شرکت پژوهش و فناوري پتروشیمی در مهرماه سـال           .استنفت  
ایـن شـرکت در حـال حاضـر      .دش ـهیأت مدیره شرکت ملی صنایع پتروشیمی تأسـیس         

آن در هـاي  داراي سه مرکز اصلی در تهران، اراك و منطقه ویژه ماهشهر بـوده و فعالیـت         
هـاي  هـاي غیرپلیمـري، پـژوهش      هاي فنی، پژوهش    هاي نوین، پژوهش    فناوريپنچ گروه   

  .بندي شده استطبقههاي کاتالیستی پلیمري و پژوهش
  ) فناوريانتقال دهنده (لورگی آلمان معرفی شرکت .4-2

. عنـوان یـک شـرکت مهندسـی تأسـیس شـد             میلادي بـه   1897شرکت لورگی در سال     
 کشور جهـان   30ت در زمینه طراحی و ساخت واحدهاي فرآیندي در          اکنون این شرک    هم

هاي خـود را   لورگی فعالیت. باشدفعالیت دارد و در اکثر این کشورها داراي نمایندگی می     
 شروع کرد و سپس به زمینه هاي مختلف مانند شـیمی، نفـت،      1ابتدا در بخش متالورژي   

 درصـد  20در حـال حاضـر   . یافتگاز، پتروشیمی، محیط زیست، انرژي و قدرت گرایش         
 بقیـه  و ، درصد مربوط به تبدیل مایع به گـاز    50هاي شرکت مربوط به متالورژي،      فعالیت

 282ایـن شـرکت حـدود      بخش نفت و گـاز و پتروشـیمی     .استها    مربوط به سایر زمینه   
هـاي آن بـر مبنـاي         فعالیت. است کارمند   877داراي  و  دارد  میلیون یورو در سال درآمد      

 هیدروکربن فناوري مواد شیمیایی، پتروشیمی و   ،اش در تولید گاز     هاي اختصاصی   ريفناو
 لازم بـراي تبـدیل مـواد اولیـه          فناورانـه هـاي      گاز، لورگی تمام زنجیـره     فناوريدر  . است
گـر   ، هـدایت هافناوري  بعضیکند و در زمینه مصرف به محصولات باارزش را عرضه می    بی

 ي پیشرفت کیفیـت محـصولات مطـابق بـا آخـرین مقـررات             هایی برا   حل   راه  و بازار است 
  .کندزیست محیطی اروپا ارائه می
هاي دیگر با خریـد لیـسانس و یـا بـدون آن              ها را از شرکت     این شرکت کاتالیست  

، پیـشتاز هـاي   هاي آزمایـشگاهی و حـسب مـورد فعالیـت       کند و با انجام فعالیت      تهیه می 
در بـسیاري از  لـورگی  . نمایـد  ن دانش فنـی مـی  سازي فرآیندها، تبیی سازي و مدل    مشابه
هاي دیگر تهیه و کار مهندسی مربوط را انجـام داده            فنی را از شرکت     ها ابتدا دانش    زمینه

  . یافته استدستاست، سپس خود به دانش فنی 
  MTPگیري و انجام پروژه مراحل شکل .4-3

 تولیـد   خـوراك اصـلی   .عنوان یک ماده پتروشـیمی ارزش بـسیار بـالایی دارد            به پروپیلن
راحتی و با قیمـت مناسـبی تولیـد      به،دلیل وفور گاز ه ب متانول است که در ایران پروپیلن،

در سفري که گروهی از مدیران ارشد شرکت ملی پتروشیمی به آلمان داشـتند،              . شودمی

                                                   
1. Metallurgy 
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شـرکت  هاي این کـشور ارائـه شـد و مـشخص شـد کـه       هاي تعدادي از شرکت  توانمندي
 تـا   و قبلاًه را داشتفناوري تبدیل متانول به پروپیلن    دانش طراحی مفهومی  ن  لورگی آلما 

با مذاکراتی که بین طـرفین صـورت        . نیز این فناوري را توسعه داده است       مقیاس پیشتاز 
 را بـه   مراحل توسعه و تثبیت این فنـاوري     ،از این مرحله به بعد    پذیرفت مقرر شد لورگی     
بدین ترتیـب کـه پـس از عقـد قـرارداد همکـاري بـا         ،ادامه دهدصورت مشترك با ایران  

 ارائه دانش فنی در مقیـاس   قرار شد1382شرکت پژوهش و فناوري پتروشیمی در سال       
 طراحی پایه و تفصیلی ایـن فرآینـد بـراي یـک       پیشتاز به صورت مجانی از طرف لورگی،      

 و  شدهام انج به صورت مجانی لورگیمدیریت  به صورت مشترك و با    1صنعتی  واحد نیمه 
 مقـرر شـده بـود   . با هزینه طرف ایرانی انجام گیـرد  در ماهشهر صنعتی ساخت واحد نیمه 

 در مقیاس صنعتی، سهمی از حق امتیاز آن به   فناوريگیري دانش فنی این       پس از شکل  
البته باید اشاره نمود که نداشتن پـول و خـوراك بـراي توسـعه ایـن          . نیز داده شود  ایران  

نعتی و وجود خوراك و بازار وسیع براي این فناوري در ایران انگیزه      فناوري در مقیاس ص   
انگیزه ایران نیز دستیابی بـه  . اصلی لورگی براي همکاري با ایران در این پروژه بوده است       

المللـی در کنـار     و حضور در مجـامع بـین       MTPدانش فنی طراحی و اجراي کامل واحد        
  . ز مشترك در این فناوري بوده استعنوان دارنده بخشی از حق امتیا لورگی به

 تکمیـل و  ، و1382صـنعتی در سـال    طراحی پایـه و تفـصیلی بـراي واحـد نیمـه       
 بـه   1384طبق برنامه قرار بود این پروژه در سـال          .  آغاز گردید  1383ساخت آن از سال     

 کـه در   ز مشکلات مختلف اجرایی و مدیریتی متعـددي       برداري برسد اما به دلیل برو       بهره
 بـا تـأخیر زیـادي همـراه      پـروژه مورد بررسی و موشکافی قرار گرفتـه، بخش بعدي مقاله   

  اواخـر  در نهایت با همت و تلاش همه مدیران و کارشناسان ایرانی و آلمـانی در                و گردید
در طول انجـام ایـن پـروژه، شـرکت نوپـاي پـژوهش و       . برداري رسید  به بهره  1387سال  

 نیـروي انـسانی ایـن    دست آورد و ظرفیت هرزشمندي بفناوري پتروشیمی تجارب بسیار ا   
یندي در طول همکاري فناورانه با لورگی       اهاي مختلف فرآیندي و غیرفر    شرکت در بخش  

شرکت پژوهش  «: عنوان مثال و به نقل از یکی از مدیران پروژه           به .توجهی یافت  رشد قابل 
ط گردیـد و حتـی بخـش    یند این فناوري مسلاو فناوري پتروشیمی بر بخش زیادي از فر   

  ».یند را با راندمان بسیار بالایی تولید کنداکاتالیست شرکت توانست کاتالیست این فر
که در قرارداد پروژه شرط شده بود که سهم ایران از حق امتیـاز ایـن                 دلیل این  هب

 است، اختلافات زیـادي بـین دو        1384موقع واحد در سال      هاندازي ب فناوري منوط به راه   
                                                   

1. Demo 
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اي از ابهـام  ر زمان ثبت حق امتیاز پیش آمد و سهم ایران از این فناوري در هاله شرکت د 
بـه  . صنعتی شود در مقیاس نیمه MTPقرار گرفت و ایران تنها توانست صاحب یک واحد     

در سـطح   MTPقبل از انجـام ایـن پـروژه، در زمینـه      «،گفته یکی از مدیران ارشد پروژه 
طـور کامـل بـه دانـش      شد بعد از انجام این پروژه بـه میبینی بسیار پایینی بودیم و پیش   

یافتـه و حتـی بتـوانیم در آینـده از طریـق تحقیـق و             طراحی و اجراي این فناوري دست     
 ـ   توسعه، پیشرفت   امـا بـدلیل ضـعف در    ،دسـت آوریـم   ههایی را در زمینـه ایـن فنـاوري ب

ایـن پـروژه،    نگري در صنعت نفت و مـشکلات زیـاد اجرایـی و مـدیریتی در طـول                   کلان
  » .علیرغم دستاوردهاي خوب پروژه، تعدادي از اهداف اصلی پروژه محقق نگردید

با تمرکز بر مراحـل مختلـف       MTP مشکلات و موانع پروژه      ،در بخش بعدي مقاله   
 و پس از تجزیه و تحلیل آنها راهکارهایی اجرایی براي برطرف        ،یند انتقال فناوري ارائه   افر

  . استنمودن آنها پیشنهاد شده
   میدانی پژوهشهها و نتایج مرحل  تجزیه و تحلیل داده.5

هـاي اجرایـی و       اولین گام از مرحله میدانی این پـژوهش، شناسـایی مـشکلات و چـالش              
پس از بررسی و مستندسازي شـرح حـالی از گذشـته،            . بوده است  MTPمدیریتی پروژه   

 شـد و تجزیـه و        نظـر افـرادي کـه بـا آنهـا مـصاحبه            طبـق ،  MTP ه پـروژ  هحال و آینـد   
  صـورت   چالش اجرایی و مدیریتی به     64هاي کارشناسی بر روي روند پروژه، تعداد          تحلیل
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  64 تا 1أثیر منفی مشکلات اولویت هاي داده شده به میزان ت  درصد فراوانی نسبی پاسخ:1 شکل
 درصــد 80معمـولاً  » اصـل پـارتو  «س از آنجـا کـه بــر اسـا   . اکتـشافی شناسـایی گردیـد   

اســت از مــشکلات موجــود در آن پــروژه % 20هــاي یــک پــروژه ناشــی از تنهــا  ناکــامی
(Kerzner, 2003: 483; Turner, 1993: 69) ،64    مشکلی که در گـام اول ایـن پـژوهش 

 توضیح )3 بخش(بخش روش انجام تحقیق  به روشی که در   ،شناسایی شدند در گام دوم    
 اهمیت و میـزان  ها به ترتیب    چالشترین    بندي گردید تا مهم      اولویت 64 تا   1 داده شد، از  

هاي آمـاري    جالب توجهی که در بررسی تحلیلهنکت. تأثیر منفی بر پروژه شناسایی شوند 
دست آمد این بود که توافق نظر بسیار زیادي بین افرادي که پرسـشنامه        هصورت گرفته ب  

دار در این پـروژه بـه         میزان تأثیرگذاري مشکلات اولویت   بین آنها توزیع شده بود بر روي        
ي از نظردهنـدگان  زیـاد   وجود داشت و درصـد بـسیار  12 تا  1خصوص مشکلات اولویت    

روند  بسیار زیاد یا زیاد بر مشکل، تأثیر منفی   12معتقد بودند که این     )  درصد 84حدود  (
  .شود اهده میمشخوبی   به2 و 1هاي   شکلاین ادعا در . ستا پروژه داشته

  : این پروژه عبارت بودند از12 تا 1مشکلات اولویت 
 در شرکت پـژوهش  فناوريي و مدیریت   گزار  سیاستنداشتن برنامه جامع براي      .1

 .و فناوري پتروشیمی
 و انتظـارات متفـاوت از    فناورانـه همکـاري  زیاد بین طرفین ایـن   فناورانهفاصله   .2
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فناوري پتروشـیمی و تـأخیر در انجـام تعهـدات           دولتی بودن شرکت پژوهش و     .3
هاي مـالی   هاي دولتی در پرداخت دلیل کندي سیستم  ه ب تعیین شده در قرارداد   

 .داديهاي قرار ها و اصلاحیه و صدور الحاقیه
 همکـاري  هـاي   مشخص بـراي قـرارداد    هاي    هاي قراردادي و نبودن فرمت      ضعف .4

 . در شرکت پژوهش و فناوريفناورانه
تجربه توسط شـرکت پـژوهش     ضعیف و کم)MC (1انتخاب پیمانکاران مدیریتی  .5

 .و فناوري در سایت پروژه
زنـی در   کمبود افراد متخصص و ساز و کارهـاي مناسـب بـراي مـذاکره و چانـه          .6

 .نگام انعقاد قرارداده
هـاي    هاي پژوهشی شرکت پژوهش و فناوري و پروژه         ارتباط ضعیف بین فعالیت    .7

 .فناوري این شرکتانتقال 
 خـاص در    فنـاوري مشخص نبودن متولی اصلی انتقـال، جـذب و توسـعه یـک               .8

 .شرکت
د هـاي مختلـف از مـتن قـراردا     ایرادات و مشکلات حقـوقی قـرارداد و برداشـت          .9

 ).حقوقی در شرکتهاي  ضعف زمینه(
تعیین افراد ناآشنا با مباحث مدیریت پروژه به عنوان مدیر پـروژه و کـم تجربـه           . 10

 .بودن مدیران پروژه
 همکـاري هـا از روش       تجربه اندك شرکت پـژوهش و فنـاوري در انجـام پـروژه             . 11

 .فناورانه
  پـژوهش و فنـاوري پتروشـیمی    شـرکت  فناورانـه هـاي     توازن بـین توانـایی     عدم . 12

  .او رشد ناهمگون آنه) امکانات، نیروي انسانی، مدیریت، دانش فنیتجهیزات و  (
  

، مراحـل  MTP هبندي مـشکلات پـروژ      علاوه بر شناسایی و اولویت     ،در این مرحله  
. بندي شد ها اولویت  نیز از نظر میزان چالش    ) 3-2بخش  ( فرآیند انتقال فناوري     هگان  شش

 اجـراي  .2هـا،   هـا، اهـداف و اسـتراتژي      تعیین نیـاز   .1بندي، مراحل     بر اساس این اولویت   
 گـزینش و  .5 انطبـاق، جـذب و توسـعه فنـاوري،       .4 مذاکره و عقـد قـرارداد،        .3قرارداد،  
عنــوان  دهنــده فنــاوري، بــه ترتیــب بــه  گــزینش انتقــال.6 و ، مناســبفنــاوريانتخــاب 

اي ه ـ اي از تجزیه و تحلیـل  نمونه. ، شناسایی شدند MTP هبرانگیزترین مراحل پروژ    چالش

                                                   
1. Management Contractor (MC) 
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اي کـه از   نکتـه . شـود   مشاهده می 4  و3 هاي شکلین مرحله در آماري صورت گرفته در ا   
که تنها یـک   دلیل این دست آورد این است که در این پروژه به       هتوان ب    می 3 شکل  تحلیل
  و همچنـین ) شرکت لورگی آلمـان  (کننده براي این فناوري در جهان وجود داشت           عرضه
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   رتبه و فراوانی نسبی هر یک از مراحل پروژه از نظر میزان مشکلات:3 شکل
 

57 %

14 %
21 %

0 %
7 %

0 %0

10

20

30

40

50

60

  
  

ها و اهداف از نظر میزان  هاي داده شده به مرحله تعیین نیاز  فراوانی نسبی رتبه:4 شکل
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  رحله انطباق، جذب و توسعه فناوري م.4  ها ها، اهداف و استراتژي  مرحله تعیین نیاز.1
  مرحله انتخاب فناوري مناسب. 5     مرحله اجراي قرارداد.2
 دهنده مرحله گزینش انتقال .6    حله مذاکره و انعقاد قرارداد مر.3

2 3 4 5 6 
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توجهی   در دنیا در حال ارائه است و رقیب قابل       که این فناوري براي اولین بار      دلیل این  هب
دهنـده، کمتـرین اولویـت را از       نیز ندارد، مرحله انتخاب فناوري و مرحله گزینش انتقـال         

کننـده بـراي     و چه بسا اگر چندین عرضـه  ،ساز بودن، به خود اختصاص دادند       نظر مشکل 
بندي این  داشت، اولویتهاي مشابه متعددي در این زمینه وجود          این فناوري و یا فناوري    

 در این پروژه مرحلـه تعیـین        ،ولی به هر حال   . آمد  دست می  هاي دیگر ب    گونه مراحل نیز به  
برانگیزترین مراحـل ایـن    چالشاز  ،ها و همچنین مرحله اجراي قرارداد      اهداف و استراتژي  

  .پروژه شناسایی شدند
 مـشکل  12ه بـر روي  در گام سوم پژوهش، با توجه به توافق نظر بسیار بالایی ک ـ           

اول وجود داشت، به روشی که در بخش متدولوژي پـژوهش تـشریح گردیـد، ابتـدا ایـن                  
یابی و سپس به تفکیک هر مشکل و ریشه آن، راهکارهایی براي رفع آنهـا            مشکلات ریشه 

 ایـن  ،در نهایـت  ). کار براي هـر مـشکل       راه 9طور متوسط     و به  ،کار  راه 106(د  شپیشنهاد  
   از مـدیران ارشـد پـروژه و سـازمان، مـورد بررسـی و قـضاوت                  تـن  ط چنـد  کارها توس  راه

 28کارهاي مـشابه، تکـراري و نـامربوط، تعـداد      کارشناسی قرار گرفت و پس از حذف راه     
کارها که بـه   در ادامه به تعدادي از این راه  . بندي گردید   کار از بین آنها، تأیید و اولویت       راه

  :دشو ره میاند اشا ترتیب اولویت ارائه شده
هاي لازم جهت استقلال مـالی و مـدیریتی شـرکت از بخـش                بررسی ساز و کار    •

 .دولتی
ي فناوري و تشکیل واحد مـدیریت       گزار  سیاستاي براي مدیریت و       د هسته ایجا •

 و ارجاع مسئولیت آن به فردي متخصص و باتجربه در       انتقال فناوري در شرکت   
  .این زمینه

کات، اداري، مهندسـی،    تـدار ( شـرکت    ختلفهاي م   ایجاد یکپارچگی بین بخش    •
  .ها تر پروژه جهت مدیریت مؤثر) ...پژوهش و 

محور در شرکت به جاي       هاي مدیریت پروژه    ها و مدل    سازي و تقویت روش     پیاده •
هاي مدیریت پروژه به مـدیران پـروژه و           مدیریت سنتی و آموزش دادن تخصص     
  .جذب نیروهاي متخصص در این زمینه

ح بعضی از قوانین محدود کننده و ناکارآمـد در صـنعت نفـت و         حذف و یا اصلا    •
 .پتروشیمی ایران و آشنا نمودن مدیران با قوانین موجود

هـاي    تربیت و استفاده از نیروي انسانی متخصص و باتجربـه در زمینـه قـرارداد               •
 شخـصی هـاي م الگوهـا و تهیـه    گونه قرارداد   و مسائل حقوقی این    فناوريانتقال  

  . فناورانههمکاري هايبراي قرارداد
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 فناورانـه   همکـاري هـایی کـه از روش         مدلی بومی براي مدیریت پـروژه     طراحی   •
  .ها هاي مورد نیاز در این پروژه تها و مسئولی و تعیین نقششوند انجام می

ریزي براي  هاي دولتی در هنگام برنامه ها و کندي سیستم در نظر گرفتن ریسک    •
 .تر نهبینا بندي واقع ها و زمان پروژه

داخلــی و   (فنــاوريهــا در انتقــال  اسـتفاده از ســوابق و تجــارب دیگــر سـازمان   •
  .)  خارجی

هاي انتقال فنـاوري و دقـت کـافی     در پروژه MCتدوین وظایف و شرح خدمات       •
هاي با تجربه و استفاده از خدمات آنها در تمـام طـول پـروژه و          MCدر انتخاب   

  .MCنظارت مستمر و پیوسته بر کارهاي 
   در شــرکت و تکمیــل زنجیــره هــاي اتــصال پــژوهش بــه فنــاوري خت راهشــنا •

  .فناوريهاي لازم براي انتقال و توسعه  توانمندي
 و فنـاوري ها وسمینارهاي آموزشی تخصصی با هدف درك مفهوم     برگزاري دوره  •

  . در صنعت پتروشیمی براي تمامی مدیران و کارشناسانفناوريمدیریت 
  

  و شـرکت پـژوهش و فنـاوري بـوده     MTPحقیق پروژه هر چند کانون توجه این ت   
 در صـنعت نفـت و پتروشـیمی،     فناورانههمکاريهاي    دلیل تشابه کلی پروژه    هاست ولی ب  

کارهاي پیشنهادي بـراي آنهـا،    هاي شناسایی شده در این پژوهش و راه   بسیاري از چالش  
به صنعت نفـت و     هاي مشا   هاي شرکت پژوهش و فناوري و همچنین پروژه         در دیگر پروژه  

  .استفاده خواهد بود پتروشیمی ایران نیز قابل
  گیري بندي و نتیجه  جمع.6

هـاي کـاربردي انـدکی بـر      که تاکنون در صنعت پتروشیمی ایران پژوهش    با توجه به این   
 فناورانـه انجـام    همکـاري  ی که با روش   های   در پروژه  فناوريها و موانع انتقال       روي چالش 

 در ایـن پـژوهش سـعی شـد بـه کمـک واکـاوي یکـی از         ،اسـت  صورت گرفتـه    شوندمی
کارهـایی را جهـت      ، راه )MTPپـروژه   ( اخیـر ایـن صـنعت        فناورانههاي    ترین پروژه   جذاب

  . این صنعت شناسایی کنیمفناورانهها در توسعه  افزایش اثربخشی این پروژه
شناسایی شد  MTPحیات پروژه    مشکلات زیادي در طول چرخه     ،در این پژوهش  

هـا انتخـاب و    ترین چالش عنوان عمده  به  چالش12بندي این مشکلات،  که پس از اولویت  
نظر از مـشکلات   نتایج تحقیق نشان داد که صرف  . کارهایی براي حل آنها پیشنهاد شد      راه

 که مشکل عمومی اکثر کشورهاي در حـال   ،زیرساختی و زیربنایی موجود در کشور ایران      
هـاي شـرکت پـژوهش و فنـاوري       و حتـی در دیگـر پـروژه       توسعه اسـت، در ایـن پـروژه         
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پتروشیمی ایران، چارچوب و مدل از پیش تعیین شده و منسجمی براي مدیریت فرآینـد     
هـا و مراحـل    دلیل ناقص یا ضعیف اجرا شدن گـام    هانتقال فناوري وجود ندارد و معمولاً ب      

 انتقـال فنـاوري آنهـا       هـاي   هاي زیادي در پروژه     فرآیند انتقال فناوري، مشکلات و چالش     
ي و مـدیریت    گـزار   سیاسـت نداشـتن برنامـه جـامع بـراي         : مشکلاتی مثـل  . کند  بروز می 

فناوري، فاصله زیاد فناورانه بین طرفین این همکاري فناورانه، تـأخیر در انجـام تعهـدات        
هــا و  قـراردادي، دولتـی بــودن شـرکت پــژوهش و فنـاوري و کنـدي در صــدور الحاقیـه      

هاي مـشخص    هاي قراردادي و نبودن الگو      هاي مالی، ضعف    ژه و پرداخت  هاي پرو   اصلاحیه
ارتبـاط ضـعیف بـین    هاي همکاري فناورانه در شـرکت پـژوهش و فنـاوري،          براي قرارداد 

تعیـین افـراد ناآشـنا بـا     ، هاي فناورانه تعریـف شـده   هاي پژوهشی شرکت و پروژه      فعالیت
هـاي همکـاري       اندك در انجام پـروژه     تجربه،  مباحث مدیریت پروژه به عنوان مدیر پروژه      

  هاي این پروژه  ترین چالش    از عمده  ،هاي فناورانه شرکت    فناورانه و عدم توازن بین توانایی     
کارهـایی نیـز شناسـایی و      راه،هـا   متناسب با هر یک از این چالش،در این پژوهش . بودند

  . مقاله ارائه شد5 که اهم آنها در بخش ،پیشنهاد گردید
هـاي   تـرین پـروژه   پیشنهادات ارزشمند این پژوهش که از دل یکی از مهم    نتایج و   

دست آمد، کمک نمـود کـه مـدیران شـرکت و        ههمکاري فناورانه در صنعت پتروشیمی ب     
ان امر فناوري در صـنعت پتروشـیمی ایـران بـا شـناخت بیـشتر نـسبت بـه             گزار  سیاست

نها، براي بهبـود شـرایط فعلـی،    هاي اصلی آ هاي همکاري فناورانه و اطلاع از چالش       پروژه
هاي انتقال فناوري و رفع موانع توسعه فناورانه صنعت پتروشیمی           افزایش اثربخشی پروژه  

نـوعی   دست آمده از این تحقیق به     هعلاوه بر این، نتایج ب    . ریزي و اقدام نمایند     ایران برنامه 
نعت نفـت ایـران و   هاي دیگـر ص ـ  هاي همکاري فناورانه در بخش      استفاده براي پروژه   قابل

شـود   پیـشنهاد مـی  . اسـت ان امر فناوري در سطح کشور     گزار  سیاستهمچنین مدیران و    
هاي دیگر، در آینده  براي کسب اطمینان بیشتر از نتایج این تحقیق و تعمیم آن به بخش      

هـاي   تر و بـا بررسـی تعـداد بیـشتري از پـروژه            هاي مشابهی در سطحی گسترده      پژوهش
  .ها انجام پذیرد  بررسی تمامی ابعاد این پروژههمکاري فناورانه و
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