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چكيده
سياست سازگاري به توجه ضرورت مقاله اين مديريتهايدر

تـأمينزنجيره مشـترك]1[هاي سـكوي قـرار]2[و توجـه مـورد
است چـارچوب.گرفته و مفهـومي مـدل يـك منظـور اين براي

زنجيــرهگيــرتصــميم بــراي مبتي تــأمين ســكويهــاي بــر نــي
معمـاري]3[مشترك بـراي مبنـايي عنـوان بـه و يافتـه توسـعه

مشـترك رويكـرد بر تمركز با زنجيـرهمحصول طـول در سـازي
است شده انتخـاببر.پيشنهاد امكان پيشنهادي چارچوب مبناي

مولفه تركيب بـههايبهترين عنايـت بـا يهـاسياسـتمشترك
و تامين مشتركزنجيره دست.دگردميفراهمسكوي يابيجهت

بررسي دنبال به تحقيق اهداف كـاويبه مورد و علمي مستندات

پس و شده استخراج مربوطه تجربيات و دانش خودرو، صنعت در
تحليل تجزيه و ارزيابي مـدلاز كارشناسـي، صـورتهاي سـازي

اسـت شده اعتبارسنجي متعاقباً و زنجيـره.گرفته تلفيـق هـايبـا
و مشترك سكوي و تركيـبتأمين و ساختار در سازگاري ايجاد با

و تامين سـكو،هاسياستشبكه بـر مبتنـي محصـول معماري ي
مولفه و اقلام تنوع كاهش جمله از متعددي توليـدي،منافع هـاي

تأمين تعداد پيچيـدگيكاهش كـاهش وهـايكنندگان، سيسـتم
انعطاف راافزايش زنجيره اعضاي نتيجه در و شده حاصل پذيري،

سريعميقادر واكنش با تا بـازار،سازد تغييـرات بـه نسـبت تـري
زمان در محصولات از وسيعي طيف توليد به كوتاهنسبت تـرهاي

كم هزينه با نمايندو اقدام .تر

مقدمه
مشــاركت و همكــاري بــر تاكيــد ــا ب گذشــته دهــه دو طــي
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كـانونتأمين در كيفيـت و هزينه بهبود توليدكنندگان، و كنندگان
صنا نـوآوري،توجه اصـل سـه به توجه امروزه، اما داشت، قرار يع

استانعطاف شده معطوف سرعت، و دسـتيابي.]4[پذيري جهـت
مشترك سكوي راهبرد از استفاده صنايع از بسياري اهداف اين به

داده قرار نظر مد ازاندرا وسـيعي طيـف توليـد بـا طريق اين از تا
م انتظارات و نيازها بتوانند ضـمنمحصولات، را مشـتريان تنـوع
تنـوع اقتصـاد و مقيـاس اقتصـاد سـازند]5[حفظ در.]6[.فـراهم

مي مشترك سكوي جديـدخصوص راهبرد يك سكو، گفت توان
منـابع اشـتراك طريـق از آن در كه است بـامـي]7[توليد تـوان

مولفهحداقل و عوامل راسازي تنـوع حداكثر توليد، نياز مورد هاي
خدمات و محصولات ساختدر در.]8[فراهم بخصـوص امر اين

شبكه بر مبتني بازارهاي بـه]9[شرايط همـواره آن اعضـاي كـه
زيان و سود تسهيم با تا هستند راهي بيش]10[دنبال تـريارزش

برخوردار بسزايي اهميت از سازند فراهم خود كار و كسب براي را
تأمين.است زنجيره شرايطي چنين گونـهميتحت بـه ايبايست

بهــره بــا تــا گــردد مشــترك،طراحــي ســكوي راهبــرد از گيــري
ازپيش حاضـر عصـر رقابتي بازار در كار و كسب موفقيت رانهاي

گردد فراهم توامان سرعت، و كيفيت قيمت، فناوري، ].11[جمله
مفـاهيم مـابين فـي ارتباطـات بررسي دنبال به مقاله اين در

صنايع در مشترك سكوي و تأمين زنجيره سعيمديريت توليدي،
با تأمين زنجيره بر مشترك سكوي راهبرد تاثيرگذاري نحوه شده

مدل و تحليل ارزيابي، مورد بيشتري گيـرددقت قـرار اگـر.سازي
سـعي ولـيكن است شده انجام اندكي تحقيقات زمينه اين در چه
اين در نظر مورد ايده مفهومي، چارچوب يك توسعه با شد خواهد

مفه تبيين جهت متعاقبـامقاله و سـكو بر مبتني تامين زنجيره وم
زنجيره طول در محصول منظـور.گرددارائهمعماري ايـن بـراي

اسـت شـده تنظـيم ذيل شرح به ادامه در مقاله بـه:ساختار ابتـدا
و مشـترك سـكوي مفـاهيم و ادبيـات بـر اجمالي مروري دنبال

گرفته قرار اشاره مورد مرتبط تحقيقات سوابق تأمين، بهزنجيره و
مي پرداخته تحقيق سوالات بهـره.شودطرح بـا ازسـپس گيـري

توسـعه بـه نسـبت خودرو، صنعت كاوي مورد از حاصل تجربيات
ــيش پ ــي معرف و ــاهيم ــاماندهيمف س ــت جه ــت موفقي ــاي رانه

وزنجيره مفهـومي مـدل يك قالب در سكو بر مبتني تأمين هاي
مشتركگيرتصميمچارچوب رويكرد بر تمركز با اقـدامسـاي زي،

است جمع.شده نهايت، نتيجهدر و معرفيبندي و تحقيق از گيري
آتيحوزه تحقيقات جهت جذاب استارائههاي .شده

موضوعتعاريف.1 مفاهيم و
محصـولات بـه مشتريان گسترده نياز و بازارها شدن پيچيده

توليد متنوع، و سـاختهجديد مواجـه جديـدي چالش با را كنندگان
بر كه مـياست آن محصـولاتمبناي از وسـيعي طيـف بايسـت

نماينـد عرضـه و توليـد كوتاهي زمان در را چنـين.متنوع تحـت
اوليـه منـابع از اعم توليد عوامل حد از بيش تعدد و تنوع شرايطي

مجموعه و اقلام و نياز پيچيدگيمورد توليدي، فراوانـيهاي هاي
دنبال به اجرايي عمليات و مديريتي سطوح در بـر].12[آوردميرا

بـر مختلـف محققـين جانـب از متعـددي راهبردهاي اساس، اين
مشترك، سكوي يـافتنارائهمبناي آنها اصلي ايده كه است شده

را محصـولات از وسـيعي طيف بتوان آن مبناي بر تا است راهي
عرضـه بـازار به و توليد طراحي، توليدي عوامل در تنوع حداقل با

متع.]13[كرد بهرهمنافع در اشـارهددي مورد سكو راهبرد از گيري
مـي جمله از كه است گرفته وقرار نـوآوري در سـرعت بـه تـوان
صـرفه جديـد، محصـولات هزينـهجـوييتوليد قابليـتهـاي اي،

عمليـات، پيچيـدگي كـاهش توليد، و تأمين عوامل بهتر مديريت
زمان بازاركاهش به دسترسي ديگـر]14[هاي منافع بسياري راو

برد زيـادي.]15[نام منـافع كنار در سكو راهبرد است ذكر شايان
مي فراهم جملـهسازدكه از كـه دارد دنبـال بـه نيز را مشكلاتي

نارساييمي به محصـولاتهايتوان و بازارهـا مـديريت از ناشي
هزينه و سرمايهمتنوع بالاي ازهاي اسـتفاده جهـت اوليـه گذاري

كرد اشاره مشترك راشا.سكوي سـكو تاثيرگذاري است، ذكر يان
مي توليد و ساخت حوزه معماريدر جمله از مختلفي ابعاد از توان
محصول، معماري توليدسازمان، فناوري مديريت، توليد، عمليات

د قـرار توجه مورد تأمين زنجيره و لجستيك در]16[.ادو ولـيكن
مشـتر سـكوي مابين في تاثيرات بررسي به تنها تحقيق واين ك

است شده پرداخته تأمين .زنجيره
دهـه در آن نوين شكل كه تأمين زنجيره مديريت 80مفهوم

يـك اركـان آن مبناي بر كه دارد شرايطي به اشاره شده، معرفي
تأمين شامل توزيعزنجيره و توليدكنندگان بـهكنندگان، كننـدگان

و اطلاعـات محصـولات، مـواد، جريان مديريت يكپارچه صورت
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هـدفپول بـا بـالعكس و نهايي مشتري تا مواد تأمين نقطه از را
كننـد دنبال بيشتر ارزش توسـعه.]17[كسب زمـان از چـه اگـر

ايـن در بسـياري تحقيقات كنون تا تامين زنجيره مديريت مفهوم
است شده انجام مولفـه]18[زمينه تغييـر بـا توليـدولـيكن هـاي

مفاهي تلفيق جهت به متعددي مسايل سـكوموتجارت، و زنجيره
اسـت كارشناسـي بررسـي و تحقيـق مستلزم كه شده، از.مطرح

اين ميجمله متنوعمسايل مديريت به، محصـولات،توان سـازي
بـه يـا و تامين زنجيره در منابع اشتراك رويكرد كاربرد چگونگي
مشترك سكوي كارگيري به با زنجيره اثربخشي و كارآيي بررسي

كرد .]19[اشاره

تحقيقروش.2
كيفـي تحقيقـات رويكـرد بـا پـژوهش طريـق]20[اين از و

انجــام و علمــي مســتندات بررســي خــودرو، صــنعت موردكــاوي
ساختاريافتهمصاحبه نيمه گرفتـه]21[هاي صـورت خبـره افراد با

نظـر)1(شكل.است مـورد تحقيق چارچوب از شماتيك تصويري
ــي م نشــان را ــه مقال ــن اي ــددر ر.ده ــا ب ــه مقال ــن اي ويكــرددر

فـي]22[اكتشافي تعامل چگونگي، و چرايي سوالات طراحي با و
دنبـال بـه و شده بررسي مشترك سكوي و تامين زنجيره بين ما
چارچوب و مفهومي مدل توسعه به نسبت خبره، افراد نظرات اخذ

استگيرتصميم شده اقدام به.ي حاصله نتايج شده تلاش متعاقبا
مبن تا برسد كارشناسان يافتـهتاييد توسـعه مـدل اعتبار براي ايي

تحقيق.باشد اين محـدوديتدليلبهدر و موضـوع بـودن جديد
در آن كـاربرد و مشـترك سـكوي حـوزه در در اطلاعـاتي منابع
و مـديران خبرگـي نظـرات اخـذ بـه نسبت سازي، خودرو صنايع

ارشـد وايهـاشـركتكارشناسان سـاپكو سـايپا، خـودرو، يـران
طرسازه از سـاختارگستر نيمه مصاحبه متعدد جلسات برگزاري يق

تحقيـق موضـوع چـارچوب در پرسشنامه توزيع و طراحي و يافته

گرديد حـدود.اقدام بـا منظـور ايـن در30براي خبرگـان از نفـر
حـدود توزيع به نسبت و گرديد مصاحبه تحقيق موضوع چارچوب

گرديد170 اقدام نيز پرسشـنامه.پرسشنامه شـدهتوزيـعهـاياز
ناقص و استفاده قابل غير موارد از و46صرفنظر مديران از پاسخ

مبنـاي107حدود كـه گرديـد آوري جمـع كارشناسـان از پاسخ
تحليلهايبررسي و گرفـتهـايبيشتر قـرار ادامـه.آمـاري در

بربراساس به نسبت كاوي، مورد تحقيق عملـيروش روابط رسي
خودرو صنايع اقدامبرخي موجود اثـرسازي و كـارگيريبـهشـده

قـرار بررسـي مـورد منتخـب صنايع تامين زنجيره طول در سكو
رويكرد.گرفت بر مبتني مقاله اين تحقيق روش از ديگري بخش

يابي تحقيـق.است]23[حقيقت روش اساس بر منظور اين براي
تـاثرحقيقت و تـاثير نحـوه بـر دال تجربي مدارك و شواهد يابي،

في اجزروابط نظرپديدهيامابين ارزيابيارائهمورد از پس و شده
و پرداخته روابط مدلسازي به وقايع تحليل نهايتو توضيحدر به
گردد مي اشاره وقايع رخداد علت و مدلسازي.چگونگي منظور به

افـزودن آن هـدف كـه تحليلـي ادراكـي تحقيق اساس بر روابط
طريق از سنتي مسائل به ادراك و منبينش اسـت،مدلسازي طقي

بهره با شده وسعي ادبيـات مرور از ناشي دانش و تجربه از گيري
و نمـوده اقدام روابط كردن فرموله جهت كاربردي هاي نمونه نيز

موردبا مساله از نظري و فكري چارچوب يك مفهومي، مدلسازي
و يابد توسعه نهايتنظر استنتاجدر مشاهدات از نظر مورد حقايق

منظــري.گــردد ارتباطــاتديگــراز مدلســازي و بررســي جهــت
مولفهبمافي برهايين آنها تاثر و تاثير نحوه نيز و تحقيق موضوع

از سيستميكديگر مـدل]24[نرمهايروش يك توسعه به نسبت
است شده اقدام پايـايي.مفهومي تعيـين جهـت است ذكر شايان

روش از مقاله اين در اآتحقيق شـده استفاده كرونباخ .سـتلفاي
گرفتـههب قـرار بررسـي مـورد نيـز تحقيق ابزار روايي مشابه طور

.است

تحقيق-1شكل روش فرآيند
ادبيات علميمرور مستندات بررسي خودروو صنعت كاوي افرمورد نظر خبرهاخذ اد

و اطلاعات كليديتحليل عوامل شناسايي
نتايج سنجيبررسي اعتبار و

چارچوب و مفهومي مدل يگيرتصميمتوسعه
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كاستي.3 بررسي و ادبيات موجودمرور هاي
في تعامل سـكويبررسي و تـأمين زنجيـره مـديريت مـابين

بود محققين برخي توجه مورد اخير سال چند طي هرمشترك و ه
از را مشـترك سـكوي و تـامين زنجيـره موضـوع ايشـان از يك

قــرار تحليــل و ارزيــابي مــورد اســاس.انــددادهمنظرخاصــي بــر
شـفيعابررسي و الـه فتح توسط آمده عمل به ايـن)2006(هاي ،

مي را گروهتحقيقات به تقسيمتوان ذيل در مندرج كردهاي :بندي
اول راگروه مواردي تحقيقات، مياز بر آنهـادر در كه گيرد

طراحـي جملـه از موضوعاتي محصـولات،به خـانواده توسـعه و
مـديريتبرنامه با مرتبط موارد ديگر و فرآيندها زمانبندي و ريزي

پرداخته سكو و تامين زنجيره مفاهيم با تعامل در عمليات و توليد
است تـاريخي.شده سـابقه از تحقيقـات ايـن اسـت ذكـر شايان

بهبيشتري زمينه اين در محققين از زيادي تعداد و بوده برخوردار
پرداخته مـيتحقيق جمله از كه بـهاند كريشـنان،تـوان و گوپتـا

ــريفين،2001 ــارانش2002گ همك و ــن پيترس ــوث2005، ،لام
همكــارانش2006 و دوگــويي همكــارانشمــيو2005، و كــولا
كرد2006 .اشاره

دوم، آنگروه در كـه است وتحقيقاتي توسـعه جهـت بـه
مزيت بـهتقويت تـأمين، زنجيـره در عملكـردي و رقـابتي هـاي

متناســب جملــه، از انبــوهموضــوعاتي ســازيمتنــوع،]25[ســازي
جديـد]26[محصولات محصـولات توسـعه مـوارد]27[، ديگـر و

شد اشاره استمشابه عمـدتاً.ه محققين از گروه صـورتاين بـه
م را مشترك سكوي مفاهيم سـاختهغيرمستقيم ازطـرح كـه انـد

مي آنـدريسجمله تحقيقـات بـه اليسـون1995توان و اولـريچ ،
برادلي،1999 و كارتي،2002اولريچ مك و و2006اير هيوانگ ،

سال2005همكارانش در لاموث كرد2006و .اشاره
سوم، موضـوعگروه بـه آن در كـه اسـت تحقيقاتي شامل
يكپارچه و مشتلفيق سكوي مفاهيم تـأمينسازي زنجيـره و ترك

جمله از كه است شده كريشـنانمـيپرداخته و گوپتـا بـه، تـوان
موفاتو1999 پارك1999،الريچ1999، كريشنان2001، ،2001،

همكــارانش و دوران2002ســالوادور لارســن2003، و ميكــولا ،
ــا2004 باتاگلي ــارانش،2004، وهمك ــووش و،2004گ ــگ هيوآن

يام2005همكارانش و لو فيكسون2005، كرد2005و در.اشاره
عنوان به مشترك سكوي راهبردهاي برخي تحقيقات از گروه اين

سازي متمايز بودن]28[مثال، پودماني مشترك]29[، ،]30[سازي،
محصــول محصــول]31[معمــاري مهندســي در]32[، امثــالهم و

جملـه از تـامين زنجيـره بـا مـرتبط موضوعات از برخي با ارتباط
شـ سياسـتساختار تـامين، توسـعههـايبكه تـداركات، و خريـد
وهايهمكاري تـامين منـابع شـبكه، معيارهـاياعضاي بهبـود

اسـت گرفتـه قـرار بررسي مورد زنجيره انـدك.عملكردي تعـداد
سطوح در كه متعددي مسايل و گروه اين در شده انجام تحقيقات

يكپارچه جهت به عملياتي و زنجيـرسازيراهبردي موضـوع هدو
اسـت، مانده پاسخ بدون سكو و بـرايتامين را مناسـبي فرصـت

مـي فـراهم علم از حوزه اين در بيشتر تحقيقات بـه.سـازدانجام
تصــميم ــال، مث ــوان ــعهعن توس و ــي طراح خصــوص در ــري گي

جديد ســاختارتصــميم،محصــولات و شــكل خصــوص در گيــري
زنجيره تأمينهانقش،فيزيكي وظايف توليدو وكنكنندگان، ندگان

راتوزيع مشـابه مـوارد ديگـر و سـكو راهبـرد مبنـاي بر كنندگان
نـاممي گروه اين در مطرح موضوعات از مصاديقي عنوان به توان
جمع.]33[برد عنوان فـوقبه در شـده معرفـي تحقيقـات بنـدي
عليمي گفت، دهـهتوان طـي عمـدتاً كـه متعددي مطالعات رغم

نحوه كماكان شده انجام سـكويگذشته مـابين فـي تاثر و تاثير
سوالات به پاسخگويي جهت به تامين زنجيره مديريت و مشترك

رو پـيش چالشـهاي نيـز و موجـود عملياتي و مـواردراهبردي از
تحقيقات انجام جهت .باشدميمختلفجذاب

خودرو.4 ايران در مشترك سكوي موردكاوي
سال طي خودرو ايران از1386شركت بيش توليد 600000با

از بيش در خودرو پايه70دستگاه بر مختلف نسبتسكو،4مدل
متنوع رقـابتيسازيبه مزيـت يـك عنـوان به خود ت ،محصولا

است نموده ايران.اقدام مجموعه ازدر اسـت عبارت سكو :خودرو،
ندارنـد قـرار مشتري مستقيم ديد معرض در كه خودرو از .اجزايي

ميازدرصد65حدوداجزااين تشكيل را خودرو كـهارزش دهند
و كفـي برقـي، لـوازم دينـاميكي، اجزاي محركه، قواي مجموعه

صندل سيستميچارچوب تهوها، سيستم و كنترل شـاملهاي را يه
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گردد شـركت.مي گرديده باعث مشترك سكوي از حاصل منافع
جهـاني، خودروسـازان ديگـر بـا همگام نمايد تلاش خودرو ايران

عمده راايبخش خود جديد خودروهاي قطعات پايه هاي طرح از
دهد توسعه موجود سكوهاي سياستهب.برمبناي اتخاذهايدنبال

سـكو توسـعه بـر مبنـي شـركت اين در متنـوعهـاشده سـازيو
خودرو،محصولات زنجيره عناصر از يك هر كردهنقش تغيير نيز

گذشته.است دهه تو،طي و سـاخت بـه عمـدتا خودرو ليـدايران
خودروهايمجموعه مونتاژ و درميتوليدي كـه حالي در پرداخت

كنوني و،دوره توزيـع در بيشـتر شـركت سـكو، راهبرد مبناي بر
تجاري نشان و نام مديريت و بازاريابي و،]34[فروش، شـده وارد

مجموعـه ومونتـاژ توليـد و مهندسـي و طراحـي دارد يهـاسعي
تامين به الامكان حتي را نمايـدتوليدي واگـذار خـود .كننـدگان

در خودرو ايران ذيـلكارگيريبهاهداف شرح به مشترك سكوي
است شده :عنوان

جهـت- محصـول توسـعه و طراحي زماني دوره نمودن كوتاه
تجاري عملكرد .بهبود

كاهش- جهت متفاوت خودروهاي در مشابه اجزاي از استفاده
شده تمام .قيمت

هزينه- بهرهكاهش طريق از بـرايها مقياس اقتصاد از گيري
كنندگان تامين و كننده توليد در مشترك .قطعات

فناوريكارگيريبه- تجـاريسريع نشـان و نام با جديد هاي
.كارخانه

هزينه- جديدكاهش محصولات توسعه و طراحي .هاي
اجـزامتنوع- در تنـوع حـداقل بـا تـوأم محصـولات يسازي

.محصول
استانداردسيارتقا- و كيفي نيزسطح و توليد و ساخت در ازي

مشترككارگيريبه توليد يكسان(روش .)خط
تجهيزات- و توليد خطوط راندمان .افزايش

اهـداف بـه دستيابي مشترك سكوي فوايد به توجه با شركت
ديگـر بـا سـكو راهبردهـاي در سـازگاري ايجاد طريق از را خود

زنظام مـديريت جملـه از كارخانه توليدي و مديريتي نجيـرههاي
جستجو برخي.كندميتامين، اساس اين اجرايـيهـايبرنامـهبر

يكپارچه جهت سياستشركت سكويهاسازي و تامين زنجيره ي
دارد قرار كار دستور در ذيل شرح به :مشترك

تعيـين- و شـركت بـراي مشترك سكوهاي مجموعه تعريف
متنوعهايراهبرد و سكو .محصولاتسازيتوسعه

دسياست- مشـتركگذاري خصوص متمـايزر سـازي،سـازي،
انداختنسازياستاندارد تاخير به هـاو طـول]35[فعاليت در

.زنجيره
تركيب- و مهندسي مبنـايباز بـر تـامين شـبكه مجدد بندي

سكوهايسياست بر مبتني محصولات .توسعه
اول- رده كننـدگان تـامين تـامين]36[كاهش سـاماندهي و

توانمن داراي بزرگ وهـايديكنندگان مهندسـي طراحـي،
مجموعه ومونتاژ .هاتوليد

طراحـي- در مشاركت جهت منابع اشتراك راهبردهاي تعيين
جهانيو سازان خودرو با تامين زنجيره .مديريت
برايبرنامه- پيچيدگيريزي اقتصـادهاكاهش بـه دستيابي و

عوامـل تنـوع كـاهش طريـق از كنندگان تامين در مقياس
موارد و راتوليد ديگر بردميمشابه نام .توان

سكوي.5 و تأمين زنجيره مابين في تعامل بررسي
مشترك

چـه كـه، اسـت نكته اين بررسي مقاله اين در نظر مورد ايده
ويژگي و ميالزامات مبنايهايي بر تا گيرد قرار توجه مورد بايست

جهت را تأمين زنجيره يك بتوان سكويگيربهرهآن راهبرد از ي
كردمشت طراحي سـكوهايزنجيره(رك بـر مبتنـي يـا)تأمين و

مي چگونه موجـودبالعكس زنجيـره يـك در را سكو راهبرد توان
زنجيـره(گرفـتكـاربه بـر مبتنـي اسـاس).سـكوهاي ايـن بـر

مـاتريسهايحالت قالـب در كـه دهـد رخ است ممكن مختلفي
شكل است)2(پورتفوليوي شده داده .نمايش

ود:اولموقعيت تـأمين زنجيـره سازوكارهاي حالت اين ر
مي تنها و بوده موجود مشترك، بهبودهاسياستبايستسكوي ي

و تامين زنجيره اثربخشي و كارآيي سطح ارتقاي جهت به مستمر
گيرد قرار توجه مورد مشترك .سكوي
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IV
توسعه ريزي برنامه

II
سكوهايزنجيره بر مبتني مديريتجديدتامين

زنجيره
تامين

III
زنجيرههايسكو بر مبتني

I
مستمر موجودبهبود

موجودجديد
مشترك سكوي

في-2شكل مشتركتعامل سكوي و تامين زنجيره مديريت مابين
مــي:دومموقعيــت شــرايط ايــن دنبــالبــهبايســتتحــت

آنحلراه در كه بود زنجيـرههاسياستهايي توسـعه و طراحي ي
بتواند راتأمين، موجـود سـكوي بـا لازم همـاهنگي و سـازگاري

مبنـاي بـر را تـامين شبكه بتوان ديگر عبارت به يا و باشد داشته
كرد ساماندهي موجود از.سكوي يافته توسعه مفاهيم ديگر اگرچه

ــه ــز]40[DFMCو]39[DFVو]38[DFSCو]DFL]37جمل ني
شـرا به معطوف همواره محققين توجه كه، است آن از يطيحاكي

به لجستيك و تأمين زنجيرهاي آن در كه وگونهبوده طراحـي اي
بيش كه يابند بـاتوسعه ارتبـاط در را اثربخشـي و كـارآيي تـرين

توليد متنـوعتصميمات باشـندسـازيو داشـته .]41[محصـولات
شكل در مفاهيم اين تحولات سير است،)3(بررسي آن از حاكي

كار سازگاري و هماهنگي همواره وكه ساخت با طراحي كردهاي
تامين،توليد و تعاليسازيمتنوع،لجستيك نهايتا و مد،محصول

است بوده .]42[نظر

تعالي-3شكل براي طراحي تحول سير
مي:سومموقعيت رخ هنگامي وضعيت يكاين در كه دهد

و توسعه طرح موجود، مشتركراهبركارگيريبهزنجيره سكوي د
گيرد قرار كار دستور تغيير.در امكان چنانچه شرايطي چنين تحت

نداشـته وجـود نيـز زنجيـره و شبكه تركيب و ساختار نگري باز و
مي گونهباشد، به سكو توسعه تصميمات گردنـدبايست اتخـاذ اي
بيش زنجيـرهكه موجـود وضـع بـا را هماهنگي و سازگاري ترين

باشند عبا.داشته شـرايطبه ايـن تحـت ديگـر يهـاسياسـترت
قابليت به توجه با محصول معماري و سكو توسعه و هـايطراحي

ــورت ص ــتيك لجس و ــع توزي ــد، تولي ــأمين، ت ــبكه ش ــود موج
.]43[گيردمي

آن:چهــارمموقعيــت در كــه دارد وضــعيتي ــه ب اشــاره
توسعههاسياست هـمي و سـكو بـراي هـم توامان صورت به اي

مـد تأمين گونـهمـينظـرزنجيره بـه بـيشايباشـد، تـرينكـه

معيارهــاي در مناســبي بخشــي اثــر و شــده حاصــل همــاهنگي
انعطاف جمله از وعملكردي تلفيق جهت به هزينه و زمان پذيري،

گردديكپارچه حاصل تأمين زنجيره و مشترك سكوي .سازي

مبتني.1-5 تأمين مشتركبرزنجيره سكوي
موقعيتدنبالبه بررسيهايمعرفي به بخش اين در مختلف،
اسـتهايويژگي شـده پرداختـه سـكو بـر مبتني تامين .زنجيره

طراحـي محصـول، معمـاري بين تعامل و ارتباط بررسي موضوع
سال در سالوادور توسط تأمين زنجيره و توجـه2000سكو مـورد

گرفت در.قرار كـه اسـت بوده آن بر تاكيد همواره ديگر جانب از
معماري وزمان طراحـان محصـولات، از خـانواده يك طراحي و
طـور،توليدكنندگان بـه را تـأمين زنجيره و محصول خانواده طرح

دهند قرار نظر مد زمان .]44[هم
چـارچوب يـك سـكو، بر مبتني تأمين زنجيره اساس، اين بر

ساخت براي طراحي
DFM

لجستيك براي طراحي
DFL

زنجيره براي طراحي
DFS

تعالي براي طراحي
DFX

متنوع براي سكوسازيطراحي و : DFV , DFC
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تصميمتصميم و ميسازي ارائه طـرحگيري آن، مبنـاي بر تا كند
مع و تامين شبكه صورتتوسعه يكديگر با سازگار محصول ماري

مزيت تقويت و توسعه به منجر و گـرددگرفته رقـابتي لـذا.هـاي
زنجيـرهمي طـول در عمليـاتي و راهبردي تصميمات گفت، توان

مي گيرندهركدام قرار سكو راهبرد از متاثر خود نوبه به بـه.توانند
بهــره فـرض بــا مثـال، تركيــبعنـوان و تعـداد ســكو، از گيـري

تركيـب و تعـداد لجسـتيك، و تـأمين شـبكه ساختار محصولات،
تصـميمتأمين محصـول، معمـاري رويكـرد دركننـدگان، گيـري

متمايزسـازي نقطـه جايگاه بـين]45[خصوص تعـادل برقـراري
سياستهاسياست زنجيره، طول در فشاري و كششي دري گذاري

ــترك مش ــوص ــتانداردخص اس ــازي، متمايزس ــازي، ــازيس وس
متنـوعماژولا و جديد محصولات توسعه محصولات، سـازيريتي

و سكوها تركيب و تعداد توسعههاسياستآنها، ساختاري آنها، اي
مشـترك عوامل تركيب مـواد/و سـياهه ليسـت در ،]46[متمـايز

ديگـر و منـابع مـديريت زنجيره، طول در هزينه و زمان مديريت
مـي فـراوان اهميت حائز مشابه اسـتلـذا.باشـدموارد ضـروري

گونـه به تأمين بـهزنجيره قـادر كـه يابـد توسـعه و طراحـي اي
از باشدهاسياستپشتيباني نيز مشترك سكوي از.]47[ي برخـي

زنجيرهمزيت ذيـلهاي شـرح بـه را سـكو بـر مبتني تأمين هاي
دادمي قرار اشاره مورد :توان
تأمين· ابر رخداد]48[كنندگانظهور واسطه منـاببه واشتراك ع

لجستيكاقتصاد و تأمين فرآيند در .مقياس
ساخت· قراردادهاي مجري حالت از كنندگان تأمين نقش تحول

مجموعه مونتاژ و توليد طراحي شريك به فوقتوليدكننده، و ها
.هامجموعه

مسـتقلساده· ماژولهاي و اقلام توليد و تأمين فرآيندهاي سازي
تأ به مسئوليت واگذاري درامر تسهيل .كنندگانمينو

برنامـه· فراينـدهاي وسـهولت اقلام تنوع توليـد،كاهش ريـزي
تداركات و .تأمين

ســاخت· ســاماندهي ردهامكــان و تركيــب شــبكه، بنــديار
بــاتــأمين متناســب توزيــع، عوامــل و يهــاسياســتكننــدگان

توليدمشترك عوامل و محصولات متمايزسازي و .سازي
بهــره· لجســامكــان تســهيلات از نيــزتيكيگيــري و مشــترك

في نرم و سخت از اعم منابع زنجيرهاشتراك اعضاي .مابين
ــالاكي· چـ ــزايش ــريع،]49[افـ سـ ــنش واكـ ــت و]50[قابليـ

زنجيرهانعطاف طول در .پذيري
از· شبكه اركان بين ما في ارتباطات و تعاملات تقويت و توسعه

آنها بين زيان و سود تسهيم و منابع اشتراك .طريق
ت· مزيتامكان تقويت و بـاوسعه جهـاني سـطح در رقابتي هاي

تنوعبهره اقتصاد و مقياس اقتصاد شبكه، اقتصاد از .]51[گيري
رده· رتبهامكان و تأمينبندي سكوبندي طرح برمبناي كنندگان

مجموعه و اقلام خانواده مشابهو .هاي
شبكه· بـاگسترش جهـاني سـطح در توزيع و توليد تأمين، هاي

بـ معمـاريعنايت نيـز و مشـترك سـكوي معمـاري طـراح ه
جهان مختلف نقاط در .محصول

جهتگيرتصميمچارچوب.6 دركارگيريبهي سكو
SSCCBBCCPP

جملـههاسياستسازيمتناسب از تـامين، زنجيـره با سكو ي
زنجيره در كليدي مستلزمنكات و بوده سكو بر مبتني تأمين هاي

تصميمتصميم و استسازي اصولي نسـبت.گيري اساس، اين بر
چارچوبارائهبه اسـتگيـرتصـميميك شـده اقـدام ايـن.ي در

مولفـه گرفتن نظر در با شده سعي طـرحهـايچارچوب در مـوثر
زمينه محصول، مشتركگيرتصميممعماري خصوص در سازيي

ويژگي به توجه بـههايبا نسـبت و شـده فـراهم تـامين زنجيره
معيا سـطح ارتقـاي و اهـداف طـولتحقق در عملكـردي رهـاي

گرددزنجيره اقدام نيز .تامين
محققـين توسـط زمينه اين در متعددي مشابه موارد چه اگر

مـي جملـه از كـه اسـت يافته توسعه بـهمختلف رويكـرد:تـوان
PFA]52[وتوســط او ســنگجــي و]PVTEM]53،2000تــي

PPCEM]54[سيمپســون رويكــرد2001توســط ،PPCTM]55[
هرنان كرد2003دزتوسط اشاره مشابه موارد ديگر ذكـر.و شايان

رويكردهــا ايــن عمــده تاكيــد عملكــردســازيبيشــينهبــراســت
مختلـف محصـولات مـابين في اشتراكات افزايش و محصولات

محقق محصولاهدافسازيجهت اشـاره.باشدميمعماري بايـد
سياست با تعامل در را سكو طرح موارد، اين از يك هيچ يهاكرد
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اند نداده قرار ارزيابي مورد تامين زنجيره نهفتـه.مديريت ايده لذا
طرح كه است تصميماتي از پشتيباني پيشنهادي چارچوب اين در

با ارتباط در را محصول زنجيـرههـاسياسـتمعماري مـديريت ي
قرار توجه مورد پيشـنهادي،.دهنـدميتامين برمبنـايچـارچوب

مو نيز و موضوع ادبيات كاويبررسي صـنعترد در گرفته صورت
است يافته توسعه از.خودروسازي، پيشـنهاديارائهقبل چارچوب

است ضروري موضوع چند به :توجه
سيستم)1( به نگر كل و جامع عمـلبررسي:نگرش بـه هاي

نظام كه است آن از حاكي وآمده تـأمين زنجيـره مـديريت هـاي
هستند متعددي عوامل از متاثر مشترك ميسكوي مدكه بايست

جمله از كه گيرند، قرار صنعت،مينظر نوع به وقابليـتتوان هـا
شكلويژگي و ابعاد مشتريان، نيازهاي توزيع، و تأمين شبكه هاي

رقابت، ماهيت بازار، ساختار معمـاريو سـاختار و محصـول نـوع
كرد اشاره عمـده.محصول شـده سعي پيشنهادي چارچوب در لذا

تاثير گيرندعوامل قرار توجه مورد .گذار
محصول)2( معماري سيمپسـون:رويكرد نظر به )2001(بنا

پايه رويكرد سكويدو مبناي بر محصولات معماري و طراحي اي
پايين به بالا رويكرد دارد، وجود بـه]56[مشترك پائين رويكرد و

راهبـردي.]57[بالا صـورت بـه صـنايع پائين، به بالا رويكرد در
خـانوادهمدير توسـعه و يـكيت مبنـاي بـر را محصـولات از اي

مي دنبال محصول پـائين.كنندسكوي رويكـرد در ديگر جانب از
خصـوص در بـازنگري و مجـدد طراحـي بـا كارخانجات بالا، به

تشابهتفاوت و ميهايها سعي خود، محصولات در باموجود كنند
بهكارگيريبه زمينـه اسـتاندارد، و مشـترك فرآينـدعوامـل بـود

آوردنـد فـراهم را مقياس اقتصاد نيز و محصول در].58[معماري
زمينه شده تلاش پيشنهادي دوكارگيريبهچارچوب رويكـردهر

گردد .فراهم
بودن:سكوكارگيريبهراهبردهاي)3( جديد دليل به چه اگر

ايـن خصـوص در محققـين بـين جمعـي نظـر اتفاق موضوعات،
سطوح نيز و مراتبراهبردها سلسله نداردكارگيريبهو وجود آنها

تقســيم يــك هــر ارائــهبنــديو زمينــه ايــن در را خاصــي هــاي
اينحال،]59[اندكرده با پودمـانيميولي سازي، مشترك به توان

مجدد استفاده قابليت سازي، استاندارد متمايز]60[بودن، سـازيو
راهبرد عنوان به عمليات انداختن تعويق به اشـارههـايو اصـلي

مشترك.كرد است ذكر كليديسازيشايان راهبرد يك عنوان به
است گرفته قرار نظر مد چارچوب اين در انگيز بر چالش .]61[و

محصول)4( اجزاي مراتب سلسله و همكـارانش:سطوح و ژا
سال بـه2006در را محصـول معمـاري مراتـب سلسـله سطوح

محصول، خانواده پودمـانتفكيك مولفـهمحصول، در]62[هـاو
اند گرفته امكان.نظر است وكـارگيريبـهبديهي سـكو راهبـرد

ردهسازيمشترك اين تمام ميدر امرها اين كه شود فراهم تواند
است شده لحاظ پيشنهادي چارچوب در .نيز

فشـاريهـايسيسـتمسازيمتعادل)5( و بررسـي:كششـي
زنجيرههاسياست طول در توليدي مختلف اسـتي آن از حـاكي

بهره جهت صنايع از بسياري سـاختاركه سـكو، راهبـرد از گيـري
انبـار براي ساخت فشاري حالت از را خود تأمين بـه،]63[زنجيره

متحـولهاسياست مشـتريان و بـازار نيـاز بـه مبتنـي كششي ي
بين.اندساخته تعادل ايجاد كليدي نكته وهاسياستاما كششي ي

بهــره حالــت در رويكردهــايفشــاري و ســكو راهبــرد از گيــري
استمشترك مي.سازي ديگر عبارت زنجيـرهبه گفت هـايتوان

گونـه دو هـر از سـكو، بر مبتني وهـاسياسـتتأمين كششـي ي
مي بهره كـههـاسياسـت.گيرندفشاري جهـت آن از فشـاري ي

بهره بيشامكان از شدهگيري فراهم مشترك عوامل تركيب ترين
فشــاري سياســت متمايزســازيو امكــان كــه جهــت آن از نيــز

گـردد فـراهم مشـتريان و بـازار نيازهـاي با متناسب .محصولات
تصميم است متمايزسـازيبديهي نقطه جايگاه خصوص در گيري

كـه اسـت راهبردي تصميمات جمله از زنجيره طول در محصول
مشتركمي اهداف به توجه با اتخـاذبايست متمايزسازي و سازي

.گردد
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متمايز-4شكل نقطه سياستسازيجايگاه سكوهايو بر مبتني تامين زنجيره در فشاري و كششي
تصميم چارچوب الذكر فوق موارد به توجه پيشنهاديسازيبا

شكل مطابق سطح دو است)6(و)5(هايدر يافته شـرح.توسعه
شرح به چارچوب كليدي مراحل استارائهذيلاجمالي :شده

مشترك و محصول معماري طـولهـامولفـهسـازيطرح در

و بـازار وضـعيت صـنعت، سـاختار و شكل از متاثر تامين، زنجيره
گـام اولـين در كـه اسـت محيطـي عوامـل و زيرساختارها ديگر

گيردمي قرار تحليل و ارزيابي مورد .بايست

سكوچارچ-5شكل بر مبتني زنجيره در محصول معماري براي گيري تصميم صفر(وب )سطح
انجــام مســتلزم بعــدي گــام در طــرح اجــراي اســت بــديهي

امكانهايتحليل شـدنيعميق و اجـرا قابليـت كـه است سنجي
توجيـه كـاركردي و اقتصـادي فني، مختلف ابعاد از را طرح بودن

و.نمايدمي زيرساختارها بررسي نيـزمتعاقب و گـذار تاثير عوامل
امكان مطالعات تصـريحميسنجي،انجام و تبيـين به نسبت توان

اقـدام محصـول توسـعه ريزي برنامه و معماري طرح راهبردهاي
در.نمود پيشنهادي چارچوب به عنايت با نظر مورد معماري طرح

قطعات يا و ماژول محصول، مختلف بررسيميسطوح مورد تواند
و گرفته مشتركقرار عامل يا و سكو انتخاب امكان آن مبناي بر
گردد .فراهم

مبتني جديد محصولات توسعه و طراحي در است ذكر شايان
با كه است آن بر سعي همواره سكو، رويكردهايگيربهرهبر از ي

مشــابهســازيمشــترك و موجــود مــوارد از ســازي، اســتاندارد و
آيد بعمل استفاده ا.بيشترين اين بر محاسـبهلذا بـه نسبت ساس

ماژول محصول، مهندسي طرح هاي مشخصه بين شباهت ميزان
بـا دسـترس در و موجـود هاي نمونه مجموعه با جديد قطعه يا و

مشخصه نظر از نمونه ترين شبيه اينكه كاركرديهايهدف فني،
يـا و سـكو عنـوان بـه لجسـتيك، و تامين زنجيره با سازگاري و

مح بهبود و توسعه اقداممبناي گيرد، قرار جديد .گـرددمـيصول
شبيه شناسايي مشتركبا عامل يا و عنصر نسـبتميترين تـوان

بـه نظـر مـورد معمـاري طرح با متناسب سكو بهبود و توسعه به
با كه باشد،هاسياستنحوي داشته سازگاري نيز تامين زنجيره ي

نمود مولفـ.اقدام از اسـتفاده امكان چنانچه مقابل نقطه هـايهدر
قـرار نظـر مـد سـكو ايجـاد طـرح نگردد، فراهم مشابه و موجود

اسـتدنبالبه.گيردمي ضـروري سـازي، مشـترك طـرح تبيـين
عناصـر تركيـب بهتـرين انتخاب ضمن كه گردد فراهم شرايطي
از تـامين زنجيـره طـول در عملكـردي معيارهـاي اشتراك، قابل

هزينـه كـاهش زهـا،جمله زمـاني چرخـه كـردن نجيـره،كوتـاه

امكانسنجي مطالعات

تصريح
هاي راهبرد

سكوتوسعه
محصولمعماري

تامين زنجيره و

كلان سطح محصول–تحليل تحليلا و ورزيابي ساختارها زير
گذار تاثير عوامل

خرد سطح تحليل
محصول اجزاي

سازيتبيين مشترك )قطعه–مجموعه–محصول(طرح
انتخاببهينه و زنجيره طول در عملكردي معيارهاي سازي

اشتراك قابل عناصر تركيب بهترين

زنجيره رفتار پايشعملكرد–ارزيابي و سنجش
محصولمعما ري

جديد
اجراي
عمليات

بهبود
مستمر

انبار/سازيمشتركناحيه بر مبتني فشاري رويكرد متمايز مشتري/سازيناحيه سفارش بر مبتني كششي رويكرد

بازارمشتري كنندهتأمينو
متمايز سازينقطه
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يابدانعطاف بهبود نيز امثالهم و رفتارسازيشبيه.پذيري ارزيابي و
محصـول معماري طرح عملكرد پايش و سنجش و تامين زنجيره

مشترك ها،سازيو راميمولفه اهـداف بـه دستيابي ميزان تواند
توسـعه طـرح مديريت و عمليات اجراي زمينه و ساخته مشخص

اطمين با را جديد آوردمحصولات فـراهم بيشـتري نهايـت.ان در
بـه نسـبت محيطـي، تحولات و تغييرات با همگام است ضروري

گردد اقدام نيز مستمر بهبود و بازنگري .ارزيابي
بندي جمع عنوان كـهميبه دارد وجود اعتقاد اين گفت توان

بهره قابل طريق سه از پيشنهادي چارچوب اسـتاين اولاً.گيري
بهتصميم مبنـايگيرندگان بر كه يافت خواهند دست راهي نقشه
مي معمـاريهاسياستتوانندآن و زنجيـره توسـعه و طراحـي ي

و راهبـري بهتـري نحـو بـه سـكو راهبـرد مبناي بر را محصول
نمايند با.مديريت مشترك اقلام تركيب بهترين تعيين امكان ثانيا
مولفه به دسـتيابتوجه جهت زنجيره طول در تاثيرگذار بـههاي ي

تصميم و مديران طريق اين از ثالثا و شده فراهم گيرندگاناهداف
سـاختاريافته صـورت بـه چارچوب اين مبناي بر توانست خواهند

بهبـودتصميم بـه معطـوف را خـود تـلاش تمـام و كـرده گيري
نمايند آن بخشي اثر و كارايي توسعه و .عمليات

ملاحظاتگيرينتيجه و
گرد سعي حاضر مقاله فـيدر تعـاملات بررسـي به نسبت يد،

اقدام مشترك، سكوي و تأمين زنجيره مديريت موضوع دو مابين
زنجيره مدل آن مبناي بر و ارائـهشده سـكو بر مبتني تأمين هاي

ادبيات.گردد حوزه در گسترده مطالعات دنبال به منظور اين براي
كـاوي مورد نيز موضـوعو دو تـاثر و تـاثير نحـوه شـده، انجـام

و ارزيـابي بررسي، مورد مشترك سكوي و تامين زنجيره مديريت
گرفتمدل قرار متناسب.سازي زنجيرهضرورت تأمينسازي هاي

ويژگي ببا و محصول سكوي ايـنرهاي در نظر مورد ايده عكس،
زنجيره طراحي جهت به را راهبـردمقاله بـا نزديـك تعامـل در ها

مي توجيه ايـن.نمايدسكو ابه محصـولاتترتيـب توليـد مكـان

بـازار و مشتريان متغير نيازهاي به پاسخگويي جهت درهـامتنوع
بهرهكوتاه با و شده فراهم ممكن زمان سكوترين راهبرد از گيري

مشترك كاركردهـاينسـتـوانمـيسـازيو سـاماندهي بـه بت
تركيـبزنجيره و سـاختار مهندسـي باز نيز و توزيع و توليد تأمين
تأمشبكه وهاي سـكو طـرح بـا كامـل سـازگاري بـا توزيع و ين

نمود اقدام محصول تنـوع.معماري كـاهش طريـق از مهـم اين
مجموعه و فـراهماقلام فرآينـدها مديريت سهولت توليدي، هاي

مي.شودمي نهايت زنجيـرهدر طراحـي گفـت تـأمينتـوان هـاي
انعطـاف افـزايش بـه منجـر مشترك، سكوي بر ومبتني پـذيري

زم مـيكاهش و شـده تـأمين زنجيـره طول در هزينه و توانـدان
آورد دنبـال بـه صنايع براي را پايداري رقابتي عنـوان.مزيت بـه

تحقيـق ايـن در اشـاره مورد موضوعات به توجه با آتي تحقيقات
كردمي اشاره ذيل موارد به :توان
وجــوه· ســاير بررســي و پيشــنهادي مفهــومي مــدل توســعه

به فوليو پورت تاماتريس نحوه بررسي مـديريتجهت و ثير
سكو و تامين .زنجيره

مدل· و زنجيرهطراحي درسازي سـكو بـر مبتنـي تأمين هاي
بررسـي مثـال عنوان به عملياتي خريـد،هـامـدلسطوح ي

غيرهبرون و .سپاري
زنجيره· طرح ديگـرتوسعه در سـكو بـر مبتنـي تـأمين هاي

شبكهزنجيره خدمات، بخش جمله از ارزش بانكي،ههاي اي
بهره با امثالهم و آموزشي وسيستم سخت سكوهاي از گيري

.نرم
توليـد،· فناوري جمله از عوامل ساير تاثر و تاثير نحوه بررسي

بـا ارتبـاط در اطلاعات معماري و مديريت سازمان، معماري
مشترك سكوي و تامين .شبكه

محصـول تشابه ميزان گيري اندازه جهت رياضي مدل توسعه
مو پيشنهاديهايلفهو چارچوب در .مختلف
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سكو-6شكل بر مبتني زنجيره در محصول معماري براي گيري تصميم تركيبي–چارچوب –رويكرد

سطحي يك(چند )سطح

تحليل
نظرمحصولاجزاي مورد

؟ است

اجزاي بين تشابه ميزان محصولمحاسبه P={p1,p2,…pn}طرح
هاي مجموعه عناصر بهCوEموجودبا توجه با عناصر ترين مشابه اينكه هدف با

كاركردي تامين،ينديآفر،فني،شباهتهاي شبكه لجستيكيساختار اجزايو عنوان به
مشترك و گيرنداستاندارد قرار استفاده مورد و شده .انتخاب

قابل تشابه داراي عناصر مجموعه زير از بلند لسيت تهيه
محصول طرح عناصر با هاpiقبول

e long ={e1,..em}, c long= {c1, …cz}
L={ l1,l2,….lk}= e long+ c long

مسا براي گذاري مشتركهدف له
اجزاي تركيب بهترين انتخاب و سازي

ومشترك زمان سازي بهينه جهت
طول در سازي مشترك هاي هزينه

سكوتامينزنجيره بر مبتني

هدف با مدل تركيبحل بهترين به دستيابي
محصول در موجود عناصر از اشتراك قابل عناصر

وPجديد زمان سازي بهينه به منجر كه نحوي به
تامينههزين زنجيره طول .شوددر

ل كوتاهيستنظيم ت

و سازي رفتارتحليلشبيه حساسيت
تركيب به توجه با جديد سيستم

مشترك و جديد طولاجزاي در
تامين زنجيره

شباهتمحاسبه مهندسيبينميزان طرح هاي مشخصه
با،پودمانمحصول جديد قطعه يا هايو نمونه مجموعه

دستر در و نمونهAسموجود ترين شبيه اينكه هدف ازبا
مشخصه فنينظر تامين،كاركردي،هاي زنجيره با سازگاري

محصول،ولجستيك بهبود و توسعه مبناي يا و سكو عنوان به
گيرد قرار A={a1,a2,a3,aj,…ak}جديد

امكانسنجي مطالعات
كاركردي تحليل

فني تحليل
اقتصادي تحليل

و اهداف آيا
عملكرديمعيا رهاي

سيستم
اند؟ شده محقق

محصول معماري
بله

شباهت آيا
خبرگان نظر به بنا

قبولي قابل سطح در
؟ است

مجموعه عنصر ترين شبيه باAانتخاب
نظر مورد اعمطرح مختلف سطوح در

قطعه،ازمحصول يا و عنوانماژول به
و توسعهسكو مبناي aj=يا

بله
رويكرد

بهبود و توسعه

خير
رويكرد
ايجاد

اجراي
عمليات

وغت يير
تعديل
هاسياست

باهايراهبرد مرتبط
وسكو

تامين زنجيره

محصول پورتفوليوي ريزي برنامه

كلان سطح محصول–تحليل

بله خير

ريزي برنامه
سطح در
محصول

بهبود
مستمر

وكارراهبرد كسب

مه معماريندسيطرح محصولو

مشتريان نيازمنديهاي

صنعت تامينساختار شبكه و

توليد فناوري وضعيت

رقبا-بازاروضعيت تحليل

تجاري جديدبرنامه محصولات

آيا
از توان مي

موجود هاي نمونه
هايمشابهو مجموعه

E, Cقطعات و اجزا عنوان به
درمشترك استفاده قابل و

ج Pديدطرح
؟استفاده كرد

و سكو طراحي
يا

جديد محصول

نمونه عناصر و اجزا تحليل و تجزيه و بندي ajمنتخبگروه

عناصر و اجزا اوليه بندي محصولپودمانها،طبقه قطعات Pو

N=New C=Carry overE=Exist

سطح قطعه/مجموعه–خردتحليل

خير
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