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مقدمه
ــهري خلاق، ضمن  ــتيابي به ش ــن مقاله براي دس در اي
ــرايطي كه خلاقيت را پرورش مي دهند، از ديدگاه  معرفي ش
ــازوكارها،  ــهري به برخي س ــزي براي فرهنگ ش برنامه ري
ــده را به نوآوري  ــود كه اي فرايندها و منابعي پرداخته مي ش
ــهرها و جوامع محلي  ــن فرايندها در ش ــازد. اي مبدل مي س
ــي  ــده اند. هدف، بررس ــه كار گرفته ش ــر كانادا ب در سراس
ــعه فرهنگي و پيشنهاد چشم اندازي است  عملكردهاي توس
ــاخت  ــازمان هاي فرهنگي براي س كه در آن هنرمندان و س

شهرهاي خلاق در مركز قرار مي گيرند.
در بحثِ محوريت توسعه فرهنگي در ساخت شهر خلاق، 
اين مقاله از فرايندهاي برنامه ريزي فرهنگي الهام مي گيرد 
ــهرهاي ونكوور و  ــط دهه 1990 در ش ــه در اوايل و اواس ك
ــده اند. در حالي كه توجه به خلاقيت و  ــو كانادا آغاز ش تورنت
ــي  ــتان ناش ابتكار به ويژه در ايالات متحده امريكا و انگلس

ــت،  ــازي اس از رقابت اقتصادي يا نگراني ها براي باززنده س
ــو، موضوع هنر و ابعاد  ــم انداز زودهنگام ونكوور و تورنت چش
فرهنگي را در اين مقوله برجسته كرده است. در گزارش "به 
ــال 1993 تهيه شده  ــوي شهر خلاق"3 ونكوور كه در س س

است، چشم انداز زير مطرح است:
ــت كه احترام هنر، به دليل اهميت  شهر خلاق جايي اس
ــراي پرورش قوه ادراك و  ــناختي آن و تواناييش ب زيبايي ش
ارتباطات است؛ جايي كه تنوع فرهنگي غنيمت شمرده شده 
ــويق قرار مي گيرد،  ــكلي مورد تش و بيان خلاقيت به هر ش
ــراد مي توانند در زندگي روزمره خود از فعاليت هاي خلاق  اف
ــي  ــد، هنرها به عنوان يكي از ضرورت هاي آموزش بهره ببرن
ــتند و خلاقيت به عنوان مهارتي  قيمتى در عصر  مطرح هس
ــا به دليل نقش  ــودو هنرها نه تنه ــناخته مي ش اطلاعات ش
ــل منافع روحي، عقلاني و  ــان در اقتصاد بلكه به دلي مهمش

اجتماعي خود با ارزش محسوب مي شوند.  

شهرهاي خلاق كانادا1
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ــريع  ــهر خلاق در ونكوور، به عامل تس اين نگرش به ش
ــهر در اوايل دهه نود  كننده بروز ابتكارهاي هنري در اين ش
و طنيني در فرايندهاي برنامه ريزي شهري در ونكوورمبدل 
ــهر تورنتو نيز در اواسط  ــد. به طور مشابه شوراي كلانش ش
ــر ساخت كه ديدگاهي كلي نگر به  دهه 1990 سندي منتش
شهر خلاق داشت. اسناد مهم فرهنگي امروز اين دو شهر در 
خصوص شهر خلاق، برگرفته از اين پيشينه است. بسياري 
ــهرهاي ديگر از جمله اوتاوا و هاليفاكس نيز در حال كار  ش

روي اين موضوع هستند.

كنش ابتكاري در شهرها و جوامع محلي: اصول 
و عملكردها

كنش ابتكاري در يك جامعه چيست؟ نوآوري در زمينه اي 
ــه در يك جامعه  ــت؛ آنچ ــبي اس كه در آن رخ مي دهد نس
ــوب مي شود،ممكن است در مكاني  عملكردي عادي محس
ديگر ايده اي كاملاً جديد باشد. بنابراين نوآوري عبارتست از 
انجام كاري خارج از شرايط عادي ـ چيزي كه در آن شرايط 

يا زمينه جديد باشد.
ــهر يا جامعه انگيزه اي براي ابتكار  عواملي كه در يك ش
ايجاد مي كنند، پيچيده هستند. روشن تر از هر چيز، در محيط 
ــادي منجر به  ــازي اقتص ــار بر روي نوس جهاني امروز، فش
ــود. چنين نوسازي دربردارنده تعريف  "نيچه"  نوآوري مي ش
در اقتصاد جهاني جديد، بر مبناي دارايي هاي محلي متمايز 
نظير محل، جغرافيا، فرهنگ، مهارت ها و دانش است. ايجاد 
ــد رويكردي چندوجهي  ــوي نيچه به طور معمول نيازمن الگ
ــاغل  ــرمايه ها و مش ــهروندان، س ــظ و جذب ش ــت: حف اس
ــرمايه گذاري در  ــيال، بهبود "كيفيت مكان" از طريق س س
ــاخت ها و تسهيلات( اغلب با تمركز در برخي محلات  زيرس
ــوده) و ساخت هويت و غرور محلي از طريق  يا نواحي فرس

"مارك زدن" يا بازاريابي مكان.
ــد كنش هاي ابتكاري  ــن عواملي نيازمن ضمن آنكه چني
ــخ ها در هر مكان خاص، به  ــتند، پاس ــوي جامعه هس از س
ــدت به نوآوري و چشم انداز اشخاص و سازمان ها بستگي  ش
ــاخت  ــات هدايت كنندگاني كه فرصت هاي س دارند. ائتلاف
ــود را دارند،  ــع محلي خ ــراي جوام ــدگار ب ــاي مان تفاوت ه

ــروي مي كنند. براي  ــخصي پي ــول عملكردي" مش از "اص
خلاقيت و نوآوري لازم است فرايندهاي برنامه ريزي محلي 

از اصول زير پيروي كنند:
هر شهر و جامعه محلي، از لحاظ تاريخ، توسعه، بشر 
ــا، الهام ها و فرصت ها،  ــر دارايي ها، چالش ه و ديگ

منحصر به فرد است.
ــك جامعه محلي،  ــا و راهبردها در ي ــق ايده ه تحق
هنرى است كه بر پايه دانش، حساسيت، پيچيدگي 
ــتم فرهنگي جامعه و زمينه هاي وسيع تري  اكوسيس

كه در آن عملكرد دارد، استوار است.
ــويِ توليدات و  ــهري كه با نيروهاي ق ــعه ش توس
ــنهادهاى همگن روبرو است، بايستي ريشه در  پيش
اصالت داشته باشد. تعادل، يك عامل كليدي است؛ 
ــازار انبوه به  ــازي و معرفي ب ــراي هر استانداردس ب
ــتي كاري انجام شود كه بر منحصر به  جامعه، بايس
فرد بودن جامعه (براي مثال از طريق هنر عمومي) 

تأكيد شود.
ــه مداخله پرمايه اجتماع  محلي و  نوآوري ماندگار ب
ــته است.  ــتراكي فرايندها و نتايج وابس مالكيت اش
ــده و با  ــتي پرورش داده ش ــبكه هاي افقي بايس ش
ــه، مورد حمايت قرار  فرايند پيش رونده اي در جامع
گيرند. چنين شبكه هايي( حتي در بخش فرهنگي) 

اغلب وجود ندارند يا بسيار شكننده هستند.
پروژه هاي كوچكي كه در طول زمان مستمر مانده اند، 
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ــر فزاينده اي كه  ــد تفاوت ايجاد كنند. تغيي مي توانن
ــده، مي تواند به نوآوري  هوشيارانه به كار گرفته ش

قابل توجهي منجر شود.
البته وجود انگيزه هايي براي كنش، ايده هاي جديد درباره 
ــر و عمل كردن به اصول منطقي،براي موفقيت نوآوري  تغيي
كافي نيست. هنوز اراده و ظرفيت براي كنش، به شيوه هاي 
ــت رهبران جامعه محلي  ــد و متعارف نيازدارد. لازم اس جدي
ــترس داشته باشند كه منطبق با زمينه محلي  منابعي در دس
ــت تا بتوانند با چالش هاي پيش رِوي خلاقيت  خاص آنهاس
ــوند. در ميان شرايط و منابع قانوني، موارد  و اعتماد روبرو ش

زير در زمره مهم ترين ها قرار مي گيرند:
ــوم مردم  ــتمداران و عم ــي ـ اراده سياس اراده جمع
ــك و  براي به حركت درآوردن منابع، پذيرش ريس

باقي ماندن در اين روند.
ــم انداز جامعه بايستي با  ــب ـ چش ــم انداز مناس چش
پيامدها و امكاناتي نظير دارايي ها و محدوديت هاي 

محلي همسو باشد.
ــود ارتباطات قوي  ــبكه هاي اجتماعي قوي ـ وج ش
در ميان اشخاص مناسب و سازمان ها براي به فعل 

درآوردن ايده ها لازم است.
منابع راهبردي ـ منابع لازم براي نوآوري چندوجهي 
هستند. اين موارد شامل: پول، افرادي داراي وقت، 
ــش/ اطلاعات و ارتباطات  تخصص، مهارت ها، دان
ــبكه ها مى  ــاي اجتماعي براي برقراري ش و فضاه

باشند.
ــامل زمان لازم براي ايجاد  زمان ـ اين موضوع ش
تغيير با دانش بر زمان مورد نياز براي اجراي طرح ها 
و نيز شامل عنصر زمان بندي مناسب مى باشد؛ كه 
ــي به فعاليت ها  ــت به معني سرعت بخش ممكن اس
ــه تعويق انداختن  ــتن فرصت ها يا ب به دليل برخاس

فعاليت براي زماني مساعد باشد.
ــق ايده هاي مبتكرانه كه ذاتا  انعطاف پذيري ـ تحق
تجربي و نيازمند رويكردهاي انعطاف پذير هستند؛ در 
شرايطي كه اجتماع پوياست، چالش ها و فرصت ها 
شكل مي گيرند. به اين ترتيب چشم اندازها، طرح ها 

ــتي به ترتيبي قابل انطباق باشند كه  و قوانين بايس
ــده يا مورد آزمون قرار  پروژه هاي نوآورانه محقق ش

گيرند. 

حركـت به سـوي شـهر خـلاق: چارچوب هاي 
مختلف

ــهرداري ها در حال برنامه ريزي و يا اقدام  ــياري از ش بس
ــه خود در زمينه  ــلاح ديدگاه و تغيير جايگاه جامع براي اص
ــتند. به طوركلي به نظر  روندهاي اقتصادي و اجتماعي هس
مي رسد چهار سناريو يا رويكرد نوآورانه به اين موضوع وجود 
ــهر نوآوري دانش، 2)  ــن رويكردها عبارتند از: 1) ش دارد؛ اي
ــعه جامعه محلي/ اقتصاد با  ــعه اقتصادي نيچه، 3) توس توس

يك مولفه فرهنگي و 4) شهر خلاق.
ــه اي از  ــر مجموع ــا زي ــت، تنه ــوان گف ــع مي ت در واق
شهرداري هاي كانادا به طور مشخص "رويكرد شهر خلاق" 
ــان تر و خاص تر كردن جامعه محلي  ــراي هر چه درخش را ب
ــتيباني هر چه بيشتر جامعه از فعالان فرهنگي و  خود و پش
ايده هاي نو، به كار گرفته اند. با اين حال ديگر رويكردها نيز 
ــهر خلاق نيستند و درس ها و نكته هايي  منفك از عناصر ش

نيز در اين اشتراك به نمايش مي گذارند.

شهر نوآوري دانش
ــت.  ــن رويكرد در زمان حاضر اس ــرال مثال بارز اي مونت
ــعه مراكز تحقيق و آموزش شناخته شده  ــهر به توس اين ش
ــا و دانش  ــردازد كه مولد ايده ه ــي مي پ ــطح بين الملل در س
ــراي آينده ايجاد مي كند. اما  ــد بوده و صنايع جديدي ب جدي
ــيون شهرداري هاي  همان طور كه در آخرين همايش فدراس
ــهر از كمبود آزاردهنده فرهنگ در  كانادا مطرح شد، اين ش
ــده براي آن، با عنوان "شهر  ــر ش ــم انداز منتش آخرين چش
ــهر دانش" رنج مي برد. فعاليت هاي فرهنگي  ابتكار" يا "ش
ــتر انرژي نوآورانه اي كه اين فعاليت ها ايجاد مي كنند،  و بس
ــم اندازها و طرح ها نقشي ندارند. به نظر مي رسد  در اين چش
ــده اند كه  ــناخته ش ــا و منابع فرهنگي ، ميراثي ش فعاليت ه
ــمندان و ساير كاركنان در حيطه دانش كه  براي جذب دانش
ــتفاده قرار مى گيرند. با اين حال  ــهر آمده اند، مورد اس به ش



79سال يازدهم / شماره 100

ــي از  ــي به خودي خود به عنوان بخش ــاي فرهنگ فعاليت ه
محيط اجتماعي دانش و ابتكار مطرح نيستند.

توسعه اقتصادي نيچه
ــكل گرفته اند،  از مثال هايي كه با توجه به اين رويكرد ش
ــاره كرد كه به شكل فعال  ــهر سنت جان4 اش مي توان به ش
ــعه اقتصادي و توسعه نقاط قوت تحقيقي خود  در حال توس
ــوس و مباحث مربوط به  ــه تحقيقات مرتبط با اقيان در زمين
ــت. همه اين موارد برپايه نقاط  يخ و نيز آزمايش كشتي هاس
ــنتي و موقعيت جغرافيايي اين شهر بنا شده اند. اين  قوت س
ــبيه به رويكرد شهر نوآوري دانش است اما تأكيد  رويكرد ش
ــرو و به  آن بر ايجاد اعتباري بين المللي براي تحقيقات پيش
ــت. جدابيت هاي جامعه  ــل وجود برخي صنايع اصلي اس دلي
ــط طبيعي، زمان  ــاي فرهنگي، محي ــي نظير فعاليت ه محل
كوتاه مورد نياز براي تردد و مواردي از اين دست، بخشي از 
ــته زمينه اي" مورد استفاده براي به كارگيري اشخاص  "بس
ــتند، اما لزوماً به عنوان مولفه  ــرو براي اين صنايع هس پيش
ــهر تلقي نمي شوند. با اين  ــعه اقتصادي ش اصلي براي توس
ــنت جان، شرايط متفاوت است و اين شهر  حال در مورد س
به شكلي آگاهانه و با دقت در زمينه پرورش منابع فرهنگي 
ــعه و بهبود نقاط قوت ، به عنوان  متمايز خود ، در حال توس
ــگران است. نتيجه،  مقصدي فرهنگي و ميراثي براي گردش

نيچه ديگري براي اين شهر است.

توسـعه جامعـه محلـي/ اقتصاد با يـك مولفه 
فرهنگي           

ــاخت جوامع  ــهرداري ها بر س ــور معمول تلاش ش به ط
ــت. از ديد چشم انداز  محلي و اقتصاد محلي بهتر متمركز اس

ــناخت در خصوص هنرها،  ــزي، اولويت با ايجاد ش برنامه ري
ــاي  ــازي و فراينده ــراي تصميم س ــراث ب ــگ و مي فرهن
ــت كه آنها با  ــت. اين بدان معناس ــهري اس برنامه ريزي ش
ــم انداز جامعه محلي و ديدگاه هاي مسئولان هماهنگ  چش
ــي موثري براي  ــاختارهاي حمايت ــوده و بازتاب دهنده س ب
ــش هنر و فرهنگ  ــاد هيجان و توان در بخ ــوآوري و ايج ن
ــند. بر اين مبنا اين بخش خواهد توانست به توسعه  مى باش
كليه اهداف جامعه محلي، توانمندسازي مشاركت بيشتر در 
ــا در هنر و  ــاير بخش ه ــدن س كارهاي خلاقانه و دخيل ش
ــرايط هر جامعه  فرهنگ كمك كند. منحصر به فرد بودن ش
ــن طرح هاي فرهنگي اي  ــت كه چني محلي به معني آن اس
ــرايط موجود در هر شهرداري اصلاح  بايستي متناسب با ش
ــگ جامعه محلي در  ــعه فرهن ــود. اصطلاحي كه در توس ش
ــت؛ راهبردي كه  ــد است، گردشگري فرهنگي اس حال رش
بسياري از شهرداري ها را به تشويق فعاليت فرهنگي،براي 
ــگري خود هدايت مي كند. در برخي  ــاخت صنعت گردش س
ــرزندگي  ــع، اولويت ها براي فعاليت هاي فرهنگي و س جوام
ــادي بزرگتري به  ــعه اقتص جامعه محلي در طرح هاي توس
ــم مي خورند كه بر گردشگري تأكيد دارند. اين موضوع  چش
محرك آشكاري براي حمايت شهرداري ها از توسعه هنرها 

و ميراث فرهنگي است.           

شهر خلاق
ــدن به يك  [در كانادا] تلاش هاي آگاهانه براي تبديل ش
ــتر  كاركنان فرهنگي شهري و جوامع  ــهر خلاق را، بيش ش
ــن رويكرد به  ــت مي كنند. اي ــهرداري هداي فرهنگي در ش
ــني در شهرهاي ونكوور، تورنتو، اوتاوا و هاليفاكس نيز  روش
ــهر خلاق، به ويژه در وارد كردن  ــود. رويكرد ش ديده مي ش
صريح هنر و ميراث در طرح هاي آينده و چشم انداز عمومي 
ــاير موارد پيش گفته تفاوت دارد. اشاره به  ــهر، با س براي ش
ــه الهام بخش تلاش ها و  ــت ، ضمن  آنك اين نكته مهم اس
ــهر خلاق است اما  ــم انداز بلندپروازانه ش هدايتگر آنها چش
فعاليت ها براي تحقق اين چشم انداز گام به گام هستند. نكته 
در اينجاست كه ضمن بهره گيري از فرصت هايي كه بدست 
ــود. شرايط و  مي آيند، به چالش هاي ميان مدت پرداخته ش



سال يازدهم / شماره 100 80

ــتري در  ــهرها با جزييات بيش رويكردهاي گوناگون اين ش
بخش بعدي مورد اشاره قرار مي گيرند. 

موفقيت ها و چالش ها در تحقق رويكرد شهر خلاق
ــكلي  ــو، اوتاوا و هاليفاكس، هر يك به ش ونكوور، تورنت
ــهري  ــي، برنامه ريزي و پرورش ش ــاوت براي پيش بين متف
ــتند. اين مثال ها نشانگر رهبري شهري  خلاق درتلاش هس
ــه محلي و در برخي موارد  ــي با همكاران جامع در يكپارچگ
ــه رويكردها و  ــت. در اينجا ب ــطوح حكومتي اس با ديگر س
ــهرهاي ونكوور و تورنتو داشته و يا با آن  چالش هايي كه ش

روبرو شده اند، پرداخته مي شود.

1) ونكوور
ــود از فرهنگ، به  ــهر ونكورو به حمايت ديرهنگام خ ش
ــهري، معروف است.  ــعه ش عنوان يكي از عناصر مهم توس
ــزي فرهنگي به دهه 1960  ــهر به برنامه ري متعهد بودن ش
بازمي گردد كه در قالب برنامه ريزي در زمينه اجتماعي انجام 
شد و به عنوان فلسفه اصلي براي تلاش ها در زمينه توسعه 

فرهنگي آن باقي ماند.
ــت هاي فرهنگي گسترده اي دارد  ونكوور طرح ها و سياس
ــورايي( كه اهداف فرهنگي را تصويب مي كند)آن را  كه  ش
ــهر  هدايت مي كند. اين اهداف عبارتند از: «تضمين آينده ش
در قالب شهري خلاق، باز و قابل دستيابي براي هنرمندان، 
ــات فرهنگي و براي  ــترده تري از موضوع ــراي طيف گس ب
ــاركت ممكن». اهداف فرهنگي شهر كه  گسترده ترين مش
ــهر به تصويب رسيده است،  ــوراي ش ــال 1987 در ش در س

توسعه كلي سياست فرهنگي شهر را نيز هدايت مي كند:
ارتقاي سطح بالايي از خلاقيت و برتري در زندگي 

فرهنگي ونكوور،
ــه محلي، هر  ــي هنري جامع ــاد تنوع در زندگ ايج
ــنتي و  ــه حرفه اي و غيرحرفه اي، جامعه س دو جامع

مبتكر، جامعه تثبيت شده و الهام بخش،
ــي و مديريتي در عملكرد  ــويق به كارآمدي مال تش

سازمان هاي فرهنگي، 
ــراي خلق و ارائه  ــهيلات لازم ب تضمين وجود تس

هنر در ونكوور، 
 اطمينان از اينكه ساكنان شهر و بازديدكنندگان از 
آن( شامل شهروندان مسن، جوانان، افراد كم درآمد، 
اعضاي اقليت هاي قومي و ديگر گروه هاي خاص) 
ــاركت در فعاليت هاي  ــردن و مش ــذت ب فرصت ل

فرهنگي را داشته باشند.
ــتيابي به اين اهداف، اين شهر رويكردي جامع  براي دس
ــعه و برنامه ريزي فرهنگي  ــد يابنده در ارتباط با توس اما رش
ــك مي كند تا  ــهر كم ــال مي كند. اين موضوع به ش را دنب
ــتفاده از ابزار موجود به  ضمن بهره گيري از فرصت ها، با اس
چالش هاي پيش روي نوآوري ها نيز پاسخ دهد. سازوكارهاي 
ــده متفاوت و يكي از ديگري بر پايه ديگري  به كارگرفته ش
ــت ها،  ــده اند كه نتيجه آن مجموعه اي از سياس ــاخته ش س
طرح ها، برنامه ها و عملكردهاي بهم مرتبط هستند. در اين 
ــته است: يكپارچگي  رويكرد ونكوور دو اصل را مد نظر داش
ــه فرايندهاي  ــزي فرهنگي در هم ــت هاي برنامه ري خواس
برنامه ريزي شهري و همكاري با سازمان هاي فرهنگي غير 
انتفاعي براي اشاعه و بهبود خدمات و فعاليت هاي فرهنگي 

و هنري در سطح شهر.

ونكوور طيف گسترده اي از حمايت ها و فرصت ها را براي 
ــي به  ــهروندان خود و قدرت بخش دخيل كردن خلاقيت ش
توانايي جوامع فرهنگي براي فراهم آوردن خدمات فرهنگي 
براي ساكنان و بازديدگنندگان، فراهم مي آورد. حمايت چند 
ــياري از كانال هايي كه شهر  وجهي از هنر و فرهنگ در بس
ارائه مي كند، بازتاب دارد.اين موارد شامل برنامه، سياست و 
كار برنامه ريزي دفتر امور فرهنگي و نيز خدمات، هماهنگي، 
ــده از طريق طيفي از ساير  ــت ها و برنامه هاي ارائه ش سياس
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ــت.كاركنان امور فرهنگي در كليه  دپارتمان ها و كميته هاس
ــا از برآورده  ــركت دارند ت ــهر ش فرايندهاي برنامه ريزي ش
ــاكنان فعلي و جديد  ــدن نيازهاي فرهنگي و اجتماعي س ش
ــرزندگي شهر تقويت شود.  ــهر اطمينان حاصل شده و س ش
در توسعه محله هاي اصلي، اين شهر براي ايجاد پيوند ميان 
فرهنگ و همه طرح ها، از همان ابتداي طرح و براي تضمين 
فراهم آوردن امكانات فرهنگي محله به مطلوب ترين شكل 

ممكن كار مي كند.
ــا و ابتكارات، توجه درخور به كيفيت  نتيجه اين فعاليت ه
ــهري، معماران،  ــزان ش ــت. برنامه ري ــهري اس ــي ش طراح
ــعه دهندگان و عموم مردم به اين موضوع توجه دارند و  توس
اين موضوع به شكل گيري مناسب محله هاي متراكم جديد 
در هسته مركزي شهر و خيابان هايي با چشم انداز جذاب در 

سراسر شهر كمك مي كند.       

چالش هاي اصلي
ــاني و مالي براي جامعه ي در حال رشد با  منابع انس

نيازهاي متنوع محدود است.
پيوندهاي شهري با جوامع تجاري و بخش آموزش 
ــا ميان فرهنگ و  ــوان افزايش داد. پيونده را مي ت
بخش فناوري پيشرفته را نيز مي توان تقويت كرد.

حكومت هاي منطقه اي تمايل و مداخله بسيار اندكي 
در توسعه فرهنگ دارند. منطقه ونكوور بزرگ، شامل 
21 شهرداري ، يك منطقه شهري انتخاباتي5و يك 
ــهري ونكوور  ــهري شراكتي6 (منطقه  ش منطقه ش
ــهرداري هاي منفرد در  ــه ش ــت. گرچ ــزرگ) اس ب
ــطوح  ــعه فرهنگي (در س اين منطقه در زمينه توس
مختلف) فعال بوده اند اما كمبود موسسان منطقه اي 
رسمي، موجب محدوديت يكپارچگي و برنامه ريزي 
در سطح منطقه اي شده است. كميته بين شهرداري، 
ــت هاي منظمي دارند كه شركت كنندگان در  نشس
ــهرداري ها  ــاير ش ــعه هاي رخ داده در س آن از توس
مطلع مي شوند و امكان شكل گيري برخي پروژه ها 

بين شهرداري ها فراهم مي آيد.
ــطح پايين پشتيباني از فرهنگ  ــكل سنتي، س به ش

ــاير حكومت هاي ايالت بريتيش كلمبيا؛  در مقابل س
يعنى ضمن آنكه كيفيت سازمان هاي خلاق در اين 
ــت اما اين سازمان ها منابع كافي  شهر بسيار بالاس
ــازماني آنها  ــته و زيرساخت هاي س در اختيار نداش

آسيب پذير است.
ــتطاعت مالي و  ــش در هزينه هاي املاك، اس افزاي
ــئله اي در حال  ــاي زندگي را مبدل به مس هزينه ه
ــد كرده، ضمن آنكه دسترسي به فضاي آتليه با  رش
ــب نيز دشوار است. اين موضوع، جذب  قيمتي مناس
ــتعدادهاي خلاق در  ــاير اس و حفظ هنرمندان و س

شهر را  دشوارتر كرده است.

2) تورنتو
شهر پيشين تورنتو و بسياري از شهرداري هاي نواحي، به 
ــا، راهبردها، ابزار و برنامه هاي  مدتي طولاني و با رويكرده
ــال  ــعه فرهنگي دخيل بودند. در فوريه س متنوعي، در توس
ــدن اين نواحى در قالب كلانشهر  2000 ، پس ازيكپارچه ش
ــهر،هدايت بخش فرهنگي جديد را براي  تورنتو، شوراي ش
ــعه فرهنگي شهر  تهيه طرحي فرهنگي براى كمك به توس
در 10 سال آينده بر عهده گرفت. اين شورا دو هدف اصلي 
ــي در نظر گرفت: تعريف جايگاهي براي  براي طرح فرهنگ
تورنتو به عنوان پايتخت فرهنگي بين المللي و تعريف نقش 

فرهنگ در مركز توسعه اقتصادي و اجتماعي شهر.
در آوريل سال 2001، سند كاري اوليه اي با عنوان "شهر 
خلاق" به عنوان چارچوبي براي بحث و بررسي  به شوراي 
ــد كه در  آن به نياز تورنتو براي استفاده از  ــليم ش ــهر تس ش
ــه منظور قرارگيري  ــگ، و دارايي هاي ميراثي ب ــر، فرهن هن
ــد پايتخت فرهنگي  ــه مي توان ــهري خلاق ك در جايگاه ش
ــد، پرداخته بود. اين سند با دوره اي از مشاوره  بين المللي باش
ــد. در نوامبر سال 2002 ، شورا طرح  جامعه محلي همراه ش
ــاله ديگري تنظيم كرد كه مطابق با اهداف  ــمي 30 س رس
ــذب و حفظ تازه واردان  ــر، فرهنگ و ميراث براي ج آن هن
ــهر كمك كرده و اقتصاد اين شهر  تحصيلكرده و فعال به ش
ــه يكي از قويترين ها در دنيا بدل مي كرد. ايده اين طرح  را ب
تبديل هنر، فرهنگ و ميراث به قلب و روح آينده تورنتو بود. 
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ــال 2003، " طرح فرهنگي براي شهر خلاق"7  در ژوئن س
تكميل شده و به تصويب رسيد. 

ــهر  ــكال كلي ش ــهر خلاق، اش طرح فرهنگي براي ش
ــي چالش هاي  ــوط اصل ــف مي كند، خط ــلاق را توصي خ
ــيم كرده و به  ــتيم را ترس ــي كه با آن روبرو هس چندوجه
ــهرها (در كانادا و  ــهر در مقابل ساير ش موقعيت رقابتي ش
ــطح بين المللي) اشاره دارد كه همگي در پي كاركنان  در س

ــنج در كيفيت زندگيِ مكاني كه در آن  مطلع و البته نكته س
زندگي مي كنند، هستند. اين طرح سرفصل هاي نقاط قوت 
ــرده و اقداماتي را براي تقويت  ــف تورنتو را مطرح ك و ضع
ــطح  ــكلات ارائه مي كند. تأكيد بر س ــا و رفع مش دارايي ه
بالاتر سرمايه گذاري در اين طرح شاخص است. مولفه هاي 
ــعه فرهنگي تشريح  ــدن فعلي شهر در توس اصلي دخيل ش
ــده و طيف وسيعي از پيشنهادها براي فعاليت هاي بيشتر  ش
ــت. اين موارد  ــده اس ـ چه كوچك و چه بزرگ ـ تنظيم ش
ــده و به نيازهاي در حال  بر پايه عملكردهاي جاري بنا ش
ــه و ايده هاي  ــزي و جوامع محلي پرداخت ــور برنامه ري ظه

ــت. جديد معرفي كرده اس
ــهر، در  ــاد هنري، فرهنگي و ميراثي ش ــن طرح بر ابع اي
ــيع تر از تنوع فرهنگي اين شهر توجه داشته و  زمينه اي وس
خلاقيت را در مفهوم گسترده تري مورد بررسي قرار مي دهد. 
مطابق اين طرح، لازم است هر طرحي "در ابتدا به حمايت و 
تقويت از زندگي كاري افراد خلاق بپردازد؛ زيراكه آنها قلب 

تجربه فرهنگ در تورنتو هستند". همچنين در اين طرح، در 
ــي فرهنگ در شهر تورنتو، ارتباطات بسياري ميان  بوم شناس
ــايي قرار گرفته  ــاي غيرانتفاعي و تجاري مورد شناس هنره
ــتعداد ها ميان  ــت و تبادل دو طرفه اي براي جابجايي اس اس
ــهر در اين طرح بر بخش  اين دو ادامه دارد. تمركز اوليه ش
ــاني به جامعه اي  ــي و توانايي آن براي خدمت رس غيرانتفاع

بزرگتر است.
در سراسر اين طرح، ايجاد شراكت ميان بخش فرهنگي، 
تجارت و سازمان هاي جوامع محلي براي تحقق پيشنهادهاى 
ــت. به طور همزمان، توجه  طرح، مورد تأكيد قرار گرفته اس
ــوي پروژه هاي بزرگ،  خاص و جهت گيري منابع ويژه به س
ــهر را كه استفاده از منابع كمياب  نگراني جوامع فرهنگي ش
ــد، برانگيخته و  ــئوال قرار مي دهن ــه اين روش را مورد س ب
اولويت ها و چالش هاي مختلفي را در كل جامعه ايجاد كرده 

است.

چالش هاي اصلي
ــطوح حكومت در سال 1990  كسري ها در همه س
ــازمان ها  منجر به حذف حمايت ها و نيز درگيري س
ــاني به جوامع  ــور خدمات رس ــعه به منظ براي توس
ــري و كمبود جدي  ــد شد. انباشت كس در حال رش
سرمايه كار از اين شرايط ناشي شده و سازمان هاي 

فرهنگي در هر اندازه اي آسيب پذير ظاهر شدند.
ــه منظور حفظ  ــول كافي ب ــي براي تأمين پ ناتوان
موسسات فرهنگي شناخته شده در سطح بين المللي، 
ــراي حمايت عملكردهاي  ــتري ب نيازمند منابع بيش

روبه رشد آنهاست.
منابع محدودي براي نگهداري از دارايي هاي فيزيكي 
ــهر مالك آن  ــي وجود دارد. امكاناتي كه ش و ميراث
است و مواردي كه بر روي آنها سرمايه گذاري كرده 
ــرايط فيزيكي ضعيفي هستند.  است، معمولاً در ش
ــتقيم و چه  امكانات غيرانتفاعي كه چه به طور مس
ــهر قرار دارند، با  ــتقيم مورد حمايت اين ش غيرمس

وقفه اي جدي در نگهداري روبرو هستند.
ــهرهاي رقيب در اروپا و ايالات متحده و سطوح  ش
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ــال در حال  ــكلي فع ــا به ش ــي آنه ــالاي حكومت ب
ــي خود  ــاي فرهنگ ــرمايه گذاري روي دارايي ه س

هستند.
ــد،  ــال 2002 انجام ش مطالعه اي كه در ماه مي س
ــهر بزرگ در امريكاي  ــان داد كه تورنتو تنها ش نش
ــال 1996 با افت گردشگري  شمالي است كه از س
روبرو بوده و بسياري، داشته هاي فرهنگي اين شهر 

را كهنه و فاقد طراوت مي دانند.
معرفي و پيوند دادن جوامع محلي متنوع با نهادهاي 
فرهنگي اصلي به عنوان چالشي باقي مانده كه رفع 
آن نيازمند ظرفيت سازي، به كارگيري افراد داوطلب 

و بهم تافتن مهاجران با جامعه محلي است.
منابع محدود براي موزه هاي شهر به منظور توسعه 
ــگاه ها و برنامه هايي است كه بر  ــاب نمايش يا اكتس

غناي فرهنگي و جوامع گوناگون اثرگذار است.
ــي و هزينه پذيرش در مراكز و فعاليت هاي   دسترس

فرهنگي.
ــازمان هاي  ــترس بودن محل هايي براي س در دس

هنرهاي جوامع محلي.

ارزيابي پيشرفت و بازگشت سرمايه        
ــا در هر  ــراي حكومت ه ــتي ب ــايل سياس ــي از مس يك
ــت سرمايه هاي عمومي است. در  سطحي ،ارزيابي بازگش
ــاخص هاي  ــهرهاي خلاق، چالش اصلي ايجاد ش مورد ش
ــت و چارچوب هايي براي محك  ــي داري براي موفقي معن
ــهر تورنتو  ــن ارتباط طرح ش ــت. در اي ــرفت اس زدن پيش
ــور منظم (هر  ــه به ط ــت ك ــنجه هايي اس دربردارنده س
ــنجش قرار مي دهند. اين  ــرفت را مورد س ــال) پيش دو س
ــاخص ها، بازتاب دهنده ى اولويت هاي شهر،  مجموعه ش
ــي به  ــي براي دسترس ــهري و واقعيت هاي ــاي ش طرح ه

ــت  .    داده هاس
سنجه هاي طرح فرهنگي تورنتو به شرح زيرند:

ــه با ساير  ــرمايه گذاري مالي (در مقايس ــطح س س
ــي از طريق  ــت آن (نفوذ نقدينگ ــهرها) و بازگش ش

افزايش در سرمايه گذاري هاي شهر).

اثرات اقتصادي (تعداد مشاغل ايجاد شده در بخش 
ــر توليد ناخالص  ــر بخش فرهنگي ب فرهنگي و اث

داخلي تورنتو).
ــاخص هاي خلاقيت ريچارد  رتبه بندي براساس ش

فلوريدا.
سطح حضور و فعاليت براي رويدادهاي فرهنگي و 
برنامه هاي تنظيم شده براي جوانان كه  شهرآنها را 

تأمين مالي مى كند.
سطح توليد فيلم و برنامه هاي تلويزيوني.

تعداد سازمان هاي هنري جديد تأسيس شده.
تعداد بازديدكنندگان از تورنتو.

ــاي ميراثي  ــداد دارايي ه ــي (تع ــاي ميراث دارايي ه
مشخص و فهرست برداري شده).

در ونكورو شرايط كمي متفاوت است. دفتر امور فرهنگي 
ــالانه اي مي كند  ــه گزارش هاي س ــدام به تهي ــهر اق اين ش
ــتاوردها و ابتكارات هر  ــوان ارزيابي ندارند اما به دس كه عن
ــاله، سرمايه گذاري هاي انجام شده و شرايط جاري جامعه  س

فرهنگي غيرانتفاعي مي پردازند.
ــاخت  ــد در خصوص س ــر مي رس ــه نظ ــوع ب در مجم
ــكار،  ابت و  ــت  خلاقي ــي  ارزياب ــراي  ب ــاخص هايي  ش
ــت. در عين حال لازم  ــده اس ــرفت هايي حاصل ش پيش
ــي  ــول اطمينان از كارآمدي و اثربخش ــت براي حص اس
ــود تا اين  ــتري انجام ش ــت ها و برنامه ها، كار بيش سياس
ــا ، چالش ها  ــه تمام تر به فرصت ه ــوارد با دقت هر چ م
ــه محلي واكنش  ــرايط جامع ــاد مرتبط با ش ــاير ابع و س
ــت ها و برنامه ها  ــن ترتيب اين سياس ــان دهند. به اي نش
ــه طور كامل از توان خلاق  ــد جامعه محلي را ب مي توانن
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