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ÈbLŠ« b}LŠ

Áb}JÇ

ÊU|UÄ È«dÐ ÊuÖU½uÖ ÈUNýöð ¨s}D�K� dÝ dÐ gJLA� “« Êd� p| œËbŠ XýcÖ rž— tÐ

dÐ e�d9 UÐ d{UŠ t�UI� ÆXÝ« Áb}Ýd½ t−}²?½ tÐ ÊuM�Uð UN|d}Ö—œ Ë UN�ö²š« tÐ Êb}A�Ð

Á«— Ÿu½ XH¼ tÐ «— U?N½¬ ¨Ábý t|«—«  b?� s|« —œ t� v×K� ÈU?NŠdÞ Ë U¼œU?NMA}Ä X}?¼U�

s}D�K� r}�Ið ¨v²}K�Ëœ ©‰«—b�® bŠ«Ë —uA� ∫XÝ« Áœd� r}�Ið Ê«d×Ð ÊU|UÄ È«dÐ qŠ

b?Š«Ë —uA?� ¨q}|«d?Ý« œułË ÊËbÐ vM?}D�K� bŠ«Ë —u?A?� ¨vÐdŽÅ‡ÅÅÈœu?N| t?IDM� Ëœ tÐ

f}ÝQð¨U¼ÅvM}D�K� È—U²��œuš tÐ ◊uÐd� ÈUNŠdÞ ¨s}D�K� dÝ«dÝ —œ r�UŠ ÈœuN|

ÊUA½ U¼œ«b?|Ë— b½Ë— Æv½œ—«Å‡ÅvM}D�K� Êu}?Ý«—bHM� Ë ¨vM}D�K� Ë vK?}|«dÝ« X�Ëœ Ëœ

‰U?³�« Ë t?łuð s|d²?A?}Ð UÐ q}|«dÝ« —UM� —œ v?M}D�K� qI²?�?� —uA?� œU−|« t?� b¼œÅv�

e?}?½ ÕdÞ s|« t?� œu??ýÅv� Vłu?� q?}|«d?Ý« ÈU??N?²?ÝU??}?Ý bMÇ d?¼ ¨XÝ« Áb?ý t??ł«u?�

Æœ—ËU}½ ÊUG�—« tÐ `K� —«b�dÞ ÈU¼ÅvM}D�K� È«dÐ «— qI²�� Ë s�« vM}D�K�

qK� ÊU�“UÝ ¨s}D�?K� ¨q}|«dÝ« ‡ »«dŽ« Ÿ«e½ ¨t½U}�—ËU?š `K� ÈUNŠdÞ ∫U¼ÅÁ˛«Ëb}K�
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Ê«dNð ÁU~A½«œ vÝU}Ý ÂuKŽ œU²Ý«Å¿

ÆÅπ‡Å≥∂ ’Å’ ¨±≥∏π —UNÐ ¨± Á—ULý  ¨r¼bH¼ ‰UÝ ¨t½U}�—ËUš  UF�UD� t�UMKB�
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dÝ dÐ vK}|«dÝ« ÊU|œuN| Ë vM}D�K� »«dŽ« ÊU}� gJLA� “« Êd� p| “« g}Ð XýcÖ UÐ

t?� b½—«œ dE½ ‚U?Hð« t?²J½ s|« d?Ý d?Ð t½U?}�—ËU?š q?|U�?� Ê«dþU?½ “« È—U?}�?Ð ¨s}D�K� t�U?�?�

ÈU?N}½u?ÖdÖœ Ë U¼œ«b|Ë— Ë ÁœuÐ t?IDM�  öJA?� “« È—U}?�Ð vK�« QAM�d?Ý —u�c?� gJLA?�

¨gJLA� s|“U?ž¬ ÈU¼ Á—Ëœ ÊUL¼ “« tÇdÖ ÆXÝ« Áœ“ r�— «— Ê¬ v~M¼d� Ë vŽUL²?ł« ¨vÝU}Ý

È«dÐ v¼«— 7�U| Ë gJL?A� tÐ Êœ«œ ÊU|UÄ È«dÐ d}?Ö—œ ÈUN�dÞ Èu?Ý “« v½uÖU½uÖ ÈU?Nýöð

XÝ« t²?�½«u²½ UNKŠÅÁ«— U| U¼œUNMA?}Ä Ê¬ “« p|Åê}¼ ÊuM�Uð ¨X�dÖ  —u� ÁËd?Ö Ëœ v²�|“År¼

Æb¼œ ÊU|UÄ U¼ÅvK}|«dÝ« Ë vM}D�K� »«dŽ« ÊU}� ÈUN�ö²š« tÐ

Ë È« tIDM� Ë v½UNł ÈUN²ÝU}Ý È«dÐ t½U}�—ËUš —œ `K� X}L¼« œułË UÐ ¨d~|œ ÈuÝ “« 

—œ È« t?I?DM� Ë vKš«œ ÈU?N?½«d?×Ð d|U??Ý vK�« Êu½U?� s?}D�K� Ê«d?×?Ð t?� t�U?�??� s|« „—œ

ÁbA½ œU?NMA}Ä  d?}Ö—œ ·dÞ Ëœ d¼ È«dÐ v�u?³�ÅqÐU� l�U?ł qŠÅÁ«— ê}¼ ¨XÝ« ÁœuÐ t½U}?�—ËUš

X�u?� —uÞÅtÐ Ë t?²ý«œ —«d?� ·dÞËœ d¼ ‰u?³?� œ—u� vŽu½ tÐ U?NKŠÅÁ«— s|« “« všdÐ t?²?³�« ÆXÝ«

Áó|ËÅtÐ ¨UN?KŠÅÁ«— s|« dÝ dÐ ÊuÖU?½uÖ ÈUN?²�Ð sÐ œU?−|« U�« ¨XÝ« Áœd?� VKł «— UN½¬ X³?¦� dE½

ÁœËe�« Ê«d×Ð tM�«œ dÐ ¨vM}D�K� ÈUNM?}�“dÝ ‰UGý« ÂË«bð Ë q}|«dÝ« t½«d~Ðu�dÝ ÈU?N²ÝU}Ý

—UŁ¬ Ë t²�dÖ  —u?� v½«Ë«d� ÈUN¦×Ð Ê¬ ÈœUNMA}Ä ÈU?NŠdÞ Ë `K� Á—UÐ—œ t�ÅÈœułËÅUÐ ÆXÝ«

ÊuÖU½u?Ö Ÿ«u½« Ë `K� ÈUN?ŠdÞ tL¼ Áb½d}?ÖdÐ—œ t� vF�U?ł dŁ« ¨XÝ« t²�U?| —UA²½« v½u?ÖU½uÖ

Ë ¨XÝ« d?}~L?AÇ v?Ý—U?� ÊUÐ“ —œ d?²?A?}Ð lÐUM� d?I?� s|« ÆXÝ« Áb??ý t|«—« d?²?L?� ¨b?ýUÐ U?N½¬

ÊU|œu?N| Ë v?M}D�K� »«d?Ž« ÊU??}?� `K� t�U??�?� Á—UÐ—œ vKI?²??�?� dŁ« ê}¼ t?� X?H?Ö Ê«uðÅv�

t?�öŽ ÊU|u?−A½«œ “« È—U?}�Ð vL?Ö—œd?Ý YŽUÐ ¨lÐUM� œu³½ s|« ÆX?Ý« ÁbA½ t?²ýu½ vK}|«d?Ý«

ÈbŠÅtÐ vLÖ—œdÝ s|« ÆXÝ« t²šUÝ —«uýœ «— `K� t�U�� rN� Ë Ábý t½U}�—ËUš q|U�� tÐ bM�

¨q}|«dÝ« Å‡ÅvÐd?Ž `K� Ë t½U}�—ËU?š q|U�� t?Ð bM� t�öŽ Ê«d~A¼ËóÄ Ë ÊU|u?−A½«œ t� Áb?}Ý—

gJLA?� —œ d}Ö—œ s}�d?Þ ÈuÝ “« Ábý t|«—« ÈUN?ŠdÞ X}¼U� Ë Ÿ«u½« “« v²Ý—œ d|u?Bð v²Š

Æb½—«b½ s}D�K� dÝ dÐ

t�U?�?� “« vF?�Uł d|u?Bð Ë Áœd?� dÄ «— vðU?F�UD� ¡ö?š s|« t?� XÝ« Ê¬ t�U?I?� s|« ·b¼

‰u?% d?}?Ý t|«—« “« ¨Y×Ð vÖœd?²?�?Ö q}�œÅtÐ ¨t?L¼ s|« U?Ð Æb¼œ XÝœÅtÐ t½U?}?�—ËU?š —œ `K�
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Ábý œUNMA?}Ä `K� ÈUNŠdÞ X}¼U� dðÅrN� t�U?�� dÐ d²A}Ð Ë Áœd� e?}¼dÄ `K� bM|«d� v�|—Uð

ÊU??}??�  gJ?L??A??� tÐ Êœ«œ ÊU|UÄ È«dÐ Êu???ÖU½u??Ö ÈU¼œU??NMA???}Ä l�«Ë —œ Ær}M?�Åv� e??�d9

“« X�?�½ ∫œ«œ —«d� vÝ—dÐ œ—u?� Êu?ÖU½uÖ t?³Mł t?Ý “« Ê«uðÅv� «— U¼ÅvK}|«d?Ý« Ë U¼ÅvM}D�K�

ÊU|UÄ tÐ ◊uÐd?� ÈU?N?ŠdÞ s}?²?�?�½ œU?NMA?}Ä “« vM?F| ª`K� Y×Ð v�|—Uð ‰u?% d?}?Ý ÿU?(

X}¼U??� ”U??Ý«dÐ `K� ÈU??N?Šd?Þ t�U?�??� vÝ—dÐ ÂËœ ªÊuM?�Uð s}D�K?� d?Ý dÐ U??N??�ö?²??š«

Ÿu½ Ë U?NŠdÞ s|« X}¼U?� ”UÝ«dÐ `K� bM?|«d� t?F�UD� ÂuÝ Ë ªU?NŠdÞ s|« ÊU?ÖbM¼œœUNMA?}Ä

‰u?% d}?Ý vMF| ªX�?�½ ‘Ë— Á—UÐ—œ tÇd?Ö Æb½« Áœ«œ t|«—« gJL?A?� ÊU|UÄ È«dÐ t?� vKŠÅÁ«—

 —u?� vÐd?Ž Ë v�?}K~½« lÐUM?� —œ Áó|ËÅtÐ v|U?N?¦?×Ð ¨Ê¬ ÈœU?NMA?}Ä ÈU?N?ŠdÞ Ë `K� bM|«d?�

tÐ ÆXÝ« t?²?�d~½  —u?� vL?N?� g?¼ËóÄ ¨Âu?Ý ‘Ë— Áó|ËÅtÐ d~|œ ‘Ë— Ëœ Á—UÐ—œ U?�« ¨t?²?�d?Ö

UNŠdÞ s|« ÈbMÐÅt?I³Þ È«dÐ v½«bMÇ —UŁ¬ ¨`K� t�U�� tÐ ◊uÐd� œułu?� lÐUM� —œ ¨d~|œ  —U³Ž

ÆXÝ« t²�U}½ —UA²½« UN½¬ X}¼U� ”UÝ«dÐ

ÈU?NKŠÅÁ«— Ë `K� t�U?�?� Á—UÐ—œ Èd?²?A}Ð rN?� U?NMð t½ t?� XÝ« Ê¬ Âu?Ý ‘Ë— X}?L¼« 

ÈU?N?�dÞ Ë `K� bM|«d?� ‰u?% d?}?Ý vŽu½ tÐ tJKÐ ¨b¼œÅv� XÝœÅtÐ Áb?ý œU?NMA?}Ä Êu?ÖU½u?Ö

t?� XÝ« t?²J½ s}?L¼ t?Ð t?łuð UÐ Æb¼œÅv� —«d?� Y×Ð œ—u?� e?}½ «— U¼œU?NM?A?}Ä s|« ÁbM¼œÅt|«—«

dÐ ¨`K� bM?|«d?� v�|—Uð ‰u?% d?}?Ý v½ôuÞ Y×Ð —œ Êb?ý d?}?Ö—œ “« e?}¼dÄ U?Ð v½uM� g¼ËóÄ

vMF| ªd?}?Ö—œ ÈU?N?�dÞ Èu?Ý “« Áb?ý Áœ«œ ÈU¼œU?NMA?}Ä v�UJý b?³�U?� Ë U?N?ŠdÞ s|« q}K%

—œ Ë vK� —uÞÅtÐ ÆbM�Åv� e�d9 ¨U¼ÅvK}|«dÝ« Ë U¼ÅvM}D�K� ¨»d?Ž ÈU¼—uA� ¨¯—eÐ ÈUNð—b�

@Mł “« fÄ ÈUN�U?Ý “« «— Ábý t|«—« ÈUNŠdÞ Êu?ÖU½uÖ Ÿ«u½« Ê«uðÅv� ¨t³½Uł t?L¼ tF�UD� p|

 ËU?H??²?� t�u??I?� gý —œ ¨r?J| Ë X�?}Ð Êd??� X�?�?½ t¼œ ÊU|UÄ vMF| ª“Ëd??�« Uð ‰Ë« v½U??N?ł

Êu?ÖU½u?Ö Ÿ«u½« t?F�U?D� UÐ ¨d~|œ  —U?³?Ž tÐ Æœ«œ —«d?� q}K% Ë t?|e?& œ—u?� Ë œd?� ÈbMÐÅt?I?³Þ

«— s}D�K� Ê«d×Ð tÐ Êœ«œ ÊU|UÄ È«dÐ  ËUH²?� qŠÅÁ«— Ÿu½ XH¼ Ê«uðÅv� ¨Y×Ð œ—u� ÈUNŠdÞ

∫œ«œ h}�Að

ªvÐd?ŽÅ‡ÅÈœu?N| tI?DM� Ëœ tÐ s}D�K� r}?�?IðÅÆ≤ ªv²?}K� Ëœ ©‰«—b?�® bŠ«Ë —u?A?�ÅÆÅ±

d?Ý«d?Ý —œ r�U??Š Èœu?N| b?Š«Ë —u?A?�ÅÆÅ¥ ªq}|«d??Ý« œu?łË ÊËbÐ vM}D�K?� b?Š«Ë —u?A?�ÅÆÅÅ≥
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Ë vK}|«dÝ« X?�Ëœ Ëœ f}ÝUðÅÆÅÅ∂ ªU¼ÅvM}D�K� È—U?²��œu?š tÐ ◊uÐd� ÈUN?ŠdÞÅÆÅµªs}D�K�

Æv½œ—« Å‡ÅÅvM}D�K� Êu}Ý«—bHM�ÅÆÅ∑Ë ªvM}D�K�

‰«—b� bŠ«Ë s}D�K�ÅÆÅÅ±

Ë s}D?�K� tÐ d??łU??N??� ÊU?|œu??N| ÊU??}??� `K� È«d?Ð ÈœU??NMA??}Ä ÈU??N??Šd?Þ “« všdÐ

s}�“d?Ý v�U9 “« qJA²� qI²?�� —uA?� p| f}ÝQð —u×� dÐ Ê¬ s�U?Ý v�uÐ ÈU¼ÅvM}D�K�

—œ p| d¼ ÊU|œu?N| Ë »«d?Ž« ¨‰«—b� —u?A� s|« —œ ÆX?Ý« ÁœuÐ —«u²?Ý« ‰«—b� q?Jý tÐ s}D�K�

XÝU}Ý ¨Êö� œUB²�« v�Ë ¨ÁœuÐ —«œ—ušdÐ q�U?� È—U²��œuš “« vKš«œ Ë v~M¼d� ÈU¼ÅtM}�“

d?N?ý ¨ÕdÞ Ÿu?½ s|« —œ Æb?ýÅv� t?²?ý«c?Ö ‰«—b?� —u??A?� Áb?N?Ž tÐ vŽU?�œ q|U??�?� Ë vł—U?š

p| jÝuð ¨ÊU|œu?N| Ë ÊU}×?}�� ¨ÊU½U?LK�� È«dÐ Ê¬ ÊœuÐ È—u?×� q}�œ tÐ e}?½ ”bI*«ÅX}Ð

—uÞ tÐ `K� ÈU¼œU?NM?A}?Ä “« všdÐ t?� œd?� b}?�Qð b?|UÐ t?²³?�« ÆbýÅv?� Á—«œ« vKK*«Ås}Ð œU?N½

d¼ U¼ÅvM}D�K� Ë ÊU|œu?N| œułË U?NMð Ë œd?�Åv/ Á—Uý« b?Š«Ë X�uJŠ ‰«—b� X}¼U?� tÐ —UJý¬

ÊU}� `K� ÈU¼œUNMA?}Ä s}²��½ Ád�“ —œ UNŠd?Þ s|« “« všdÐ t� U$¬ “« ÆX�dÖÅv� dÐ—œ «— Ëœ

◊dý tÐ t?łuð UÐ vK� —uÞ tÐ U�« ¨bA½ sýË— Ê¬ o}?�œ  U}|eł ¨b?}Ýd½ «dł« tÐ t?� ÁœuÐ s}�dÞ

Ád�“ —œ X|UN½ —œ —u?�c� ÈUNŠdÞ XHÖ Ê«uðÅv� ¨s}D�K� —œ œu?N| Ë »dŽ ÁËdÖ Ëœ d¼ vÖb½“

Ë b½œuÐ œ«“¬ œu?š vKš«œ v~M¼d� —u?�« —œ ÁËdÖ Ëœ d¼ ÊuÇ ªbM²?�dÖÅv� —«d?� ‰«—b� ÈU?NŠdÞ

—œ v|UNŠdÞ r²�}Ð Êd� ÈUN�UÝ ‰uÞ —œ ÆbýÅv� Á—«œ« V¼c� tÝ d¼ jÝuð e}½ ”bI� s�U�«

—œ ‰«—b?� ÈUN?ŠdÞ Ád�“ —œ «— U?N½¬ Ê«uðÅv� t?� bý t|«—« ÊU|œu?N| Ë »«d?Ž« ÊU}?� `K� UÐ tDÐ«—

∫œd� Á—Uý« q}|«dÝ« X�Ëœ f}ÝQð “« g}Ä ÕdÞ s|bMÇ tÐ Ê«uðÅv� tKLł “« ÆX�dÖ dE½

©±π±π® s�e|«Ë Ë qB}� o�«uð

r}?Š Ë ¨‰Ë« v½UNł @?Mł Ê«—Ëœ —œ »dŽ ÊU|«d?ÖÅvK� d³¼— ¨s}?�Š n|d?ý d�Ä qB?}�

d?Ý tÐ ÊbM� —œ f|—UÄ `K?� f½«d?HM� ÊU|d?ł —œ ¨r�?}½u?}?N� v?½UN?ł Ád~?M� f}|— ¨s�e|«Ë

ÊU|dł —œ ÆbM¼œ t|«—« “Ëd}Ä ÈU¼—uA� Ê«d³¼— t?Ð «— ÊU|œuN| Ë »«dŽ«  ÈU¼ t²Ý«uš Uð b½œdÐÅv�

www.merc.ir



±
≥

  
  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

s|« —œ ÆœuÐ ±π±π t|u½«˛ ≥ o�«uð Ê¬ ÂU?$«dÝ t?� X�dÖ  —u?� vðU�ö?� ÊbM� —œ UN½¬ X?�U�«

Á—U??ý« r¼ —UM� —œ Ë t?½U?Ö«b??ł —uÞÅtÐ s?}D�K� Ë v?Ðd?Ž X�Ëœ Áb?|bÄ Ëœ tÐ 
±

È« ÁœU??� π o�«uð

p| v|UÄdÐ È«dÐ »dŽ ÊU|«d?ÖÅvK� ÕdÞ ÎôUL²?Š« vÐdŽ X�Ëœ “« qB}� —uEM� U?−M|« —œ  ÆbýÅv�

¨t|—uÝ ¨ÊUM³� vMF| ªt½«d?²|b� Ë ezuÝ ‚dý oÞUM� ÂU9 t?� œuÐ t|—uÝ ÂU½ tÐ vÐdŽ b?Š«Ë —uA�

“« s�e|«Ë —uEM� ÆX�d?ÖÅv� dÐ —œ «— ÊU?²�Ðd?Ž Ë ‚«d?Ž “« v|UN?A?�Ð ÎôUL?²?Š« Ë Êœ—« ¨s}D�K�

—œ ÊU²�K~½« —uH�UÐ t}�öŽ« ”UÝ« dÐ t� œuÐ ÊU|œuN| tÐ ’uB�� vM}�“dÝ e}½ s}D�K� X�Ëœ

 ÆbýÅv� q|b³ð œuN| vK� sÞu� tÐ ¨±π±∑

Ë jÐ«Ë— v�U9 s?}D�K� Ë vÐd?Ž X?�Ëœò ∫t?� XÝ« Áb?ý Á—U?ý« o?�«uð s|« ‰Ë« ÁœU?� —œ 

s|« tÐ Êb?}Ý— Á«— —œ Ë t²?šUÝ —«u?²Ý« t½U?L}?L� r¼U?Hð Ë X}½ s�Š ”U?Ý« dÐ «— œuš  «b?NFð

s|« ≤ ÁœU� —œ  
≤

åÆb?ý bM¼«uš d?I²?�?� tÞuÐd� ÈU?NM}�“d?Ý —œ œu?N| Ë »dŽ ÊU?ÖbM|U/ ·b¼

Ë vÐd?Ž X�Ëœ Ëœ ÊU}?� vFD� ÈU¼“d?� ¨`K� ÊU|UÄ “« fÄ v�b½«ò ∫X?Ý« Ábý t?²H?Ö e?}½ o�«uð

tÐ ÂuÝ ÁœU� 
≥

åÆbý bM¼«u?š s}}?Fð ¨XÝ« s}�dÞ o�«uð œ—u?� t� v½u}?�}L?� jÝuð  s}D�K�

ªXý«œ dE½ b� «— s}D�K� —œ ÈœuN| X�Ëœ p| f}ÝUð U|uÖ t?� œd�Åv� Á—Uý« ÈdðÅrN� t�U��

Ë œuÐ Áb?ý Á—U?ý« åÊ¬ vÝU?Ý« Êu½U??� s|Ëbð Ë s}D�K� X�Ëœ f}?ÝU?ðò tÐ ÁœU?� s|« —œ t?�«dÇ

¨œuN| vK� sÞu?� tÐ Ê¬ q|b³ð Ë ÊU|œuN|  d?łUN� vMF| ¨—u?H�UÐ ±π±∑ t}�öŽ«  «—d?I� tJM|«

tFÝuð Ë s}D�K� tÐ ÊU|œuN|  d?łUN� o|uAð tÐ o�«uð ¥ ÁœU�
 ¥

Æœuý «dł« s}�“dÝ s|« —œ b|UÐ

Ë X|œu?N?| ¨Âö?Ý« V¼«c?� Ê«Ëd??}Ä v³¼c?�  œU??³?Ž Èœ«“¬ tÐ o�«uð µ ÁœU??� ÆXý«œ Á—U?ý« Ê¬

ÊU½ULK�?� jÝuð b|UÐÅv�öÝ« e�«d� t?� XHÖÅv� XŠ«d� tÐ ∂ ÁœU� Æœd?�Åv� Á—Uý« X}×?}��

t?FÝu?ð tÐ U¼ÅX�}?½u}?N?� pL?� Ë s}D�K� ÈœU?B²?�«  U½UJ�« vÝ—dÐ t?Ð ∑ ÁœU� Æœu?ý Á—«œ«

π ÁœU� ÆXý«œ Á—U?ý« Ábý ÕdD� œ—«u� —œ UN½¬ o�«uð Ë v~M¼U?L¼ tÐ ∏ ÁœU� Ë »«dŽ« ÈœU?B²�«

t� U$¬ “« Æœd�Åv� v�dF� s}�dÞ ÊU}�  U�ö²š« t½uÖd¼ —Ë«œ Ê«uMŽÅtÐ «— ÊU²�K~½« X�Ëœ ¨e}½

tÐ È«ÅÁdB³ð ¨Xý«œ o�«uð tÐ »«dŽ« v�UL²Š«  «œUI²½« dÞUš tÐ «— œuš ’Uš ÈUN}½«d~½ qB}�

ÈU¼Åt?²?Ý«uš t?� b½«œÅv� ‰u?³?� qÐU?� vð—u� —œ U?NMð «— o�«u?ð tJM|« dÐ vM³?�  œd� t?�U?{« Ê¬

f|—UÄ f½«d?HM� ‰u?³� œ—u?� ¯—eÐ t|—u?Ý ÂU½ tÐ vÐdŽ b?Š«Ë —u?A� p| f}?ÝQð vMF| ª»«d?Ž«
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ÆœuÐ b¼«u�½ qzU� Ê¬ È«dÐ È—U³²Ž« ÈË  —u� s|« d}ž —œ Ë œd}Ö —«d�

UÐ t|—u?Ý qI?²?�?� —u?A� f}?ÝQð È«d?Ð »«dŽ« ÈU¼Åt?²?Ý«u?š r}½«œÅv� t?� t½u?Ö ÊU?L¼

tÐ ±π±π ‰U?Ý —œ »«d?Ž« t?�Åv�U~M¼ Ë b?ý Ë— tÐË— t?�½«d?� Áó|Ë tÐ s}?I?H²?� b|b?ý XH�U?�?�

ÈUNAM�«Ë UÐ ¨b½œ“ XÝœ Êœ—« Ë s}D�K� ¨t|—uÝ ¨ÊUM³� “« qJA²?� t|—uÝ bŠ«Ë —uA� f}ÝQð

—«d?� Ë X�Ëœ s|« výUÄËd?� tÐ e?}½ t?IDM� tÐ t?�½«d?� vA�dJ?A� Æb½bý Ë—Åt?ÐÅË— t�½«d?� X�?Ý

ÁbA½ —«œ—ušdÐ —U³?²Ž« “« s�e|«ËÅ‡ÅqB}� o�«uð »«dŽ« Ë qB}� dE½ “« ¨s|«dÐUMÐ Æb?}�U$« qB}�

«— —uA?� s|« v¼UýœUÄ ‚«dŽ —œ qB?}� t�Åv�U~M¼ U¼b?FÐ t� XÝ« s|« tłuð V�U?ł t²J½ ÆXÝ«

«— s�e|«Ë UÐ o�«uð œułË ¨Xý«œ Áb?NŽ tÐ ©ÊU²�K?~½« r}LBð Ë Ád¼U� ±π≤± Êu?}�½«uM� o³Þ®

dÞUš tÐ ©qB}�®  dC×?}KŽ«ò t� œuÐ Áb�¬ ±π≤π ‰UÝ —œ ‚«dŽ X�Ëœ Xý«œœU| —œ Æœd� —UJ½«

s}MÇ U?NMð t½ qB}?� t?� X�}½ vJý t?L¼ s|« UÐ
µ

åÆb?ýUÐ t²?ýu½ «— Èe}Ç s}MÇ t?� œ—Ë¬Åv/

Ád~M�  U?�U?I?� “« vJ| ¨dð—u?H?J½«d?� tÐ œu?š ·Ëd?F?� t�U?½ —œ tJKÐ ¨œuÐ Áœd?� U?C?�« «— vI?�«uð

tÐ X�}½u}?N� ÊU�“UÝ ÈUN?²Ý«uš—œ »«dŽ« t� œuÐ Áœd� Á—U?ý« ¨UJ|d�¬ —œ r�}½u}N?� v½UNł

Ë ‰b?²??F?� ÈU¼Åt??²?Ý«u?š «— ©œu??N| vK� sÞu?� t?Ð s}D�K� q|b??³ð È«dÐ® f|—UÄ `K?� Ád~M�

‰U?³??I?²?Ý« VK� r}??L?� “« ©s}D�K?�® œu?š t½U?š tÐ ÊU|œu??N| XA?Ö“UÐ “« Ë bM?½«œÅv� v²?Ý—œ

g³Mł Ë X?Ý« vK� g³Mł p| U??� vÐd?Ž g³M?łò t?� œuÐ Áœd?� Á—U??ý« s}Mâ?L¼ Ë« Æb?MM�Åv�

∂

åÆX�¼ Uł t|—uÝ —œ U� ÈËœ d¼ È«dÐ Ë v²�}�U|dá�« t½ Ë XÝ« vK� e}½ ÈœuN|

tÐ Êb}Ý— XNł —œ p| d¼ Ë œuÐ  ËUH²� Îö�U� o�«uð s|« —œ s�e|«Ë Ë qB}� ÈU¼ÅÁe}~½«

ÈU²?Ý«— —œ «— o�«uð s|« ÊU|œu?N| d³¼— Ê«uMŽÅtÐ s�e|«Ë Æb½œ“ XÝœ Ê¬ ÈU?C�« tÐ œu?š ·«b¼«

t� œuÐ Ê¬ dÐ Ë œd?�Åv� ‰U³½œ ±∏π∑ —œ f}zuÝ ‰UÐ Ád~M� Ë r�?}½u}N?� g³Mł vÝUÝ« ÕdÞ

Ë ÊU|œuN|  d?łUN� “u−� ¨ezu?Ý Ë t½«d²|b� ‚dý oÞUM� q� v?�UL²Š« d³¼— Ê«uMŽÅt?Ð qB}� “«

«— s}D�K� q� qB?}� t� b|¬Åv�dÐ o�«uð s( “« Æœd?}~Ð «— œuN| vK� sÞu� tÐ s?}D�K� q|b³ð

U$¬ tÐ  dłUN� UÐ œ«œÅv� Á“Uł« ÊU|œu?N| tÐ UNMð Ë X�½«œÅv� »dŽ v¼UýœUÄ Ë t|—uÝ “« vA�Ð

bB� qB}?� U|uÖ t� b|¬Åv� dE½ tÐ s}MÇ ¨s|« “« t²ýcÖ Æb½uý —«œ—u?šdÐ vK×� v½«œdÖœuš “«

f}ÝQð È«d?Ð »«dŽ« ÈU¼Åt²?Ý«uš ‘d|cÄ tÐ s}?IH?²� o|uA?ð È«dÐ e}½ ÊU|œuN?| –uH½ “« Xý«œ
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s|« —œ vÐuš —«eÐ« X�½«uðÅv� s�e?|«Ë UÐ o�«uð Ë bM� ÁœUH²Ý« t?IDM� —œ vÐdŽ bŠ«Ë —u?A� p|

ÊUM�U?Ý Ë b?ýÅv� q|b?³ð œu?N| vK� sÞu?� tÐ s}D?�K� v�U9 s�e|«Ë dE½ “« U?�« Æb?ýUÐ XN?ł

”b?I*« X}Ð dN?ýÅv�ö?Ý« ”bI?� s�U�« Ë Áb?ý —«œ—u?šdÐ v³¼c� Èœ«“¬ oŠ “« Ê¬ —œ »d?Ž

Îôu�« ÊuÇ ªb}?Ýd½ v|Uł tÐ s�e|«Ë Å‡ÅqB}� o�«uð  —u?� d¼ tÐ Æb½œd�Åv� Á—«œ« «— ©r}Ký—Ë«®

tłuð UÐ Æb½œdJ½ XI?�«u� tIDM� —œ vÐdŽ b?Š«Ë —uA� p| È«dÐ qB}� ÈU¼Åt?²Ý«uš UÐ s}I?H²�

‰u??³?� tÐ o�«u?ð ‘d|cÄ Êœd?� ‰u??�u?� U?Ð tDÐ«— —œ o�«uð tÐ q?B?}??� Áb?ý ÁœËe??�« Ád?B??³ð tÐ

ÆœdJ½ «b}Ä »«dŽ« “« vK×� o�«uð s|« ¨f|—UÄ `K� f½«dHM� —œ »«dŽ« ÈU¼Åt²Ý«uš

©±π¥∂® v�}K~½« Å‡Å v|UJ|d�¬ o}I% Êu}�}L� ÕdÞÅ‡

s�Ëdð Èd¼ o?�«uð UÐ t??� v�?}K?~½« ‡Åv|UJ|d??�¬ o}??I?% Êu??}?�??}??L?� ÈU¼œU??NMA??}Ä

Ëœ —u?A� p| œU?−|« t?� œuÐ vKŠÅÁ«— s}?²�?�½ l�«Ë —œ
∑

¨b?ý Ë—ÅtÐÅË— e}½ UJ|d?�¬ —u?NL?łÅf}|—

Á—U?ý« X�Ëœ È«d?Ð ‰«—b?� Á˛«Ë tÐ ÕdÞ s|« t?Çd?Ö« Æœd?�Åv� œU??NMA?}Ä «— »d??Ž Ë œu?N| v²??}K�

ÕdÞ t� Xý«c?ÖÅv/ v�UÐ vJý ÈUł s}D�K� Á—«œ« È«dÐ Ê¬ ÈU¼œU?NMA}Ä Ÿu½ U?�« ¨œd�Åv/

ÈUNKŠÅÁ«— “« vA?�Ð —œ Æœ—Ë¬Åv� ÊUG�—« tÐ «— v²?}K� Ëœ ‰«—b� —uA� p| X|U?N½ —œ Êu}�}?L�

—œ ÊU|œuN| dÐ b|U³½ »«dŽ« Ë »«d?Ž« dÐ b|U³½ ÊU|œuN|ÅÆÅÅ± ∫t� œuÐ Áb�¬ Êu}�}?L� s|« ÈœUNMA}Ä

p| t½ Ë býUÐ Èœu?N| —uA?� U| X�Ëœ p| X�|UÐÅv� t½ s}D�K�ÅÆÅÅ≤ ªbMM� «b?}Ä jK�ð s}D�K�

vKK*«Ås}Ð ÈUNM}LCð UÐ X�|UÐÅv?� œuýÅv� UÄdÐ s}D�K� —œ t� v²�Ëœ Ÿu½ÅÆÅÅ≥ Ë ªvÐdŽ X�Ëœ

s|« ”UÝ«dÐ ÆbM� kH?Š s}D�K� ”bI� s}?�“dÝ —œ «— Ëœ d¼ ÊU|œuN| Ë ÊU½U?LK�� l�UM� Â“ô

Ë ÊU|œu?N?| ¨ÊU½U?LK�?� l?�UM� Ë ‚u?I?Š “« t??�b?ýÅv� È—u?A?� b?|UÐ X|U?N½ —œ s}D?�K� ¨ÕdÞ

o³Þ dÐ «— v½«œd?Öœuš Ê«e?}� s|d²?A}Ð vK� —u?Þ tÐ Ë bM� È—«bÝUÄ ÊU?�J| —uÞÅtÐ ÊU}?×}?��

X|UN½ —œ s?}D�K� ¨Êu}�?}L?� t}?�uð ”UÝ« dÐ
 ∏

Æb¼bÐ ÊUM�UÝ tÐ d?�c�«Å‚u� t½UÖÅt?Ý ‰u�«

v²ý¬ r¼ UÐ »«dŽ« Ë ÊU|œu?N| ŸËdA� vK� ÈU¼Ë“—¬ Ê¬ —œ t� œuý q|b?³ð È—uA� tÐ X�|UÐÅv�

X�|U?ÐÅv� e??}½ dE½ œ—u??� —u??A?� v?ÝU?Ý« Êu?½U?� Æb??Ýd??²½ Èd~?|œ ÈdðdÐ “« p| ê}¼ Ë b?MM�

π

ÆbM� s}LCð «— ÈœuN| Ë »dŽ l�«uł vF�«Ë v½«œdÖœuš
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tÐ 
©±®

åœu?N| sL$«ò ÂU½ t?Ð ÈœuN| sL?$« p| ¨Êu?}�?}?L� ÈU¼œU?NMA?}Ä tÐ gM�«Ë —œ

—œ vM}D?�K� »«d?Ž«ò t??� b|u?ÖÅv� Ë Áœd??� Á—U?ý« vÐd?Ž Ë Èœu??N| v²?}?K�Ëœ —u?A?� f?}?ÝQð

—«œ—u??šdÐ ‰ö?I??²??Ý« oŠ “« œu?š Èœu??N| ÊUMÞËÅr?¼ UÐ Á«d?L¼ b?M½«uðÅv� v²??}K�Ëœ s}?D�K�

Á—Uý« s}D�K� —œ v²}K�Åpð —uA� ÈUN½U|“ Ë v²?}K�Ëœ —uA� ÈU|«e� œ—u� —œ sL$« 
±∞

åÆb½uý

“« s}Mâ?L¼ sL$« Æœd?�Åv� Ê«uMŽ v²?}K�Ëœ —u?A� “« vÐu?š Ë o�u?� t½u/ «— f}|uÝ Ë Áœd?�

UÐ X|U?N½ —œ Ë ÁœdÐ ÂU½ ÊU?²?Ý—U−?� Ë ÈËö?�Öu| ¨ÈË—u?ý ÊuÇ Èd~|œ v²?}K�bMÇ ÈU?¼—uA?�

È—U}?�Ð “«ò ∫bM�Åv� b}�Qð s}D�K� —œ vÐd?Ž Å‡Å ÈœuN| v²}K�Ëœ —u?A� œU−|« Êb½«u?š v½U�—¬

v²}K�Åpð r�U?Š qI²�� —u?A� “« dðbM�œuÝ Ë dðÅÊ—b� ¨dðdÐ ÊU?�—¬ p| v²}K�Ëœ —uA?�  UNł

—uNA?� dJHMýË— ¨dÐuÐ s}ð—U� —u��Ëd?Ä ÈuÝ “« t� œuN| sL$« XH?Ö b|UÐ tL¼ s|« UÐ 
±±

åÆXÝ«

—œ Ê¬ œU?NMA}Ä Ë œu?³½ œu?N| tF?�Uł Ë ÊU|œu?N| X|d?¦�« X|U?L?Š œ—u� ¨b?ýÅv� Èd³¼— ¨Èœu?N|

 ÆbA½ —«œ—ušdÐ v½«bMÇ X|ULŠ “« s}D�K� vÐdŽ Å‡Å ÈœuN|  v²}K�Ëœ —uA� ‘d|cÄ

©±π¥∑®qK� ÊU�“UÝ o}I% Áó|Ë t²}L� X}K�« ÕdÞÅ‡

dÝ dÐ »«dŽ« Ë ÊU|œuN| ·ö²š« Ë s}D�K� t�U�� vÝ—dÐ —«œÅÁbNŽ t� b×²� qK� ÊU�“UÝ

t²}L?� s|« Æœd� tIDM� t½«Ë— ŸU{Ë« o}I% È«dÐ «— È« Áó|Ë t²}?L� ±π¥∑ ‰UÝ —œ ¨œuÐ Ábý Ê¬

qŠÅÁ«— dÝ dÐ p|d¼ Ë Ábý r}?�Ið ÁËdÖ Ëœ tÐ U¼bFÐ ¨Xý«œ ÁbNŽ tÐ «— Ê¬ X|u?CŽ e}½ Ê«d|« t�

s}D�K� r}�?Ið —U²Ý«uš X|d?¦�« tÐ ÂuÝu?� ÁËdÖ t� v�UŠ —œ Æb½œd?� «b}Ä dE½ ·ö²š« t�U?��

v�u?L?Ž lL??−?� tÐ «— »d?Ž Ë œu?N| v²�ËœËœ ‰«—b??� —u?A?� p| q}JAð ÕdÞ X?}K�« ÁËd?Ö ¨œuÐ

—u?A?� p| œU?NMA?}?Ä ÕdÞ s|« —œ ÈËö?�?Öu| Ë Ê«d|« ¨bM¼ ÊU?ÖbM?|U/ Æœ«œ t|«—« qK� ÊU?�“U?Ý

‰«—b?� —u?A?� Æb½œd??� ÕdD� ¨œuÐ Ê¬ X�?²|UÄ ”b?I*«ÅX?}Ð t?� «— vM}D�K� q?I?²?�?� ‰«—b?�

‰«—b?� X�uJŠ Ê¬ —œ t� œuÐ œu?N| Ë »d?Ž X�Ëœ Ëœ Ë ‰«—b� X�uJŠ p| Áb?½d}?ÖdÐ—œ s}D�K�

Ë Xý«œ ÁbNŽ tÐ «— ‰«—b?�  U}�U� Ë ‰uÄ ¨ dłUN?� ¨vł—Uš jÐ«Ë— ¨vK� ŸU�œ —u�« q�U?� —«b²�«

¨X}K�« ÕdÞ Æb½œuÐ —«œ—ušdÐ vK×� È—U²��œu?š q�U� —«b²�« “« qš«œ —œ œuN| Ë »dŽ X�Ëœ Ëœ

1. The Ihud Association
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”b?I?� s�U?�« Á—«œ« Ë œd?�Åv� vM}ÐÅg?}Ä «— ‰«—b?� ÁU?Öœ«œ p| Ë ‰«—b?� vÝU?Ý« Êu½U?� s|Ëbð

tÐ ÊU|œuN|  dłUN� œ—u� —œ ÕdÞ s|« ÆXý«c?ÖÅv� vKK*«Ås}Ð œUN½ p| ÁbNŽ tÐ «— ”bI�«ÅX}Ð

h�?A� «— vÐd?Ž Ë Èœu?N| tIDM?� Ëœ ÈU¼“d� Ë œd?� l{Ë vKš«œ ’U?š  «—dI?� e?}½ s}D�K�

È√— X}K�« ÕdÞ  ¨±π¥∑ d?³�«u½ ≤π —œ v�u?LŽ lL?−� Èd}?Ö È√— ÊU|dł —œ t?L¼ s|« UÐ Æœu/

 Æbý r}�Ið »dŽ Ë œuN| —uA� Ëœ tÐ X|d¦�« ÕdÞ ”UÝ«dÐ s}D�K� Ë œ—ËU}½ XÝœ tÐ «— Â“ô

©±π¥∂® Èb|dÖ Å‡Å Êu�|—u� ÕdÞÅ‡

—UJ²Ð« t?Ð Èd~|œ ÕdÞ ¨v�??}K~½« Å‡Å v|U?J|d?�¬ o?}?I??% Êu?}??�?}??L??� —U?� UÐ ÊU??�“År¼

p| f}ÝQð «— v|U?N½ qŠÅÁ«— e}½ Ê¬ t� X�d?Ö —«d� —U�—u²?Ýœ —œ ÊU²�K~½« Ë UJ|d?�¬ ÊUÖbM|U/

“« t?� ÕdÞ s|« ÆX�½«œÅv� vÐd?Ž Ë ÈœuN| vK?×� X�Ëœ Ëœ “« qJA?²?� vM}D�K� b?Š«Ë —uA?�

tM}ÐU??� b?ý—« d|“Ë ¨Êu??�|—u?�  dÐd?¼ Ë ¨ÊU?²?�?K~½« —œ UJ|d??�¬ d?}?H??Ý ¨Èb|d?Ö ÈdM?¼ Èu?Ý

—U?NÇ tÐ b?Š«Ë —uA?� p| »uÇ—UÇ —œ s}D�?K� t� œd?�Åv� vM}ÐÅg}Ä ¨b?ý ÕdD� ¨ÊU?²?�K~½«

t?IDM� Ëœ Æ”bI*«ÅX}Ð Ë VI?½ g�Ð ¨œuN| ÊU?²Ý« p| ¨»d?Ž ÊU?²Ý« p| ∫œu?ý r}�?Ið g�Ð

p| Æb½œuÐ œu?š È—«c?ÖÅÊu?½U?� fK−?� Ë Ê«œd?Öœu?š vK� X�uJ?Š È«—«œ p|d¼ œu?N| Ë »d?Ž

Áb?N?Ž tÐ «— —u?A?� q?� vÝU?}?Ý jÐ«Ë— Ë v�d?L?Ö ¨vł—U?š ¨vŽU??�œ —u?�« e?}½ Èe?�d?�  —b?�

tÐ UJ|d?�¬ —uN?LłÅf}|— s�Ëdð Èd¼ U?�« ¨œuÐ ÊU²?�K~½« X�Ëœ ‰u³?� œ—u� ÕdÞ s|« ÆX�d?ÖÅv�

Ë »«dŽ« Æœ“ “UÐÅÅd?Ý Ê¬ ‘d|cÄ “« v|UJ|d�¬ Å‡Å v�}K~½« „d?²A� Êu}?�}L� UÐ Ê¬ X¼U?³ý q}�œ

 Æb½œd� œ— «— ÕdÞ s|« e}½ ÊU|œuN|

vÐdŽÅ‡ÅÈœuN| tIDM� Ëœ tÐ s}D�K� r}�Ið ÅÆÅÅ≤

vÝUÝ« ÈU¼Åt?²Ý«uš “« t� s}?A½Å»dŽ Ë ÈœuN| —uA?� Ëœ tÐ s}D�K� r}�Ið ÈU?NŠdÞ

r}�Ið UÐ tDÐ«— —œ ÆbýÅv� Ë—ÅtÐÅË— »«dŽ« XH�U�� UÐ ¨œuÐ r�}½u}N� v½UNł ÊU�“UÝ Ë ÊU|œuN|

∫bý t|«—« ÕdÞ Ëœ s}D�K�
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©±π≥∂® q}Ä Êu}�}L� ÕdÞ ‡

“« fÄ ¨œuÐ ±π≥µ —œ ÊU?²�K~½« v?²MDKÝ o}I?% Êu?}�?}L?� —U� t?−?}²½ t?� ÕdÞ s|«

s|« Æb?ý t|«—« ÊU?²?�K~½« X�Ëœ tÐ ¨s}D�K� —œ Èœu?N| Ë »«d?Ž« ·dÞ Ëœ ÈU?N¼U?Öb|œ vÝ—dÐ

UÐ ÊU|œuN| Ë »«dŽ« l?�UM� t� œuÐ Ê¬ dÐ ¨X�U| —UA²½« ±π≥∑ t?}|Ë˛ —œ Ê¬ ‘—«eÖ t� Êu}�?}L�

ÆbMM� vÖb½“ d?~|bJ| —UM� —œ `K� Ë g�«—¬ —œ bM²?�?}½ —œU?� ÊU½¬ Ë Áœu?³½ d?|cÄ v²?ý¬ d~|bJ|

Á—œ ¨tK}Kł q�U?ý Èœu?N| —u?A?� Ëœ tÐ «— s}D�K� r}?�?Ið œU?NMA?}Ä Êu}?�?}?L?� ¨V}ðdð s|bÐ

—œ «— —u?A?� oÞUM� b?�—œ≤∞ œËbŠ t?� œ«œÅv� «— U?H?}?Š Ë Áež ÊU?}?� vKŠU?Ý t?IDM� Ë q�—e|

¨”b?I*«ÅX}?Ð oÞUM� Æb?ýÅv� b?×?²??� Êœ—« UÐ vÐd?Ž s}D�K?� s}?�“d?Ý t?}?IÐ ÆX?�d?ÖÅv�dÐ

v� v�UÐ f}K~½« X�uL?}� X% tIDM� Ê«uMŽÅtÐ ©X}*«d×Ð® Áœd?� ÈU|—œ Ë Ád�U½ ¨r×K�«ÅX}Ð

dÖ ÆbM²�d|cÄ «— Ê¬ vD|«dý UÐ ÊU|œuN| Ë bý t?ł«u� vM}D�K� »«dŽ« XH�U�� UÐ ÕdÞ s|« Æb½U�

UÐ ±π≥∏ d³?�«u½ t}ŽöÞ« —Ëb?� UÐ X|UN½ —œ U�« ¨œuÐ o�«u?� ÕdÞ UÐ “Už¬ —œ ÊU?²�K~½« X�Ëœ tÇ

Æœd� XH�U�� s}D�K� r}�Ið

©±π¥∑® qK� ÊU�“UÝ o}I% Êu}�}L� X|d¦�« ÕdÞ ‡

«— vŠdÞ ±π¥∑ —œ qK� ÊU??�“U?Ý o}?I?% Áó|Ë t?²?}?L?� u??C?Ž —u?A?� ±± “« —u?A?� ∏

d?N?ý Æb?ýÅv?� r}?�?Ið œu?N| Ë »d??Ž —u?A?� Ëœ tÐ s}D�K?� Ê¬ ”U?Ý« dÐ t?� b½œd?� œU?N?MA?}Ä

Ë býÅv� Á—«œ« vKK*« s}Ð X}�uð Ë  —UE½ r²�}Ý p| jÝuð t½UÖ«bł —uÞ tÐ e}½ ”bI*«ÅX}Ð

—u?A?� Ëœ t?� œd?�Åv� vM}ÐÅg}Ä ÕdÞ s?|« ÆXý«œ Áb?N?ŽÅtÐ vÝU?Ý« gI½ Ê¬ —œ qK� ÊU?�“U?Ý

e}½ ÈœUB?²�« t|œU%« p| Æb½—Ë¬ XÝœÅtÐ «— œuš ‰ö?I²Ý« ±π¥∑ d³?�U²áÝ “U?ž¬ “« œuN| Ë »dŽ

¨œd³Ð g}Ä tÐ «— t?IDM� ÈœUB²�« t?FÝuð d�« Uð X�dÖÅv� qJý »d?Ž Ë œuN| —uA� Ëœ s?|« ÊU}�

 —UE½ Ë X�—U?A� ÈœU?B?²�« t?|œU%« s|« —œ e?}½ qK� ÊU?�“UÝ vŽU?L?²ł« Ë ÈœU?B?²�« È«—u?ý

l{u?� Ê«uMŽÅtÐ ¨œ—Ë¬ XÝœ tÐ «— U¼—uA?� ÂuÝ Ëœ È√— v�u?LŽ lL?−� —œ t?� ÕdÞ s|« ÆXý«œ

d³?�«u½ —œ œuš ±¥π Á—UL?ý t�UMFD� —œ e}½ v?�uLŽ lL?−� Ë bý t?²�d|cÄ qK� ÊU�“U?Ý vLÝ—

Æœd� Âö?Ž« v|UN½ qŠÅÁ«— Ê«uMŽÅt?Ð ÈœUB²?�« t|œU%« p| Á«d?L¼ tÐ «— s}D�K� r}?�Ið ±π¥∑
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“« fÄ ±π¥∏ t� ±µ —œ Ë bM²�d|cÄ «— Ê¬ ÊU|œuN| ¨b½œd� œ— «— r}?�Ið ÕdÞ »«dŽ« t� v�UŠ —œ

Æb½œd� f}ÝQð «— q}|«dÝ« X�Ëœ ¨v�}K~½« Ê«“UÐdÝ ÃËdš

»«dŽ« ‰d²M� X% vM}D�K� bŠ«Ë —uA�ÅÆÅÅ≥

Uð vM}D�K� X�ËUI?� ÈUN¼ËdÖ Ë q}|«dÝ« f}ÝQð “« g}Ä ÈU?N�UÝ —œ vM}D�K� »«dŽ«

t� b½œuÐ s}D�K� „U?š dÝ«dÝ —œ vM}D�K� bŠ«Ë X�Ëœ p| œU?−|« —«b�dÞ ±π∏∞ t¼œ q|«Ë«

dÐ«dÐ Ê«b½ËdNý Ê«uMŽÅtÐ v³¼c� Èœ«“¬ “« È—«œ—ušdÐ UÐ ÊU}?×}�� Ë ÊU½ULK�� ¨ÊU|œuN| Ê¬ —œ

—œ r�?}½u}N?� tDKÝ tÐ Êœ«œ ÊU|UÄ ¨U?NŠdÞ s|« v�U9 Æb½œd?�Åv� vÖb½“ r¼ —UM� —u?A� s|«

Ë vM}D�K� Ê«d?³¼— ¨q}|«d?Ý« f}?ÝQð “« g}Ä Æb½œ«œÅv� —«d?� œu?š ·«b¼« —u?×?� «— s}D�K�

ÊU|œu?N| Ã«d?š« Ë vM}D�?K� vÐd?Ž b?Š«Ë —u?A?� p| œU?−|« “« ¨vM}?�?(« s}?�« ÃU?Š  tKL?łÅ“«

“« vM}D�?K� Ê«d?³¼— e?}½ q}|«d??Ý« f}?ÝQð “« fÄ 
±≤

ÆbM²?H??ÖÅv� s�?Ý s}D�K� t?Ð d?łU?N?�

b?Š«Ë X�Ëœ p| v|UÄdÐ Ë ±π±∑ “« b?FÐ dłU?N� ÊU|œu?N| Ã«d?š« Ë r�}½u?}?N� ÈœuÐU½  —Ëd?{

Á—Uý« ¨·UÝ d³¼— ¨Èd?}Iý bLŠ« ÈUN¼UÖb|œ tÐ Ê«uðÅv� tKLł “« Æb?M²HÖÅv� s�Ý vM}D�K�

·UÝ t� œuÐ Ê¬ dÐ Èd}Iý Æœd� Á—Uý« t�U?�� s|« tÐ qK� ÊU�“UÝ —œ v½«dM�Ý ÂU~M¼ tÐ t� œd�

X�Ëœ p| Ë Áœd?� Ã«d?š« b½«ÅÁb?ý s}D�K� œ—«Ë ±π±∑ “« b?FÐ t?� «— v|U¼ÅX�?}½u?}?N?� ÂU9

p| œU?−|« È«dÐ U¼ÅvM}D�K� ÊËb?� ÈUN?ŠdÞ d~|œ “« 
±≥

Æœd� b¼«u?š UÄdÐ —ôuJÝ p}ð«d?�u�œ

∫œd� Á—Uý« d|“ ÈUNŠdÞ tÐ Ê«uðÅv� s}D�K� —œ vÐdŽ bŠ«Ë —uA�

©±π∂∑ t|u½«˛® `²H�« È«ÅÁœU� XH¼ t�U½dÐ Å‡Å

œ— Ë s}D�K� “« v²?�?}½u?}?N� —U?L?F?²Ý« Ë r�?}½u?}?N?� u×?� tÐ Á—U?ý« sL?{ ÕdÞ s|«

t� «— p}ð«d?�u�œ vM}D�K� qI²�?� X�Ëœ p| f}ÝQð ¨©¥ ÁœU�® qK� ÊU�“U?Ý ≤¥≤ t�UMFD�

g|uš ·b¼ ¨b½œuÐ —«œ—u?šdÐ dÐ«dÐ ‚uI?Š “« œuš V¼c� tÐ t?łuð ÊËbÐ Ê«b½ËdN?ý tL¼ Ê¬ —œ

±¥

ÆX�½«œÅv�
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©±π∂π® 

©±®

vM}D�K� v³¼c�d}ž p}ð«d�u�œ X�Ëœ ‡

s}D�K� Èœ«“¬ È«dÐ oKš p?}ð«d�u?�œ tN?³?ł ÈuÝ “« vL?Ý— —uÞ tÐ X�?�½ ÕdÞ s|«

q|b?³ð ·UÝ vL?Ý— t�U½dÐ tÐ «— Ê¬ Ë œd?� X|UL?Š Ê¬ “« `²H�« ÊU?�“UÝ Ê¬ “« fÄ Ë
±µ

bý ÕdD�

X�Ëœ ÈU?ł tÐ v²�Ëœ s}MÇ œU?−|« tÐ ±π∂∑ —œ Èd}?I?ý bL?Š« e}½ U?NM|« t?L¼ “« g}Ä 
±∂

Æœu/

X�Ëœ ÆœuÐ Áœd??� Á—U?ý« s}?D�K� “« d?łU??N?� ÊU?|œu?N| U| U?¼ÅX�?}½u??}?N??� Ã«d?š« Ë q}?|«d?Ý«

»u?�×?� U¼ÅvM}D�K?� ÊU�—¬ ÊUMâ?L¼ e?}½ ±π∑∞ t¼œ ÈU?N�UÝ —œ v³¼c?�d?}?ž p}ð«d�u?�œ

 ÆbýÅv�

©±π∑¥® `²H�« È«ÅÁœU� Áœ t�U½dÐ ‡

Ë d?B??� ÊU?}?� `K� Y×?Ð “U?ž¬ Ë q}|«d?Ý« Ë »«d??Ž« ±π∑≥ @Mł “« fÄ t?� t??�U½dÐ s|«

Ë b×²� qK� ÊU�“UÝ ≥≥∏ Ë ≤¥≤ ÈU¼Åt�UMFD� UÐ XH�U?�� dÐ b}�Qð sL{ ¨bý ÕdD� q}|«dÝ«

qI²?�� X�Ëœ p| f}ÝQð tÐ ¨r�?}½u}N� ÊœdÐ ÊU?}�Å“« È«dÐ t½U×K�?� Á“—U³� “« ÁœUH?²Ý« oŠ

V}ðdð s|bÐ Æœd?�Åv� Á—U?ý« s}D�?K� Áb?ý œ«“¬ „Uš “« t?IDM?� d¼ —œ p}ð«d?�u�œ v?M}D�K�

‰u�u� s}D�K� q� Èœ«“¬ tÐ «— vM}D�K� bŠ«Ë qI²�� X�Ëœ —«dI²Ý« `²H�« È«ÅÁœU�ÅÁœ t�U½dÐ

 Æœd�Åv/

s}D�K� dÝ«dÝ dÐ r�UŠ ÈœuN| bŠ«Ë X�ËœÅÆÅÅ¥

s}D�K� dÝ«d?Ý —œ ÈœuN| bŠ«Ë X�Ëœ p| f}ÝQð dÐ “U?ž¬ ÊUL¼ “« r�}½u}?N� g³Mł

ÈU?N¼Ëd?Ö e?}½ q}|«d?Ý« f}?ÝQð “« fÄ ÈU?N?�UÝ —œ Æœd?�Åv?� Á—U?ý« t½«d?²|b?� Uð Êœ—« “« vMF|

s|« tKL?ł“« Æb½«ÅÁœd?� b}?�Qð s}D�K� v�U9 dÐ q?}|«dÝ« tDKÝ ÂË«bð d?Ð X�}½u?}?N� vÞ«d?�«

∫œd� Á—Uý« d|“ œ—«u� tÐ Ê«uðÅv� UNŠdÞ

1. A Secular Democratic Palestinian State
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©±®

Êu�¬ ÕdÞ Å‡Å

ÂU½ tÐ t?� œ«œ t|«—« «— vŠdÞ ≤∞∞≤ ‰U?Ý —œ ¨q}|«d?Ý« Èœd~½U?Nł d|“Ë ¨Êu�¬ s}?�U?}MÐ

X}L�UŠ Ë œd� Ã«dš« q}|«dÝ« “« «— ÊU}M}D�?K� tL¼ b|UÐ t� œuÐ Ê¬ dÐ Êu�¬ Æbý —uNA� Ë« œuš

—œ U¼ÅvM}D�?K�  ¨œU?NMA?}Ä s|« ”U?Ý« dÐ ÆXšU?Ý —«d?�dÐ «— Èd?²?šUÐÅt?½«d?�Åv�U9 dÐ q}|«d?Ý«

t� v|U¼œUI²½« œułË UÐ 
±∑

Æbý bM¼«uš dI²�?� bý b¼«uš q}JAð Êœ—« —œ t� vM}D�K� —uA�

ÈdH?Ý ≤∞∞¥ ‰UÝ —œ v²?Š Ë b|“—Ë v�—«d�« œu?š ÕdÞ ÊœuÐ VÝUM� dÐ Êu�¬ 
±∏

¨bý ÕdÞ tÐ

 ÆbA½ o� u� U�« ¨bM� bŽUI²� ÕdÞ s|« È«dł« tÐ «— —uA� s|«  U�UI� Uð œd� Êœ—« tÐ

©≤®

s}K~}� týu� ÕdÞ ‡

q�U� X}L�UŠ È«dÐ «— vŠdÞ ¨œuJ}� v²Ý«— XÝœ »e?Š uCŽ vK}|«dÝ« ‰UF� ¨s}K~}�

s|« ”UÝ« dÐ Æœ«œ t?|«—« Ê¬ ÷d²F?� »«dŽ« Ã«d?š« Ë Áež —«u½ Ë Èd²?šUÐÅt½«d�Åv�U9 d?Ð q}|«dÝ«

Êœd??� v{«— t?Ð ‰U??Ý Áœ È«dÐ «— q}?|«d??Ý« v�UE?½ t??łœuÐ X�|U?ÐÅv� q}|«d???Ý« X�Ëœ ¨ÕdÞ

UÐ vM}D?�K� Áœ«u½U?š d¼ t?� È«Åt½u?Ö tÐ ¨b?¼œ ’U?B?²?š« q}|«d?Ý« “« U¼ÅvM}D?�K�  d?łU?N?�

t?� v|UN½¬ò U?�«
 ±π

Æb?ý b¼«u?š o|uA?ð d~|œ ÈU¼—u?A� tÐ  d?łU?N?� tÐ  —ôœ ≤µ∞∞∞ X�U|—œ

s}�“d?Ý dÐ «— œuN| Âœd?� X}L?�UŠ Ë bM¼œ ÊUA½ œu?N| X�Ëœ È“«u½ÅÊUL?N� tÐ «— œu?š È—«œU�Ë

X�U|—œ v�uI?Š X�U�« X|u¼  —U?� Ë ÁœuÐ —«œ—ušdÐ v½u½U� X�U?�« oŠ “« ¨b½d|cáÐ œu?N| Âœd�

È—«œ—ušdÐ  U| ©X�M�® ÊU*—UÄ  UÐU?�²½« —œ Êœ«œ È√— oŠ œ«d�« s|« tL¼ s|« UÐ Æœd?� bM¼«uš

tÐ œu?š ÕdÞ ÊœuÐ vKL?Ž t?}?łuð È«dÐ s}K~}?� 
≤∞

åÆXý«œ bM¼«u?�½ «— vK� ‚u?I?Š t½u?Öd¼ “«

œd�Åv� Á—Uý« Èd?²šUÐÅt½«d� —œ ÕU−M�« vM}D�K� ÁU~A½«œ —œ Áb?ý ÂU$« v−MÝdE½ p| Z|U²½

 dłUN� vJL� s}MÇ X�U|—œ ÊËbÐ v²Š œuÐ q|U� dH½ p| vM}D�K� tÝ d¼ “« Ê¬ ”UÝ« dÐ t�

≤±

ÆbM�

1. Elon Plan
2. Moshe Feiglin Plan
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«uA| È«—uý ÕdÞ ‡

œuJ}� »e?Š ÈU¼ÅvÞ«d?�« Ë Áež —«u½ Ë Èd?²?šUÐÅt½«d� —œ Èœu?N| l�«u?ł È«uA| È«—u?ý

X�Ëœ œU?−|« t??� œ«œ t|«—« Áe?ž —«u½ “« ÊË—U?ý t?³½U??łÅp| vM}?A½ÅVI?Ž Õd?Þ ÈU?ł tÐ «— vŠdÞ

t½«d?� ÈUN?M}�“d?Ý Ë q}|«d?Ý« ÷uŽ —œ ÆX?�d|cÄÅv/ Êœ—« œË— »dž —œ «— v?M}D�K� qI?²�?�

—œ Èd?²šUÐÅt½«d?� Ë Áe?ž —œ Ê¬ Êu?²½U� Ëœ t?� b½b?ýÅv� r}?�Ið Êu?²½U?� bMÇ tÐ Áe?ž Ë Èd²?šUÐ

ÆX�dÖÅv� —«d� U¼ÅvM}D�K� —U}²š«

U¼ÅvM}D�K� È—U²��œuš tÐ ◊uÐd� ÈUNŠdÞÅÆÅÅ µ

U| Ë Áež —«u½ U| Èd²šUÐÅt½«d� —œ U¼ÅvM}D�K� tÐ È—U²?��œuš ÈUDŽ« tÐ ◊uÐd� ÈUNŠdÞ

v|UN?ŠdÞ qÐUI� tDI½ Ë œu?ýÅv� ◊uÐd� q}|«dÝ« Èu?Ý “« ÈœUNMA}Ä ÈU?NŠdÞ tÐ VKž« Ëœ d¼

Áó|ËÅtÐ e}½ UJ|d�¬ Áb×²�  ôU|« ÆbM�Åv� b}�Qð vM}D�K� qI²�� X�Ëœ p| f}ÝQð dÐ t� XÝ«

ÁbLŽ Æœd�Åv� t}Jð U¼ÅvM}D�K� È«dÐ È—U²�?�œuš ÂuNH� dÐ ±π∏∞ Ë ±π∑∞ t¼œ ÈUN�UÝ—œ

gJL?A?� ÊU|UÄ œU?NMA?}Ä vK�« —u?×?� U¼ÅvM}D�K� È«dÐ È—U?²?�?�œuš Ê¬ —œ t?� v|U?N?ŠdÞ

∫XÝ« d|“ Õdý tÐ ¨XÝ« ÁœuÐ vK}|«dÝ«ÅÅ‡ÅvÐdŽ

 

©±π∂∑® Êu�¬ ‰U~|« ÕdÞ ‡

¨‰uJý« Èu?� tÐ «— vŠdÞ ±π∂∑ t|u½«˛ ≤∂ —œ ¨q?}|«d?Ý« X?�Ë ŸU?�œ d|“Ë ¨Êu?�¬ ‰U~|«

dÐ q}|«d?Ý« ‰d²M� È«d?Ð v|eł ÈU¼Åt?�U½dÐ Ê¬ —œ t?� œd� œU?NMA}Ä ¨q?}|«dÝ« X�Ë d|“ËÅX�?�½

t}ŠU½ tÝ ‰d?²M� ¨ÕdÞ s|« ”UÝ« dÐ ÆœuÐ t²�dÖ —«d� dE½ b?� vM}D�K� Èœd³¼«— Ë rN� oÞUM�

Ë ©q}K)«® ÊËd?³¼ vÐuMł oÞUM�ÅÆÅÅ≤ ªtK�« Â«— Ë ÂdJ�uÞ ¨s}M?ł ¨fKÐU½ÅÆÅ± ∫q�Uý X}?FL?łdÄ

“« v|U??N?A??�Ð U?NMð o?ÞUM� s|« Æb?ýÅv?� Áœ«œ U¼ÅvM}D�K?� tÐ U?×|—« t??IDM�ÅÆÅÅ≥ Ë ªr×?K�« X}Ð

¨ÕdÞ s|« ”UÝ« dÐ Æ«— Ê¬ tL¼ t½ Ë X�dÖÅv� dÐÅ—œ «— Êœ—« œË— Èd?²šUÐÅt½«d� vM}D�K� oÞUM�

U| X�½«uðÅv� U?¼ÅvM}D�K� ‰d?²M� X% oÞUM� ÆœuÐ Êœ—« Áb?N?Ž tÐ vM}D?�K� oÞUM� ‰d?²M�

œU?NMA??}Ä s|« ‘d|cÄ “« Êœ—« Æœu?ý —«c??Ö«Ë Êœ—« tÐ U| Ë b?ýUÐ t?²?ý«œ —U??²?�?�œu?š X}??F?�u?�
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Êu�¬ ÕdÞ Æb½U?� v� v�UÐ q}|«dÝ« ‰d?²M� —œ Èd²?šUÐÅt½«d� Áb?LŽ g�Ð ÊuÇ ªœd?� È—«œœuš

q}�œ tÐ Ë X?Ý« ÁœuÐ Ê¬ v�UE½  U??�U?I?� Áó?|ËÅtÐ q}|«d?Ý« d?E½ œ—u?� ÈU??N?ŠdÞ v½U??�—¬ t½u/

 U?�«b?�« qL?Ž —œ q}|«d?Ý« gð—« ¨t?L¼ s|« UÐ Æb?�U?}?½—œ «dł« t?KŠd?� tÐ Ê¬ UÐ b|b?ý XH�U?�?�

ÆXÝ« Áœd� ‰U³½œ «— ÕdÞ —œ Ã—bM� vM}D�K� oÞUM� ‰d²M� È«dÐ «— v²}M�«

©±π∑π® b|u|œ éL� ÕdÞ Å‡Å

t?� œuÐ U¼ÅvM}D�K� È—U?²?�?�œu?š tÐ ◊uÐd� v?LÝ— ÕdÞ s}?²?�?�½ b|u|œ éL?� ÕdÞ

Æb?ý t|«—« ¨—u?A?� s|« d|“Ë X�?�?½ ¨s}~Ð ršUM� Áó|ËÅtÐ Ë U¼Åv?K}|«d?Ý« Èu?Ý “« Áb?L?Ž —uÞÅtÐ

ÊUM�UÝ tÐ œËb?×� È—U²?��œuš ÈUDŽ« «— s}D�K� d?Ý dÐ gJLA?� ÊU|UÄ qŠÅÁ«— b|u|œ éL�

ÁbM|U/ Ê«uMŽÅtÐ «— s}?D�K� g�ÐÅÈœ«“¬ ÊU�“U?Ý ÕdÞ s|« Æb|œÅv� Áe?ž —«u½ Ë Èd?²šUÐÅt½«d?�

b}�Qð v�U?Gý« ÈUNM}�“dÝ —œ ·UÝ UÐ j?³ðd�Åd}ž vK×�  U�U?I� dÐ Ë X�d|cÄÅv/ U¼ÅvM}D�K�

q¦?� vKš«œ X}M�« Ë v?ý“u�¬ ¨v?~M¼d?� q|U?�� t?Ð VKž« U¼ÅvM}D�K� È—U?²?�?�œu?š ÆXý«œ

e?}½ Ë »dŽ ÈU¼—u?A?� ¨·UÝ b?|bý XH�U?�?� q}�œ tÐ ÕdÞ s|« Æb?ýÅv� ◊uÐd� Èd?N?ý f}KÄ

Æb�U}½—œ «dł« tKŠd� tÐ vM}D�K� vK×�  U�UI�

©±ππ≥® uKÝ« ÕdÞ ‡

Èd²A}Ð v½«œdÖœuš Ë  «—U}?²š« tM�«œ uKÝ« ÕdÞ ¨b|u|œ éL� ÕdÞ UÐ t�|UI� —œ tÇdÖ

X}???L???Ý—Åt?Ð U¼ÅvM}?D�K?� ÁbM|U?/ U???NMð Ê«uM?ŽÅtÐ  e???}½ «— ·U???Ý Ë œ«œÅv?� U¼ÅvM?}D�K?� tÐ

qŠ«d?� —œ ÕdÞ qÐU??� Ÿu?{u?� Ê«uMŽÅtÐ vM}D�?K� X�Ëœ ÊuÇ vK|U?�?� tÇd??Ö Ë ¨XšUMýÅv�

ÈbMÐÅtI³Þ qÐU� È—U²?��œuš ÈUNŠdÞ Ád�“ —œ X|UN½ —œ U�« ¨œuÐ Áb?ý t²�dÖ dE½ —œ Ê¬ v|UN½

Ë Xý«b?NÐ ¨@M¼d?� Ë ‘“u?�¬ ÊuÇ vK|U?�� —œ U?NMð U¼ÅvM?}D�K� ¨uKÝ« ÕdÞ ”U?Ý« dÐ ÆXÝ«

ÊuÇ vK|U?�� Ë b?½œuÐ —U}?²?š« Ë —«b²?�« È«—«œ Èœd~½U?Nł Ë r}?I?²�?�  U?}�U� ¨vŽU?L?²ł« ÁU?�—

q|U?�?� ÆXý«œ —«d?� q}|«dÝ« X?�Ëœ —U}?²?š« —œ ÊUMâ?L¼ vŽU?�œ XÝU?}Ý Ë v?ł—Uš XÝU?}?Ý

 —u??� tKŠd?� b?MÇ —œ s}D�K?� f}KÄ tÐ Ê¬ X}�u??¾??�?� ‰U??I?²½« Ë v?Kš«œ X}M�« tÐ ◊uÐd??�
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tDÐ«— —œ q}|«dÝ« tÐ ÈœU?|“ —«b²�« ÊUMâ?L¼ e}½ X}I?�u�  —u� —œ v²?Š uKÝ« ÕdÞ ÆX�dÖÅv�

‰u?¾�?� q}|«d?Ý« ¨U?N½¬ “« vM}?A½ÅVIŽ “« g?}Ä v²Š t?� «dÇ ªœ«œÅv� v�U?G?ý« ÈUNM?}�“d?Ý UÐ

v�UÐ U¼ÅvK}|«dÝ« Ë s?}A½ÅÈœuN| ÈUN?�dNýÅv�u?LŽ rE½ Ë vKš«œ X}M�« e?}½ Ë vł—Uš X}M�«

qš«œ ÈU¼ÅÁœU?ł “« t½«œ«“¬ Uð bM²ý«œ Á“U?ł« q}|«dÝ« ÊU}?�UE½d}?ž Ë v�UE½ ÈU¼Ëd}½ Ë b?½U�Åv�

ÆbMM� ÁœUH²Ý« Èd²šUÐÅt½«d� tIDM� Ë Áež —«u½

±ππ± ‰UÝ tÐ ¨uK?Ý« o�«uð Èd}ÖÅqJý Ë s?}D�K� Å‡Åq}|«dÝ« ÈU¼u~²?HÖ “U?ž¬ tA|b½«

tÐ U¼Åv�«d?Ž rłU?Nð ÊU|dł —œ ‚«d?Ž lH½ tÐ g|U?N|d?}ÖÅl{u?� t?−}?²½ —œ ·U?Ý t� œœd?ÖÅv�ÅdÐ

lD� ·U?Ý tÐ «— œu?š ÈU?NJL?� ”—U?� Z}K?š »d?Ž bM9ËdŁ ÈU¼—u?A?� Æb?ý «Ëe½« —UÇœ X|u?�

q}|«d?Ý« ¨f½«dHM� s|« —œ Æb?A½  uŽœ±ππ± —œ b?|—œU� f½«d?HM� tÐ ÊU�“U?Ý v²Š Ë b½œd?�

·UÝ UÐ j³ðd�d}ž vM}D�K� ÈUN¼Ëd?Ö Ë Êœ—« ¨ÊUM³� ÈU¼—uA� UÐ `K� Á—UÐ—œ t½UÖ«bł —uÞÅtÐ

ÊU|dł —œ ÊbM� —œ b|—œU?� vLÝ—  «d�«c� t�Åv?�UŠ —œ ±ππ≤ d³�UÝœ —œ ÆXš«œdÄ u~?²HÖ tÐ

t?�?Kł ¨È˛Ë—u½ d~A¼ËóÄ ¨s?Ý—ô œ— Áu?łdð Ë ¨q}|«d??Ý« t?ł—U?š—u??�« d|“Ë ¨s}K}?ÐÅvÝu| ¨œuÐ

UÄdÐ ¨q}|«dÝ« a|—U?ð œU²Ý« ¨bKH?ýd¼ d}zU| —u�?�ËdÄ Ë ¨·UÝ ÁbM|U/ ¨l|d� b?LŠ« UÐ È«Åt½U�d?×�

t?� v|U¼u~²H?Ö È«dÐ bM²?�dÖ r}?LBð Ë b½œd?� —«d?�dÐ tDÐ«— d~|bJ| UÐ bKH?ýd¼ Ë l|d� Æb½œd?�

ÊU?}� `K� Âu?NH?� ÆbMM�  U�ö?� d~|bJ| UÐ Á—UÐËœ ¨œuÐ X�?A½ ±¥ Áb½d}?ÖdÐÅ—œ t²?�— r¼ÅÈË—

tł—U?š d|“Ë ¨“dÄ ÊuL?}ý ÆX�d?Ö —«d� o�«uð Ë Y×Ð œ—u?� X��½ t?�Kł bMÇ ÊUL¼ —œ s?}�dÞ

s|« —U³?š« e}½ ˛Ëd½ X�Ëœ Æœ«œ X�dý  «d�«c?� s|« —œ «— œuš t|UÄÅbMKÐ ÊUÖbM|U/ e?}½ ¨q}|«dÝ«

Ë b½b?}?Ý— o�«uð tÐ ·dÞ Ëœ ±ππ≥  Ë« —œ ÂU?$«d?Ý ÆXý«œ t~½ t½U?�d?×?� Îö?�U?� «— U¼—«b|œ

7~Mý«Ë tÐ «— o�«uð s|« “dÄ Êu?L?}ý Æb½œd?� U?C�« ¨œuÐ uKÝ« —œ e?}½ “dÄ t?�Åv�U~M¼ tÐ «— ÕdÞ

o�«uð ÈUC�« È«dÐ Uð œd�  uŽœ s}�dÞ “« ¨œuÐ Ábý tł«u� v²H~ý UÐ t� e}½ UJ|d�¬ X�Ëœ Ë œdÐ

≤≤

ÆbMM� dHÝ 7~M}ý«Ë tÐ uKÝ«

Èu?Ý “« ¨X½u?Aš œ— Ë q}?|«dÝ« X�Ëœ v|U?ÝUMý dÐ«dÐ —œ ·U?Ý ¨uKÝ« œ«œ—«d?� ”U?Ý«dÐ

tÐ vM}D�K� vL?Ý— —«b²?�« Ê«uMŽÅtÐ Uð X�U|  Á“U?ł«  U�d?Ž Ë bý t?²šUMý X}?LÝ—ÅtÐ q}?|«dÝ«

Ë Áe?ž —«u½ “« v|U?N?A?�?Ð “« q}|«d?Ý« vM}?A½ÅVI?Ž ÊU¼«u?š œ«œ—«d?� Æœœd??Ö “UÐ Èd?²?šUÐÅt½«d?�
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X�u?� Ê«œdÖœu?š Á—«œ« ‰d²M� X% oÞUM� qš«œ —œ U¼Åv?M}D�K� tÐ Ë býÅv� Èd?²šUÐÅt½«d?�

‰uÞ tÐ ‰U?Ý ZM?Ä vM}D�K� X�u?� —U?²??�?�œu?š —«b?²?�« Æœ«œÅv� v½«œd?Öœu?š oŠ vM?}D�K�

±ππ∂ t� “« d?ð«d� t� v?½U�“ —œ
©±®

åvL|«œ l{Ë tÐ ◊uÐd?�  «d�«c?�ò Ê¬ vÞ —œ Ë b}?�U$«Åv�

ÊuÇ vL?N?� q|U?�� Æb?MM� «b?}Ä XÝœ v|U?N½ o�«uð p| tÐ ·dÞ Ëœ Uð b?ýÅv� “U?ž¬  ¨X�— v/

 «d�«c� —œ ¨U¼“d� Ë X}M�« t?�U�� Ë q}|«dÝ« ÈUN�dN?ý ¨vM}D�K� ÊUÖbM¼UMÄ ¨”bI*«ÅX}Ð

 ÆbýÅv� t²ý«cÖ Y×Ð tÐ vL|«œ l{Ë tÐ ◊uÐd�

e?}½ UN½¬ t?� b?ý tL?}?L{ uKÝ« o�«uð t?Ð e}½ Êu?ÖU½u?Ö q|U�?� tÐ ◊uÐd?� qJðËdÄ s|bMÇ

t½«d?� —œ vM}D�K�  UÐU�?²½« j|«d?ý tÐ X��½ t?L}?L{ Æb½b?ýÅv� »u�?×� o�«uð “« vA?�Ð

Æb?ýÅv� ◊uÐd?� Êu?|e|uKð ‰U½U?� p| Ë v�u?L??Ž ÈU¼Åt½U?Ý— v¼b½U?�U?Ý Ë Áe??ž —«u½ Ë Èd?²?šUÐ

È—UJL¼ Æœ«œÅv� —«d� Y×Ð Ë vÝ—dÐ œ—u� «— q}|«dÝ« ÈU¼Ëd}½ vM}A½ÅVIŽ ¨Ëœ Á—ULý tL}L{

ÊuÇ vLN� q|U?�� Ë Xý«œ jÐ— tÝ Á—ULý tL?}L{ tÐ q}|«dÝ« Ë U¼ÅvM}D�K� ÊU}?� ÈœUB²�«

jÐ«Ë— ¨XF?M� ¨v½U??Ö—“UÐ Ë  —U??& ¨ UÞU??³ð—« Ë qI?½ Ë qL??Š ¨v�U??� —u??�« ¨È˛d½« Ë ‚dÐ ¨»¬

 UÞU³ð—« tM}�“ —œ È—UJL¼ ÂU$«dÝ Ë X�|“ j}×� X|ULŠ ÕdÞ ¨v¼U�—  UŽu{u� ¨ÈdÖ—U�

ÆXš«œdÄÅv� È«Åt?I?DM� t?F?Ýuð tÐ e?}½ —U??NÇ Á—U?L?ý t?L?}?L?{ ÆX�d?ÖÅv?� dÐ—œ «— U¼Åt½U?Ý— Ë

ÆbýÅv� t²ý«cÖ Y×Ð tÐ rAý Á—ULý tL}L{ —œ e}½ q}|«dÝ« ÂË«b� ÈUN²}�u¾��

UÐ Ë œd� tł«u� qJA� UÐ «— uKÝ« œ«œ—«d� ¨·dÞ Ëœ d¼ —œ ÈbFÐ  U�ö²š« “ËdÐ tL¼ s|« UÐ

œu?š v|«dł« r?N� qŠ«d?� tÐ o�«uð ¨Êu?ÖU½u?Ö t³½U?łbMÇ Ë t?³½U?łËœ ÈUN?I?�«uð ÈU?C�« œu?łË

Ê«uðÅv� ¨X�dÖÅv�  —u?� uKÝ« —UD� Êœ—Ë¬—œ X�dŠ tÐ È«dÐ t� U?NI�«uð s|« tKLł “« Æb?}Ýd½

 Ë« ≤∑® Ê«œd?Öœuš X�Ëœ tÐ d?²A?}Ð ÈUN?²?}�u¾?�� ‰U?I²½« v~½u~?Ç tÐ ◊uÐd� ÈU?NKJðËdÄ tÐ

ÈU?N²?ý«œœU| ¨©±ππ∑ t|u½«˛® q}K)« “« q}|«d?Ý« ÈU¼Ëd}?½ ÃËdš tÐ ◊uÐd?� qJðËdÄ ¨©±ππµ

ÈU?N²?ý«œœU| Æœd� Á—U?ý« ©±πππ d?³�U?Ýœ® a}A�«ÅÂd?ý Xý«œœU| Ë ©±ππ∏ d?³²?�«® —u|— È«Ë

œ«b½ ÈbŽU�?� t−}²½ ¨uKÝ« ÈU¼œ«œ—«d?� d²A}Ð 7š«b½« ÊU|dł t?Ð È«dÐ a}A�«ÅÂdý Ë —u|— È«Ë

q|—¬ q}|«d?Ý« d|“Ë X�?�½ Ë œuJ}� v²?Ý«— XÝœ »e?Š ÈU?N|Ë—bMð Ë q}|«d?Ý« ÈU?N?}MJý—U?�Ë

1. Permanent Statues Negotiations
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Æb?}�U?$« ≤∞∞∞ ‰U?Ý —œ ¨vB�ô«b?−?�� t?{U?H²½« tÐ Âu?Ýu?� ¨ÂËœ t{U?H?²½« “Už¬ tÐ ¨ÊË—U?ý

ÆXšU?Ý Ë—ÅtÐÅË— qJA??� UÐ «— uKÝ« bM|«d?� Ë b?}?�U?$« ‰uÞ tÐ ‰U?Ý Ëœ t?Ð p|œe½ ÂËœ t?{U?H?²½«

Ë `K� t�U?�?� d?Ý dÐ v�ö?Ý« œU?Nł Ë ”U?L?Š v�ö?Ý« ÈU?N¼Ëd?Ö Ë ·U?Ý ÊU}?� dE½ ·ö?²?š«

 UÐU�?²½« —œ ”UL?Š È“Ëd}Ä Æb?ý d²A?}Ð  öJA� “ËdÐ YŽUÐ e?}½ q}|«dÝ« UÐ œ—u?šdÐ v~½u~Ç

`K� bM|«d� È«dł« vK� —uÞÅtÐ q}|«dÝ« Uð b?ý YŽUÐ ¨≤∞∞∂ —œ s}D�K� È—«cÖÅÊu½U� È«—uý

Æœ—«c~Ð —UM� «— uKÝ« ÈUNI�«uð Ë

s}D�K� Ë q}|«dÝ« X�ËœËœ f}ÝUðÅÆÅ∂

¨s}D�K� —œ b?Š«Ë X�Ëœ U| —uA� p?| q}JAð tÐ ◊uÐd� ÈU¼œU?NMA}Ä Ë UN?ŠdÞ —UM� —œ

—œ t� b½« Áb?ý t|«—« Èd~|œ ÈUNŠdÞ ¨q}|«d?Ý« X�Ëœ qJý tÐ tÇ Ë ‘«ÅvM}D�K� qJý tÐ tÇ

—œ UNŠdÞ t½u?ÖÅs|« ÆXÝ« Ábý Á—Uý« q}|«dÝ« —UM� —œ vM}D�K� —u?A� p| f}ÝUð ÂËe� tÐ Ê¬

Ë vÐd??Ž gJL??A?� ÊU|U?Ä VÝUM� Á«— «— s}D�?K� —œ qI?²??�??� X�Ëœ Ëœ f}??ÝUð qŠÅÁ«— l�«Ë

U?NMð t?� X?Ý« Ê¬ ¨œ—«œ X}?L¼« U?N?ŠdÞ t½u?ÖÅs?|« UÐ tDÐ«— —œ t?� È«Åt?²J½ ÆbM?½«œÅv� q}|«d?Ý«

d~|œ všd?Ð Ë ¨b½«ÅÁœd?� Á—U??ý« d~|bJ?| —UM� —œ åX�Ëœ Ëœò t�U??�?� tÐ v?MýË— tÐ U??N½¬ “« všdÐ

Ëœ t�U?�� ¨q}|«d?Ý« vML?{ v|UÝUMý Ë vM?}D�K� qI²?�?� —uA?� v|UÄdÐ ÂËe� dÐ b?}�Qð sL?{

tłuð œ—u?� «— v²�Ëœ Ëœ qŠÅÁ«— r}I²�?�d}ž —uÞÅtÐ t?� v|UNŠdÞ tKLł “« Æb½«Åt?²�d|cÄ «— X�Ëœ

Á—U?ý« vÐd?Ž ÈU?N?ŠdÞ všdÐ tÐ Ê«uðÅv� ¨bM?²�?½«œ s}D�K� t�U?�?� qŠÅÁ«— «— Ê¬ Ë Áœ«œ —«d?�

∫œd�

©±π∏±® bN� È«ÅÁœU� ∏ ÕdÞ Å‡Å

ÂËe� dÐ b}�Qð sL{ ¨bý œUNMA}Ä ÊU?²�ÐdŽ ÁUýœUÄ ÈuÝ “« ±π∏± ‰UÝ —œ t� ÕdÞ s|«

 —Ëd{ tÐ œuš r²A¼ ÁœU?� —œ ¨”bI*«ÅX}Ð v²�²|UÄ tÐ qI²�� vM?}D�K� —uA� p| f}ÝQð

bN?� ÕdÞ l�«Ë —œ Æœd�Åv� Á—Uý« tI?DM� ÈU¼—uA� tL¼ X?|œułu� oŠ Ë s�« ÈUC?� È—«d�dÐ

‘d|cÄ ◊d?ý tÐ Ë vML?{ —uÞÅtÐ «— Ê¬ X|œu?łu?� U?�« ¨œ—ËU?}½ ÊU?}?� tÐ v�U½ q}|«d?Ý« “« tÇd?Ö
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ÆX�d|cÄÅv� ¨vM}D�K� qI²�� X�Ëœ p| œułË qÐUI²�

©±π∏≤® ”U� —œ »dŽ Ê«dÝ ÕdÞ Å‡Å

ÈuÝ “« vL?Ý— —uÞÅtÐ t� œuÐ ÊU?²�ÐdŽ ÁU?ýœUÄ bN?� ÕdÞ ÊUL¼ l�«Ë —œ e?}½ ”U� ÕdÞ

t�UMFD� r²A¼ ÁœU� ÆX�dÖ —«d� ‘d|cÄ œ—u� g�«d� —œ ”U� dNý —œ »dŽ ÈU¼—uA� X|d¦�«

X}M�« Ë œułË oŠ b×²?� qK� ÊU�“UÝ X}M�« È«—uý t� œd�Åv� Á—U?ý« t²J½ s|« tÐ »dŽ Ê«dÝ

bN� ÕdÞ l�«ËÅ—œ ÆbM� s}LCð «— vM}D�K� —uA� tKLł“« Ë tIDM� —œ œułu� ÈU¼—uA�Åv�U9

Ë q}|«d?Ý« X�Ëœ œu?łË tÐ —«d?�« s}?²�?�½ ¨±π∑π —œ b|u|œ é?L� ÊU?L?}Ä “« fÄ ¨”U?� ÕdÞ Ë

ÆœuÐ »«dŽ« ÈuÝ “« Ê¬ ‘d|cÄ

©±π∏∏® s}D�K� ‰öI²Ý« ÂöŽ« ÕdÞ Å‡Å

‰öI²Ý« t}�öŽ« ±π∏∏ d?³�«u½ —œ ¨d|«e'« —œ s}D�K� vK� È«—uý ”öł« s}L¼œ“u½

œ—u� ÊUNł ÈU¼—uA� “« È—U}?�Ð ÈuÝ “« s|œU/ È«Åt½uÖ tÐ —uA� s|« Ë œd� —œU� «— s}D�K�

tÐ vM}D?�K� X�Ëœ œu?łË tÐ ÎU?�d?� ¨s}D?�K� ‰ö?I?²?Ý« Âö?Ž« tÇd?Ö ÆX�d??Ö —«d?� v|U?ÝUMý

—œ  U�dŽ d?ÝU| U�« ¨Xý«b½ q}|«dÝ« X�Ëœ tÐ È«ÅÁ—U?ý« Ë œd�Åv� Á—Uý« ”bI*«ÅX}Ð v²?�²|UÄ

Ë q}|«d?Ý« X�Ëœ Ëœ œu?łË t?Ð —UJý¬ —uÞÅtÐ œu?š v½«dM�?Ý ÊU?|d?ł —œ u½˛ —œ ±π∏∏ d?³?�U?Ýœ

g�ÐÅÈœ«“¬ ÊU�“UÝò ∫œd� ÂöŽ« v½«dM�?Ý s|« —œ  U�dŽ Æœd� Á—Uý« d~|bJ| —UM� —œ s}D�K�

ÊU�“UÝ ≥≥∏ Ë ≤¥≤ ÈU¼ t�UMFD� ”U?Ý«dÐ Ë vKK*«Ås}Ð f½«dHM� p| »uÇ—UÇ —œ s}D�K�

X�Ëœ tKL?ł “« ¨q}|«d?Ý« Å‡ÅvÐdŽ gJ?LA?� s}?�dÞ tL¼ ÊU?}?� d}?Ö«d?� qŠÅÁ«— p| vÄ —œ qK�

≤≥

åÆbýUÐÅv� Ê¬ ÊU~|U�L¼ Ë q}|«dÝ« ¨s}D�K�

 U�dŽ dÝU| l{«u?� ¨bý t²HÖ vÐdŽ `K� ÈUN?ŠdÞ Y×Ð —œ s|« “« g}Ä t� t½uÖÅÊUL¼

œuš s|« Ë b?ý d−M� ±π∏πÅ‡Åπ∞ ÈUN�UÝ —œ vM}D�?K� Å‡Åv|UJ|d�¬ ÈU¼u~²HÖ “U?ž¬ tÐ ·UÝ Ë

Ë ¯—eÐ ÈU¼—uA?� —uC?Š UÐ b|—œU� t?³½UłbMÇ ÈU¼u~²?HÖ Ë b|—œU?� ”öł« v|UÄdÐ “U?ÝÅtM}�“

Ë œ«b½ t|«—« Èb|b??ł ÕdÞ b|—œU?� f½«d?H?M� tÇd?Ö Æb?ý ·U??Ý Ë q}|«d?Ý« ¨vÐd?Ž ÈU?¼—u?A?�
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ÈU¼u~²H?Ö tM}�“ U�« ¨b½U?� ÂU9U½ Ê¬ t�U½dÐ ·UÝ È«Ëe?½« Ë X|u� tÐ ‚«dŽ tKL?Š Ê«d×Ð q}�œÅtÐ

dÐ tÇd?Ö uKÝ« œ«œ—«d?� ÆXšU?Ý r¼«d?� «— ±ππ≥ —œ uKÝ« œ«œ—«d?� Ë q}|«d?Ý« Å‡Å·UÝ t?½U�d?×?�

rN?� q|U?�?� Á«d?L¼ tÐ «— s}D�K� X�Ëœ f}?ÝUð t�U?�?� ¨b|“—Ë v� b?}?�Qð v½«œd?Öœu?š q�«

dE?½ “« s|«dÐUM?Ð Æœd??�Åv� ‰u???�u???� o�«uð v?|U??N½ t?KŠd???� tÐ ÊU???Ö—«Ë¬ Ë ”b??� ÊuÇ Èd?~|œ

U�« ¨b?}�U?$«Åv� vM}D�K� qI²?�� —u?A� p| f}?ÝQð tÐ X|UN½ —œ uKÝ« œ«œ—«d?� U¼ÅvM}D�K�

v|U?ł tÐ Ê¬ œd?³?A??}Ä È«dÐ UJ|d?�¬ Ë t?IDM� Ê«d??³¼— Èb?FÐ ÈU?N?ýöð v�U?�U½ Ë u?KÝ« X�ÐÅsÐ

Æb}Ýd½

©≤∞∞≤ tK�«b³Ž pK�® vÐdŽ `K� ÕdÞ ‡

vÐdŽ ÈUNŠdÞ tL¼ “« g}Ð ¨bý ·Ëd?F� åvÐdŽ `K� —UJ²Ð«òtÐ t� «— tK�«b³Ž pK� ÕdÞ

dE½ —œ s}D?�K� t�U?�?� È«d?Ð v²�ËœÅËœ qŠÅÁ«— p| Ê«uMŽÅtÐ Ê«u?ðÅv� ©U¼ÅvM}D�K?� tKL?ł“«®

∏ ÕdÞ tÐ Âu?Ýu?� ÊU?²?�?Ðd?Ž s}?A?}Ä ÕdÞ È“U?ÝÅ·U?H?ý vŽu½ l?�«Ë —œ t?� ÕdÞ s|« ÆX�d?Ö

—œ vM}?D�K� q?I??²??�??� X�Ëœ p?| f}??ÝUð tÐ œu???š ≥ bMÐ —œ ¨œuÐ ©±π∏±® b???N??� È«ÅÁœU??�

œ«u� ÆbM�Åv� b}�Qð ”b?I*«ÅX}Ð v�dý g�Ð Ë Èd²šUÐÅt½«d� Ë Áež —«u½ v�UG?ý« ÈUNM}�“dÝ

vFLł `K� o�«uð tÐ ¨q}|«dÝ« ÈuÝÅ“« X?�Ëœ s|« v|UÝUMý Ë ‘d|cÄ  —u� —œ e}½ ÕdÞ ÈbFÐ

¨d?�« s|« dÐ »«d?Ž« b?}?�Qð Æœ—«œ Á—U?ý« —u?A?� s|« UÐ ÈœU?Ž jÐ«Ë— È—«d?�dÐ Ë q}|«d?Ý« UÐ »«d?Ž«

“« Ábý t|«—« ÕdÞ —œ ‘d|cÄ s|« Ë b½d|cáÐ «— v²�ËœËœ qŠÅÁ«— Uð œd� o|uAð e}½ «— »dž Ê«d³¼—

—uN?A� Á«— tA?I½ tÐ t� ≤∞∞≥ ‰UÝ —œ ©qK� ÊU?�“UÝ Ë t}?ÝË— ¨UÄË—« ¨UJ|d�¬® —UNÇ ÁËd?Ö ÈuÝ

Æœd� «b}Ä vK& ¨bý

©≤∞∞≥® Á«— tAI½ ÕdÞ ‡ 

ÊU|U?Ä È«dÐ v²�ËœËœ q?ŠÅÁ«— tÐ —UJý¬ —u?ÞÅtÐ t???� XÝ« ÁœuÐ v?ŠdÞ U???NMð Á«— t???A???I½

—œ ¨UJ|d?�¬ X�Ë —u?N?L?łÅf}|— ¨‘uÐ Ã—u?ł ÆX?Ý« Áœd?� Á—U?ý« vK}|«d?Ý« Å‡ÅvÐd?Ž gJL?A?�

qI?²?�� —u?A?� p| f}?ÝQð UÐ tDÐ«— —œ U¼ÅvK?}|«dÝ« tÐ r?¼ Ë U¼ÅvM}D�K� tÐ r¼ œu?š ÊUM�?Ý
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œu?š v½«dM�?Ý —œ ‘uÐ Ã—u?ł ÆXÝ« Áœd?� Á—U?ý« q}|«d?Ý« X}M�« s}?�Qð Ë U¼ÅvM?}D�K� È«dÐ

vJ| ÆXÝ« X�ËœËœ Áb?|« Èu?Ý tÐ vÐU?}?²?Ýœ Èu?Ý tÐ “U?ž¬ tDI½ p| d~?½U?}Ð Á«— t?A?I½ò ∫XH?Ö

≤¥

åÆs}D�K� VKÞÅ`K� Ë Â«ËœUÐ Ë p}ð«d�u�œ X�Ëœ Èd~|œ Ë q}|«dÝ« s�« X�Ëœ

t|«—« ÕdÞ s|d?š¬ l�«Ë —œ s}D�K� oÐU?Ý ÈUNM}?�“dÝ —œ r¼ —UM� X�ËœÅËœ œU?−|« ÕdÞ

s|d?²A?}Ð Ë XÝ« qK� ÊU?�“UÝ Ë UÄË—« t?|œU%« ¨t?}ÝË— vM?F| ªvKK*«Ås}Ð t?F�U?ł ÈuÝ “« Áb?ý

t?L¼ œu??łË UÐ b?Ý— v� dE½ÅtÐ Æœ—«œdÐ —œ v?K}|«d?Ý« Å‡ÅvÐd?Ž g?JL?A?� ÊU|UÄ È«dÐ «— U?¼b?}?�«

—œ vM}D�K� —u?A� p| f}?ÝQð UÐ vŽu½ tÐ b½—UÇU½ —u?A� s|«  U?�UI?� ¨q}|«dÝ« ÈU?N²?H�U?��

ÈU¼—uA� d?|UÝ bM½UL¼ œU|“ ‰UL?²Š« tÐ ¨—uA� s|« U�« ÆbM?M� XI�«u� Áež —«u½ Ë Èd²?šUÐÅt½«d�

dE½b� Ê¬ U?Ð tDÐ«— —œ «— vðUEŠö� q}|«d?Ý« Ë ¨œuÐ b¼«u�½ —«œ—u?šdÐ q�U� ‰öI?²Ý« “« ÊU?Nł

ÆXý«œ b¼«uš

©≤∞∞∂® v|UÄË—« —uA� tÝ ÕdÞ ‡

f}zu� Á“u?š —UJ²Ð« tÐ ¨≤∞∞∂ d?³�«u½ ±∂ —œ U?}½U?áÝ« Ë U?}�U?²|« ¨t�½«d?� „d?²A?� ÕdÞ

tÐ ÕdÞ Æbý t|«—« ¨t?�½«d� —uN?LłÅf}|— ¨„«d}?ý „«˛ Ë ¨U}½UáÝ« d?|“ËÅX��½ ¨ËdðUÄ«“ u~|—œË—

Æœd� Âö?Ž« Ê¬ “« «— œuš q�U� X|U?LŠ Ë« Ë b?}Ý— e}½ ¨U?}�U²|« d|“ËÅX�?�½ ¨ÈœËdÄ u½U�Ë— ŸöÞ«

œUNMA}Ä
©±®

Èe}|UÄ ÈU¼dÐ« tÐ ÂuÝu�  U}KL?Ž Ë Áež —«u½ tÐ q}|«dÝ« rłUNð “« fÄ t� «— ÕdÞ s|«

t�U?�� UÐ tDÐ«— —œ UÄË—« `K� ÕdÞ s}?�Ëœ ¨e}½ Ë UÄË—« t?F�U?ł ±π∏∞ ÕdÞ “« bFÐ Ê«uðÅv?� ¨bý

Ÿu?{u� s}?L¼ Ë b?}?Ýd½ ÊU²?�K~½«  U?�U?I� ŸöÞ« tÐ Õd?Þ s|« ¨tL¼ s|« U?Ð ÆX�½«œ s}D�K�

Ë U??}½U??á??Ý« d|“ËÅX�??�?½ „d?²??A??� ”ö??ł« ÊU|d??ł —œ Õd?Þ s|« Æb??ý ÊbM� v²??H~?ý YŽUÐ

t}łuð —œ U}½UáÝ« d|“Ë X��½ Æbý ÂöŽ« ÊôUðU� ÊU?²Ý« —œ U½Ëd}Ö dNý —œ t�½«d� —uNLłÅf}|—

ÂË«b?� —uÞÅtÐ U??� ÊU?L?AÇ dÐ«dÐ —œ t??� v²?A?ŠË dÐ«dÐ —œ r}?½«uðÅv/ U?�ò ∫œuÐ t?²??H?Ö ÕdÞ s|«

≤µ

åÆr}½U0 v�UÐ  ËUHðÅvÐ ¨bÐU|Åv� ‘d²�Ö

fÐÅgð¬ ÆÅ± ∫œd?�Åv� Á—Uý« vÝU?Ý« t²J½ µ tÐ U?}�U²|« Ë U?}½Uá?Ý« ¨t�½«d?� „d²A?� ÕdÞ

1. Operations Autumns Clouds
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jÝu?ð vK�  b???ŠË X�Ëœ p| q}?JAð ÅÆÅ≤ ªÁe???ž —œ U¼ÅvM}?D�K� Ë q?}|«d??Ý« ÊU???}??� È—u???�

ÊU}½«b½“ tKL?ł “« ÊU}½«b½“ t�œU³�Å ÆÅ≥ ªvKK*«Ås}Ð v|U?ÝUMý Êœ—Ë¬ XÝœÅtÐ È«dÐ U¼ÅvM}D�K�

Áež @Mł Ë ≤∞∞∂ —œ Á“Ë— ≥≥ @M?ł q�UŽ t� U¼ÅvM}D�?K� Ë U¼Åv½UM³� XÝœ d}?Ý« vK}|«dÝ«

Ê«œd??Öœu?š X�Ëœ f}?|— Ë q}|«d?Ý« d?|“ËÅX�?�½ ÊU??}?� U?¼u~²?H??Ö “U?ž¬Å ÆÅ¥ ªb??ý ≤∞∞∏ —œ

s}Mâ?L¼ v|UÄË—« ÈU?ÝË—
≤∂

Æ`K� dÐ  —UE½ È«dÐ v?KK*«Ås}Ð  Q?}¼ p| Â«e?Ž«ÅÆÅÅµ Ë vM}D�K�

Æb½bý s}D�K� —œ ŸU{Ë«  U³Ł tÐ pL� È«dÐ v|UÄË—« „d²A� —UJ²Ð« p| —U²Ý«uš

Êu?�«d}Ä l�U?ł `K� —UJ²Ð« p| œU?NMA?}Ä s|« ¨b|¬Åv�ÅdÐ ÕdÞ È«u?²×?� “« t� —uÞÅÊU?L¼

«— q}|«dÝ« Ë U¼ÅvM}D�K� ÊU}� X½uAš tÐ Êœ«œ ÊU|UÄ d²?A}Ð Ë œu³½ q}|«dÝ« Ë »«dŽ« gJLA�

tÐ È«ÅÁ—U?ý« ê}¼ Õd?Þ s|« —œ tÇd?Ö ¨t?L¼ s|« UÐ Æœ«œÅv� —«d?� t?łu?ð œ—u?� Áe?ž —«u½ —œ Áó|ËÅtÐ

qŠÅÁ«— ¨œu?ýÅv/ Ê¬ d|UE½ Ë ÊU?Ö—«Ë¬ t?�U?�?� U| s}D�K� X�Ëœ d?}E½ s?}D�K� Êö?� q|U?�?�

—«d?� b?I½ œ—u?� «— Áe?ž —œ q}|«d?Ý« ÈU?N?²ÝU?}?Ý U?²?Ý«— Ê¬ —œ Ë Áœ«œ —«d?� ÷Ëd?H?� «— v²�ËœÅËœ

Á«— U?NMð Ê«uMŽÅtÐ v?²�Ëœ Ëœ qŠÅÁ«— dÐ s|« “« g}Ä ¨ÕdÞ ÁbM¼œÅt?|«—« v|UÄË—« Ê«d?³¼— Æb¼œÅv�

Æb½œuÐ Áœd� b}�Uð vK}|«dÝ«Å‡ÅvÐdŽ gJLA� ÊU|UÄ

©≤∞∞∑ d³�«u½® f}�uÄU½¬ f½«dHM� ‡

tAI½ `K� ÕdÞ Êbý Ã—Uš È«dÐ UJ|d�¬ Áb×²�  ôU|« —UJ²Ð« l�«Ë —œ f}�uÄU½¬ f½«dHM�

Ë q}|«dÝ« Ê«d?³¼— ¨¯—eÐ ÈUNð—b?� Ë »dŽ ÈU¼—uA?� dÐ ÁËöŽ ÆœuÐ Áb?�¬ œułËÅtÐ X�ÐÅsÐ “« Á«—

X��½ ¨ d*Ë« œuN| Ë ”U³Ž œuL×?� ¨f½«dHM� “Už¬ “« g}Ä ÆbM²ý«œ —uCŠ Ê¬ —œ e}½ s}D�K�

Áb×²?�  ôU|« ¨f½«dHM� s|« —œ Æb½œuÐ Áœd�  U�ö?� ‘uÐ Ã—uł UÐ b}H?Ý ŒU� —œ ¨q}|«dÝ« d|“Ë

s|« —œ U¼ÅvM}D�K� 
≤∑

Æœd� œUNMA}Ä s}D�K� dÝ dÐ gJLA� È«dÐ «— v²�ËœËœ qŠÅÁ«— d~|œ —UÐ

Á—UÐ—œ Y×Ð —U²Ý«uš ¨Áež —«u½ Ë Èd²šUÐÅt½«d� “« q}|«dÝ« q�U� vM}A½ÅVIŽ dÐ ÁËöŽ f½«dHM�

¨s}A½ÅÈœuN| ÈUN�dNý ¨U¼“d� t�U�� ¨XAÖ“UÐ oŠ ¨ÊUÖbM¼UMÄ ¨”bI*«ÅX}Ð vK�« q|U��

tL¼ t� bý t²HÖ ¨œd� Xz«d� «— Ê¬ ‘uÐ Ã—uł t� È«Åt}½U}Ð —œ Æb½bý f½«dHM� —œ X}M�« Ë »¬

q}|«d?Ý« t?� —uÞÅÊUL¼ ¨v|U?N½ `K� o�«u?ð s|« Ë bMM�Åv� X|U?LŠ v²�ËœÅËœ q?ŠÅÁ«— “« UN?�dÞ
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≤∏

ÆbM�Åv� q|b³ð U¼ÅvM}D�K� sÞË tÐ «— s}D�K� ¨XÝ« œuN| Âœd� sÞË

vM}D�K� Å‡Åv½œ—« Êu}Ý«—bHM�ÅÆÅ∑

œU???%« —œ «— s}D?�K� t?�U??�???� qŠÅÁ«— ¨`?K� È«dÐ Áb???ý t|«—« ÈU???N???ŠdÞ d?~|œ t½u???Ö

Æb½«ÅÁœd� u−²�ł Êœ—« UÐ s}D�K� t�U�� Êœ«œ b½u}Ä ¨d²NÐ  —U³Ž tÐ U| Ë U¼Åv½œ—« UÐ U¼ÅvM}D�K�

ÈuÝ “« r¼ Ë UJ|d�¬ ÈuÝ “« r¼ ¨U¼ÅvK}|«dÝ« ÈuÝ “« r¼ ¨Êœ—« U?Ð s}D�K� t�U�� ÊU}� b½u}Ä s|«

Å‡ÅvÐd?Ž œU?NMA?}Ä UÐ v|UJ|d?�¬ Å‡ÅvK}|«d?Ý« œU?NMA?}Ä ÊU}?� ¨t?L¼ s|« UÐ ÆXÝ« Áb?ý ÕdD� »«d?Ž«

tÐ Êœ«œ ÊU|UÄ l�«Ë —œ v|UJ|d�¬ Å‡ÅvK}|«d?Ý« ÈUNŠdÞ ÆXÝ« t²ý«œ œu?łË —UJý¬  ËUHð vM}D�K�

oŠ Áó|ËÅtÐ v?M}D�K� »«d??Ž« vK�  ‚u??I??Š 7�d?Ö Áb?|œU½ Á«— “« «— s}D�K?� d?Ý dÐ  g?JL?A??�

—œ œu?š qJA� qŠ tÐ U¼ÅvM}D�?K� È“UÝ—«œ«Ë U| o|u?Að Ë vK� X�Ëœ Ë X}L?�UŠ “« È—«œ—u?šdÐ

‰u�u� «— vM}D�K� Å‡Åv½œ—« œU%« ¨vM}D�K� Å‡ÅvÐdŽ ÈUN?ŠdÞ ¨qÐUI�—œ ÆbM�Åv� u−²�ł Êœ—«

vM}D�K� qI²�� X�Ëœ q}JA?ð Ë v�UGý« ÈUNM}�“dÝ dÐ s}D�K� X}L�U?Š t}�Ë« Èd}ÖÅqJý tÐ

ÈU?N?ŠdÞ ÊU?}� b?|UÐ dÞU?š s|bÐ Æb½« Áœd?� Êu}?Ý«—b?HM� Á«— “« Êœ—« UÐ œU?%« tÐ Â«b?�« fá?Ý Ë

Æbý q|U�  ËUHð tM}�“ s|« —œ vÐdŽ Å‡ÅvM}D�K� ÈUNŠdÞ Ë v|UJ|d�¬ Å‡ÅvK}|«dÝ«

vK}|«dÝ« ÈUNŠdÞ ‡

X�Ëœ o|dÞ “« b|UÐ U¼ÅvM}D�K� qJA� t� b½«ÅÁœd� Á—Uý« t²J½ s|« tÐ U¼—UÐ U¼ÅvK}|«dÝ«

ÕdÞ tÐ Ê«uðÅv� t?½u/ È«dÐ Æœ—«b½ Á—UÐ s|« —œ v²?}�u?¾?�?� q?}|«d?Ý« Ë œu?ý qB?� Ë qŠ Êœ—«

“« U¼ÅvM}?D�K� t?L?¼ Ã«d?š« —U?²??Ý«u?š t??� œd?� Á—U??ý«±π∂∑ —œ ¨q}|«d?Ý« ŸU??�œ d|“Ë ¨Êu�¬

¨Êu�¬ ÕdÞ ”U?Ý«ÅdÐ Æœu?Ð vM}D�K� X�Ëœ Ê«u?MŽÅtÐ Êœ—« v|U?ÝUMý Ë Êœ—« tÐ Èd?²??šUÐÅt½«d?�

Ë Áœ«œ ÊUJÝ« U?$¬ —œ «— U¼ÅvM}D�K� Uð b?ýÅv� Áœ«œ Êœ—« tÐ Èd?²?šUÐÅt½«d?� vÐuMł ÈU?NA?�Ð

v²Ý«—ÅXÝœ »«eŠ« Ë q}|«d?Ý« v²Ý«—ÅXÝœ ÈUN²�Ëœ 
≤π

Æœd}Ö Áb?NŽÅtÐ «— UN½¬ X}�u¾?�� œuš

“« fÄ Æb½«Åt²?�½«œÅv� UN½¬ —u�« tÐ vÖb}?Ý— Ë U¼ÅvM}D�K� v²ÝdÄdÝ ‰u?¾�� «— Êœ—« tA?}L¼

—u?�« všdÐ Á—«œ« X}�u?¾?�?� ÎU?L?Ý— —UÇU½ tÐ Êœ—« e?}½ ±π∂∑ @Mł —œ Èd?²?šUÐÅt½«d?� ‰U?G?ý«
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g�ÐÅÈœ«“¬ ÊU�“UÝ Ë œ“ “UÐÅdÝ X}�u¾�?� s|« “« ±π∏∏ —œ U�« ¨X�dÖ ÁbNŽÅtÐ «— U¼ÅvM}D�K�

ÆX�½«œ Èd²šUÐÅt½«d� ÈU¼ÅvM}D�K� vK�« ‰u¾�� «— s}D�K�

©±π∏≤® ÊU~|— ÕdÞ ‡

ÊU|dł Áó|ËÅt?Ð U¼ÅvK}|«dÝ« ÈUN¼U?Öb|œ »Uð“UÐ vŽu½ tÐ e}?½ ±π∏≤ ‰UÝ —œ ÊU~|— ÕdÞ

U¼ÅvM}D?�K� t�U?�?� qŠ tÐ Á—U?ý« sL?{ œu?š ±π∏≤ ÕdÞ —œ ÊU~|— Æœu?Ð œuJ}� »e?Š XÝ«—

XH�U�� vM}D�K� qI²�� X�Ëœ p| œU−|« UÐ vMýË— tÐ ¨X}M�« È«—uý ÈU¼Åt�UMFD� ”UÝ«ÅdÐ

qB� Ë qŠ Êœ—« X�Ëœ UÐ È—UJL¼ Á«— “« b|UÐ U¼ÅvM}D�K� X}L�U?Š t�U�� t� œuÐ Ê¬ dÐ Ë Áœd�

Å‡Åv½œ—« Êu}Ý«—bHM� œU−|« tÐ ◊uÐd� ÈU?NŠdÞ Ád�“ —œ vŽu½ tÐ e}½ «— ÊU~|— ÕdÞ tÇdÖ Æœuý

t?�Å«d?Ç ªXý«b½ dE½b?� «— Êu??}?Ý«—b??HM� ÎU?�Ëe� œU??NMA?}?Ä s|« ¨œu?ýÅv� t??²?�½«œ vM}?D�K�

ÕdÞ ”U?Ý«dÐ t�Åv�U?Š —œ Æœd}?ÖÅv� qJý qI?²�?� bŠ«Ë bMÇ Êb?�¬ r¼œdÖ “« Êu?}Ý«—b?HM�

ÊU~|— ¨b½býÅv� —«œ—ušdÐ È—U²��œuš “« UNMð Êœ—« œË— Èd²šUÐÅt½«d� —œ U¼ÅvM}D�K� ¨ÊU~|—

qŠ Ë  vM}D�K� Ê«œd?Öœuš  U�U?I� UÐ u~²?HÖ Á«— —œ «— œuš ÈU?Nýöð œd?�Åv� o|uAð «— Êœ—«

Èd²?A}Ð  U?}|eł ÊU~|— ÕdÞ —œ t?� U$¬ “« ¨tL¼ s|« UÐ ÆbM?� e�d9 Á«— s|« “« s}D�K� t�U?��

Èd}ÖÅqJý «— vM}D�K?� Å‡Åv½œ—« ÈU¼u~²HÖ s|« ÂU$«dÝ Ê«dþU½ “« È—U?}�Ð ¨œuÐ ÁbA½ ÕdD�

≥∞

Æb½œd�Åv� vIKð Êu}Ý«—bHM� vŽu½

©±π∏µ® vM}D�K� Å‡Åv½œ—« „d²A� o�«uð ‡

U¼ÅvM}D�K� ÊU}� —œ vM}D�K� X�Ëœ Èd}?Ö qJý “« bFÐ s}D�K� Ë Êœ—« œU%« tA|b½«

”öł« —œ s}D?�K� vK� È«—uý t� œu?Ð —uEM� s}L¼ tÐ ÆXÝ« t?²ý«œ ÈbM9—b?� ÊU¼«uš«u¼

 U?�dŽ d?ÝU| Ë œ«œ —«d?� V|u?Bð œ—u� «— U¼Åv?M}D�K� UÐ Êœ—« Êu?}Ý«—b?HM� ÕdÞ œu?š ±π∏¥

t|—u� —œ  UÐuB� s}L¼ ”U?Ý«dÐ e}½  U�dŽ dÝU| 
≥±

Æœd� nþu� Ê¬ Èd}?Ö vÄ tÐ «— ·UÝ d³¼—

¨vM}D�K� qI²�� X�Ëœ Èd}Ö q?Jý “« fÄ t� œd� o�«uð Êœ—« ÁUýœUÄ s}�Š pK� UÐ ±π∏µ

o�«uð tÇd?Ö Æb½uý b?×?²� d~|bJ| U?Ð Êu}?Ý«—bHM� p?| »uÇ—UÇ —œ s}D�K� Ë Êœ—« X�Ëœ Ëœ
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