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چندیپی��شیکیازمدیرانتش��کلهای 
صنعتیمدعیش��دهبودکهصنعتپوش��اك
ونساجیایرانورشکستشدهاستودلیل
آوردهب��ودکهصنایعنس��اجیماهمچنانبا
ماش��ینآلاتازکارافت��ادهتولی��دمیکنند.
آیابهواقعصنعتنس��اجیوپوش��اكایران

ورشکستشدهاست؟
اگ��ر بخواهی��م مش��کلات صنع��ت نس��اجی 
ایران را لیس��ت کنیم، فرس��ودگی ماشین آلات 
واحدهای تولیدی ای��ن بخش در رده های آخر 
ج��ای می گیرد. نکته ای که خیلی از دوس��تان و 

هم��کاران به آن توجه ندارند، این اس��ت که ما 
در ح��ال واگذاری کامل ب��ازار داخل به رقبای 
قدرتمندی همچون چین و ترکیه هس��تیم. حال 
سئوال این اس��ت که با چه ابزاری می توان این 
ب��ازار را دوب��اره احیا کرد؟ ج��واب را باید در 
یک نکته ظریف جس��ت وجو کرد و آن قیمت 
تمام ش��ده اس��ت. حلقه مفقوده توسعه صنایع 
داخ��ل کش��ور و بخص��وص صنعت نس��اجی 
قیمت تمام ش��ده اس��ت که حل این معضل هم 
با حرف و برگزاری س��مینار و میزگرد به دست 
نمی آید و باید اقدام عملی کرد. عدم دسترس��ی 

به مواد اولیه مناسب، بالا بودن هزینه تسهیلات 
بانکی، تورم س��الیانه و از هم��ه مهم تر، فضای 
نامس��اعد کس��ب وکار، قیمت نهای��ی محصول 
م��ا را تحت الش��عاع خود قرار داده اس��ت. اگر 
بخواهیم با نادیده گرفت��ن عوامل فوق اقدام به 
کاهش بهای کالای خود کنیم، در درجه اول این 
کیفیت اس��ت که لطمه خواهد خورد که به باور 
من نتیج��ه ای جز وخیم تر ش��دن اوضاع فعلی 

صنعت ندارد.
نکته اصلی دیگر این است که ما باید مشکلات 
واحده��ای تولی��دی صنایع نس��اجی را اغلب 

زنده بودن را به بیداری بگذرانیم
  فرشید خاموشی

گفتوگوی60وچنددقیقهایبازاربینالمللبادبیراتحادیهتولیدوصادراتنساجی،پوشاكوچرمایرانبهاینجاختمشدکهاگرچهبعضاً
زمزمههاییمبنیبرافولصنعتنساجیوپوشاكبهگوشمیرسد،اینصنعتهمچنانروپاستوبایدبهتوانمندیهایآناعتمادداشت.

اومعتقداس��تاحیایدوبارهاینصنعتبهدس��تقدرتمند»قیمتتمامش��ده«امکانپذیراستودرعینحال،برتسهیلوارداتمواداولیه
صنایعنساجیوپوشاكتأکیدمیکندچراکهبهباورویایناتفاقبهمانندآبیاستکهرویآتشقاچاقریختهمیشود.

درگفتوگ��ویبازاربینالمللبامهدییکتا،ویازتوانمندیهایصنعتنس��اجیوپوش��اكمیگویدوبهآین��دهروبهرونقاینصنعت
خوشبیناست.

توانمندی های صنعت پوشاک و نساجی در گفت وگو با دبیر اتحادیه
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بیرون از بنگاه ها رصد کنیم، چرا که مش��کلات 
و کاستی ها بیرون از حوزه مدیریتی کارآفرینان 
قرار دارد و خارج از کنترل مدیران واحدهاست، 
در صورتی ک��ه در داخل، واحده��ای تولیدی 
از لحاظ نیروی انس��انی، تکنول��وژی به روز و 
مدیریت مدرن، امتیازی بالاتر از س��طح متوسط 
باید ب��رای این بخش لحاظ کنیم. ش��اهدی که 
بر این ادعا دارم تمایل و اشتیاق سرمایه گذاران 
خارجی )و یا مقیم خارج( برای سرمایه گذاری 
در بخش نس��اجی و پوشاك با مشارکت عوامل 

داخلی است. 
بنابراینمعتقدیداینصنعتبهرغممشکلات 
ریزودرش��تیکهبهمانندس��ایربخشهای
اقتص��ادیوتولی��دیدارد،ازتوانمندیهای
بالای��یدرحالحاضربرخورداراس��تکه
بایدبهآنپرداختهش��ودبهجایآنکهدماز

ورشکستگیواحدهایتولیدیزد؟
صد در ص��د. فروش محصولات نس��اجی کم 
و زیاد می ش��ود اما هیچ گاه متوقف نمی ش��ود. 
بنابراین ما همیش��ه با یک بازار در حال نوسان 
که کف فروش را داراس��ت، مواجه هس��تیم. از 
طرف دیگر، جمعی��ت 70میلیونی اغلب جوان 
آن هم در کش��وری با ذخایر نفتی فراوان، بازار 
وس��یع و جذابی را پیش روی تولیدکننده قرار 
داده اس��ت که به س��ادگی نمی ت��وان از کنار آن 
گذشت. واحدهایی که درك و شناخت درستی 
از مفه��وم رقابت دارند، ب��ا قدرت در حال کار 
هس��تند اما بدنه اصلی این صنعت گرفتار همان 

مشکلات بیرون بنگاهی است.
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه م��ا نمی توانی��م از 
ورشکستگی صنعت نس��اجی و پوشاك کشور 
س��خن بگویی��م، در ش��رایطی ک��ه ص��ادرات 
600میلیون دلاری پوش��اك و منسوجات را در 
کنار خود حس کنیم و داش��ته باشیم. صادراتی 
که با در نظر گرفتن ارزش افزوده بس��یار بالای 
آن حکایت از توانمندی واحدهای نساجی دارد 
اما این تمام پتانس��یل و ظرفیت صنایع نساجی 
ما نیس��ت، چرا که بر اساس تحقیقاتی که ما در 
دفت��ر مطالعات فنی و اقتصادی اتحادیه تولید و 
صادرات نساجی، پوش��اك و چرم ایران انجام 
داده ایم توان صادراتی ای��ن صنعت با امکانات 

فعلی حداقل 2میلیارد دلار در سال است.

ضعف ها و کاستی های صنعت پوشاک  
و نس�اجی را در چه می بینید و به عقیده 

شما نقاط قوت این صنعت در کجاست؟
صنایع نس��اجی و پوش��اك داخلی به طور کلی 
سوار بر 4 نقطه قوت اساسی است؛ این صنعت 
از ویژگی خاصی برخوردار اس��ت و آن، هزینه 
ایجاد اشتغال بسیار پایین در این صنعت است، 
به گونه ای که هزینه تولید اشتغال در این بخش 
در مقایسه با سایر بخش های اقتصادی و صنعتی 

کش��ور رقمی بس��یار پایین است. از نقاط قوت 
دیگر صنعت نس��اجی کش��ور باید به موقعیت 
جغرافیایی مناس��ب برای صادرات محصولات 
این بخش اشاره کنم. به عبارت دیگر، دسترسی 
به بازار اکثر کشورهای خارجی از طریق زمینی، 
ریل��ی و دریایی برای فع��الان این بخش فراهم 
اس��ت. در کنار این مزایا باید روند رو به رشد 
مصرف داخل��ی را نیز اضافه ک��رد. بازاری که 
از جمعیت جوان برخوردار اس��ت و کش��وری 
محس��وب می ش��ویم که به لحاظ منابع غنی و 
ثروتمند است. جذابیت بالا برای سرمایه گذاری 
مس��تقیم خارجی )FDI( نیز یکی دیگر از نقاط 

قوت صنایع نساجی ایران است.
البت��ه در کنار این مزایا و نق��اط قوت، موانع و 
چالش هایی نیز پیش روی این صنعت قرار دارد 
که به اعتقاد من بزرگ ترین مش��کلی که صنایع 
نس��اجی کش��ور در دهه اخیر با آن دس��ت به 
گریبان شده، عدم دسترسی به مواد اولیه مناسب 
است. معضل بعدی، ورود بی رویه کالای قاچاق 
است که طی سال های اخیر روند رو به رشدی 
نیز داشته است. حتی اگر ما بتوانیم مشکل اول 
را ب��ه نوعی حل وفصل کنیم؛ معضل دوم نیز به 

خودی خود حل خواهد شد.

دری��کنظرس��نجیک��هچن��دیپیشدر 
س��طحش��هرتهرانانج��امش��د،55درصد
سئوالشوندگانتأکیدکردندکهپوشاكخود
راازمی��اناجناسترکیهانتخابمیکنند،در
حالیک��هتنها18درصدمدع��یبودندکهبه
سراغپوشاكایرانیمیروند.بهنظرشمااین

فاصلهراچگونهمیتوانپرکرد؟
چندی پیش در یکی از س��مینارهای مدیریتی، 
استادی با نش��ان دادن تصویر یکی از برج های 
معروف نیویورك جمله ش��گفت آوری به زبان 
آورد: این برج با حرف ساخته نشده است بلکه 
با کار و تلاش بالا رفته! فاصله تکنیکی صنعت 
پوشاك ایران با کشور ترکیه را نمی توان در یک 
س��ال جبران کرد. ترك ها س��ال های قبل کار را 

ش��روع کرده اند و اکن��ون در زمینه همکاری با 
برندهای خارجی و برندس��ازی تجربه بس��یار 
خوب��ی اندوخته ان��د و ب��ه باور م��ن، حاصل 
این تج��ارب چندین س��اله را می توان در یک 
دوره کوتاه مدت 3 س��اله به ای��ران منتقل کرد. 
خوش��بختانه مدیران و کارآفرینان بسیار موفقی 
در داخل داریم که از توان فنی و اجرایی خوبی 
برخوردار هس��تند که در صورت مساعد بودن 
شرایط کسب وکار آمادگی جهش های بلندی را 

دارند.

نکتهایکهحائزاهمیتاس��تایناس��ت 
کهبهعنوانمثالدرکش��ورترکیه،فقطدر
اس��تانبولبیشاز100واحدصنعتیپوشاك
فعالهستند،درحالیکهدرایراناینرقماز
انگشتاندودستهمفراترنمیرود.یارغبتی
درمی��انفعالاناقتصایای��رانبرایحضور
دراینعرصهدیدهنمیش��ود،یااینکهدولت
تمایلیبهتوس��عهواحدهایتولیدیپوشاك

ندارد؟
واحدی که به طور صنعتی وارد تولید پوش��اك 
می ش��ود با نهادهای مختلفی همچون س��ازمان 
تعزی��رات حکومتی، دارایی، س��ازمان حمایت، 
ش��هرداری، بیم��ه و... درگیر می ش��ود . طبیعتا 
بخش زی��ادی از توان مدیر ای��ن واحد صرف 
رت��ق و فتق امور این چنینی می ش��ود و بنابراین 
به رغم س��رمایه گذاری پایی��ن راه اندازی واحد 
پوش��اکی در مقایسه با سایر واحدهای نساجی، 
تولیدکنندگان به س��مت واحدهای کوچک که 
تح��ت نظارت اتحادیه صنف��ی مجوز می گیرند 
تمای��ل پیدا می کنن��د. عده ای دیگ��ر هم بدون 
مج��وز و گرفتن جواز کار می کنن��د که آنها را 

اصطلاحاً واحدهای زیرپله ای می نامند.

همی�ن کش�ور ترکیه که نمون�ه بارز و  
نماد صنعت پوش�اک و نساجی منطقه و 
حتی جهان به ش�مار می رود، چه راهی را 
در پی�ش گرف�ت که امروز ب�ه این جایگاه 

رسیده است؟
موفقیت های ترکیه را می ت��وان به طور خلاصه 
این گون��ه بیان کرد که ابتدا نس��اجی با داش��تن 
س��ابقه طولانی و پتانس��یل مناس��ب به عنوان 
موتور محرك اقتصادی این کشور انتخاب شد. 
در مرحل��ه بعدی اس��تراتژی کلان این صنعت 
ب��ا هدف ارتقای پله به پله تدوین ش��د که این 
اس��تراتژی توس��ط کانون��ی متش��کل از بخش 
خصوصی این کش��ور مرتباً اصلاح می شد. دو 
عامل کلیدی فوق جواب س��ئوالات بس��یاری 

است که ما در پی آن هستیم.

درتقویمنمایش��گاهیایران،چهارتاپنج 

واحدی ک�ه به طور صنعتی وارد تولید 
پوش�اک می ش�ود با نهاده�ای مختلفی 
همچ�ون س�ازمان تعزی�رات حکومتی، 
دارای�ی، س�ازمان حمای�ت، ش�هرداری، 
بیمه و... درگیر می شود . طبیعتا بخش 
زی�ادی از توان مدیر ای�ن واحد صرف 

رتق و فتق امور این چنینی می شود
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روزازس��البهنمایش��گاهپوشاكونساجی
اختصاصپیداکردهاست.بهنظرشماازاین
ظرفیتمحدودچگونهمیتواناستفادهبهینه

برد؟
با تفکر فعلی موجود در سیاس��ت گذاران بخش 
نمایش��گاهی کش��ور، این نمایش��گاه ها اکنون 
به ضد خ��ود تبدیل ش��ده اند. امکان��ات مرکز 
نمایش��گاه بین المللی تهران در ح��د زیر صفر 
اس��ت و اصلًا قابل مقایس��ه با کشورهای دیگر 
همچون ترکیه نیس��ت. بنابرای��ن ما از ابزارهای 
اولیه بازاریابی و فروش عملًا محروم هس��تیم. 
این در حالی اس��ت که گفته می ش��ود شرکت 
نمایش��گاه های داخلی در س��ال گذشته حدود 
35میلیارد تومان درآمد کسب کرده است؛ درآمد 
فوق از جیب تولیدکننده و کارآفرین خارج شده 
و باید صرف بهبود امکانات نمایش��گاه ها شود 
اما این اتف��اق تاکنون نیفتاده اس��ت. این نحوه 
درآمدزایی بشدت زیر سئوال است و مسئولان 
وزارت بازرگانی باید نسبت به آن واکنش نشان 
دهند. بودجه های مختلفی برای پذیرش و اعزام 
هیئت های مختلف در س��ال هزینه می ش��ود که 
کمترین بازدهی برای صنعت و صادرات ندارد، 
اما مهم ترین ابزار بازاریابی تولیدکننده ها به یک 
اسلحه بدون فش��نگ می ماند که تنها به درد پز 

دادن می خورد!

نقشتشکلهارادرپیشبرداهدافصنعتی 
چگونهارزیابیمیکنید؟

تشکل ها به دلیل بار سنگینی که از طرف بخش 
خصوصی بر دوش آنها گذاشته شده، به صورت 
مداوم باید در جهت اصلاح روند امور دخالت 
کنن��د. این نهادها که عموماً خودکفا هس��تند و 
از پول نفت بهره ای نمی برند، همواره از س��وی 
دولتی ه��ا نادیده گرفته ش��ده اند. ه��ر قانون و 
تصمیمی که با مشارکت بخش خصوصی گرفته 
می ش��ود، بهترین نتایج را به دنب��ال دارد اما به 
دلیل س��لطه دولت بر منابع مالی کش��ور و عدم 
احساس نیاز به نظرات تشکل ها، مشارکت ذکر 
ش��ده حالت ش��تر- گاو -  پلنگ دارد؛ یعنی هر 
جا لازم بود از بخش خصوصی مایه می گذاریم 
و هر جا لازم نیس��ت، اهمیتی ب��ه حضور آنها 

نمی دهیم.

از طرف دیگر، تش��کل ها در درج��ه اول باید 
توانمندی ه��ای خود را ثابت کنند و س��پس با 
راهکاره��ای علم��ی درصدد رف��ع معضلات 

باشند.
در اکثر جلس��ات و س��مینارها و س��خنرانی ها 
متأس��فانه مس��ائل تک��راری و انتقادهای بعضاً 
بیه��وده ج��ای طرح ه��ای عمل��ی و ایده های 
راهگش��ا را گرفته اس��ت. این در حالی اس��ت 
ک��ه اگر ما به هر مجموع��ه ای، اعم از دولتی و 
غیردولتی، انتقاد داریم، باید در پس انتقاد خود 
چاره عملی نیز داش��ته باش��یم. من روی واژه 
عملی حساس��یت بس��یاری دارم، زیرا معتقدم 
راهکار هر انجمن ی��ا اتحادیه ای باید بر مبنای 
واقعیات اقتصادی کش��ور باش��د، نه براس��اس 

آرزوهای دست نیافتنی.
متأسفانه بخشی از تشکل ها و سردمداران بخش 
خصوصی به دلیل واهمه از سرنوش��ت بنگاه یا 
واحد ش��خصی خود، واقع بینی را کنار گذاشته 
و احتیاط را جایگزین کرده اند، در حالی که این 
روند بزرگ ترین خیان��ت را به موکلان خود و 

کل صنعت روا می دارد.
دکتر علی شریعتی، معلم صداقت و صمیمیت، 
می گوید: زنده ب��ودن را به بیداری بگذرانیم که 

سال ها به اجبار خواهیم خفت.

با تفکر فعلی موجود در سیاست گذاران 
ای�ن  کش�ور،  نمایش�گاهی  بخ�ش 
نمایش�گاه ها اکنون به ضد خود تبدیل 
نمایش�گاه  مرک�ز  امکان�ات  ش�ده اند. 
بین المللی تهران در حد زیر صفر است 
و اصلًا قابل مقایسه با کشورهای دیگر 
همچون ترکی�ه نیس�ت. بنابراین ما از 
ابزاره�ای اولی�ه بازاریاب�ی و ف�روش 

عملًا محروم هستیم


