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اشاره: شرکت عمران و توسعه شاهد با بیش از 14 
سال سابقه پرافتخار، چشم انداز و آینده مطمئن 
را پیش روی خود ترس�یم  کرده است.این شرکت 
عه�ده دار ح�وزه گس�ترده ای از فعالیت ه�ا در 
عرصه تجارت املاک و ساخت و س�از  اس�ت و به 
عنوان هلدینگ س�اختمانی وابس�ته به شرکت 
ش�اهد فعالی�ت می کن�د و کلی�ه فعالیت ه�ای 
مرتبط ب�ا املاک و ساخت و س�از ش�اهد به این 
شرکت محول شده است.شرکت عمران و توسعه 
ش�اهد، در اصل یک هلدینگ تخصصی اس�ت 
که هدف از ش�کل گیری آن، تمرکز برنامه ریزی، 
مس�تغلات  و  ام�لاک  اداره  و  س�رمایه گذاری 
مجموعه ش�رکت های وابس�ته به شرکت شاهد 
و نی�ز اس�تفاده بهین�ه و هماهن�گ از حداکثر 
ظرفیت ه�ای موجود در واحدهای س�اختمانی و 
کشاورزی اس�ت. به همین دلیل بعد از واگذاری 
مأموری�ت ب�ه ش��رکت ع�م�ران و توس��عه 
ش�اهد، کلیه فعالیت های م�ربوط به ملک داری، 
ساخت و ساز و تجارت املاک در مجموعه شاهد 
ب�ه این ش�رکت منتق�ل ش�ده و در آن متمرکز 
گردیده اس�ت.در حال حاضر این ش�رکت دارای 
رتب�ه دو صلاحی�ت در مدیری�ت انبوه س�ازی و 
رتب�ه دو صلاحیت مضاعف اجرایی اس�ت.برای 
آشنایی با فعالیتهای این شرکت و آگاهی نسبت 
ب�ه برنامه های در دس�ت اج�را، با آق�ای احمد 
نظری مراش�ی مدیرعام�ل و و عضو هیات مدیره  
شرکت عمران و توسعه ش�اهد گفتگو کرده ایم 

که می خوانید.

 ابتدا درباره تاریخچه فعالیت ش�رکت و گذشته 
آن توضیحاتی ارائه بفرمایید.

این شرکت در سال 1375 تأسیس شده است. البته در 
ابتدا فقط در حوزه واحدهای کش��ت و صنعت فعالیت 
می کرد. اما از سال 82 تمامی فعالیت های ساختمانی 
شرکت شاهد به این شرکت محول شد و بدین ترتیب، 
حوزه اصلی فعالیت ش��رکت تغییر اساس��ی کرد. در 
حال حاضر ش��رکت عمران و توس��عه شاهد به عنوان 
یک ش��رکت مادرتخصصی فعالیت می کند و چندین 
ش��رکت را به عنوان بازوی اجرایی تحت پوشش خود 
دارد. به عنوان مثال، فعالیت های حوزه کش��اورزی و 
مدیریت کش��ت و صنعت را به ش��رکت زیرمجموعه 
خود، یعنی ش��رکت »ش��اهدان س��بز« واگذار کرده 
اس��ت و فعالیت های ساخت وس��از را از طریق شرکت 
»آس��مان آفرین« دنبال می کند. بدین ترتیب فعالیت 
شرکت به صورت سرمایه گذاری در امر ساخت وساز از 
طریق شرکت های وابسته و بازوهای اجرایی آن دنبال 

می شود.

  شرکت عمران و توسعه چه پروژه هایی 
را در دست اقدام دارد؟

شرکت در حال حاضر پروژه های متعددی را در دست 
اقدام دارد که به چند مورد مهم اشاره می کنم: 

• پ��روژه مجتم��ع گردش��گری چمس��تان در منطقه 
چمس��تان شهرس��تان نور که در زمینی به مساحت 
200 هکت��ار طراح��ی ش��ده اس��ت. این پ��روژه یک 
مجموعه عظیم تفریحی و گردش��گری و اقامتی است 
که شامل هتل های 4 ستاره و 5 ستاره، هتل آپارتمان، 
شهرک های ویلایی، مراکز تجاری � تفریحی، مجموعه 
ورزش��ی و دهکده سلامت است. طرح جامع مجموعه 
تصویب ش��ده، مجوزها و موافقت های اولیه مسئولان 
ذی ربط گرفته ش��ده و در حال طراحی هایی تفصیلی 

و مذاکرات نهایی برای شروع اجرای پروژه هستیم.
• پروژه ب��رج البرز در خیابان میردام��اد تهران که در 
زمینی به مساحت 5850 مترمربع طراحی شده است 
و ش��امل نزدیک به 60000 مترمربع بنا می شود. این 
پ��روژه با کاربری تجاری، اداری و پذیرایی و با طراحی 
فوق م��درن در حال طی آخری��ن مراحل اخذ مجوز 

است.
• پ��روژه مجتم��ع مس��کونی وردآورد در قالب 6 برج 
مسکونی جمعاً 1200 واحد در منطقه وردآورد طراحی 

شده است که به نوبه خود پروژه عظیمی است.
• علاوه بر اینها دو پروژه در ش��هر ملارد در دست اجرا 
داریم که اولی مجتمع تجاری، اداری و تفریحی )سیتی 
سنتر( در زمینی به مساحت 13 هکتار است که شامل 
282000 مترمربع بنا می ش��ود، و دومی یک مجتمع 

باغ ویلا در زمینی به مساحت 30 هکتار است.
• و چندی��ن پروژه بزرگ و کوچک دیگر که همگی در 

حال طراحی و انجام هستند.

  شرکت عمران و توسعه در آینده چه برنامه هایی 
دارد؟

ش��رکت علاوه بر تلاش برای اجرای پروژه هایی که در 
دست دارد، گس��ترش فعالیت در عرصه کشاورزی به 
صورت راه اندازی مجتمع های کش��ت و صنعت با اتکا 
به فن آوری روز را نیز مدنظر دارد. همچنین به منظور 
راه اندازی مجتمع های تفریحی و گردش��گری با هدف 
ایجاد درآمد ناشی از  گردشگری برای کشور عزیزمان 
برنامه هایی داریم. از س��وی دیگر ب��رای به کارگیری 
فن آوری نوین در عرصه ساختمان و ایجاد مجتمع های 

مسکونی تلاش جدی داریم.

  بازار مس�کن در طول س�ال های گذشته فراز و 
فرودهای متعدد داش�ته و دوره های رونق و رکود 
را پش�ت سر گذاشته اس�ت. علت این بی ثباتی را 

در چه می بینید؟
جمعیت کش��ور ما یک جمعیت جوان است و به طور 
طبیعی تقاضای رو به رشد برای مسکن داریم. از سوی 
دیگر بازسازی بافت های فرس��وده شهری و روستایی 
و جایگزی��ن کردن این س��اختمان ها که به آخر عمر 
بهره برداری ش��ان رس��یده اند، ی��ک ضرورت اس��ت. 
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  گروه  مسکن  

گذشتهپرافتخاروآیندهمطمئن
عمران و توسعه شاهد؛ 

پروژه میرداماد

پروژه برج آسمان

پروژه اداری ایرانشهر 
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ش�رکت عمران توس�عه ع�لاوه بر تلاش 
برای اجرای پروژه هایی که در دست دارد، 
گسترش فعاليت در عرصه کشاورزی به 
ص�ورت راه اندازی مجتمع های کش�ت و 
صنع�ت ب�ا اتکا ب�ه ف�ن آوری روز را نيز 
مدنظر دارد. همچنين به منظور راه اندازی 
مجتمع های تفریحی و گردشگری با هدف 
ایج�اد درآمد ناش�ی از  گردش�گری برای 
کش�ور عزیزم�ان برنامه های�ی داریم. از 
س�وی دیگر ب�رای به کارگي�ری فن آوری 
ایج�اد  و  س�اختمان  عرص�ه  در  نوی�ن 

مجتمع های مسکونی تلاش جدی داریم.

پس همواره ش��رایط مناس��ب برای فعالیت در بخش 
ساخت وساز داریم.

اما مش��کل پیش روی اقتصاد کش��ور ما، این اس��ت 
که فرصت های س��رمایه گذاری برای صاحبان سرمایه 
وج��ود ندارد و موقعیت مناس��بی ب��رای به کارگیری 
پس اندازها و نقدینگی سرگردان در جامعه نداریم. در 
همین حال با پدیده رشد نقدینگی هم مواجهیم. این 
سرمایه س��رگردان بهترین موقعیتی که برای فعالیت 
دارد، بخش س��اختمان اس��ت. به عبارت دیگر، بخش 
مس��کن و ساختمان جور بازار س��رمایه را در اقت�صاد 
ما می کش��د. به همین دلی��ل، ب��ا ورود و خروج این 
سرمایه های سرگردان به بخش مسکن دوره های رونق 
و رکود را ش��اهدیم، زیرا این س��رمایه ها یک تقاضای 
کاذب بورس بازانه در بازار مسکن و ساخ�تمان ای�جاد 

می کنند.

  ه�م اکنون بازار مس�کن در حال گذراندن دوره 
رکود اس�ت، چگونه می توان آغ�از دوران رونق را 

جلو انداخت؟
دوره ه��ای رونق و رکود در بازار مس��کن کش��ورمان 
تاکنون تحت تأثیر ورود و خروج نقدینگی به آن بوده 
است و به عبارت دیگر از بیرون و از کل اقتصاد به آن 
تحمیل شده است. اگر طالب شکوفایی بلندمدت برای 
صنعت ساختمان هستیم، باید سعی کنیم تا حدی که 
ممکن اس��ت اثر این عامل را به حداقل برس��انیم. اگر 
رون��د کنونی ادامه یابد، بخش مهم��ی از خانوارها در 
جامعه ش��اید هرگز توان خرید مسکن را پیدا نکنند، 
زی��را تقاضای کاذب بورس بازانه امکان خرید را به آنها 
نخواهد داد. شکوفایی بلندمدت در صنعت ساختمان 
در س��ایه ثبات بلندمدت و سیاس��ت های خردمندانه 
صورت خواهد گرفت. به این ترتیب، صنعت ساختمان 
در مس��یری حرکت خواهد کرد ک��ه اولاً تقاضای رو 
به رش��د جامعه را به بهترین نحو پاس��خ دهد. ثانیاً با 
ب��ه کارگیری فن آوری های نوین هزینه س��اخت را به 
نح��وی کاهش دهد که با توان خرید مردم متناس��ب 
باش��د. ثالثاً شیوه های مناس��ب برای خرید مسکن در 
قالب پس اندازهای بلندمدت، تس��هیلات بانکی، اجاره 

به شرط تملیک و.... به کار گرفته شود.
در واقع علاج درد صنعت س��اختمان، گ��ذار از رکود 
نیست، زیرا با رسیدن دوران رونق باز هم انتظار دوران 
رکودی دیگری را خواهیم کشید. از سوی دیگر رونق 
بخش س��اختمان، ب��ه معنی افزایش قیمت مس��کن 
است، و دشوارتر شدن خرید مسکن برای عامه مردم. 
ام��ا ثبات بلندمدت این بخش باعث می ش��ود هج�وم 
س��رمایه های سرگردان به این بخش کم شود و بخش 
ساختمان ماهیت تخصصی خود را حفظ کند. در این 
صورت س��ازندگان واقعی و فع��الان اصلی این صنعت 
می مانند و خیل عظیم خریداران. این سازندگان برای 
بقای خود و رش��د میزان سودش��ان باید به روش های 
نوی��ن ساخت وس��از و بازاریاب��ی رو بیاورن��د و به این 
ترتیب، بخش ساختمان تحول می یابد. به عبارت دیگر 
این رونق و رکودهای متوالی باعث در جا زدن صنعت 
س��اختمان و به عقب افتادن رش��د و توسعه آن شده 

است.

  به نظر ش�ما برنامه هدفمند ک�ردن یارانه ها چه 
نقشی در رونق و رکود بازار مسکن خواهد داشت؟

اقتصاد ما باید روزی به قیمت واقعی انرژی و کالاهای 
دیگ��ر عادت کن��د و از این رفتار مس��رفانه، بویژه در 
حوزه انرژی دس��ت برداریم. هدفمن��د کردن یارانه ها 
مستقل از شیوه هایی که برای اجرای آن به کار گرفته 
می شود، گام بزرگی برای رسیدن به این مرحله است. 
با این حال، در کوتاه مدت ممکن اس��ت شوک هایی به 
بعضی از بخش های اقتصاد وارد شود. به عنوان مثال، 
افزایش احتمالی قیمت مصال��ح باعث افزایش هزینه 
س��اخت خواهد شد و از سوی دیگر سردرگمی فعالان 
اقتصادی در مراحل اولیه اجرای این سیاست می تواند 

موجب تداوم رکود شود.

  تأثیر طرح مسکن مهر در بازار مسکن را چگونه 
ارزیابی می کنید؟

ش��اه بیت این طرح، ح��ذف یا کاه��ش هزینه زمین 
برای فعالیت های ساخت وس��از اس��ت، زی��را در حال 
حاضر بخش مهمی از قیمت س��اختمان و مسکن، در 
اصل قیمت زمین اس��ت. اگر این طرح به ثمر برس��د، 
اث��ر جدی در کاهش قیمت مس��کن خواهد داش��ت. 
ام��ا موفقیت این طرح و اثرگ��ذاری جدی آن در بازار 
مسکن در گرو گام های دیگری است، از جمله تعریف 

شیوه های نو فروش و تملک، اعطای تسهیلات و...
به این ترتیب، در صورتی می توان به موفقیت بلندمدت 
ای��ن گونه طرح ها امی��دوار بود که در کن��ار آن، این 

شیوه های نو نیز طراحی شوند و به کار بسته شوند.
نکته دیگر هم این اس��ت که طرح های مس��کن مهر 
عمدت��اً در ش��هرهای جدید یا حاش��یه ش��هرها اجرا 
می ش��ود، بنابراین قدرت تأثیرگ��ذاری آن در تهران و 

سایر شهرهای بزرگ ممکن است کم باشد. 


