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محمدمه�دی راس�خ از آنج�ا که ه�م در اتاق 
بازرگان�ی ته�ران ب�ه عن�وان پارلم�ان بخش 
خصوص�ی فعالی�ت می کن�د و هم س�ال ها در 
حوزه مدیریتی ش�رکت کش�تیرانی جمهوری 
اس�لامی حضور داشته مناس�ب ترین فرد برای 
تحلیل تحریم ه�ای بین المللی و تأثیر آن علیه 
این ش�رکت اس�ت. راس�خ علاوه بر فرصت ها، 
فشارها را هم می بیند و معتقد است که می توان 
برای تمام این مش�کلات راه حل مناسب یافت. 
دبی�رکل ات�اق بازرگان�ی تهران و عضو س�ابق 
هیئت مدیره کش�تیرانی بر این باور اس�ت که 
این تحریم ها بیشتر جنبه روانی دارد، وگرنه در 

عمل کاربرد چندانی ندارد.

ارزیابی تحریم صنعت کشتيرانی ایران  
در گفت و گو با محمد مهدی راسخ 

میخواهندمردمراتحریمکنند
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 در حال حاضر مهم ترین مس�ئله ای که در رابطه 
با ش�رکت کش�تیرانی جمه�وری اس�لامی ایران 
مطرح می ش�ود، مس�ئله تحریم ها و تأثیرهای آن 
بر عملکرد این ش�رکت اس�ت. حمل ونقل دریایی 
هم ب�رای ص�ادرات کالاهای م�ان به خ�ارج و هم 
واردات کالاهای مورد نیازمان به کشور اصلی ترین 
ش�بکه حمل ونقلی ما محسوب می شود. با تشدید 
تحریم های قبلی ش�ورای امنیت س�ازمان ملل در 
قطعنام�ه اخیر وضعیت ش�رکت کش�تیرانی را در 
ماه ه�ای آینده چگونه می بینی�د؟ این تحریم ها و 
تش�دید آنها چه اثراتی روی شرکت کشتیرانی و 

به طور کل حمل ونقل دریایی ما خواهد گذاشت؟

قب��ل از اینک��ه وارد بح��ث اث��رات تحریم ها ش��وم، 
باید اش��اره کن��م که این تحریم ها واقع��ا به ناحق بر 
کشتیرانی و به طور کل کشور ما تحمیل شده است. 
مدیران کشتیرانی بارها اعلام کرده اند که هیچ عملی 
خ��لاف کنوانس��یون های بین المللی انج��ام نداده اند 
و همواره کارهای این ش��رکت تاب��ع قوانین دریایی 
بین المللی بوده اس��ت. ولی متأسفانه نوک حمله این 
تحریم ها قرار گرفته اس��ت. ای��ن تحریم ها به دنبال 
ضعی��ف کردن ملت ایران اس��ت و قدرت های بزرگ 
می خواهند مردم را تحریم کنند، نه فعالیت هسته ای 
را. اگ��ر واقعا بحث هس��ته ای مطرح اس��ت، چرا یک 
کش��تی مواد غذایی را دچار مشکل بیمه می کنند یا 
برایش محدودیت درس��ت می کنند؟ در حقیقت این 
قدرت ها می خواهند برای مردم ایران مش��کل ایجاد 

کنند و آنها را تحت فشار بگذراند.
تحریم ها مش��کلاتی را برای شرکت ایجاد کرد، اما به 
تبع این مشکلات، مدیران شرکت کشتیرانی با کمک 
سایر نهادها و شرکت ها توانستند راه حل مناسب برای 
آنه��ا بیابند. مثلا وقتی بحث بیمه کش��تی ها مطرح 
ش��د و بیمه P&I کش��تی های این شرکت با مشکل 
تحریم مواجه ش��د، یکی از شرکت های بیمه داخلی 
دست به کار ش��د و اقدام به صدور این بیمه ها برای 
کش��تیرانی کرد. در حال حاضر ش��رکت بیمه معلم 
برای کشتی های شرکت کشتیرانی جمهوری اسلامی 
ای��ران بیمه P&I صادر می کند. اگر چه مش��کلاتی 
هم ب��ه علت ناش��ناخته بودن بیمه این ش��رکت در 
طبقه بندی ش��رکت های صادرکننده این بیمه داریم، 
مس��ئله اصلی که نداش��تن بیمه برای کشتی ها بود، 
حل ش��د و تنها باید به سایر کش��ورها توضیح داده 
ش��ود که این ش��رکت بیمه ای ش��رکتی معتبر است 
ک��ه بیمه نامه هایش اعتبار و ضمانت کامل دارند. این 
مشکل خوشبختانه حل شد و نه برای کشتیرانی و نه 
برای صاحبان کالا مشکلی به وجود نیاورد. تحریم ها 
اگر چه مش��کل زا هس��تند و برخی هزینه ها را مثلا 
برای توسعه شرکت افزایش می دهند، اما راه حل برای 
برون رفت از این مشکلات وجود دارد، همان طور که 
مش��کل بیمه بدون افزایش تعرفه حل شد. فقط باید 
مدتی زمان بگذرد تا راه حل برای این مش��کلات پیدا 
ش��ود. به هر ح��ال، این تحریم ها باعث ش��ده برخی 
کارهای جدید در کش��ور ص��ورت گیرد، مثل همین 

بیمه P&I که برای اولین بار در کشور صادر شد.
در م��ورد آینده صنعت حمل ونقل دریایی و ش��رکت 
کش��تیرانی ه��م باید بگویم این ش��رکت بزرگ ترین 
ش��رکت حمل ونقل دریایی منطقه است که با توجه 
ب��ه قدمت طولانی ای که دارد، بس��یار در دنیا معتبر 
است. به این سادگی ها و با این فشارها اعتبار خود را 
در دنیا از دس��ت نخواهد داد و فعالیت هایش را ادامه 
خواهد داد. من مشکل خاصی نمی بینم. اگر چه باید 

اشاره کنم که این تحریم ها فشارهایی هم وارد کرده، 
اما فش��ارها به گونه ای نیست که قابل تحمل نباشد. 
هم اکنون شرکت کشتیرانی با قدرت و یا تمام قوا در 
حال انجام امورات محوله است. کالاهای صادراتی را 
به خارج از کشور منتقل می کند و کالاهای مورد نیاز 
ما را به ایران می آورد و حتی در مسیرهای بین المللی 
که ایران یک طرف آن نیس��ت، مثلا مس��یر چین و 

اروپا، هم فعالیت می کند و در رفت و آمد است.

 در بحث تحریم ها و ایجاد فرصت ها مواردی مثل 
بیمه پی�ش می آید، با تولی�د کالای خاصی که در 
داخل می توان ظرفیت آن را ایجاد کرد و تحریم را 
به فرصت تبدیل کرد، اما وقتی در بحث کشتیرانی 
بازرس�ی محموله ها عنوان می ش�ود و در قطعنامه 
ذکر می شود که می توان کالاهای مشکوک را ضبط 
و حتی نابود کرد، مس�ئله کمی متفاوت اس�ت. در 

این مورد راه حل چگونه یافت می شود؟
بعید می دانم اصلا کش��وری به خ��ودش اجازه دهد 
چنین کاری را در مورد کش��تی هایی که مقصدشان 
ایران اس��ت، انجام دهد، چون روابط خودش��ان را با 
یک کش��ور بزرگ منطقه تیره و ت��ار می کنند. دوم 
اینکه برای بازرس��ی حتما باید از کشوری که صاحب 
پرچم آن کش��تی اس��ت، مجوز بگیرند. فرض کنید 
اگر یک کش��تی با پرچم یونان در حال حرکت است، 
حتما باید برای بازرس��ی این کش��تی از یونان مجوز 
گرفت. در مورد کش��تی هایی که با پرچم ایران تردد 
مي کنند، مش��کل وجود ندارد، چون اجازه بازرس��ی 
داده نخواه��د ش��د. در مورد س��ایر پرچم ها هم باید 
بگویم کش��ورها هم به خودش��ان اجازه چنین کاری 
نمی دهند. مس��ئولان ایران بوضوح اعلام کرده اند که 
در ص��ورت چنین برخوردی مقابل��ه به مثل خواهند 
کرد. کشتی ها دارای محموله های مشخص هستند و 

بازرسی از آنها نیازی نیست.

 اخ�ذ مجوز از کش�ور صاحب پرچم کش�تی در 
قطعنامه ذکر شده است؟

بله. در قطعنامه ذکر ش��ده که باید از کشور صاحب 
پرچم کشتی مجوز برای بازرسی اخذ شود. نکته مهم 
دیگری که در قطعنامه آمده، این است که این قبیل 
اقدام��ات نباید هیچ  لطمه ای به روابط تجاری بزند و 
با توجه به اینکه خس��ارت و لطمات تجاری بازرسی 
برای کش��ور بازرس��ی کننده زیاد اس��ت، بعید است 

کش��وری دس��ت به چنین کاری بزند. خوش��بختانه 
تاکن��ون هم چنی��ن م��وردی پیش نیام��ده و خود 
کش��ورها می دانند محموله این کشتی ها مواد غذایی 

و مواد اولیه و یا کالاهای مصرفی است.

 خبرهایی هم بود که کش�ورهایی مثل امارات به 
کشتی ها و هواپیماهای ایرانی سوخت نمی دهند.

تاکنون در کش��تیرانی چنین مشکلی برای کشتی ها 
ایجاد نش��ده که کش��وری از ارائه سوخت خودداری 
کن��د، کما اینکه تلاش کش��تیرانی قبل از این هم بر 
تأمین سوخت کشتی ها از داخل بوده و برای این کار 
هم پایانه س��وختی ایجاد شده که هم به کشتی های 
ایرانی و هم به کش��تی های خارجی سوخت می دهد. 
برای حف��ظ منافع اقتص��ادی و هزینه های جاری از 
مدت ها قبل سیاس��ت کش��تیرانی بر ای��ن بوده که 
کش��تی های این ش��رکت در مس��یر خ��ود از ایران 
س��وخت گیری کنند. البت��ه در قطعنامه هم آمده به 
کشتی هایی که حاوی سلاح یا مواد مورد استفاده در 

تأسیسات هسته ای باشند، نباید سوخت داد.

 در مورد خصوصی بودن ش�رکت کشتیرانی هم 
ابهاماتی هس�ت که ش�اید اگر این شرکت به طور 
واقعی خصوصی ش�ود، حاشیه امنیت بیشتری در 
برابر تحریم ها داشته باش�د. شرکت کشتیرانی تا 

چه حد خصوصی است؟
از نظر ترکیب سهامداران در حال حاضر 25/5درصد 
س��هام این ش��رکت در اختیار صندوق بازنشستگی 
کش��وری و 25/5درصد هم در اختیار سازمان تأمین 
اجتماعی اس��ت. 25درصد متعلق به س��هام عدالت 
و 20درص��د ه��م متعلق ب��ه دولت اس��ت و مابقی 
هم در بورس عرضه ش��ده و در اختیار مردم اس��ت. 
یعنی 80درصد س��هام این شرکت متعلق به مردم و 

نهادهای عمومی است.

 ترکیب هیئت مدیره ش�رکت کشتیرانی چگونه 
معین می شود؟

صن��دوق بازنشس��تگی، س��ازمان تأمی��ن اجتماعي، 
س��هام عدالت و از طرف دولت ه��م وزارت بازرگانی 
هر کدام یک عضو هیئ��ت مدیره را تعیین می کنند. 
یعن��ی هیئت مدیره را س��هامدران انتخاب می کنند. 
کش��تیرانی جمهوری اسلامی دیگر مثل سابق کاملا 
در اختیار دولت نیست و سهام آن به مردم و نهادهای 

عمومی واگذار شده است.

 صندوق بازنشستگی و سازمان تأمین اجتماعی 
خودشان هنوز سازمان هایی نیمه دولتی هستند.

در تعاریف��ی ک��ه وجود دارد، ای��ن نهادها غیردولتی 
محس��وب می ش��وند و خ��ارج از ش��مول قوانی��ن 
س��ازمان های دولت��ی هس��تند و کش��تیرانی هم در 

چارچوب قانون تجارت اداره می شود.

 شرکت های کش�تیرانی کاملا خصوصی فعال در 
این حوزه هم داریم؟

بله. شرکت های دیگری داریم که در حوزه حمل ونقل 
دریای��ی فعال هس��تند، اما بزرگ تری��ن و قوی ترین 
شرکت فعال در این زمینه همان کشتیرانی جمهوری 

اسلامی است.

 از س�وی برخ�ی کش�ورها و اتحادی�ه اروپا نیز 
تحریم های�ی علاوه ب�ر آنچه در قطعنامه ش�ورای 

برای بازرس�ی حتما باید از کش�وری که 
صاح�ب پرچ�م آن کش�تی اس�ت، مج�وز 
بگيرند. فرض کنيد اگر یک کشتی با پرچم 
یون�ان در ح�ال حرکت اس�ت، حتم�ا باید 
برای بازرسی این کشتی از یونان مجوز 
گرف�ت. در مورد کش�تی هایی که با پرچم 
ایران تردد مي کنند، مش�کل وجود ندارد، 
چ�ون اجازه بازرس�ی داده نخواهد ش�د. 
در م�ورد س�ایر پرچم ها هم بای�د بگویم 
کشورها به خودش�ان اجازه چنين کاری 
نمی دهن�د. مس�ئولان ایران ه�م بوضوح 
اع�لام کرده ان�د ک�ه در ص�ورت چني�ن 

برخوردی مقابله به مثل خواهند کرد
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امنیت س�ازمان ملل آمده، علیه کشورمان اعمال 
شده اس�ت. این تحریم ها آیا کشتیرانی را بیشتر 

تحت فشار قرار می دهد، یا محدودتر می کند؟
علاوه بر تحریم ش��ورای امنیت، خزانه داری امریکا و 
اتحادیه اروپا ه��م محدودیت هایی در نظر گرفته اند، 
ام��ا همگی روی ی��ک خط و در یک راستاس��ت. به 
طور مج��زا محدودیت ب��رای بیمه نامه کش��تی های 
ایران��ی را انگلیس آغاز کرد و حتی پیش از قطعنامه 
سازمان ملل این محدودیت را برای بیمه کشتی هایی 
که به س��مت ایران می آمدند، به ص��ورت یک جانبه 
اعم��ال ک��رد. البته این رویه غلطی اس��ت که برخی 

شرکت های بزرگ در پیش گرفته اند.

 در قطعنام�ه اس�می از ش�رکت های خصوص�ی 
حمل ونقل هم آمده و آیا این شرکت ها هم مشمول 

تحریم می شوند؟
خیر. کش��تیرانی و شرکت های وابسته به آن مشمول 
این تحریم شده اند، اما ش��رکت های خصوصی مورد 

تحریم واقع نشده اند.

 ای�ن موضوع نمی توان�د به عنوان راه�کار برای 
گریز از تحریم مدنظر ق�رار بگیرد که ما با تقویت 
بخ�ش خصوصی و خصوصی س�ازی واقع�ی از این 

محدودیت ها عبور کنیم؟
ب��ه عنوان فردی که در بخش خصوصی و به اصطلاح 
پارلمان آن فعالیت می کنم، باید بگویم تمام تلاش��ی 
که ب��رای تقویت بخش خصوصی و انجام درس��ت و 
صحیح خصوصی س��ازی داریم، به همین علت است. 
م��ا باره��ا تأکید کرده ای��م که واگذاری ه��ا به بخش 
خصوصی واقعی باشد تا دچار چنین محدودیت هایی 
نشویم. البته کش��تیرانی موضوعات خاص خودش را 
دارد. در واقع هر چه قدر به س��مت خصوصی س��ازی 

واقعی حرکت کنیم، موفق تر خواهیم بود.

 ب�ه عن�وان فردی ک�ه در ح�وزه متول�ی بخش 
خصوصی هس�تید، این توان را در بخش خصوصی 
می بینید که وارد صنعت حمل ونقل دریایی ش�ود 
و ب�ا ت�وان و قدرتی همانند ش�رکت کش�تیرانی 

جمهوری اسلانی فعالیت کند؟
در همه جای دنیا س��هام ش��رکت های بزرگ دولتی 
را می فروش��ند و خ��ود این یک راهکار اس��ت. یعنی 
نی��ازی نیس��ت که حتم��ا بخش خصوصی راس��ا به 
س��رمایه گذاری کلان در این بخش اقدام کند. یعنی 
برای اینکه ش��رکتی خصوصی به عظمت کشتیرانی 
داشته باشیم، کافی اس��ت این شرکت به طور کامل 
واگذار ش��ود. ش��رکت های خصوصی هم می توانند با 
در اختی��ار گرفتن پروژه های توس��عه ای کش��تیرانی 
فعالیت خود را گسترش دهند. بخش خصوصی توان 
مدیریتی و مالکیتی شرکت های بزرگ حمل ونقل را 

دارد.

 تحریم ه�ا تأثی�ری ب�ر قیم�ت س�هام ش�رکت 
کشتیرانی در بورس هم داشت؟

خیر. اگر هم افت قیمتی در سهام شرکت کشتیرانی 
دیده می ش��ود، مرب��وط به بحران اقتص��ادی جهانی 
اس��ت که تمامی ش��رکت های حمل ونقل را در دنیا 
تحت تأثیر قرار داد و باعث کاهش ارزش س��هام آنها 
شد. تحریم ها اثری در این کاهش قیمت نداشته اند.

 وضعیت کش�تیرانی قبل و بع�د از تحریم ها چه 
تفاوتی داشت؟

کشتیرانی تا به امروز با همان قدرت قبل مشغول به 
کار اس��ت و به همان اندازه هم بار و کالا حمل ونقل 
می کند. اگر چه کار س��خت تر و فش��ار بیش��تر شده 
اس��ت، در نهای��ت کار با همان حجم و س��رعت قبل 
در حال انجام اس��ت. فش��ار روی اخذ بیمه کشتی ها 
و فشار روی س��ایر کشورها و مشتریان که با شرکت 
کش��تیرانی جمهوری اسلامی ایران کار نکنند، وجود 

دارد، اما تا کنون مشکلی ایجاد نکرده است. تا کنون 
هم هیچ گزارش��ی مبنی بر فش��ار در زمینه سوخت 
و ی��ا بازرس��ی نداش��ته ایم. به هر ح��ال، حمل ونقل 
دریایی یک��ی از مهم ترین و بهتری��ن راه حل ها برای 
نق��ل و انتقال کالاس��ت. حجم کالایی که با کش��تی 
جابه جا می ش��ود، قابل مقایس��ه با س��ایر حوزه های 
حمل ونقل نیس��ت. حجم باری را که با یک کش��تی 
جابه ج��ا می ش��ود، ب��ا دو ه��زار و 500 کامیون هم 
نمی توان حمل کرد. از این نظر، اهمیت کشتیرانی و 
حمل ونقل دریایی بسیار بالاست. مهم تر اینکه از نظر 
اقتصادی این نوع از حمل ونقل بس��یار به صرفه است، 
بخصوص برای کشور ما که دسترسی بسیار خوبی به 

آب های آزاد داریم.

 بیشترین فعالیت کشتیرانی جمهوری اسلامی و 
مسیرهای حمل ونقل با کدام کشورهاست؟

اغلب مس��یرهای ما در قاره آسیاس��ت و ما بیشتر با 
کش��ورهای آس��یایی مراوده داریم و از همین لحاظ 
نیز تحریم ها فشار چندانی به کشتیرانی وارد نخواهد 

کرد.

 آینده کشتیرانی را چگونه می بینید؟
حتم��ا آینده ای روش��ن خواهد بود، چ��را که در هر 
صورت تجارت آزاد و خرید و فروش کالا ادامه خواهد 
یافت و این تبادل کالا الزاما نیاز به حمل ونقل خواهد 
داش��ت که گزین��ه اول در حمل ونقل همیش��ه دریا 
و اس��تفاده از کشتی بوده است. ش��رکت کشتیرانی 
جمهوری اس��لامی قبل از ش��روع بح��ران اقتصادی 
500 میلیارد تومان سوددهی داشت که به طور حتم 
ب��ا توجه به نی��از روزافزون دنیای تج��ارت این رونق 

برخواهد گشت و تداوم خواهد یافت.


